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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel’'stvo po prerokovani materialu

berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2025 (BVS, a.s.;
OLO a.s.; TSB, a.s.).



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto®) m4 majetkovu ucast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytujt sluzby a zabezpecuju spolocny vykon niektorych politik (dalej
len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia stratégie mesta vo vztahu k vyznamny podnikom, kde je
mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar akde prebehli vyberové konania na cClenov
predstavenstiev/konatelov (Dopravny podnik Bratislava a.s., OLO a.s., Technické siete Bratislava
a.s., Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu majetku s.r.0., a iné€) boli vypracované vykonnostné kritéria
na rok 2025. Na plnenie tychto ukazovatelov sa viaze odmenovanie vSetkych clenov
predstavenstiev/konatel'ov v uvedenych podnikoch. Cielom tychto ukazovatelov (KPI — key
performance indicators) je na zadklade dobrej praxe sukromného sektora nastavit’ objektivne
a transparentné odmenovanie naviazané na realne vysledky a vykon podniku.

Pre vSetky podniky su KPI rozdelené primarne do troch kategoérii (s vahou prispésobenou podla
individudlnej situdcie dané¢ho podniku):

1. Financ¢né a investi¢né ciele
2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Financ¢né a investi¢né ciele sa zameriavajli na plnenie investicného a finan¢ného planu spoloc¢nosti a
d’al$iu finan¢nt optimalizaciu — optimalizécia nakladov, zvySovanie trzieb, plnenie harmonogramov
investi¢nych projektov.

Podnikové ciele su Specifické a odraZaju cCinnosti kazdej spoloc¢nosti, primarne vo vztahu ku
kI'ai¢ovym vykonom spolo€nosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobn¢ ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého ¢lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. V pripade spolo¢nosti BVS, DPB, OLO a TSB predstavuje vaha osobnych cielov
10%, v pripade spolo¢nosti BSSM, s.r.0. a Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o. sa osobné ciele
nenastavuju.

Material moze byt aktualizovany na zdklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii, ktoré
mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.

Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy ¢. 112/2025 zo dna 06. 02. 2025
Mestska rada hlavného mesta SR Bratislavy odporuc¢a Mestskému zastupitel’stvu hlavného
mesta SR Bratislavy prerokovat® Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodné
spolo¢nosti mesta na rok 2025 (BVS, a.s.; OLO a.s.; TSB, a.s.).



Tabul'ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spoloc¢nost’,

N

vrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolocnost’ Bratislavska vodarenska spolo¢nos

9

, a.S.

a.s. so sidlom Preovska 48, 826 46 Bratislava, ICO: 35 850 370

. Nazov 4 Véaha - A Cielova hodnota/deadline KPI pre rok g a A
Oblast Poradie Karrore Vaha (detail) Ucel Meratelny ukazovatel KPI 2025 Mitniky KPI pre rok 2025 Metdda vyhodnotenia
I Kvalitné sluzby st obyvatelom . L A e < - Koncoroéné vyhodnotenie plnenia
1 quancny 10% 10% poskytované efektivne av stlade s EBITDA 20,490 mil. EUR Plnen[e akcllonarml sfchyal'enehrg flnancr?ehrJ‘plgn'u 2025 syohl’adorrl na objgktlvg P finan¢ného plénu - auditované ¢islo.
plan I . « N skuto€nosti (normalizatné polozky) a priebezné Gpravy planu odsthlasené akcionarmi. N o
finanénym pldnom spolo¢nosti. Splnenie/nesplnenie ciela.
Interval % plnenia KPI na zaklade
Finanénéa &né i i
investiéné Plnenie akciondrmi schvéleného investi¢ného pldnu 2025 (po obsahovej, financnej, a konco.rf)c'neho vlyhodnotema plr.1en|a —
P . . “ L L - . N . investi¢ného planu (max. plnenie na trovni
ciele Kvalitné sluzby obyvatelom su Casovej stranke) s ohladom na objektive skuto€nosti a priebezné tpravy planu 100%):
2 Investicie 20% 20% poskytované efektivne a v stlade s Investi¢né vydavky (cashout) 45,089 mil. EUR odsthlasené akciondrmi. Uprava zoznamu investi¢nych akcif je moznd v rémci y S .
N A < < N P . . L - . P - 0-60% plnenie planu = 0% plnenie KPI
investicnym pldnom spolo¢nosti. schvéleného ramca pripravovanych investi¢nych projektov na rok 2025 (v sumérnej . P . .
hodnote 65mil. EUR). Odchylka podlieha schvaleniu VZA - >60% plnenie pldniu = proporcné plnenie
) . Vika p ; KPI v rozmedzi 0-100% (napr. 80% plnenie
plénu predstavuje 50% plnenie KPI)
- Vytvorenie stratégie znizovania spotreby energii a zvySovania energetickej sebestacnosti
spolocnosti pre 2026-2035 (vratane realizacie komplexného energetického auditu, ndvrhu
” anzvovanl.e spotreb{y ingrgu a Spotreba elektrickej energie zrt;cesny.choazlEnvest.lc[nch op.athren; 'sconng\:da st.anda;r(?ju {Jlbr.\ovyhln;ras:ru;uély, a g
b
2vySovanie energetickej (KWh/m3/rok) Predlozenie findlnej verzie stratégie udovania 0Z )suel om dosiahnut dsporu, ktorej metodologia a hodnoty bud v sillade s
sebestacnosti pomocou - . - - . cielmi Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady o Cisteni komundlnych odpadovych véd a — . . .
Spotreba - . - zniZovania spotreby energii a zvySovania . N e . " . . N . Kvalitativne postdenie vykonanych krokov
b zefektiviiovania procesov a realizécii L " . zarovefi s dekarbonizaCnymi cielmi v pripravovanom Akénom pléne udrZatelnej energetiky L o .
3 elektrickej 10% . o . ) o energetickej sebestacnosti do konca o N . Pl ) o . N - predlozenie stratégie na vyhodnotenie
. investicii vedie ku finan¢nej Uspore, PN . a klimy mesta Bratislava. Cielom stratégie bude definovanie cielovych hodn6t pre - " Lo
energie . RN . Q2/2025 (konzultacia zakladného draftu s .. . L LA - " akcionarom. Splnenie/nesplnenie ciela.
vacsej odolnosti voci externym meratelné ukazovatele KPI (spotreba energii a energetickd sebestacnost) pre roky 2026-
M e P HMBA do Q1/2025)
Sokom a niz8ej environmentalnej 2035.
stope spolo¢nosti. Energetickda sebestacnost (% - zostavenie a plnenie investi¢ného planu do energetiky na roky 2025-2027
5% pomer vyprodukovanej energie z - zaiatok realizcia komplexného energetického auditu celej skupiny BVS podta
° vlastnych zdrojov $trukttrovany stanoveného harmonogramu v zmysle predloZenej stratégie
podla zdroja energie)
0
, Znizovanie strat vody je dolezité 2 Straty vody (% pomer straty ) ' ST Lo ) Koncorogné vyhodnotenie plnenia ciefa na
Dodavka I h vody/voda vyrobena ur¢end na Plnenie nastavenej dlhoroénej stratégie linearneho zniZovania strat vody s cielom . S e
10% 10% financného ako aj . . PR 29,0% PO ) . < zaklade predloZenej Statistiky.
vody . . . realizaciu) - priemernd ro¢na zniZenia strat na Uroven 20% do roku 2029. N .
environmentalneho pohladu. Splnenie/nesplnenie.
hodnota
Lo - prezentdcia vysledkov série workshopov Od Karpdt k Dunaju za rok 2024 (forma
Podnikové L N, A .
ciele prezentacie po dohode s akcionarmi); priprava planu implementécie
kratkodobych/strednodobych/dlhodobych cielov; odpocet pokracovania pracovnych
skupin ku koncu roka 2025
- Vypracovat zadanie (a predloZit akcionarom do Q3/2025) pre Integrovany plan
nakladania s komunalnymi vodami v zmysle Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady
(EU) €.2024/3019 o &isteni komundlnych odpadovych vod (vrétane popisu legislativy a
metodiky, zoznamu sledovanych ukazovatelov, vychodiskovej pozicie, popisu
- o — opatreni/nastrojov, dostupnosti financovania, predbezného navrhu tempa zlepSovania
Zvysenie retencnej a detencnej N ) L « .
" N 3 5 N . . ukazovatelov, a navrhu cielov na budovanie infrastrukttry na 2026-2030)
ZvySovanie kapacity s ohladom na absorbciu Objem odklonenej vody z N . e . . "
N PR o o o PR - priprava moodboardu a katalégu vzorovych rieSeni pre indpiraciu Ziadatelov grantovej P . o
retenciea zrazkovych a inych vod zabezpeci kanlizacnej sustavy formou i 5. 3 N . . . . . Koncoro€né vyhodnotenie plnenia ciela na
N P S . . . . R . vyzvy ZadrZiavanie vody v krajine (retenéné/vsakovacie objekty a zelené strechy pre nové a . . - N
5 detencie 10% 10% znizenie maximalneho néporu na siet budovania retencnej/detencnej 350tis. m3/rok - . . P ) . . . zaklade predloZeného odpoctu projektov.
P M < o ) S existujlce objekty), ktoré budi volne dostupné na stiahnutie pre Ziadatelov na webe o
zrazkovych aCOV v sprave BVS a prispieva ku kapacity a realizaciou inych spolocnosti BVS % plnenie ciela.
vod dodrzaniu kvality vypustenych vod do investicii (tis. m3/rok) P

recipientov.

- spustenie komunikacnej kampane pre otvorenie grantovej vyzvy ZadrZiavanie vody v
krajine vratane prezentécie zrealizovanych projektov za rok 2024 (forma komunikacie po
dohode s akcionarom)

- 100% distribticia alokovanych zdrojov v grantovej vyzvy ZadrzZiavanie vody v krajine pre
rok 2025

- spolupraca pri navrhoch investi¢nych akcii HMBA s cielom $tandardizovat budovanie
retencnej/detencnej infrastruktary (dizajn cestnych komunikacii a verejnych priestorov s
ddrazom na zadrZiavanie zrdzkovych vod v tzemi)

- Zapojenie BVS do spoluprace so sukromnym sektorom (napr.realizicia vodozadrznych
opatreni formou podpory aktivit Klimatickej vyzvy primatora)




Spracovanie

Podnik zodpovedne spracovava
odpad z Cistenia vod s ohladom na

Vypracovanie analyzy potreby
rieSenia problematiky kalov a

BVS pripravi a zasle akciondrom do Q2/2025 analyzu legislativnej potreby rieSenia
problematiky kalov (dokedy bude platny sicasny stav vzhladom na zmeny legislativy a

Kvalitativne postidenie vykonanych krokov
- predloZenie analyzy na vyhodnotenie

6 5% 5% . . . . prehladu/redersu moznych Q2/2025 environmentalnych noriem), analyzu trhu (spdsob rieSenia v sticasnosti a predikcia trhu do -
kalov environmentalne ciele, hospodarsku P . . - SN ]’ N A akcionarom do Q2/2025.
. i ) technologickych rieseni buduicnosti) a prehlad/resers technologickych rieSeni/alternativ s ohtadom na sposoby " .
regulaciu, a ekonomickd efektivnost. P SRR ¥ M- s Splnenie/nesplnenie ciela.
spracovavania kalov rieSenia tejto problematiky v EU vratane nastavenia dalSich krokov.
- priprava stratégie dlhodobého rozvoja COV (budovanie novych a
. - rekonstrukcia/rozSirovanie existujdcich kapacit) zohladnujlcej rozvojovy plan/potencial
Vypracovanie stratégie . P . o .. N o s
(masterplan) dihodobého miest a obci v pdsobnosti BVS, legislativne poZiadavky (intenzifikacia a energeticka
. P . sebestacnost) a dostupnost finanénych zdrojov (s cielom maximalizovat ¢erpanie
" . - rozvoja COV a stokovej siete s N . N . " - .
Spolocnost nastavuje stratégiu pre . . L externych zdrojov a rozvoj spoluprace s obcami), ktorej vysledkom bude zostavenie
N . S cielom pokryt rozvojovy . o P . PN e L e . . .
Rozvoj rozne oblasti a vyhodnocuije jej \én/potencidl miest a obci v investi¢ného planu COV do roku 2035 na zaklade prioritizacie investitnych akcii a Kvalitativne postdenie vykonanych krokov
l, implementéciu, ¢o vedie ku pn p . . nasledné preklopenie do celkového investi¢ného planu spolocnosti - predloZenie stratégie na vyhodnotenie
7 kapacit 10% 10% S < . pbsobnosti BVS a reagovat na Q3/2025 M o o L . . - X . .
N systematickému zlepSovaniu ) - - odpocet plnenia jednotlivych krokov stratégie ku koncu 2025 pre informovanie akciondrov do Q3/2025 a naslednd verejna
siete PR . . externé vplyvy na kapacitu siete N Ao N o
spolo¢nosti a nastavuije jej rozvoj do M N - N akciondrov prezentacia. Splnenie/nesplnenie ciela.
) N (zvySovanie poZiadaviek na . < . P - -
buducnosti. . X " . - nastavenie formy spolupréace a nasledné priprava dokumentacie na dobudovanie COV v
intenzifikéciu COV, zvySovanie N P N PO .
. < . mene miest/obci vratane odovzdanie dokumentécie Ziadatelovi (harmonogram
energetickej sebestacnosti, .
zniZovanie kapacity recipientov) konkrétnych krokov)
pacity P - priprava vzorovej projektovej dokumentacie pre moduldrny typ COV a nasledné
poskytnutie obciam/mestam
ESG (environmental-social-governance) stratégia spolo¢nosti:
- realiz4cia Analyzy vyznamnosti (tzv. materiality analysis) a GAP analyzy
Spolo¢nost nastavuje stratégiu pre - vypracovanie a zverejnenie ESG stratégie spolo¢nosti, ktora bude obsahovat tematické . - .
N R . . - R P ; P R R PR Kvalitativne postidenie vykonanych krokov
rézne oblasti a vyhodnocuije jej Vypracovanie a zverejnenie ESG oblasti podta vysledkov analyzy vyznamnosti, no najma oblasti znizovania uhlikovej stopy, _ predloenie materidlovei analyzy a
implementéciu, ¢o vedie ku stratégie spolo¢nosti podla 2zvySovania energetickej sebestacnosti, spracovania MOK a spoluprace s komunitami P - ) . ¥ y‘ .
8 ESG 4% 4% o N " o Q4/2025 POl . s L . . . stratégie ESG na vyhodnotenie akciondrom
systematickému zlepSovaniu metodiky ESRS v legislative - metodoldgia a ciele stratégie budu v stlade s cietmi Smernice Europskeho parlamentu a . . - o
“ n L " . . A . N ) < e anasledné zverejnenie ESG stratégie do
spolo¢nosti a nastavuje jej rozvoj do CSRD Rady o Cisteni komunalnych odpadovych vod a zaroveri s dekarbonizaénymi cietmiv . o
. N ) . . o . . N Q4/2025. Splnenie/nesplnenie ciela.
buduicnosti. pripravovanom Akénom pléne udrZatelnej energetiky a klimy mesta Bratislava
- nastavenie procesov pre zber dat a naslendu pripravu prvého ESG reportu BVS podta
metodiky ESRS v legislative CSRD za rok 2025 (priloha Vyro¢nej spravy za rok 2025)
% podiel zékaznikov s - . .
aktivovanym zékaznickym Dosiahnutie pomeru zakaznikov s registraciou/aktivovanym zakaznickym portralom ku Koncorocné vyhodnotenie plnenia cieta na
2% ovany neym +2,5p.b.vs. 2024 nutle pomeru zaka S regis v ym p! zéklade predloZene] statistiky.
portalom ku celkovému poctu celkovému poctu zakaznikov na trovni 67,5% N I
L - N B Splnenie/nesplnenie ciela.
Lo Digitalizacia komunikécie so zakaznikov
Digitalizacia < . . RV .
zékaznikom s cielom minimalizovat o . :
9 kontaktu so 6% pousivanie papiera a zvy3it 9% elektronickych faktdr 2 Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia na
zakaznikom 2% . L . ) Y . +2p.b.vs. 2024 Dosiahnutie pomeru e-faktir z celkovych zaslanych faktdr BVS na urovni 75,04% zaklade predloZenej Statistiky
dostupnost elektronickych sluZieb. celkovéhé poctu faktur - . L
elektronickych faktdr. % plnenie ciela.
2% Celkové spustenie Web 3.0 Q4/2025 Plné spustenie Web 3.0 Splnenie/nesplnenie ciela.
Pozitivny trend/udrzanie hodnét v
Obchodnd Einnost spolocnosti je prieskume spokojnosti za 2025 pre dve
Spokojnost N . pA . } . < . Standardné otazky v porovnani s rokom Pozitivny trend/udrzanie hodnét (v rdmci intervalu spolahlivosti) v prieskume spokojnosti Prieskum spokojnosti zakaznikov vykonany
10 X p 5% 5% orientovanéa na spokojnost % spokojnost zakaznikov . ) . . . P . . L
zakaznikov N s . o 2024 (ciel bude zadefinovany na zaklade za 2025 pre dve Standardné otéazky v porovnani s rokom 2024. BVS. Splnenie/nesplnenie ciela.
obyvatelov ako aj zakaznikov. . N " .
vysledkov prieskumu spokojnosti z
3/2025)
CEO méa moznost formovat KPIs pre
Osobné ciele 1 QSDbne 10% 10% Clenov predstaven§tva (vrataﬁe Clele'budlu zad.eflrl]ovane CEOa _ _ Splnenie/nesplnenie cieta.
ciele seba) a nastavovat smerovanie schvélené akcionarom.

spolo¢nosti.




Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia

Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia odpadu a.s.

odpadu, a.s., so sidlom Ivanska cesta 22, 821 04 Bratislava, ICO: 00 681 300

Véha

Cielova hodnota/deadline KPI pre

Oblast Poradie Nazov kategérie Véha (detail) Ucel Meratelny ukazovatel KPI rok 2025 Mitniky KPI pre rok 2025 Metdda vyhodnotenia
oo 5 Al ap e e N - Koncoroéné vyhodnotenie plnenia
5% EBITDA 7,373mil. EUR Dodrzanie akciandrom schvaleného financného planu 2025 s ohfadom na sbiektive finangného planu - auditované ¢islo.
skutocnosti (normalizacné polozky) a priebezné Upravy planu odsuhlasené akciondrom. . L
Splnenie/nesplnenie ciela.
1 Finanény plan 15% Kvalitné sluzby Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
obyvatetom st . . . . N . . . - . . . finanéného planu - auditované &islo.
10% poskytované efektivne Uquravna vybranych nakladovych 1mil EUR Znizenie vysf(Iy wbra nych nakladovygh pqlonek (vs(?tky n?klady obfrervn qdplsoya dani) za Kazdjch 100tis. EUR znamend +1p.b. z
avstlade s finanénym polozkach rok 2025 voci planu s ohtadom na objektivne skutocnosti (normalizacné polozky). celkovych KPls (maximalne do wiky 10
ainvesticnym planom p.b.)
spolocnosti.
R I PSP I 2 y L Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia
2 Investicie 10% 10% Investicné vdavky (cashout) 4,569mil. EUR Dodrzanie akcionarom schvaleného investicného plnu 2025 s ohtadom na objektive investiéného plénu - auditované éislo. %
skuto¢nosti a priebezné tpravy planu odstihlasené akcionarom. P
plnenia ciela.
Ukongenie procesu zabezpetovania Obdrzanie finalnych zavaznych ponuk od bank pre financovanie projektu do konca roka
10% N p ) P Q4/2025 2025 (vyhodnotenie pontik a podpis tverovej zmluvy zavisi od ukoncenia VO na Splnenie/nesplnenie ciela.
financovania projektu Mak ZEVO ) " . ; Ao s
Zhotovitela diela). Odchylka v harmonograme podlieha schvéleniu akciondrom.
Finanénéa . » ) B . .
investi¢né PredlozZenie koncepcie ZALIBA a dalSich zariadeni v areali Lieskovska cesta na schvélenie
; Ziskanie Zavere¢ného stanoviska EIA akcionarom a nasledné podanie zdmeru na EIA. Cielom je podanie Spravy o hodnoteni do . .
ciele X
7% pre projekt ZALIBA Nov-25 Q2/2025 a obdrzanie Zaverecného stanoviska EIA do Q4/2025 v stlade so schvalenym Spinenie/nesplnenie cieta.
1.0dchylka v har podlieha aleniu akcionarom.
. . Uspes!‘la Kovlau'dacla Zherr,eho d\{ora Ukoncenie vystavby zberného dvora v kat. izemi Dibravka v silade s harmonogramom a
Spolo¢nost vkat. izemi Dubravka a nésledné . : 5 . 5 . . " o
3% 2 Euje postup . . je pre Aug-25 spustenie plnej prevadzky najneskér v 8/2025. Odchylka v harmonograme podlieha Splnenie/nesplnenie ciela.
< . p y e o o
3 Ll:f‘:;sl:tv;ktume 30% projektovv zmysle verejnost schvaleniu akcionarom.
schvélenych - b Postup jednotlivych etap po In acia projektu Digit parku, systém planovania zvozu a
harmonogramov. Implementacia projektu A AP A 4 -
. . n vsllade s har kej ap vysypov na zaklade harmonogramu, ktory je . .
5% vsulade so stanovenym o P . . . y . P " Splnenie/nesplnenie ciela.
(zaCiatok procesu zaleZi od podpisu sticastou zmluvy s doddvatelom v sulade so schvalenym harmonogramom. Odchylka v
harmonogramu - . . Alant 4
zmluvy s dodavatelom) harmonograme podlieha schvaleniu akcionarom.
Ziiaa;::?gé?epr?ie:;?/‘féeuse Vypracovanie projektovej dokumentacie pre nové Reuse centrum KOLO a podanie
5% P i " Q3/2025 Ziadosti v prvom stupni povolovacieho procesu do Q3/2025. Odchylka v ame Spl i ie ciela.
centrum KOLO a podanie Ziadosti v . P L
- ) podlieha schvéleniu akcionarom.
prvom stupni povolovacieho procesu
- Vykonat minimalne 4 analyzy ZKO a KBRKO a 1 analyzu odpadu nachadzajliceho sa v
nadobe na plasty, VKM a obaly z kovov z IBV a KBV (v zmysle metodiky zberu schvélenejv
2024 - vratane terminov realizacie analyz) a nasledné zaslanie vysledkov analyz
akcionérovi do 15 kalendarnych dni od vykonania analyzy
- Vykonat opakované analyzy naplnenosti nddob na zmesovy odpad v IBV (Giprava
metodiky po dohode s akcionarom) a nasledné zaslanie vysledkov analyzy akciondrovi do
15 kalendarnych dni od vykonania analyzy
- Vykornal’anatyzu r)adprodukclerodpadu vterené do (?2/202§, pnprgwt navrh riesenia Vjchodiskova pozicia na zaklade
: " — 5 - problému na schvélenie akciondrom do Q3/2025 a nasledna realizacia do Q4/2025 M N N
Triedenie, Spoloénost vykonava % miera triedenia (vypocet pomeru ) P - N ) . Statistiky za rok 2024 schvalenej
P P o . . . - Pripravit navrh rieenia zvozu zi zberuv 1 na schvalenie . L
Podnikové 4 recyklécia, 25% 15% aktivity smerujlce ku triedeného odpadu ku celkovému +1.5p.b. vs. realita za rok 2024 akcionarom do Q2/205 a nasledna implementacia akcionarom (predloZenie do konca
ciele predchadzanie 2zvySeniu miery vyzbieraného odpadu v stlade s +9P-D- V5. P 2/2025). Vyhodnotenie plnenia na zéklade

vzniku odpadu

triedenia odpadu.

platnou legislativou)

- Vykonat analyzu moznosti zvy$enia vyzbieranych odpadov na zbernych dvoroch (miera
pasivneho triedenia) do Q2/2025 a nasledné aplikécia v Q3-Q4/2025

- Zrealizovat komunikacnu kampari (findlne schvalenie akcionarom do Q1/2025) a prijat
minimalne 4 opatrenia na zlep3enie triedenia, Cistoty daného odpadu, a zvySenia
vyzbieraného mnozstva KBRKO (na zéklade vystupov analyz odpadu z roku 2024, so
zahrnutim odporacani OZV Naturpack) do Q3/2025

- Pripravit prioritizaciu opatreni zimplementacnej stratégie na dosahovanie odpadovych
cielov HMBA, predloZenie na schvalenie akcionarom do Q1/2025 a ich nasledna
realizécia vzmysle harmonogramu schvaleného akcionarom (vratane premietnutia do FP
a P narok 2025)

predlozenej Statistiky na schvélenie
akcionarom. % plnenie ciela.




Spoloé¢nost efektivne % miera recyklacie jednotlivych

Cielova hodnota miery recyklacie

Dosiahnutie miery recyklécie pre jednotlivé komodity v zmysle dodatku zmluvy s OZV

Vychodiskova pozicia na zaklade
Statistiky za rok 2024 schvalenej
akcionarom (predloZenie po zictovani
roka zo strany OZV). Vyhodnoteni plnenia

5% zhodnocuje odpad. Komodit jednotlivych komodit v zmysle zmluvy Naturpack na rok 2025, na zak{ade .statlst\kylpot\(rdengj OIZV
s0zv predloZenej na schvalenie akcionarom.
Splnenie/nesplnenie ciela pre jednotlivé
komodity s rovnakou vahou na celkové
plnenie KPI.
- realizacia minimalne 110 aktivit vzmysle schvaleného harmonogramu (6 swapov textilu,
30 workshopovych dni na upcycling pre deti/verejnost, 70 edukacnych aktivit pre Skolské
zariadenia, 4 komunitné vikendy v KOLO Jurigovo nam.)
- organizacia verejnej zbierky mimo priestorov KOLO (v rdmci Bratislavy)
- zavedenie zberu 4 druhov novych elektrospotrebicov (jeden druh kazdy kvartal)
- zavedenie véasného informovania navstevnikov ohtadom aktivit KOLO na najblizsi
Spolo¢nost podporuje mesiac (1v5 dnipred ;amatk}om me5|§c?) do 'konca 01/202.5 4 Vychodiskové pozicia na zéklade
. . . - zavedenie zberu spatnej vazby od navstevnikov KOLO v priebehu Q1-Q2/2025 (vratane i N N
predchadzanie vzniku " . . . . N D o . Statistiky za rok 2024 schvalenej
. N ziskania kontaktu na zasielanie newslettera) a ndsledné realizacia aspori 3 opatreni do L L
atvorbe odpadu MnozZstvo predaného tovaru KOLO (v " . N . I PR . . . akcionarom (predloZenie do konca
5% . " N +20% vs. realita za rok 2024 konca roka 2025 (na zéklade zisteni) smerujlcich ku zvySeniu navstrevnosti, spokojnosti ) . .
pomocou inovativnych tonach) e a zwseniu . odpau 2/2025). Vyhodnotenie plnenia na zéklade
o Lzmg;;iomik - wtvorenie databazy kontaktov navtevnikov KOLO a nasledné zavedenie pravidelného ’;’ki?;‘r’éergi" S‘f/a“lsr:g;if;';"ale"‘e
g Y- newslettera a véasného informovania ohtadom aktivit KOLO na najblizsi mesiac do -%p .
Q2/2025
- pripravit navrh krokov pre ivnejsiu evi iua lie tovaru na schvalenie
akciondrovi do Q1/2025 a nasledna implementacia
- realiz4cia digitalnych rieSeni situacie s nadmernym prijmom knih (pomald obrétka v
kontexte priestorovych limitov skladu) a pre zefektivnenie komunikécie s neziskovym
sektorom (cielom je aj geografické rozsirenie spoluprace)
Spolclnc‘nost na;tavu]e ESG (environmental-social-governance) stratégia spolo¢nosti:
stratégiu pre rozne P . . . M : .
oblasti a whodnocuje - realizacia Analyzy vyznamnosti (tzv. materiality analysis) a GAP analyzy
e W P (:Jo - vypracovanie a zverejnenie ESG stratégie spolo¢nosti, ktora bude obsahovat tematické Kvalitativne postdenie vykonanych krokov
iledie ™ Vi ie a zverejnenie ESG oblasti podla vysledkov analyzy vyznamnosti, no najma oblasti znizovania uhlikovej stopy, - predloZenie materialovej analyzy a
Stratégia 5% 5% systematickému stratégie spolocnosti podla metodiky Q4/2025 nakladania s odpadmi a BOZP stratégie ESG na vyhodnotenie
z{e Sovaniu ESRS v legislative CSRD - metodolégia a ciele stratégie bud v stilade s dekarbonizaénymi cielmi v schvalenom akcionarom a nasledné zverejnenie ESG
P " ) Akénom pléne udrzatelnej energetiky a klimy mesta Bratislava stratégie do Q4/2025.
spolo¢nostia N i . P i
nastavuie jej rozvoj do - nastavenie procesov pre zber dat a naslendu pripravu prvého ESG reportu OLO podla
N ) J.I ) metodiky ESRS v legislative CSRD za rok 2025 (priloha Vyrocnej spravy za rok 2025)
buducnosti.
PN Pozitivny trend/udrzanie hodnét v
Spolo¢nost je ) . "
) o prieskume spokojnosti za rok 2025 . . . .
N . orientovana na M P Prieskum vykonany nezavislou agentdrou
Spokojnost . p o ‘s o pre dve Standardné otazky v - - N . " . « P " . L
X . 5% 5% spokojnost zakaznikov % spokojnost zdkaznikov . . Pozitivny trend/udrzanie hodn6t v prieskume spokojnosti pre dve Standardné otazky. v gescii mesta. Splnenie/nesplnenie ciela
zakaznikov , S porovnani s rokom 2024 (ciel bude By R
s kvalitou sluZieb, . 4 . pre jednotlivé otdzky.
Ktoré poskytuie. zadefinovany na zaklade vysledkov
poskytuje. prieskumu spokojnosti z 3/2025)
CEO mé moznost
formovat KPIs pre
O_sohne Osobné ciele 10% 10% clelrmv s CIELE,bUd,u . CEOa - - Splnenie/nesplnenie ciela.
ciele (vratane seba) a schvélené akcionarom

nastavovat smerovanie
spolocnosti.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Technické siete Bratislava, a.s.

Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Technické siete

Oblast

Nazov

Poradie

kategorie

Vaha (detail)

Ugel Meratelny ukazovatel KPI

Bratislava, a.s., Primacialne namestie 1, 814 99 Bratislava, ICO: 54 302 102

Cielova hodnota/deadline

KPI pre rok 2025

Mitniky KPI pre rok 2025

Zabezpecenie vymeny svietidiel s vyuZitim LED technoldgie v pocte 10 068
kusov (v $tandarde schvalenom HMBA) v stlade s akcionarom schvalenym

Metdda vyhodnotenia

Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia

seba) a nastavovat smerovanie
spolo¢nosti.

schvalené akciondrom

« . I ) . e PR 6 Eislo.
27% Pocet novych LED svietidiel 10068 investiZnym planom na rok 2025. Uprava ciela mozné s ohtadom na |nl\r/]:5nti|ecrc\ie;1[z planu - auditované ¢islo. %
priebeZzné Upravy planu odsthlasené akcionarom. P )
Spolocnost realizuje investicie do . . - - Zabe%peceme vymeny s'lozmrov v p_od,e 475 kusgv (v;tandardﬁ . Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia
B h - Pocet novych stoziarov verejného schvalenom HMBA) v stlade s akcionarom schvélenym investiCnym . R . N o
5% modernizacie a rozvoja verejného A 475 . . . Lo L investi¢ného planu - auditované Cislo. %
s . A osvetlenia planom na rok 2025. Uprava ciela mozna s ohladom na priebeZné tpravy L
1 Investicie 40% osvetlenia a metropolickej optickej . . P plnenie ciela.
N ol ) PRI, N planu odsuhlasené akcionarom.
Finanéné a siete (MOS), ktoré zvySuju kvalitu
investiéné poskytovanych sluzieb. Zabezpetenie vymeny kablovych poli v poéte 125 kusov v stlade s Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
ciele 4% Pocet novych kablovych poli 125 akciondrom schvalenym investiénym planom na rok 2025. Uprava ciela investi¢ného planu - auditované cislo. %
mozna s ohladom na priebezné Upravy planu odsthlasené akcionarom. plnenie ciela.
Zabezpecenie modernizacie a rozvoja MOS v stilade s akcionarom Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia
4% Realizacia investicii do MOS 10 lokalit schvalenym investiénym planom na rok 2025. Uprava ciela moznd s investi¢ného planu - auditované ¢islo. %
ohtadom na priebezné Upravy planu oc é akcionarom. plnenie ciela.
Finanny Kvalitné sluzby st obyvatelom DodrZanie finanéného pldnu 2025 s ohtadom na objektive skuto¢nosti Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
2 \an Y 10% 10% poskytované efektivne av stilade s EBITDA 2,411 mil. EUR (normalizacné polozky) a priebezné Upravy planu odsthlasené akcionarom. finan¢ného planu - auditované ¢islo.
P finan¢nym planom spolo¢nosti. Odchylka podlieha schvéleniu akcionarom. Splnenie/nesplnenie ciela.
Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia
0% Ron4 dostupnost verejného o5 :lrljleBnAle p;.ar;amezrov. d:fln‘o.vanyvcl:jv Zmlu.ve ? pf?zkyt:)vanl si\.meb.(SthA) S (zjml;va— prfdllozime Svtta“i:l'ky
Spolognost aplikuje systematicky osvetlenia s ciefom dosia nou ia pozadovanej rocnej dostupnosti verejného ostupnosti sluz y (v Struktire )
Garsba pristup ku tdrzbe verejného osvetlenia na Grovni 95%. star}ovgne] SLA) na \{yhodnotem? .
08 osvetlenia, ktory zabezpe&uje akcionarom. Splnenie/nesplnenie ciela.
3 verejného 20% . B N N
N udrZiavanie vysokej kvality . .
osvetlenia poskytovanej sluzby pri efektivnom Pln(alnie harrnQnogram:l Predliozgnierharnjov?sgra;nu ak'cior?arovi
vynakladani zdrojov spolo¢nosti. Implementécia nového riadiaceho Imp gmgntame vzmysie Plnenie harmonogramu implementécie nového riadiaceho a dohtadového Po ukonceniverejneno o staravania.
10% systému verejného osvetlenia buddcej zmluvy s systému verejného osvetlenia Odpocet plnenia harmonogramu za ok
v ) dodavatelom na zéklade y ) : 2025 predloZeny na vyhodnotenie
vysledku VO akciondrovi. Splnenie/nesplnenie ciela.
Podnikové Spolo¢nost aplikuje servisny a PoZadované rocné %
ciele implementacny pristup ku portich odstranenych v Predmetom servisu a implementacie novych lokalit mestského Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
Mestsky Mestskému kamerovému systému, . PN Casovom limite (v diioch kamerového systému bude zabezpecenie zaruéného a pozaruéného servisu stanoveného ukazovatela kvality
. | P . N % portch odstranenych v éasovom N L A i . 3 o . o PR A .
4 kamerovy 10% 10% ktory zabezpecuje udrZiavanie L P pre jednotlivé poziadavky) ako aj montaz novych kamier po pripojenie do datovej siete a napdjacej poskytovanej sluzby na zklade
. . 3 - limite od nahldsenia podnetu - . P . Ly " . i . ST RPN
systém vysokej kvality poskytovanej sluzby od nahlasenia podnetu sUstavy a vykondvanie odbornych ski$ok a prehliadok zariadeni mestského predloZenej Statistiky akcionarovi.
pri efektivnom vynakladani zdrojov podla parametrov SLA s kamerového systému. Splnenie/nesplnenie ciela.
spolo¢nosti. HMBA
- predloZenie ndvrhu pre model prevédzky na schvélenie akcionarovi . . .
“ . . " I s < . - - Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
Spolognost pripravuje rozvoj - plnenie investi¢ného planu pre rok 2025 (vratane zabezpecenia verejného . e < y
P e AT N, . - S ) investi¢ného planu s ohladom na
. pridruzenej infrastruktdry datovej a o . Lo ; obstaravania, zariadeni a enia fungujlicej prevadzky) N P .
Elektromobil P L Realizdcia projektu nabijacich stanic . ) P ) s . objektivne skuto¢nosti na zéklade
5 . 10% 10% napéjacej siete s cielom - Q4/2025 podmienené zabezpecenim mandétu TSB od HMBA pre realizaciu projektu, L o -
ita R o . pre elektromobily P . . N . predloZeného odpoctu implementacie
maximalizacie synergii a rozvoja schvélenim modelu prevadzky akciondrom a véasnym ziskanim externého . L
5 ¥ " B P . N P na vyhodnotenie akcionarom.
ponuky sluZieb obcanom. financovania s cielom ukoncenia projektu realizacie 356 nabijacich bodov N .
Splnenie/nesplnenie ciela.
do 3/2026
CEO ma moznost formovat KPIs pre Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - %
Osobné ciele 6 Osobné ciele 10% 10% Clenov predstavenstva (vratane Ciele budu zadefinované CEO a _ _ plnenie na zklade odpoctu vykonanych

krokov predlozeného na schvalenie
akciondrom.




Komisia financnej stratégie
Mestského zastupitel’stva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Vypis
7o zasadnutia - Komisia financnej stratégie - Zasadnutie 04.02.2025

K bodu
Névrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodné spolocnosti mesta na rok 2025 (BVS,
a.s.; TSB, a.s.; OLO a.s.)

Navrh uznesenia komisie:

odporuca
Mestskému zastupitel’stvu hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

zobrat’ na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2025 (BVS,
a.s.; OLO a.s.; TSB, a.s.).

Hlasovanie:

Za: 8, Proti: 0, Zdrzal sa: 0
Nehlasyjuci: 0, Nepritomni: 0
Navrh uznesenia: Schvalené
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