Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre TSB na rok 2026

5 . L. . Vaha . Cielova hodnota/deadline KPI o . .
Poradie Nazov kategérie Vaha » Meratelny ukazovatel KPI Mitniky KPI pre rok 2026 Metéda vyhodnotenia
(detail) pre rok 2026
Zabezpecenie vymeny svietidiel s vyuZitim LED technoldgie v pocte 10 550 kusov (v
. B o Standarde schvalenom HMBA) v sulade s akciondrom schvalenym investicnym Koncoro&né vyhodnotenie plnenia investi¢néhol
35,0% Pocet novych LED svietidiel 10550 . . - .. ) L, N . ) . o
pldnom na rok 2026. Uprava ciela moznd s ohladom na priebezné tipravy planu plnu - auditované islo. % plnenie ciela.
odsuhlasené akciondrom.
o . . . . N Zabezpecenie vymeny stoZiarov v pocte 100 kusov (v Standarde schvalenom
Spolocnost realizuje investicie do modernizacie a rozvoja A o o L ) L . . .
o - . o " . .. - . HMBA) v sulade s akciondrom schvalenym investi¢nym pldnom na rok 2026. Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia investi¢ného
1 Investicie 40% 2,5%  verejného osvetlenia a metropolickej optickej siete (MOS), Pocet novych stoZiarov verejného osvetlenia 100 . - . . . . . . .
o LAl . S Uprava ciela mozna s ohladom na priebezné tipravy planu odsthlasené plnu - auditované islo. % plnenie ciela.
ktoré zvysuju kvalitu poskytovanych sluzieb. o
L. akcionarom.
Financné a
investicne Zabezpecenie vymeny kablovych poliv pocte 50 kusov v stlade s akciondrom L . L .
ciele o . . . B PR I . - o . Koncoro€né vyhodnotenie plnenia investi¢ného
2,5% Pocet novych kablovych poli 50 schvélenym investiénym pldnom na rok 2026. Uprava ciela mozna s ohladom na . ) . o
L . . o plnu - auditované &islo. % plnenie ciela.
priebezné Upravy planu odsthlasené akciondrom.
Cielova hodnota bude doplnend L, B iy o . . L . o L
L . . . . o, DodrZanie finanéného planu 2026 s ohladom na objektive skutoénosti Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia finanéného
e Kvalitné sluzby st obyvatelom poskytované efektivne av na zaklade akcionarom L . . . . 4 . . o . .
2 Finanény plan 10% 10% . A L EBITDA PR . (normalizacné polozky) a priebezné tipravy planu odsthlasené akcionarom. plnu - auditované &islo. Splnenie/nesplnenie
stilade s finanénym pldnom spolocnosti. schvéleného finanéného planu ) . o o )
. . Odchylka podlieha schvéleniu akciondrom. ciela.
spolo¢nosti na rok 2026
. Spolo¢nost aplikuje systematicky pristup ku idrzbe . . , A Koncoro&né vyhodnotenie plnenia zmluvy -
Udrzba L . . L . ) Plnenie parametrov definovanych v Zmluve o poskytovani sluZieb (SLA) s HMBA s e .
o verejného osvetlenia, ktory zabezpecuje udrZiavanie . R 5 X ) o R o K . predloZenie Statistiky dostupnosti sluzby (v
3 verejného 10% 10% o . X . Ro¢na dostupnost verejného osvetlenia 95% cielom dosiahnutia pozadovanej rocnej dostupnosti verejného osvetlenia na trovni . X X
osvetlenia vysokej kvality poskytovanej sluzby pri efektivnom 5% Strukture stanovenej SLA) na vyhodnotenia
vetleni. b.
Podnikové vynakladani zdrojov spolo¢nosti. akcionarom. Splnenie/nesplnenie ciela.
ciele
vykonové Modernizici Spolo&nost zabezpecuje ¢o mozno najvacsi podiel prac
odernizécia
4 ereiného 10% 10% vlastnymi kapacitami s cielom ich efektivneho vyuzivania. Pocet instalovanych LED svietidiel internymi 2640 PriebeZna realizacia vymen starych svietidiel za nové v stlade so schvdlenym Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia investicného
verejn
ltl ) Cielom je dosiahnutie podielu na vymendach LED svietidiel kapacitami investicnym planom na rok 2026 internymi kapacitami. planu - auditované Cislo. % plnenie ciela.
osvetlenia
v objeme aspoii 25% celkového objemu na rok 2026.
Q1/2026 - aktualizacia business
Priprava infrastrukturnej etapy komplexnej case Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
5% modernizacie a rekonstrukcie verejného Q4/2026 - predlozenie findlnych na zéklade odpoctu vykonanych krokov
osvetlenia variantov na schvélenie predloZeného na schvalenie akcionarom.
akciondrovi
Zabezpetenie Priprava pokragovania komplexnej modernizacie a Model prechodu sprévy a prevéadzky kolektorov Q3/2026 - predlozenie modelu na Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Kkontinuity a 5% rekonstrukcie verejného osvetlenia na obdobie 2027-2030 do TSB a naslednd implementacia prechodu  schvdlenie akcionarovi na zéklade odpoctu vykonanych krokov
Podnikové . - . o .. " L s . N . Rozvoj a rozSirovanie podnikatelskych aktivit spolo¢nosti na zaklade schvalenia I P —
i dalsieho arozsirovania portfélia sluzieb spoloénosti s cielom sprévy a prevadzky kolektorov do TSB Q4/2026 - implementécia o X R ; h X predlozeného na schvélenie akcionarom.
ciele 5 T 20% . Y . L akcionarom - jednotlivé milniky budi vyhodnocované s ohtadom na rozhodnutia a
) . rozsirenia efektivneho vyuZitia internych kapacit vrétane - e
projektové " . . . L VR . stcinnost akcionara
podnikatelskych zabezpecenia modelu financovania jednotlivych ¢innostiv )
o N L M . . . n . Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
aktivit oblasti technickej infrastruktury Model prechodu prevadzky a udrzby cestnej Q3/2026 - predlozenie na N . .
5% o o B na zéklade odpo¢tu vykonanych krokov
svetelnej signalizacie do TSB schvélenie akciondrovi . - o
predloZeného na schvélenie akcionarom.
. S . e i Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Analyza moZnosti dalSieho rozsirovania aktivit Q3/2026 - predloZenie na . N .
5% N . . - P L na zéklade odpoctu vykonanych krokov
(e-moblita, fotovoltika, prip. dalsie) schvalenie akcionarovi L L o,
predlozeného na schvélenie akciondrom.
. e, , . . . . . I Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Osobné L CEO mé moznost formovat KPIs pre ¢lenov predstavenstva Ciele budi zadefinované CEO a schvélené . N .
_ 6 0Osobné ciele 10% 10% N . ) . . o - - na zéklade odpoctu vykonanych krokov
ciele (vrétane seba) a nastavovat smerovanie spolognosti. akciondrom . - o
predlozeného na schvélenie akciondrom.




