Financné a
investicné ciele

Kvalitné sluzby st vykonavané efektivne a hospodarne

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre BSSM na rok 2026

Cielovd hodnota bude doplnena na zaklade

Dodrzanie finanéného planu 2026 s ohfadom na objektivne

Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finanéného planu —

Podnikové ciele
vykonové

Podnikové ciele
projektové

1  Finanény plan 30% 30% | L, . M R EBITDA akciondrom schvéleného finanéného planu  skutonosti (normalizaéné polozky) a priebezné Upravy planu . o . o
v stlade s finanénym planom spolo¢nosti. M . . . L auditované &islo. Splnenie/nesplnenie ciefa.
spolo¢nosti na rok 2026 odsuhlasené akcionarom.
L . . . . . Cielova hodnota bude doplnena na zdklade Dodrzanie investicného planu 2026 po obsahovej, financnej a ¢asovej ., . . A .
. Kvalitné sluzby su vykonavané efektivne a hospodérne . L R Y ) ) . L N ) . Koncoroéné vyhodnotenie plnenia investiéného planu z
2 Investicny plan 10% 10% , . i B . . Investiéné vydavky (cashout) akciondrom schvaleného investiéného pldnu stranke (s ohfadom na objektivne skuto¢nosti a zmeny planu . . - o
a v sulade s investiénym planom spolo¢nosti. M . . . L pohladu cash out —auditované Cislo. % plnenia ciela.
spolo¢nosti na rok 2026 odsuhlasené akcionarom).
Zabezpecenie spokojnosti najomcov v ramci arealu naplnenim ich Vyhodnotenie % miery naplnenosti aredlu v hodnote
5% UdrZiavanie vysokej miery Naplnenost dostupnej kapacity arealuv m2 potrieb preinvestovanim nakladov do prenajatych &asti arealu, pomeru prenajatych m2 voci dostupnej prenajimatelnej
Spolo¢nost efektivne spravuje aredl KSP, zabezpeuje naplnenosti arealu aspoi na trovni roka 2025 aktualizécia internych smernic a ich dodrziavanie v zavislosti od vyvoja ploche v m2 s ohfadom na obmedzenia vplyvom
kvalitné sluzby ndjomcom a realizuje plén rozvoja potrieb najomcov, dodrziavanie zmluvnych podmienok rekonstrukcie hal v aredli KSP
. . aredlu do buducnosti vzhladom na trhové poZiadavky.
3 Sprava aredlu KSP 10% . o . . . p . v
Zéroven udrZiava Standard naplnenosti arealu, vyberu
najomného a stabilnych finanénych tokov z tejto M . " . - o X . Vyhodnotenie % splnenia ukazovatela podielom v
v N . N . . — - . Zabezpecovanie efektivneho vyberu ndjmu a zohladnovanie platobnej . L. . L. .
&innosti. UdrZiavanie efektivneho vyberu  max. 2,5% pohladavok z ndjomného po e e o N . hodnote fakturovaného najmu na zaklade najomnych
5% o . schopnosti a financnej situdcie ndjomcov s dérazom na prendjom , . , L. L
pohladavok splatnosti . R o . . zmllv vodi redlne vyplatenému najmu v ramci doby
priestorov financne stabilnym a spolahlivym nadjomcov. .
splatnosti
Investiéné projekty do Spolo¢nost efektivne spravuje areal KSP, zabezpetuje Posun v projekte modernizacie Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predloZenie
aredlu KSPP Jelty 10% 10% kvalitné sluzby najomcom a realizuje plan rozvoja  skladovych priestorov v aredli Q4/2025 priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skuto¢nosti a priebezné  koncorotného odpottu plnenia harmonogramov na
arealu do budicnosti vzhladom na trhové poziadavky. KSP podla harmonogramu upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akciondrom.
. A . . . , i Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predlozenie
Postup investi¢ného projektu Plnenie projektovych milnikov . - M . L Y . M .
25% " . . PR N priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skutoénosti a priebeiné  koncoroéného odpoétu plnenia harmonogramov na
Ubytoviia mestskych podnikov  vychadzajucich z harmonogramu projektov | . L . s
upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akcionarom.
N , N . , N . Postup rozvoja Bratislavského . . " . Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predlozenie
e o . Spolocnost rozvija svoje dcérske spolo¢nosti a , . " . Plnenie projektovych milnikov . - M . L Y. M .
Investicné projekty 10% . Y ) L h . vynosového portfdlia - mestské PR . priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skutoénosti a priebeiné  koncorotného odpoctu plnenia harmonogramov na
. investi¢né projekty v rdmci developerského holdingu s . .. vychadzajucich z harmonogramu projektov | . . . s
5 developerského 40% R . L. L. >~ bufety a reStauracia ZOO upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akcionarom.
N dérazom na synergie s ostatnymi mestskymi podnikmi
holdingu BSSM A
a organizaciami
. . . . Zdriadenie steering commitees a pravidelné kvartalne stretnutia
Zriadenie steering commitees a X ) . N . P . S -
reporting &tandardu vodi steering commitees ohfadom projektov v dcérskych spolo¢nostiach Splnenie/nesplnenie milnikov — predlozenie
5% P 8 Q1/2026 (Ubytovia a BVP) koncoroéného odpoétu plnenia harmonogramov na

druhému konatelovi v dcérskych
spolo¢nostiach

Zriadenie reporting Standardu a schvalovacich procesov voci druhému vyhodnotenie akcionarom.

konatefovi v dcérskych spoloénostiach (Ubytovria a BVP)




