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NAVRH UZNESENIA

Komisia finan¢nej stratégie po prerokovani materialu
odporuca
Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy

vziat’ na vedomie

informécie k aktudlnemu stavu projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO mestskej
spolo¢nosti OLO a.s. ako strategicky vyznamnej investicie vychddzajucej z jednotlivych
strategickych dokumentov HM BA (Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi a Akcény
plan pre udrzateI'na energetiku a klimu SECAP), ktorej ciel'om je zabezpecit’ dlhodobt kontrolu
HM BA nad odpadovym hospodarstvom vylu¢ne prostrednictvom mestskej spolo¢nosti OLO
a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych investi¢nych
nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohladom na dlhodobu
finanénl udrzatelnost’, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a
maximalizovat vyuZitie vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domacnosti. Mestské
zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy zarovenl berie na vedomie dalSie kroky
(vyhlasenie verejného obstardvania na zhotovitel'a diela, predizenie zmluvy medzi OLO a.s. a
HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj tepla, rokovanie s bankami), ktorych vysledkom bude
predloZzenie findlneho znenia Uverovej zmluvy a zmluvy o dielo s vitazom verejného
obstaravania na schvalenie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy.



Dovodova sprava

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Bratislava s ciel'om prechodu na obehové
hospodarstvo pre roky 2021 — 2026, ktora bola schvalend Mestskym zastupitel'stvom hl. mesta
SR Bratislavy v marci v roku 2021 uvadza nasledovné: “Cielom mesta Bratislava je, aby malo
moderné a efektivne zariadenie na energetické zhodnocovanie odpadov, ktoré bude splitat a
dodrziavat najprisnejsie environmentalne standardy. Mesto chce, aby energia, ktora vznika z
procesu energetického zhodnocovania odpadov, bola vyuZita ako teplo pre obyvatelov.”

Ak¢ny plan pre udrzatelnu energetiku a klimu hl. mesta SR (SECAP), ktory bol schvéleny
Mestskym zastupitel'stvom hl. mesta SR Bratislavy v aprili 2024 uvéadza nasledovné:
"Spolocnost’ (OLO a.s.) nahrdadza spotrebu fosilnych paliv a s nimi spojenu produkciu emisii
CO2 vdaka vyuzivaniu odpadového tepla, ktoré vznika pri spalovani odpadu v zariadeni na
energetické vyuZitie odpadu (ZEVO) vo Vicom hrdle. OLO v sucasnosti pripravuje
modernizdciu tejto technologie, ktord ju posilni nielen z hladiska energetickej ucinnosti, ale aj
z ekologického a ekonomického hladiska. Projekt modernizdacie spalovacej linky K3 umozni
zvysit’ objem odpadu vyuzivaného na vyrobu elektriny a tepla, a tym prispiet k ekologizacii
lokadlnej vyroby energii."

Projekt Modernizacie a Ekologizacie Zariadenia na energetické vyuzitie odpadu (ZEVO)
mestskej spolocnosti OLO a.s. je implementaciou tychto strategickych cielov a predstavuje
vyznamny krok v rozvoji odpadového hospodarstva a energetickej infraStruktiry mesta
Bratislava.

V prilohe tohto materialu predkladdme dovodovu spravu a prezentaciu, ktoré obsahuju blizsie
informécie tykajice sa tohto projektu, vratane jeho histérie, odpoctu dovodov pre jeho
realizéciu, opisu technického rieSenia, nastavenia financovania projektu a dalSich krokov
nevyhnutnych na jeho Gispes$nu realizéciu.



Dovodova sprava

PROJEKT MODERNIZACIA A EKOLOGIZACIA ZEVO (OLO a.s.)

Spracovali:

Ing. Karol Furinda, OLO a.s.
Mgr. Samuel Kukura, OLO a.s.
Ing. Vladimir Svéabik, OLO a.s.
Ing. Jan Sucko, OLO a.s.

Predkladaju:

Mgr. Ing. Ivan Sokac, PhD. MBA
Ing. Marek Horvath

Ing. Miroslava Calfova

V Bratislave dna 1.3.2025
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1. Histdria ZEVO

Zariadenie na energetické vyuzitie odpadu (ZEVO) prevadzkované spolo¢nostou Odvoz a likvidacia odpadu a.s.
(OLO) je klaéovym prvkom systému nakladania s komundlnym odpadom v hlavhom meste Slovenskej republiky
Bratislava.

Zariadenie sa nachadza v priemyselnej oblasti v juhovychodnej ¢asti Bratislavy, susedi s Cistickou odpadovych véd
spolo¢nosti Slovnaft a.s., s aredlom prevadzky Bratislavskej teplarenskej, a.s. - Vyhrevia Juh, s dialniénym
obchvatom R7 a oblastou dunajskych luznych lesov.

Toto zariadenie, povodne uvedené do prevddzky koncom 70. rokov 20. storocia ako klasickd spalovna
komundlneho odpadu, preslo v priebehu dekad viacerymi Upravami a modernizaciami, ktoré odrazali
technologicky vyvoj ako aj sprisfiujice sa environmentdlne poziadavky.

Vyznamnym milnikom v histérii ZEVO OLO nastal koncom 90. rokov, ked doSlo k rozhodnutiu o rozsiahlej
rekonstrukcii a rekonfiguracii zariadenia tak, aby okrem likvidacie odpadu produkovalo aj energiu vo forme tepla
a elektrickej energie. Tato transformacia na zariadenie energetického vyuzZitia odpadu prebehla v rokoch 2000 az
2002 a zdsadne zmenila povahu a efektivitu prevadzky. Postupne boli instalované dve nové spalovacie linky
oznacované ako K1 a K2, ktoré tvoria technologické jadro stii¢asného ZEVO. Zivotnost ZEVO po rekonstrukcii bola
planovana na 25 rokov a mala by skoncit v roku 2027.

Po viac ako dvoch dekddach prevadzky technické zariadenia liniek K1 a K2 vykazuju znacné opotrebenie a
technologické zastaranie. Tieto okolnosti vedu k niekolkym zadvaznym problémom:

e ZniZujuca sa spolahlivost prevadzky s narastajlicou frekvenciou porich

e Rastlce ndklady na udrzbu starnucich technologickych celkov

e Obmedzend energeticka ucinnost v porovnani s modernymi zariadeniami

e Nedostatocna flexibilita pri spracovani r6znych druhov odpadov

e Limitované moZnosti splnenia sprisfiujucich sa emisnych noriem Eurdpskej Unie (BAT/BREF)

Aktudlne prevadzkované zariadenie ZEVO OLO md napriek tomu vyznamné postavenie v energetickom a
odpadovom hospoddrstve Bratislavy. Zariadenie efektivne likviduje nerecyklovany komunalny odpad, ale zaroven
prispieva do energetickej sustavy vyrobou elektriny a dodavkami tepla do systému centrdlneho zdsobovania
teplom. Tato dvojita funkcia — environmentdlna aj energetickd — podciarkuje strategicky vyznam zariadenia pre
mesto Bratislava a jeho obyvatelov.

Prevadzka je nepretrzitd, 24 hodin denne, nesezdénna, s planovanym roénym fondom pracovného ¢asu oboch
kotlov po 7 500 hod/rok a so spracovanim cca 125 000t odpadu/rok. Raz roc¢ne je odstavka ZEVO kvdli Cisteniu a
nastavovaniu prevadzky. V tomto obdobi sa odpady odvazaju na skladku.
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2. Dovody projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO

Rozhodnutie o komplexnej modernizacii a ekologizacii ZEVO OLO predstavuje strategicku reakciu na viaceré vyzvy,
kedy existujuce technologické rieSenia uz nedokdzu efektivne reagovat na rastice poZiadavky v oblasti
environmentalnych Standardov, energetickej ucinnosti a spolahlivosti prevadzky. Modernizacia je preto
nevyhnutna nielen na zachovanie funkénosti zariadenia, ale aj na jeho prispdsobenie aktualnym a buduicim
legislativnym poZiadavkam a technologickym trendom pocas najblizSich 25 rokov. Tento projekt nie je len
technickou aktualizdciou, ale aj zdsadnym krokom smerujucim k dlhodobej udrzatelnosti odpadového
hospodarstva hlavného mesta Bratislavy.

Zaroven je potrebné zdoraznit, Ze modernizacia ZEVO OLO ma vyznamny dopad nielen na samotnu spolo¢nost
OLO, ale aj na SirSie mestské prostredie. Zariadenie zohrdva klicovu Ulohu v energetickom mixe mesta a
zabezpecuje ekologické nakladanie s nerecyklovatelnym odpadom. Ak by sa nepristipilo k modernizacii, existuje
velké riziko postupného zniZovania efektivity zariadenia a rast miery sklddkovania, ¢o by mohlo viest k zvy$eniu
nakladov pre mesto a jeho obyvatelov, ako aj k moZznym environmentdlnym sankcidm. Preto je tento projekt
klacovy nielen z technického hladiska, ale aj z pohladu ekonomickej a environmentdlnej zodpovednosti mesta.

Modernizécia je koncipovana ako komplexny proces zahtnajuci nielen obnovu technologickych Casti zariadenia,
ale aj implementaciu najmodernejSich rieSeni v oblasti Cistenia spalin, automatizacie a energetického
manaimentu. Tento pristup zabezpedi zvy$enie energetickej a finanénej efektivity prevadzky, predizenie jej
Zivotnosti a vyrazné znizenie negativnych dopadov na zivotné prostredie.

D6vody pre modernizéaciu vychadzaju z niekolkych klicovych faktorov:
Strategické dovody:

e Zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti systému nakladania s komundlnym odpadom v hlavhom meste
e Posilnenie energetickej sebestacnosti mesta a diverzifikacia energetickych zdrojov

e Sulad s Programom odpadového hospodarstva SR a koncepciou obehového hospodarstva EU

o Naplnenie zavazkov mesta v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov

e Naplnenie zadvazkov mesta v oblasti zniZzovania miery sklddkovania odpadov

Technologické doévody:

e Predizenie Zivotnosti zariadenia o 20-25 rokov

e Nahradenie zastaranych technologickych celkov modernymi systémami s vyssou ucinnostou
e Zvysenie spolahlivosti a bezpecnosti prevadzky

e Optimalizacia procesov riadenia spalovania a energetického vyuzitia

e Implementdcia pokrocilych automatizaénych a monitorovacich systémov

Environmentdlne doévody:

e Potreba vyrazného zniZenia emisii znecistujlcich ldtok v sulade s poZiadavkami BAT (Best Available
Techniques) a BREF (BAT Reference Documents) podla smernic EU, ktorym bude v ZEVO v budtcnosti
Celit

e ZvySenie energetickej Ucinnosti zariadenia, ¢o prispeje k znizeniu uhlikovej zataze elektrickej energie a
tepla pre Sustavu Centralneho Zasobovania Tepla (SCZT)

e Aplikacia najmodernejsich technoldgii Cistenia spalin a rozsirenie kontinudlneho monitorovania emisii o
nové zlozky
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Ekonomické dovody:

e Zvysenie prijmov z vyroby elektrickej energie a tepla

e Stabilizacia ndkladov na nakladanie s odpadom pre obyvatelov mesta

e ZniZenie prevadzkovych nakladov zariadenia vdaka efektivnejsej technolégii
e Minimalizacia ndkladov na opravy a havarijné odstavky

e Ochrana investicii mesta v odpadovom hospodarstve

Délezitym aspektom pripravovaného projektu je skutoénost, Ze modernizacia a ekologizacia ZEVO bude
realizovana za prevadzky existujucich zariadeni, ¢im sa zamedzi Uplnému vypadku prijmov z vyroby elektrickej
energie a tepla, a zaroven sa zabezpeci kontinuita v nakladani s komundlnym odpadom mesta Bratislava
(minimalizacia potreby skladkovania pocas realizacie projektu).

Koncepcia modernizacie bola vypracovana spolo¢nostou OLO a.s. v roku 2021 a nasledne rozpracovana do podoby
komplexného projektu, ktory predstavuje ambicidzny, no rozumny a nevyhnutny krok k zabezpeceniu
udrzatelného odpadového hospodarstva hlavného mesta a jeho energetickej stability do buduicnosti.
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3. Postup riesenia projektu

Koncom roka 2020 boli zahajené aktivity v spolupraci so spolo¢nostou ENEX a Instititom pre environmentalnu
politiku (IEP) k potrebe modernizacie existujucej prevadzky ZEVO. Nasledne zaciatkom roku 2021 bolo
predstavenych 5 variantnych rieSeni pre modernizaciu, ktoré boli neskor v januari 2021 posudené a zrevidované
pracovnou skupinou tvorenou OLO a zastupcami hlavného mesta z Oddelenia Zivotného prostredia a Utvaru spravy
mestskych podnikov na 2 varianty.

Vo februdri 2021 bolo vytvorené Projektové Steering Commitee za aktivnej Gcasti zastupcov hlavného mesta. Jeho
zakladnou uUlohou bolo ziskat a analyzovat data potrebné na rozhodnutie, vytvorenie harmonogramu a sledovanie
progresu, vyhodnotenie a odporucanie pre vedenie mesta. Zaroven sa zahdjilo obstardvanie externého
technického konzultanta pre technicku a technologickd definiciu projektu v dvoch variantoch, to vytvorilo zaklad
spoluprace projekéno-technologickych timov Kovoprojekta a OLO na tvorbe Stlddie ,,Modernizacia a ekologizacia
ZEVO OLO - linky K3 a K2“.

Tato studia bola finalizovana a prezentovana pred zdstupcami hlavného mesta so spolo¢nym rozhodnutim o
findlnom variante pre dalSie ekonomické posudzovanie a schvalovaci proces v rdmci hlavného akcionara
spolocnosti OLO a.s..

Boli zahajené interné pripravy detailnych finanénych modelov a zapracovanie vystupov do paralelne pripravovanej
Stratégie OLO 2030. Vtom istom obdobi sa zahdjili pripravy Ozndmenia o zmene navrhovanej Cinnosti pre
zistovacie konanie EIA.

V decembri 2021 bolo na OU ZP Bratislava Il podané Oznamenie o zmene navrhovanej ¢innosti podla zakona NR
SR ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie.

Zmena navrhovanej cinnosti spocivala v instaldcii nového parného rosStového kotla K3, inStalacii nového
spoloc¢ného kondenzacného odberového turbogeneratora pre kotly K2 (K1) a K3 a dvoch samostatnych systémov
(jeden spolocny pre kotly K1 a K2 a druhy pre novy kotol K3) ¢istenie spalin pomocou suchej sorbénej metédy v
kombinacii s metddu SCR. Zmena navrhovanej ¢innosti garantovala, ze ZEVO bude prevddzkované iba v rezime
prevadzky maximalne 2 spalovacich liniek — kotlov K3 a K2 naraz. Kotol K1 bude sluZit ako ,,studend rezerva“ v
pripade technologickej odstavky K2.

Ministerstvo Zivotného prostredia Slovenskej republiky, Sekcia posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, Odbor
posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, ako Ustredny orgdn $tatnej spravy starostlivosti o Zivotné prostredie
podla § 29 zdkona €. 24/2006 Z. z. po vykonani zistovacieho konania pre zmenu navrhovanej ¢innosti dia
6.12.2022 rozhodlo, Ze zmena navrhovanej Cinnosti ,,Modernizacia a ekologizacia ZEVO OLO — linky K3 a K2“
uvedend v predlozenom oznameni o zmene navrhovanej ¢innosti sa nebude posudzovat podla zakona ¢. 24/2006
Z. z. o posudzovani vplyvov na Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich

predpisov.
Toto rozhodnutie MZP SR nadobudlo platnost podla vydanej Dolozky pravoplatnosti 28.4.2023.

V tomto obdobi zacali prebiehat pripravy verejného obstardvania pre dve fazy projektu ako unikatne rieSenie pre
obstardvanie generalneho zhotovitela.

Faza 1 bola spojena s legislativnymi a pripravnymi projektovymi pracami s ndzvom ,,INZINIERING A STAVEBNO-
TECHNOLOGICKY DOZOR MODERNIZACIE A EKOLOGIZACIE ZEVO*.

Faza 2 bola definovana ako verejné obstaravanie pre generalneho zhotovitela stavby ,,Modernizacia a ekologizacia
ZEVO OLO — linky K3 a K2“.
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Faza 1 ,,INZINIERING A STAVEBNO-TECHNOLOGICKY DOZOR
MODERNIZACIE A EKOLOGIZACIE ZEVO“

Predmetom verejného obstardvania zékazky INZINIERING A STAVEBNO-TECHNOLOGICKY DOZOR
MODERNIZACIE A EKOLOGIZACIE ZEVO bolo:

e Poskytovanie komplexnych inZinierskych sluzieb (inZinieringu) investorovi — OLO, a.s. - pocas vypracovania
a pre vypracovanie Dokumentdcie pre Uzemné rozhodnutie Stavby a samotné vypracovanie Dokumentdcie
pre Gzemné rozhodnutie (DUR).

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri prerokovani dokumentdcie pre Uzemné rozhodnutie
Stavby s dotknutymi orgdnmi verejnej spravy a s dotknutymi organizaciami (ako MZP SR, SAZP, MH SR,
URSO, HaZZ SR, SPP, SEPS, ZDIS, telekomunikdcie, SLOVNAFT, a.s., MH Teplarensky holding, a.s., a pod.) a
vCasné ziskanie kladnych rozhodnuti a suhlasov predmetnych orgdnov a organizacii.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri zabezpecovani Rozhodnutia o umiestneni stavby a
vCasné ziskanie kladného Rozhodnutia o umiestneni stavby.

e \ypracovanie dokumentacie pre verejné obstardvanie Generdlneho doddavatela Stavby (tendrovej
dokumenticie), odborné a kvalifikované zastupovanie investora a aktivha podpora investora pocas
priebehu verejného obstardvania na generalneho doddavatela Stavby.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pocas realizacie Stavby voci generdlnemu dodavatelovi
Stavby a odborny a kvalifikovany vykon stavebného a technologického dozoru investora pri realizacii
Stavby generalnym dodavatelom.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri odovzdavani Stavby generdlnym dodavatelom Stavby.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri ziskavani kladného Kolauda¢ného rozhodnutia a
Rozhodnutia o povoleni prevadzky.

Vsetky horeuvedené cinnosti budu vykondvané formou odborného a kvalifikovaného zastupovania a podpory
investora s prevzatim plnej zodpovednosti za UspesSnu a vcasnu realizaciu Stavby (Projektu) a celkovej
zodpovednosti investora pri realizacii Projektu touto externou organizaciou, smerujuceho k dosiahnutiu
najvyssej moznej kvality a efektivity realizacie Projektu a naslednej prevadzky Projektu, a pri rieSeni moznych
pravnych a technickych problémov a pripadnych rozporov s organmi verejnej sprdvy kolektivom
Specializovanych odbornikov dodavatela.

Predmet zakazky, t.j. samotné plnenie pozostavalo z 6smich etap, pricom etapy jedna a dva boli zo strany
dodavatela ocenené ako cena za dielo a etapy 3 aZ 8 boli ocenené hodinovou sadzbou nasadenych odbornikov,
pricom celkové mnoZstvo alokovanych hodin na etapu 3 az 8 bolo stanovené v rozsahu 113 664 hodin.

Etapa 1: Priprava dokumentacie v rozsahu pre Uzemné rozhodnutie a zastupovanie investora pri komunikacii
s Uradmi v procese ziskavania potrebnych povoleni.

Etapa 2: Poskytovanie poradenskych a konzultaénych sluzieb investorovi pri priprave verejného obstaravania
a priprava tendrovej dokumentacie.

Etapa 3: Participdcia na verejnom obstaravani generalneho zhotovitela stavby Design & Built.

Etapa 4: Kontrola a schvalovanie projektovej dokumentacie predlozenej generdlnym zhotovitefom stavby vo
fazach projektovania dokumentdcie pre stavebné povolenie (DSP) a realizacného projektu (RPD). Kontrola a
schvalovanie realiza¢nej dokumentdcie predloZenej generdalnym zhotovitelom stavby.

Etapa 5: Vykon stavebno-technického dozoru stavebnika nad realizaciou stavby, vykon nezavislej odbornej
technickej kontroly a ¢innost koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravia pri préci.

Etapa 6: Kontrola a schvalovanie sprievodnej technickej dokumentécie (STD) predloZenej generalnym
zhotoviteflom stavby a Kontrola a schvalovanie projektovej dokumentdcie predloZienej generdlnym
zhotovitefom stavby vo fazach projektovania skuto¢ného vyhotovenia stavby (DSV).

Etapa 7: Dohlad nad pomontaznymi Cistiacimi operaciami, funkénymi skuskami, uvedenim zariadeni Stavby do
trvalej prevadzky a optimalizaciou technoldgie, aktivna participacia pri preberani diela od generalneho
zhotovitela stavby.
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Etapa 8: Poradenstvo a technickd podpora pocas prvych troch rokov prevadzky.

Ucelom zékazky bolo zabezpedenie expertnej podpory investorovi pri realizacii projektu: “Modernizécia a
ekologizacia ZEVO OLO” smerujucej k dosiahnutiu najvyssej moznej kvality a efektivity Stavby a jej nasledne;j
prevadzke. Spol. OLO, a.s. dévodne ocakavala, Zze vybrany dodavatel bude svojou ¢innostou prispievat /
smerovat vidy v snahe o ¢o najefektivnejsie rieSenie z hladiska Stavby, mimo iné prostrednictvom toho, Ze
bude projeként pripravu a realizaciu Stavby aktivne koordinovat z pozicie vykonu stavebno-technického
dozoru investora, bude schopny vyhladavat rizika spojené s vystavbou a uUéinne im predchadzat, bude
zodpovednym spdsobom posudzovat a riesit zmeny Stavby, bude investorovi zodpovedajicim spésobom a v
zodpovedajicom rozsahu poskytovat informacie o priebehu pripravy a realizacie Stavby a pre poskytovanie
plnenia vyuZije osoby so zodpovedajucim.

Pre Uplné vykreslenie zloZitosti chystaného projektu bolo potrebné zdéraznit, Ze celd modernizacia
a ekologizacia ZEVO bude realizovand za prevadzky existujlcich zariadeni ZEVO (¢im sa zamedzi Uplnému
vypadku prijmov z vyroby el. energie a tepla, ku ktorym by doslo ak by doslo k Uplnému odstaveniu ZEVO).

Verejné obstaravanie bolo vyhlasené 31.3.2023 ako Rokovacie konanie so zverejnenim formou Pripravnych
trhovych konzultacii v reZime Nadlimitnej zakazky. VSetky detaily a priebeh verejného obstardvania su verejne
pristupné na portali verejného obstaravania Josephine:

e URL: https://josephine.proebiz.com/sk/promoter/tender/43843/summary

Toto verejné obstaravanie bolo ukoncené vyhodnotenim pontk diia 24.1.2024 a potvrdenim konecnej ponuky
po ukonceni rokovania o cene podla § 56 ods. 8 zdkona o verejnom obstaravani diia 23.2.2024.

Vitaznym uchadza¢om sa stala spoloénost VUEZ a.s. s kone¢nou cenou za etapy 1-8 v hodnote 10.450.000,00
EUR.

Zmluva s vitaznym uchadzaéom bola nasledne podpisana diia 8.3.2024 a nadobudla platnost uverejnenim
v Centralnom registri zmlav.

Vyhody kontraktu boli vo velkej miere popisané uz v predchadzajucich bodoch, nad ramec vyssie uvedeného je
vsak mozné za jednoznacéné vyhody predmetného kontraktu povazovat:

e Profesionalny dohlad a inZinierska podpora pocas celého trvania projektu timom skusenych odbornikov
disponujucich potrebnym know-how a skisenostami v oblasti modernizacie a ekologizacie ZEVO.
e Ziskanie vysoko kvalifikovanych os6b so zodpovedajtcim vzdelanim a skidsenostami.

e Kontinuita pocas celého trvania projektu — rovnaky tim odbornikov od zaciatku aZ do konca projektu.
e Individualizované/unikatne/najlepsie mozné technické riesenie vzhladom na Specifika projektu.

e Zabezpecenie optimdlneho vyuZitia zdrojov pri realizacii projektu v désledku efektivneho manazmentu a
kvalitnej pripravy (Cas, financie).

e Moznost rychlej reakcie a adaptécie na nepredvidané zmeny pocas realizacie projektu (Praha poziar).

e Presun zodpovednosti a kompetencii na organizaciu disponujicu potrebnym know-how, skisenostami
a opravneniami.

e Nahradené 3 VO jednym ( VO na DUR v detaile tendrovej dokumentacie + odborna podpora, InZiniering,
Stavebno-technicky dozor).

e Spracovanie kompletnej projekénej ¢innosti v 3D projekcii (metodika BIM) a vyhody z toho vyplyvajuce
(presna predikovatelnost investi¢nych nakladov, predchadzanie kolizii pri realizacii stavby a z toho
vyplyvajuca eliminacia narokov zhotovitela pre nepresnost), nedostato¢ne popisany sicasny stav, presna
Casové evidencia realizacia projektu s pomerne presnou predikciou buducich/nadvazujicich prac; koneény
3D model spalovne vyuZitelny pre prevadzkové, aj edukacné aktivity.
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Faza 2 ,,MODERNIZACIA A EKOLOGIZACIA ZEVO OLO - LINKY K3 A K2“

Predmetom verejného obstaravania zékazky MODERNIZACIA A EKOLOGIZACIA ZEVO OLO - Linky K3 a K2 je:
e Vystavba novej spalovacej linky K3 s kotlom a zariadenim na Cistenie spalin,

e Instalacia moderného parného kondenzacného turbogeneratora s odbermi pary,
e InStaldcia novych vymennikovych stanic s celkovym vykonom 2x20MW;,

e InStaldcia vzduchom chladenych kondenzatorov,

e InStalacia vykonovych 22 kV VN transformatorov,

e Rozsirenie zasobnika odpadu,

e Dalsich suvisiacich objektov a technolégii ZEVO OLO.

Modernizacia a ekologizacia (MaE) ZEVO sa bude tykat aj jestvujucej spalovacej linky K1 a K2, pricom:
e Zariadenia jestvujuceho Cistenia spalin kotla K1 budu zdemontované bez nahrady,

e Systém spalovania kotla K1 bude upraveny a kotol K1 bude zakonzervovany. Bude sluzit ako studena
rezerva pre pripad poruchy kotla K2,

e Systém spalovania kotla K2 bude upraveny a kotol K2 bude vybaveny novym zariadenim na Cistenie spalin,
rovnakej koncepcie ako zariadenie Cistenia spalin kotla K3.

Dovodmi Uprav (rekonstrukcie) kotlov K1 a K2 su prispésobenie systému spalovania kotlov na spalovanie odpadu
s vy$$ou menovitou vyhrevnostou (11,0 MJ/kg) a predizenie Zivotnosti kotlov — to znamena vymenu, pripadne
opravu zariadeni a komponentov kotlov, ktoré su uz pred koncom ich Zivotnosti.

Jestvujuci turbogenerator s elektrickym vykonom 6,3 MW, bude spolu s jestvujucim vzduchom chladenym
kondenzdtorom zdemontovany, tiez bude zdemontovana tociva redukcia a vymennikova stanica.

Novy turbogenerator bude nadimenzovany na maximalne mnoZstvo pary z kotlov K3 a K2, tak aby bol schopny
prevadzky aj pri znizenej vyrobe pary, t.. aj pri odstavke jedného z kotlov K3 alebo K2.

Kapacita ZEVO OLO sa po realizacii projektu Mak zvysi z pdvodne povolenych 163 500 t/rok v zmysle integrovaného
povolenia (IPKZ) na 180 000 t/rok energeticky zhodnoteného odpadu. Sicasna redlna kapacita je priblizne 130 000
t/rok z dévodu narastu menovitej vyhrevnosti odpadu z 9 MJ/kg na 11 MJ/kg.

17 vy

Predmet Diela zahffa a formou dodavky "na kl'i¢” je myslené hlavne:

e \Vykonanie analyzy jestvujuiceho stavu ZEVO OLO, overenie a vyhodnotenie jestvujucich a vykonanie
vsetkych potrebnych prieskumov, podkladov, informacii a dat nevyhnutnych pre realizaciu Diela.

e \Vypracovanie Dokumentdcie pre vydanie stavebného povolenia.

e Zastupovanie Objednavatela pri komunikacii s radmi, orgdnmi Statnej spravy, mesta a tretimi stranami v
procese ziskavania potrebnych povoleni, rozhodnuti, Ziadosti, osvedceni, vyjadreni, stanovisk, suhlasov,
ohlasok, odbornych stanovisk nevyhnutnych pre ziskanie stavebného povolenia.

e Vypracovanie Projektovej dokumentacie pre realizaciu Diela potrebnej pre riadne vyhotovenie Diela, a to
v rozsahu Basic a Detail Design a za podmienok stanovenych Zmluvou o dielo.

e \ypracovanie a odovzdanie vSetkej dalSej dokumentdcie, a to v sulade so zmluvnymi poZiadavkami.

e Dopracovanie jestvujuceho BEP (z angl. BIM Execution Plan) na zaklade EIR (exchange information
requirements/poziadavky na vymenu informacii) pre potreby realizicie Diela v digitdlnom prostredi (v
prostredi BIM). Navrhovanie stavby, vytvaranie, zdielanie, spristupriovanie a pouzivanie informacii pocas
projektovania, vystavby, uvadzania do prevadzky a priprava pre prevadzku, servis a udrzbu ZEVO bude v
informa¢nom modelovani stavieb BIM (angl. Building Information Modeling).

e \Vybudovanie zariadenia staveniska potrebného k realizacii Diela v sulade so Zmluvou a prevadzkovanie
staveniska po dobu realizacie Diela, a jeho likvidacie po ukonceni realizacie Diela.
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e Vykonanie geologickych prieskumov potrebnych pre realizaciu Diela.

e Obstaranie a zabezpecenie spravy a prepravy na a zo staveniska vratane vykladky, preclenia, zdanenia,
poistenia, ochrany a skladovania vSetkych Tovarov a veci, materidlov, komponentov a pod. nevyhnutnych
na vykonanie Diela.

e Demoldcie a demontaz existujucich stavebnych objektov a existujlcich zariadeni, potrubi, kablovych tras,
ktoré budu nahradené stavebnymi objektmi vybudovanymi a zariadeniami inStalovanymi v rdmci Diela,
alebo nebudu po realizacii Diela dalej pouZivané.

e Dodanie a vyhotovenie stavebnej ¢asti Diela v rozsahu a za podmienok dohodnutych v Zmluve.

e Dodanie a montaz technologickej Casti Diela zahrnujucu strojnu technolégiu, systém kontroly a riadenia
(ASRTP) a systém elektro zariadeni v rozsahu a za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Napojenie Diela na jestvujuce stavebné a inzZinierske objekty a zariadenia na pripojovacich miestach
definovanych v Zmluve.

e Dodanie ndhradnych a rychlo sa opotrebujucich dielov v rozsahu a za podmienok dohodnutych v Zmluve.

e Dodanie Specidlneho ndaradia a pristrojového vybavenia potrebného pre udribu Diela v rozsahu a za
podmienok dohodnutych v Zmluve.

e Celkova koordinacia vsetkych dodavok Tovarov, veci, prac a sluzieb v celom rozsahu hranic Diela.

e Riadenie, sledovanie, vykonavanie, kontrolovanie a dokumentovanie pripravy a vlastnej realizacie Diela,
vratane vykonavania dozoru projektanta a dodania a aktualizacie realizacnej dokumentacie, aktualizacie
harmonogramu realizacie Diela, a to v rozsahu a za podmienok dohodnutych v Zmluve.

e Vedenie stavebného dennika v stlade s platnym Stavebnym zdkonom/Zakonom o vystavbe.

o Dokumentovanie kvality Diela v stlade s Planom kvality a s prislusnymi Planmi kontrol a skiSok. Vykonanie
vSetkych kontrol a skiSok v rozsahu a za podmienok uvedenych v Planoch kontrol a skiSok a vykonanie
ostatnych kontrol a skisok dohodnutych v Zmluve.

e Zaistenie a dodanie vSetkych reviznych sprav, passportov, certifikatov, prehlaseni o zhode, protokolov o
skuskach, potvrdeni, atestov, apod. potrebnych ku kolaudacii, prevddzke a uzivaniu Diela v rozsahu a za
podmienok poZzadovanych Zmluvou.

e Poskytnutie uZivacich prdv potrebnych pre uZivanie Diela vratane prislusnej dokumentdcie v rozsahu a za
podmienok poZzadovanych Zmluvou.

e Ucast zodpovednych pracovnikov Zhotovitela pri prerokovavani a odsihlasovani Dokumentécie pre
vydanie stavebného povolenia, Projektovej dokumentdcie pre realizaciu Diela a ostatnej dokumentacie
uvedenejv Zmluve, pri Garan¢nom merani, Skisobnej prevadzke a to za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Uvedenie Diela do prevadzky vratane vykonania prislusnych skusok, testov a dokoncenie Diela v rozsahu
a za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Zaistenie podmienok pre Garancné meranie nezdvislou spolo¢nostou alebo osobou a uUcast pri tychto
skuskach vratane zaistenia a dodania potrebnych podkladov.

e Zastupovanie Objednavatela pri zaisteni Povolenia na predc¢asné uZivanie stavby na skusobnu prevadzku
Diela, resp. Casti Diela vratane zaistenia vSetkych potrebnych sudhlasov/stanovisk/rozhodnuti organov
Statnej spravy, miestnej spravy, dotknutych pravnickych oséb a pod. potrebnych pre vydanie povolenia.

e Zastupovanie Objedndvatela pri Kolaudaénom konani pre ziskanie Kolaudacného rozhodnutia pre Dielo,
resp. Cast Diela vratane zaistenia vsetkych potrebnych suhlasov/stanovisk/rozhodnuti organov Statnej
spravy, miestnej spravy, dotknutych pravnickych oséb a pod. potrebnych pre vydanie povolenia.
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e Poskytnutie zaruk na Diela v rozsahu stanovenom v Zmluve a bezplatné odstranenie pripadnych vad
zistenych v zarucnej dobe za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Sudinnost a podpora Objednavatela pri koordinacii Diela s nadvazujucimi projektmi realizovanymi inymi
dodavatelmi.

Tato faza projektu je koordinovana spolutcastou expertnej skupiny pre pravne sluzby a verejné obstaravanie
z advokatskej kancelarie Hillbridges. Spolu s Technickymi expertmi spolo¢nosti VUEZ a.s. a OLO a.s. bolo
rozhodnuté o zahdjeni procesu vereného obstardvania formou Pripravnych trhovych konzultacii.

Proces verejného obstaravania bol zahajeny vyhldasenim pripravnych trhovych konzultacii dia 13.12.2024.
Vsetky detaily a priebeh verejného obstaravania su verejne pristupné na portdli verejného obstaravania Josephine:

e URL: https://josephine.proebiz.com/sk/tender/62878/summary

Prvé kolo pripravnych trhovych konzultacii (PTK) bolo ukoncené dna 12.3.2025. V aktudlnom obdobi prebieha
posledna vymena informdcii s uchadza¢mi procesu PTK, a jej ukoncenie je pldnované na 28.3.2025. Informacie
ziskané z procesu PTK budu zapracované do findlnej verzie tendrovej dokumentacie pre verejné obstardvanie.

V pravidelnom tyzdnovom intervale sa organizuje Kontrolny den za ucasti vysSie spomenutej pracovnej skupiny
s ciefom vyhlasit VO formou bud' Stutazného dialdgu alebo Rokovacieho konania.

Predpokladany datum vyhlasenia verejného obstardvania zékazky MODERNIZACIA A EKOLOGIZACIA ZEVO OLO -
Linky K3 a K2 je cieleny na april 2025.
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4. Opis vybraného variantu

Dnia 4.4.2024 bola zo strany akciondra spolo¢nosti OLO a.s. vznesena poZiadavka prehodnotenia navrhovaného
(a vramci konania EIA uZ schvaleného) technického rieSenia projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO OLO,
a analyza alternativnych technickych variantov projektu.

Pri analyze moZnych variantov projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO OLO bolo detailne posudzovanych
celkom desat alternativnych rieseni/variantov (Tabulka ¢.1).

Cielom tejto analyzy bolo identifikovat optimalny variant, ktory by zabezpecil nielen pozadovanu technologicku
Uroven a environmentalnu udrzatelnost, ale aj ekonomicku efektivnost a realizovatelnost v ramci existujucich
priestorovych a prevadzkovych obmedzeni. Po dokladnom vyhodnoteni vSetkych moznosti boli na podrobnejsie
porovnanie vybrané tri varianty oznacené ako A, B a C. Tieto varianty sa odliSuju predovsetkym kapacitou
zariadenia po realizacii projektu, rozsahom obnovy existujucich kotlov, mnozstvom vyrobenej elektrickej energie
a tepla, ako aj ¢asovym harmonogramom realizacie. Varianty A, B a C boli nasledne rozSirené o dalSie variacie
(celkovo desat variantov technologického riesenia)

Vo vsetkych posudzovanych variantoch bolo navrhnuté vyuZitie osvedcenej technolégie termického
zhodnocovania odpadu pomocou rostového spalovania. Tato technoldgia predstavuje najpouzivanejsie rieSenie v
oblasti energetického vyuZzitia odpadu a bola prispésobend Specifickym vlastnostiam odpadu spracovavaného v
ZEVO OLO. Kombinacia tejto technoldgie s modernymi systémami Cistenia spalin umoznuje splnit sprisnené
emisné limity stanovené v sulade s aktudlnymi poZiadavkami BREF (Best Available Techniques Reference
Documents) a BAT (Best Available Techniques).

Zvazovanie alternativnych technoldgii, ako napriklad fluidnych kotlov, bolo taktiez stucastou analyzy. Avsak z
hladiska ekonomickych nakladov, technickych poziadaviek a priestorovych obmedzeni a prevadzkovych skisenosti
sa ukazalo, Ze tato technoldgia nie je pre ZEVO OLO vhodna. Fluidné kotly by si vyZadovali zasadné zmeny v
infrastrukture zariadenia, ¢o by vyrazne zvysilo naklady na realizdciu projektu bez primeranych prinosov v
porovnani s rostovym spalovanim.
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Tabulka ¢.1 Porovnanie variantov podla technickej a investi¢nej narocnosti realizacie

p p v, , P v Elektricky R
R Kotol a rogt Eistenie spalin Turbina, generator, Rozsireny Prevadzka max. mnozstvo MW./tepelny Investicny
arian P e/tepein L
Kotol P kondenzator ChUV | zasobnik odpadu | (hod./rok) | ZKO (tis. t/rok) . peny naklad
vykon MW:
K1 Rekonstrukcia Rekonstrukcia 7500 67,5
A K2 Rekonstrukcia  Rekonstrukcia Nové Nové Nie 7500 67,5 12/30 X-50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 Rekonstrukcia Rekonstrukcia 7500 67,5
y . y . , , . 12/30
A2 K2 Rekonstrukcia Rekonstrukcia Nové Nové Nie 7500 67,5 22/40 X-50%
K3 Priestorova rezerva Priestorova rezerva N/A N/A
K1 Rekonstrukcia Demontaz Rezerva Rezerva
B K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 67,5 16/40 X
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 P6vodny P6vodny Rezerva 67,5
B2 K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Nie 7500 67,5 12/30 X-25%
K3 Novy Nové 7500 67,5
K1 P6vodny P6vodny Nové 4000 36,58
B3 K2 P6vodny P6vodny Nové Nie 4000 36,58
12/30 X-35%
K3 Novy Nové 7500 67,5
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Elektricky

Vit Kotol a roét Cistenie spalin Turbina, gen’erétor, ) ’ Roz's”n'reny' Prevadzka | max. n-moistvo MW./tepelny Inv<::sti<":ny’
Kotol kondenzator ChUV | zasobnik odpadu | (hod./rok) | ZKO (tis. t/rok) vykon MW: naklad
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
C K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Nie /Ano* 7500 67,5 18/40 X-5%
K3 Novy Nové 7500 67,5
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
D K2 Rekonstrukcia Nové ot MBI Ano 7500 67,5 22/40 X+20%
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 99,0
E K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 99,0 16/40 X+50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 N/A N/A N/A N/A
F K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/20 X-25%
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 N/A N/A N/A N/A
F2 K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/25 X-10%
K3 Novy Nové 7500 148,5
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Popis porovnavanych Variantov, ktoré presli vyrad'ovacimi kritériami

Na zaklade vyradovacich kritérii boli eliminované Varianty A, D, E, F a F2. Nasledne bolo v druhom kole porovnanych
zvysnych 5 variantov:

Variant ,,A2“

Variant ,A2“ je podobny ako Variant ,A“ avsak s predpokladom, Ze v buducnosti (po roku 2030) bude realizovany aj
kotol K3 s vykonom 30 az 50 tp/h. Bude teda nutné vyclenit priestor pre vystavbu tohto kotla.

Vyhody:
e NizSie investi¢né naklady.
e KratSia doba realizicie.
e Potreba mensich stavebnych Uprav jestvujucich objektov.

Nevyhody:

e Kotly K1 a K2 su moralne a fyzicky opotrebované, a ich technicky stav ani po rekonstrukcii nezarucuje ich
prevadzkyschopnost po dobu 25 rokov.

e Po oprave / rekonstrukcii bude prediZend ich Zivotnost, ale stale budu potrebovat ¢astejsie servisné zasahy,
nizsia disponibilita a vyssSie prevadzkové naklady.

e Pocas rekonstrukcie jedného z kotlov bude zniZzend kapacita spalovania KO o 50%, a teda aj vyroba elektrickej
energie, zaroven bude nutné nespaleny odpad odvazat na skladku v trvani cca 24 mesiacov.

e Nie je mozné viac navysit kapacitu spalovania odpadu.
e NizSia vyroba elektrickej energie a tepla.

e \/yssia miera skladkovania pocas odstavok, pricom je pripravovana legislativa, ktord zakazuje skladkovat
odpad s vyhrevnostou nad 6,5 MJ/kg.

e Riziko nezaujmu uchadzacov o poziciu Generdlneho Dodavatela.
Rizika:
e Pocas rekonstrukcie jedného z kotlov sa budul vykondvat zvaraéské préace (zvéranie, palenie) a delenia flexa-

bruskou, kde aj pri zachovani poziadaviek BoZP bude zvysené riziko poZiaru

eV pripade, Ze by sa poziar rozsiril do priestoru prevadzkovaného kotla, doslo by k poskodeniu technolégie a k
preruseniu spalovania odpadu. Zariadenie ZEVO by muselo byt odstavené a odpad odvazany na skladku, takze
by po nejaky ¢as bolo nutné skladkovat 100% odpadu.

Variant ,,B“

Variant ,B“ pocita s vystavbou kotla K3 s parnym vykonom 50 tp/h a rekonstrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak,
aby plnili legislativne podmienky na emisie a podmienky pravoplatného rozhodnutia EIA.

Vyhody:
e Navrhované rieSenie ma platnu EIA.

e Rekonstrukcia bude ovplyviiovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako ispolo¢nych technologickych zariadeni
kotolne len v nevyhnutnom rozsahu.

e Pocas rekonstrukcie bude zachovana sucasna kapacita spalovania KO bez potreby skladkovania ZKO.
e Po rekonstrukcii bude zvysena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla.

e \ysoka flexibilita prevadzky.
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e NizSia miera sklddkovania pocas odstavky.

Nevyhody:

e Po rekonstrukcii bude kotol K1 mozné prevadzkovat len v pripade prerusenia prevadzky kotla K2, pretoze
bude vybudovana len jedna linka Upravy spalin.

e Kotol K1 bude nutné zakonzervovat aprevazne bude mimo prevadzku, pricom bude nutné na jeho
udrziavanie v zakonzervovanom stave vynakladat finanéné prostriedky.

e 7 uvedeného vyplyva, Ze rekonstrukcia kotla K1 bude do velkej miery umftvend investicia.

e V/ysSie naroky na obostavany priestor.

Variant ,,B2“

Variant ,,B2“ pocita s nerealizaciou rekonstrukcie Kotla K1 a k nemu prisldchajuceho cistenia spalin. Parny vykon kola
K1 zostane v pdvodnom stave, bude sluzit ako rezerva vykonu a bude zakonzervovany. V pripade potreby bude
uvedeny do prevadzky. Emisie za kotlom K1 nebudd dosahovat hodnoty podla poziadaviek platnej (novej) EIA, budu
dosahované hodnoty podla sucasného integrovaného povolenia.

Kotol K2 bude rekonstruovany. Parny vykon bude sulade s platnou EIA navy$eny na hodnotu 31 tp/h.

Kotol K3 bude realizovany ako novy, s vykonom 31 tp/h. Avsak, oproti platnej EIA (50 tp/h), bude jeho vykon zniZzeny.
Uvedena technickd zmena vykonu nie je v rozpore s poziadavkami EIA, pretoZe v prevadzke budu iba kotly K2 a K3, a
pouzivany vykon spalovania sa nenavysuje.

Vzhladom na moznost prevadzky kotla K1 alternativne s kotlom K2, napr. pri oprave kotla K3 déjde k navyseniu
celkovej disponibility ZEVO a znizeniu potreby sklddkovania KO pocas planovanych a aj nepldnovanych odstavok
kotlov K2 a K3.

Je potrebnd Uprava EIA alebo aktualizacia IPKZ — poZiadavka po realizacii rekonstrukcie — na spolo¢nu prevadzku
kotlov K1 a K2, pocas odstdvky kotla K3, v trvani cca 4 tyzdne za rok.

Rizika:

e  Prislusné urady nepovolia dalSiu prevadzku kotla K1 so si¢asnymi hodnotami emisnych limitov.

Variant ,,B3“

Variant ,B3“ pocita s nerealizovanim rekonstrukcie kotlov K1 a K2, a ani k nim prislusného cistenia spalin. V prevadzke
bude vidy len jeden z kotlov K1 alebo K2. Odstaveny kotol bude vidy pésobit ako rezerva, bude zakonzervovany
a v pripade potreby uvedeny do prevadzky.

Kotol K3 bude realizovany ako novy, s vykonom 31 tp/h. Avsak, oproti platnej EIA (50 tp/h), bude jeho vykon znizeny.
Uvedena technicka zmena vykonu nie je v rozpore s poZiadavkami EIA.

Je potrebnd Uprava EIA — poZiadavka po realizacii rekonstrukcie — Emisie za kotlom K3 budu dosahovat hodnoty podla
poziadaviek platnej (novej) EIA, ale emisie za kotlami K1 a K2 budi dosahovat hodnoty podla sicasného
integrovaného povolenia.

Rizika:

e  Prislusné urady nepovolia dalSiu prevddzku kotlov K1 a K2 so su¢asnymi hodnotami emisnych limitov.

Variant ,,C“
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Variant “C” pocita s Uplnou rekonstrukciou kotlov K1 a K2, a s vybudovanim dvoch novych liniek Cistenia spalin pre
oba kotle (Cistenie spalin kotla K1 bude vybudované aZz po obdrzani kladného stanoviska EIA).

Kotol K3 bude realizovany ako novy, s vykonom 31 tp/h. Avsak, oproti platnej EIA (50 tp/h), bude jeho vykon znizeny.
Uvedena technicka zmena vykonu nie je v rozpore s poZiadavkami EIA.

Pri realizacii diela by bol postup nasledovny:

e Vypracovat DUR v zmysle platnej EIA (teda novy kotol K3 a zvy$enie vykonu kotlov K1 a K2 z 27,7 tp/h na
31 tp/h), ale so znizenym vykonom kotla K3 z 50 tp/h, na 31 tp/h. V prevadzke budu uvazované kotle K2 a K3.
Predpokladana kapacita spalovne: 161000 txo/rok. Pre kotol K1 bude definované umiestnenie linky na Cistenia
spalin, ale kotol K1 bude prevadzkovany alternativne s kotlom K2.

e Vramci tendrovej dokumentacie bude vypisand stta? na dodavku v zmysle vypracovanej DUR. Ponuka
realizacie linky pre Cistenie spalin kotla K1 bude definovana ako opcia.

e V priebehu vystavby bude podana ziadost o zmenu EIA na nasledovné podmienky:
a) Moznost prevadzkovat kotol K1 sticasne s kotlami K2 a K3,
b) zvysenie kapacity spalovne na 241500 tko/rok,
c) po obdrzani kladného stanoviska k EIA Realizacia linky pre Upravu spalin z kotla K1.
Vyhody:

e Rekonstrukcia bude ovplyviiovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako ispolo¢nych technologickych zariadeni
kotolne len v nevyhnutnom rozsahu.

e Pocas rekonstrukcie bude zachovanad sucasna kapacita spalovania KO.

e ZEVO bude plnit platné emisné limity aj s rezervou.

e Po rekonstrukcii bude zvysend kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla .
e Vysoka flexibilita prevadzky.

e Nebude potrebné skladkovanie pocas odstavky (pozn.: min. skiddkovanie bude pravdepodobne potrebné len
v pripade dlhsich odstdvok spolocnych zariadeni vsetkych troch liniek).

Nevyhody:
e Navrhované rieSenie nema platnu EIA.
e ZvySené naroky na logistiku s dovozom KO (riziko nenaplnenia zariadenia)
Rizika:
e Prislusné Urady nepovolia navysenie kapacity spalovaného KO nad hodnotu povolent v platnej (novej) EIA a

nepovolia sibeZnu prevadzku vsetkych troch kotlov.

e Nenaplnenie kapacity spalovne na ca 240000 tgo/rok (nedostatok KO na trhu).

ZAVERECNE ROZHODNUTIE

Po zavere¢nom rokovani s vedenim HM BA dna 26.6.2024, ktorého predmetom bolo predstavenie moznych variantov
rieSenia projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO bolo odsuhlasené findlne variantné riesenie.

Na zaklade predloZenych dokumentov a financného modelu vedenie HM BA na predmetnom stretnuti prerokovalo a
odsuhlasilo uplatnenie Variantu B, ktory pocita s vystavbou kotla K3 s parnym vykonom 50 tp/h a rekonstrukciou
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jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby spifiali legislativne podmienky na emisie a podmienky platnej EIA, pri¢om kotol K1
bude sluzit vyhradne ako ,studena rezerva“.

V zmysle uvedeného vedenie HM BA poziadalo OLO, aby pokracovalo v priprave projektu Modernizacie a ekologizacie
ZEVO podla odsuhlaseného Variantu B. Doslo teda ku potvrdeniu technologického riesenia, ktoré bolo vybrané este
v roku 2021, a na ktoré ma OLO platnu EIA od 4/2023.
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5. Financovanie

Odhadovana vyska investicnych nakladov

Odhad celkovej ceny za dielo projektu MaE ZEVO, ktory vychadza zinformdcii z nedavno realizovanych
porovnatelnych projektov v regiéne (benchmark na zaklade pomeru kapacita vs. CAPEX), je na urovni 190-250
milionov EUR. Tento Siroky rozptyl je sposobeny tym, Ze kazdy projekt je do velkej miery jedinecny (zalezi na lokalite,
pozadovanej kapacite, rozsahu projektu a technologickych poZiadavkach, spdsobu obstardvania, roku realizacie ¢i
vytaZenosti dodavatelskych a stavebnych firiem). Expertny odhad (uskutoéneny spoloénostou VUEZ), ktory ma OLO
k dispozicii, odhaduje CAPEX na trovni 193 milidnov EUR (bez zapocitania nakladov na inZiniering a povolovanie,
financnych a inych ndkladov na strane generalneho zhotovitela).

Vyska investi¢nych ndakladov je viak tiez ovplyvnena mierou aktudlneho vyuZitia kapacit potencialnych dodavatelov.
Miera aktualneho vyufZitia ich kapacit je premennd, ktorl je mozné iba tazko spolahlivo predpovedat. Dodavatelia
mozu byt uz zaneprazdneni inymi projektmi, ¢o moze ovplyvnit dostupnost materialov a technoldgii potrebnych na
realizaciu projektu.

Skutoc€nad vyska investi¢nych nakladov bude vysledkom verejného obstaravania na generdlneho zhotovitela diela. Az
po jeho ukoncéeni bude moziné ziskat presné udaje o nakladoch, ktoré su nevyhnutné na realizaciu celého projektu.
Indikdciou wvysky investicnych nakladov méze byt aj predpokladana hodnota zdkazky ako vysledok prave
prebiehajucich predbeznych trhovych konzultdcii s potencialnymi uchadzaémi.

Moznosti financovania
Bankové financovanie

Celkova vyska bankového Gveru méze dosiahnut az 100% investiénych nakladov na projekt.

* Predpoklad zapojenia viacerych bank v rdmci konzorcia (obdrzané Letters of intent pre financovanie projektu od
jednotlivych bank)

e Splatnost Uveru 15-20 rokov
* Predpokladand ro¢na dlhova sluzba cca 25-30 mil. EUR

* Predpokladany vyska ukazovatela Net debt/EBITDA OLO bude po nacerpani Gveru cca 7, ¢o je vysokad ale stale
financovatelna uroven

¢ Rudenie majetkom OLO (HM BA za tver nebude rudit v Ziadnej forme) a dal$imi standardnymi formami ruc¢enia
(pohladavky, poistenie)

e Finalny finanény model a Struktura financovania bude podliehat auditu/postdeniu zo strany nezavislej
poradenskej spoloc¢nosti a zo strany financujucich bank bude vyZzadované detailné financno-pravne a technické
due dilligence
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Strukturalne fondy, iné

Celkova vyska Uveru bude zavisiet aj od ziskania dotacii/NFP. Momentaélne je situacia a moznosti prefinancovania
Casti CAPEX projektu MaE ZEVO nasledovna:

e Moderniza¢ny Fond — 2. vyzva (rok 2024)
e Podand Ziadost o NFP v tejto Vyzve v oktébri 2024

¢ Intenzita pomoci 30 mil. €

e Projekt je momentalne v stave posudzovania odbornymi hodnotitelmi, pricom administrativnu kontrolu
uz mame Uspesne za sebou

OLO sleduje na pravidelnej baze daldie potencionalne vyzvy, ktorych parametre by projekt MaE ZEVO mohol spifiat,
ktorymi su Strukturalne fondy na ochranu ovzdusia, Uverové programy Environmentalneho fondu so zvyhodnenymi
Uverovymi podmienkami, pripadne iné formy dotacii.

Zabezpecenie bankového financovania
Hlavné milniky

e ZaCiatok procesu zabezpecenia financovania, prezentacie pre banky: 01/2025
e Predpokladany termin podpis Uverovej zmluvnej dokumentacie: Q1/2026
e Predpokladané prvé cerpanie Uveru: Q1/2026

Finalne terminy podpisu Uverovej a suvisiacej dokumentdcie a prvé cerpanie Uveru budu zavisiet od ukonéenia VO
na generalneho zhotovitela diela, od podpisu Zmluvy o dielo ako aj od podmienok zmluvy.

Aktualne kroky vo vztahu k bankam

Q1-Q2 2025 - Uvodné faza rokovani

*  Finalizacia podkladov a finanéného modelu pre banky, priprava podkladov v Dataroom

¢ Predbeiny prieskum trhu a zaujmu bank (limit a apetit bank, odhad ceny/podmienok, zaujem o klubové
financovanie)

e Navrh Struktury financovania, priprava prvotného Termsheet
»  Ziskanie indikativnych/nezavaznych ponuk od bank
*  Zostavenie klubu bank

e Ziskanie indikativnej ponuky od klubu bank

Q3 2025 - Ziskanie zavaznych ponuk od bank/bankového klubu
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Dopad na poplatky za odpad
Predpokladany vyvoj vysky poplatkov za odpad

Finanény model projektu predpoklada narast vysky poplatkov za odpad az v roku 2028 o kumulovanu inflaciu za roky
2024-2027, ktord je odhadovana vo vyske priblizne 10-12%. Nasledne sa predpoklada pravidelna indexdcia o Uroven
inflacie. Je pravdepodobne, Ze k navySovaniu odplaty zo strany HM BA voci OLO bude dochadzat skokovo v 2-3
ro¢nych intervaloch, presne ako sa to stalo v roku 2024.

Predpoklad zvySovania poplatkov a nasledne aj trzieb od HM BA iba o inflaciu v budicnosti znamena, Ze investi¢né
naklady na MaE ZEVO nebudu znasat obyvatelia HM BA. Je Uplne zrejmé, Ze poplatky za odpad v mestach a obciach
bez pristupu k ZEVO (¢o znamena v siéasnosti celé Slovensko okrem Bratislavy a Kosic) budu v budicnosti rast vyrazne
rychlejsie ako inflacia, a to hlavne z dévodu rychleho rastu poplatkov za sklddkovanie a kazdorocného ubudania
kapacit skladok.

Zmena poplatkov za odpad bude aj v buducnosti vzidy podliehat schvalovaniu v MsZ HM BA.
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1.1 Historia a sucasny stav ZEVO v Bratislave

« 1972-78 — vystavba (pdvodne boli planované 3 kotle)
« 2002 — generalna rekonStrukcia
« 2023 - pripojenie na tepelnu distribucnu sustavu
« Sucasnost
- existujuce kotle K1 a K2 na hranici zivotnosti
- povolenie na zhodnotenie 165 tis. ton odpadu roCne, ale schopné zhodnotit cca 125 tis. ton
- najneskor od roku 2032 ZEVO s najvaésou pravdepodobnostou nebude spifiat’ emisné limity (BAT/BREF), ktoré st
podmienkou pre prevadzku zariadenia, €o znamena nutnost’ uzatvorenia ZEVO v stave, v akom sa nachadza. Nasledne

by mesto vzniknuty odpad nielenze nemalo kde zhodnocovat, ale nemalo by ho v takom mnozstve ani kde ukladat.



1.2 DAvody na realizaciu projektu OLO

STRATEGICKE

 Bez zmodernizovania ZEVO mesto nebude vediet’ dalej nadkladat' s odpadmi. Pre emisné limity s najvacsou
pravdepodobnostou nebude mozné po roku 2032 pokraCovat s prevadzkou suc¢asného ZEVO. Legislativa zaroven
smeruje k limitacii az uplnému zastaveniu skladkovania. Bratislava by tak nemala ako likvidovat’ vzniknuty odpad, ¢o by
malo negativne dopady na poplatky obyvatelov.

» Nedostatocna kapacita pre energetické zhodnotenie bratislavského odpadu do buducnosti

« ZvySenie bezpecCnosti a spolahlivosti zariadenia



1.2 Dovody na realizaciu projektu

ENVIRONMENTALNE

- Spifanie prisnych environmentalnych cielov BAT/BREF

« Eliminacia skladkovania zmesového komunalneho odpadu v buducnosti (ciel Odpadovej stratégie HM BA)
« Klucovy projekt Stratégii dekarbonizacie mesta (Akény plan pre udrzatelnu energetiku a klimu SECAP)

« ZniZenie emisii znedistujucich latok a odpadovych véd

« Environmentalne najvyhodnejsi spdsob zhodnocovania nerecyklovatelného komunalneho odpadu

FINANCNE
« Maximalizacia vyroby tepla a elektrickej energie s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov

« Udrzanie kontroly nad vySkou poplatkov za odpady pre obyvatelov




1.3 Ciel’

Zmodernizovanie suc¢asného ZEVO a vystavba tretieho kotla tak, aby po uplatneni emisnych noriem a
legislativnych podmienok mohla Bratislava nadalej ucCinne a ekologicky zhodnocovat odpad.

Realizacia tohto projektu zabezpeci kontrolu HMBA nad svojim odpadom. ZvySené generovanie trzieb za prijem
odpadu vratane nezanedbatelnej polozky trzieb za predaj elektrickej energie a tepla, bude mat’ vyrazny vplyv na
stabilizaciu vysky poplatkov za odpad.



1.4 Sulad so strategickymi dokumentami HMBA OLO

,Cielom mesta Bratislava je, aby malo moderné a efektivne zariadenie na

energetické zhodnocovanie odpadov, ktoré bude spifiat a dodrZiavat’ najprisnejsie environmentaine
Standardy. Mesto chce, aby energia, ktora vznika z procesu energetického zhodnocovania
odpadov, bola vyuzita ako teplo pre obyvatelov."


https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Odpadove_hospodarsto_2.pdf
https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Odpadove_hospodarsto_2.pdf

1.4 Sulad so strategickymi dokumentami HMBA OLO

"Spoloc¢nost’ (OLO a.s.) nahradza spotrebu fosilnych paliv a s nimi spojenu produkciu emisii CO2 vdaka
vyuzivaniu odpadoveho tepla, ktore vznika pri spalovani odpadu v zariadeni na energeticke vyuZzitie
odpadu (ZEVO) vo Vicom hrdle. OLO v su¢asnosti pripravuje modernizaciu tejto technologie, ktora ju
posilni nielen z hladiska energetickej Géinnost, ale aj z ekologického a ekonomického hladiska. Projekt
modernizacie spalovacej linky K3 umozni zvysit’' objem odpadu vyuzivaného na vyrobu elektriny a tepla, a
tym prispiet k ekologizécii lokélnej vyroby energil."


https://bratislava.sk/zivotne-prostredie-a-vystavba/klima/klimaticky-plan

1.5 Rizika bez modernizacie ZEVO OLO

ZATVORENIE ZEVO zZ DOVODU NEPLNENIA PRISNEJSICH NORIEM BAT/BREF

« Bez fungujuceho ZEVO Bratislava nema kde likvidovat vyprodukovany odpad

VYUZIVANIE EXTERNEHO ZEVO AKO NASTROJ POLITICKEHO BOJA
« Zriect sa kontroly nad klfu€ovou sluzbou a spoliehat sa na konkurenény projekt je strategicky nezdévodnitelné
- Ziadne konkuren&né zariadenie nema povinnost prijat odpad z HM BA

* Pripadné obmedzenie pristupu ku kapacite by mohlo byt nastrojom neprimeranych poziadaviek na HMBA

STRATA VPLYVU NA VYSKU POPLATKOV ZA ODPAD
« Bez vlastného ZEVO by bola Bratislava odkazana na cenotvorbu externého dodavatela sluzby, pri nedostatoCnej kapacite
ZEVO ocCakavané radikalne zdrazenie sluzieb

« OLO (HM BA) by sa pripravilo o trzby za vyrobu tepla a elektrickej energie v predpokladanej vyske viac ako 400 mil. EUR
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2.1 Zhrnutie doterajsieho postupu OLO

Hlavny riadiaci organ projektu: Steering committee

« Mesacné stretnutia, na ktorych sa prijimaju vSetky klu€oveé rozhodnutia a kontroluje sa progres projektu

- Clenovia Steering committee st zastupcovia OLO a HM BA (Utvar spravy mestskych podnikov a Oddelenie Zivotného

prostredia)



2.1 Zhrnutie doterajSieho postupu

Do 2/2021 2/2021 1/2022 4/2023
Hradanie Vytvorenie Rozhodnutie akcionara o Vydanie
I(.orjcepcneh_o postupu pravidelnych Steering com schvaleni zameru s pravoplatného
riesenia projektu mittee za ucasti OLO, USMP variantom s kapacitou rozhodnutia EIA
a OZP 180 tis. ton odpadu a

podanie EIA
3/2024 6/2024 12/2024
Uzavretie zmluvy s vitazom Porovnanie alternativ Spustenie prvej fazy VO na Generalneho
verejnej sut'aze na rieSenie s ohfadom na zhotovitel'a
InZiniering a stavebny dozor kapacitu

projektu (spolocnost’
VUEZ, a.s.)




2.2 Inziniering a stavebny dozor projektu OLO

« Vysutazené externé odborné kapacity (spolo¢nost VUEZ, a.s.)
 OLO nema interné kapacity potrebné na zabezpecenie inzinieringu a stavebného dozoru v projekte tohto rozsahu

« Kvalitne pripraveny projekt vyrazne redukuje priestor pre generalneho zhotovitefa navySovat cenu diela prostrednictvom
dodatkov

» Best practice pri obdobnych stavebnych projektoch

Zoznam zazmluvnenych cinnosti
* Priprava dokumentacie pre uzemné rozhodnutie

* Priprava detailnej tendrovej dokumentacie na zhotovitela
« Stavebny dozor a kvalifikované zastupovanie OLO vo vztahu ku generalnemu zhotovitelovi

« Poradenska Cinnost’ s cielom optimalizacie prevadzky ZEVO po kolaudacii



2.3 Posudzovanie alternativ riesenia projektu

Vyhodnotili sme 10 réznych variantov rieSenia

« Kapacita variantov od 112 tis. ton do 247 tis. ton
* Predpokladané investicné naklady variantov od 110 mil. EUR do 340 mil. EUR

« Ku kazdému variantu bol vypracovany detailny a plne funkény samostatny financny model



2.4 Kritéria vyberu optimalneho riesenia

1. Kolo: Vyrad’'ovacie kritéria

» Legislativno-ekonomické: Navratnost investicie pri dodrzani legislativnych poziadaviek

« Financéné: Bankovatelnost a schopnost splacat’ uver

« Environmentalne: Eliminacia skladkovania bratislavského ZKO pocas celej zivotnosti ZEVO
« Maximalizacia vyroby tepla pre obyvatelov Bratislavy

« Vyrad'ovacimi kritériami preslo 5 z 10 porovnavanych variantov

2. Kritéria na porovnanie zuzeného okruhu 5 variantov
 Finanéné: Cista su¢asna hodnota (NPV) cash flow to equity a predpokladany dopad na vysku poplatkov za odpad

* Flexibilita rieSenia: Schopnost reagovat na zmeny v buducnosti
« Eliminacia skladkovania: PoCas vystavby aj poCas odstavok v buducnosti

« Ostatné kritéria vzaté do uvahy: Naro¢nost procesu EIA






3.1 Vybrany variant - zakladné udaje OLO

« Kapacita 180 tis. ton odpadu rocne spolu v troch kotloch (pri kolaudacii, postupné znizovanie v ¢ase na 150 tis. ton)
o Kotol K3 — novy kotol s kapacitou 112 500 ton/rok
o Kotol K2 — komplexna modernizacia existujuceho kotla s kapacitou 67 500 ton/rok
o Kotol K1 — rekonstrukcia existujuceho kotla, studena rezerva s kapacitou 67 500 ton/rok (zapnutie v pripade odstavok
K2 v zmysle EIA)
« Tepelny vykon 40MW (v suCasnosti 10MW) a elektricky vykon 16,5MW (v sucasnosti 6,5MW)

« Odhadované investicné naklady: 190-250 mil. EUR (benchmark na zaklade ceny porovnatelnych projektov)



3.2 Vybrany variant - vyhody OLO

 Komplexné a dlhodobé pokrytie potrieb HM BA pre spracovanie nezrecyklovaného odpadu

* V analyze pocCitame s konzervativnym odhadom vysky objemu vyprodukovaného odpadu HMBA, €o potencialne eSte
znizuje potrebu mnozstva externého odpadu na naplnenie kotla a teda jeho ekonomickej udrzatelnosti

» Eliminuje potrebu skladkovania pocas vystavby aj odstavok

» Poskytuje flexibilitu reagovat na zmeny v buducnosti

* VocCi vacsine porovnavanych scenarov minimalizuje dopad na zvysSenie poplatkov za odpad

« Maximalizuje odber tepla s pozitivnym dopadom na cenu za teplo



3.3 Vybrany variant — mnozstvo odpadu OLO

Odhad mnozstva komunalneho odpadu v HM BA

« V zakladnom scenari pocCitame z dlhodobého pohladu s cca 120-130 tis. ton komunalneho odpadu z HMBA (v su€asnosti

cca 110 tis. ton)
« Maximalisticky scenar predpoklada az 170 tis. ton odpadu roCne

» Predpoklady: Demograficka prognéza MIB BA 2050; Statistika produkcie mnozZstva odpadu na obyvatefa (Eurostat); miera
triedenia (ciele EU a HMBA)



3.3 Vybrany variant — mnozstvo odpadu

Kapacita ZEVO v tonach roc¢ne vs odpad z HM BA v tonach ro¢ne vs mnozstvo spaleného odpadu
model
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20 000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

= Kapacita v tonach - max Pocet ton HM BA Mnozstvo spaleného odpadu model

Pre naplnenie 100% kapacity (modra linia) potrebuje ZEVO Konzervativny predpoklad — postupné Sucasnost: ZEVO zhodnocuje cca 25 tis. ton
rocne maximalne iba 40 tis. ton externého odpadu nad ramec napifanie kapacity po zrealizovani externého odpadu rocne

bratislavskeho komunalneho odpadu (cca 25% komunalneho investicie (zelena linia)

odpadu v radiuse 50 km od ZEVO) pri zachovani Inhouse

vynimky (80:20).



3.3 Vybrany variant — mnozstvo odpadu

Potencial zmesového komunalneho odpadu mimo HM BA

» Radius do 50 km od ZEVO: 160 — 180 tis. ton roCne

« Radius do 100 km od ZEVO: 290 — 330 tis. ton roCne

* Model predpoklada s priemernym externym mnozstvom odpadu 25 tis. ton ro¢ne (maximum 40 tis. ton), tj v priemere 85%
kapacity ZEVO bude pre potreby HM BA a 15% kapacity ZEVO bude pre externych partnerov (maximum 24% externi)

* Prebiehaju rokovania s trhom ohladom dlhodobych zmluv na predaj buducej kapacity ZEVO



3.4 Porovnanie s alternativhymi variantmi OLO

Porovnanie vybraného variantu vo€i zvysnym 4 alternativhym variantom, ktoré presli
vyrad’ovacimi kritériami:

« Variant A2 s kapacitou 135tis. ton (rekonstrukcia existujucich kotlov K1 a K2 s priestorovou rezervou pre buduce navysenie):
o Skladkovanie minimalne 100tis. ton bratislavského odpadu pocas rekonstrukcie (naklad 10mil. EUR)
o Negativny environmentalny dopad
o Zdlhodobého hfadiska nedostatoCna kapacita pre plné pokrytie bratislavského odpadu, nakolko kapacita ZEVO v Case klesa

o Nevyuzity potencial pre dodatocné trzby

« Variant B2 s kapacitou 135tis. ton (pévodny kotol K1 ako rezerva, rekonstrukcia K2 — 67,5tis. ton, vystavba K3 — 67,5tis. ton):
o Nizka uspora investicnych nakladov voci vybranému variantu
o Zdlhodobého hfadiska nedostatoCna kapacita pre plné pokrytie bratislavského odpadu, nakolko kapacita ZEVO v ¢ase klesa
o Bez potencialu dodatocnych trzieb

o Otazna moznost prevadzky rezervného kotla K1 bez potrebnej modernizacie



3.4 Porovnanie s alternativhymi variantmi OLO

Porovnanie vybraného variantu vo€i zvysnym 4 alternativhym variantom, ktoré presli
vyrad’ovacimi kritériami:

« Variant B3 s kapacitou 140tis. ton (pévodné kotle K1 a K2 s limitovanou prevadzkou, vystavba K3 — 67,5tis. ton)
o Nedostatocna vysledna kapacita pre plné pokrytie bratislavského odpadu, nakolko kapacita ZEVO v Case klesa
o Nevyuzity potencial dodatocnych trzieb

o Riziko nepovolenia prevadzky povodnych (nezrekonstruovanych) kotlov K1 a K2 bez prislusnej rekonstrukcie

« Variant C kapacitou 202,5tis. ton (rekonstrukcia K1 a K2 — 67,5tis. ton pre kazdy kotol, vystavba K3 — 67,5tis. ton):
o Riziko nepovolenia navySenia kapacity (nad urover sucasnej EIA)

o Riziko nenaplnenia extra kapacity nad uroven bratislavskeho odpadu.



3.4 Porovnanie s alternativhymi variantmi OLO

Zhrnutie:

©)

Alternativne varianty zalozené na zachovani su€asnych kotlov bez vystavby velkého nového kotla znamenaju vyraznu
potrebu skladkovania poc€as realizacie projektu a menej efektivnu a flexibilnu prevadzku v buducnosti

Alternativne varianty s menSou kapacitou predstavuju riziko nedostatoCnej kapacity pre pokrytie bratislavského
odpadu a nevyuzivaju potencial pre dodato€né trzby (negativne finanéné dopady)

Alternativne varianty s vacSou kapacitou predstavuju riziko neziskania dodatocnych povoleni a nenaplnenia zvacsenej

kapacity



3.5 Vybrany variant — energeticky vykon OLO

Tepelny vykon

» Tepelny vykon sa zvysSi zo su¢asnych 10MW na buducich 40MW

* 100% vyrobeného tepla bude distribuovaného do bratislavskych domacnosti. V sucasnosti OLO vykuruje 4 tis. domacnosti
(2%), v buducnosti bude vykurovat cca 30 tis. domacnosti v Bratislave (15%)

 Teplo z OLO je pre domacnosti lacnejSie a ekologickejSie (nahrada plynu ako zdroja)

» Pouzitim uz vyrobeného tepla na vykurovanie domacnosti OLO eliminuje spotrebu cca 20 mil. m3 plynu ro¢ne, ¢im sa v

Bratislave znizia emisie CO2 o cca 40 tis. ton roCne

Elektricky vykon
« Tepelny vykon sa zvysi zo sucasnych 6,5MW na buducich 16,5MW
- Cast elektrickej energie bude vyuzita na vlastna spotrebu v ZEVO, zvySok OLO preda na trhu (preveruje sa moznost

dodavok elektrickej energie z OLO do HMBA a inych mestskych podnikov)



3.6 Sucasny stav a harmonogram

Q4 2025

Finalizacia VO

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025
:ripra;;f}é_"hOV"i’ o Vyhlasenie VO na Prebieha VO
S EIE IS (RIS Generalneho
zhotovitela
2026 2027 2028
Podpis zmluvy Vystavba Vystavba

s vitazom VO

2029 2030
Spustenie K3 Finalizacia
stavby
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4.1 Odhadovana vyska investicnych nakladov OLO

« Interval odhadu investi¢nych nakladov: 190 — 250 mil. EUR

» Investicné naklady boli odhadnuté na zaklade nedavno realizovanych porovnatelnych projektov v regione (benchmark)

« QOdhad investi¢nych nakladov je znaCne variabilny vzhfadom k tomu, Ze kazdy projekt je Specificky

» VySka investiénych nakladov je zavisla aj od miery aktualneho vyuzitia kapacit potencialnych dodavatefov technoldgii

« Skuto€nu vysku investiCnych nakladov ziskame az po ukonceni verejného obstaravania na generalneho zhotovitela diela
(Q1-Q2/2026)

Financny stav OLO
« Nema ziadne uveroveé zatazenie

« Nema vlastné zdroje na financovanie projektu



4.2 Zdroje financovania OLO

Bankové financovanie
« 100% financovanie z uverovych zdrojov (s moznostou zniZenia v pripade ziskania dotacii)

» Predpoklad zapojenia viacerych bank v ramci konzorcia (obdrzané Letters of intent pre financovanie projektu)

« Splatnost uveru 15-20 rokov

* Predpokladana ro¢na dlhova sluzba cca 25-30 mil. EUR

» Predpokladana vySka ukazovatela Net debt/EBITDA OLO bude po naderpani uveru cca 7

* Rucenie majetkom OLO (HM BA za uver nebude rucit’ v ziadnej forme)

« Splacanie uveru prostrednictvom trzieb zo zmluvy s HM BA, predané teplo, elektricku energiu a ostatné sluzby (poplatky za
zhodnotenie odpadu externistov)

« Finalny finanény model a Struktura financovania bude podliehat’ auditu zo strany nezavislej poradenskej spoloCnosti

Iné externé financovanie
* OLO podalo ziadost o NFP z Modernizacného fondu vo vyske cca 30 mil. EUR

« OLO aktivne monitoruje iné moznosti, kde by bolo v pozicii opravneného Ziadatela



4.3 Harmonogram ziskania uveru

Q1 2025

Q2 2025

Q3 2025

Q4 2025
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projektu pre banky

Analytické
stretnutia
s bankami

Priprava FAQs a
Struktary
financovania

Ziskanie
indikativnych
ponuk od bank

Rozhodnutie

o ziadosti

na prispevok

z Modernizaéného
fondu

Ziskanie zavaznych
ponuk od bank

Finalizacia uverového
ramca a podmienok



4.4 Dopad na poplatky za odpad OLO

Predpokladany vyvoj vysky poplatkov za odpad

» Finanény model predpoklada narast vysky poplatkov za odpad v roku 2028 (o kumulovanu inflaciu v rokoch 2025-2028) a
naslednu pravidelnu indexaciu o uroven inflacie

« Zmena poplatkov za odpad bude aj v buducnosti vzdy podliehat schvalovaniu v MsZ

* Predpoklad zvySovania iba o inflaciu v buducnosti znamena, ze investicné naklady na Modernizaciu a Ekologizaciu ZEVO

nebudu znasat obyvatelia HM BA

Naklady na emisné povolenky
« V pripade, Ze sa bude tato schéma v buducnosti vztahovat aj na OLO, OLO ich bude nutené preniest’ na svojich zakaznikov

(HM BA a externi zakaznici)

 Naklad na emisné povolenky nevznika v désledku tohto projektu (je v kompetencii EU)






5. Navrh uznesenia MsZ OLO

Mestske zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy berie na vedomie informacie k aktualnemu stavu projektu Modernizacie
a Ekologizacie ZEVO mestskej spolo¢nosti OLO a.s. ako strategicky vyznamnej investicie vychadzajucej z
jednotlivych strategickych dokumentov HM BA (Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi a AkCény plan pre udrzatelnu
energetiku a klimu SECAP), ktorej cielom je zabezpeclit dlhodobu kontrolu HM BA nad odpadovym hospodarstvom vyluéne
prostrednictvom mestskej spolocnosti OLO a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych
investicnych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohladom na dlhodobu financnu
udrzatelnost, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a maximalizovat' vyuZzitie vyrobeneho tepla pre vykurovanie
bratislavskych domacnosti. Mestské zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy zaroveri berie na vedomie dalSie
kroky (vyhlasenie verejného obstarédvania na zhotovitela diela, predizenie zmluvy s HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj
tepla, rokovanie s bankami), ktorych vysledkom bude predlozZenie finalneho znenia tverovej dokumentacie a zmluvy o dielo s
vitazom verejného obstaravania na schvalenie Mestskeho zastupitelstva hl. mesta SR Bratislavy.



Dakujeme
za pozornost’
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