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NAVRH UZNESENIA

Komisia financnej stratégie po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel’stvu hlavného mesta SR Bratislavy

schvalit’

navrh stratégie rozvoja cirkularnej ekonomiky v meste Bratislava 2026 — 2031



Dovodova sprava

OD ODPADU K MATERIALOM: Stratégia rozvoja cirkularnej ekonomiky 2026 — 2031 nadvizuje na
,Stratégiu nakladania s komunalnymi odpadmi s ciefom prechodu na obehové hospodarstvo 2021 —
2026“. Na rozdiel od predchadzjaucej stratégie, cielom mesta nie je len mat efektivne odpadové
hospodarstvo, ale Gspesne riadit toky materidlov, znizovat ich mnozstva a tak aj znizovat dopad na
Zivotné prostredie.

Materidl bol pripravovany od oktdbra 2024, zapojenych bolo vySe 30 réznych stakeholderov. Proces
pripravy Stratégie bol riadeny zo strany OZP v spolupréci s Bloomberg Associates. Material bol
pripomienkovany v dvoch kolach zo strany Utvarov Magistratu, Mestskych podnikov, Mestskych ¢asti,
neziskovych organizdcii a niektorymi ¢lenmi vedenia mesta Bratislava.

Stratégia obsahuje 18 opatreni v5 prioritnych oblastiach scielom prechodu na obehové
hospoddrstvo:

e Odpad z domacnosti, predchadzanie vzniku odpadu, opatovné pouZitie
e Biologicky rozloZitelny odpad

e Vystavba a demoldcia

e Ziskavanie energie a zdrojov

e Prierezové a podporné opatrenia

Kazdé opatrenie popisuje ciel, spésob jeho realizacié a uvddza aj zainteresované strany, ktoré by mali
opatrenie realizovat.

Cielom stratégie je, aby sa Bratislava stala cirkularnym mestom. Cirkuldrna Bratislava je mesto, ktoré
minimalizuje mnozstvo odpadu a vyuZivanie zdrojov, predlZuje Zivotnost materidlov a vyrobkov,
znizuje negativny vplyv na Zivotné prostredie, zaroven posiliiuje rozvoj miestnej ekonomiky,
podporuje cirkuldrne podniky a vytvara zmysluplné zelené pracovné miesta, ktoré zlepsuju kvalitu
Zivota obyvatelstva.

Cirkularny charakter mesta nie je samostatny ciel — je silnym nastrojom hospodarskej odolnosti a
blahobytu.
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. Uvod

Bratislava robi dolezity krok smerom k udrZzatelnejsej, odolnejSej a zdrojovo efektivnejSej buducnosti.
Stratégia obehového hospodarstva stanovuje viziu, ako mbéze mesto naplno vyuzit hospodarsky
potencidl cirkularnych opatreni, zniZit svoj negativny vplyv na zZivotné prostredie a zlepsit kvalitu Zivota
— nielen efektivnejSim nakladanim s odpadom, ale aj zasadnym prehodnotenim spdsobu vyuZivania,
spotreby a zhodnocovania zdrojov.

Tato stratégia je postavena na pevnych zakladoch. Za poslednych pat rokov Bratislava dosiahla
vyznamny pokrok v odpadovom hospodarstve vratane zavedenia zberu ,od dveri k dverdam” pre
viaceré prudy odpadov v IBV na uUzemi celého mesta a postupného zavedenia triedeného zberu
kuchynského biologicky rozlozZitelného odpadu z domdcnosti. Tieto opatrenia priniesli vyrazné
vysledky, medzi ktoré patri:

- udrzanie miery sklddkovania pod 10 %, ¢o je nad rdmec poziadavky EU do roku 2035;

- zniZzenie mnoZstva vyprodukovaného zmesového komunalneho odpadu o 12 % v obdobi od
roku 2019 az 2024 aj napriek tomu, Ze pocet obyvatelov vzrastol;

- zber viac ako 8 000 ton biologicky rozloZitelného kuchynského odpadu rocne
vyprodukovaného bratislavskymi domacnostami.

Konvencné odpadové hospodarstvo a linearny ekonomicky pristup by Bratislave zabranili vyuzit nové
pracovné miesta v oblasti recyklacie, oprav a opatovného poufitia, ktorych by sa v EU malo vytvorit
pribliZzne 2,5 miliénov!, a zachytdvat hodnotu zdrojov, ktoré sa momentédlne nevyuZivaju alebo
znesSkodnuju.

Je potrebny ambicidznejsi a systémovejsi pristup, ktory sa bude zaoberat celym Zivotnym cyklom
materidlov, od toho, ako sa produkt dizajnuje a vyraba, aZ po to, ako sa produkt zdiela, opatovne
pouziva, opravuje a nakoniec sa opéat zaéleni do obehu. Len tak bude méct Bratislava profitovat z
tvorby pracovnych miest, zlepSenia kvality Zivota a zvySenia prosperity v rdmci prechodu na obehové
hospodarstvo.

Cielom tejto stratégie je pokraCovat v prechode Bratislavy z linearneho na obehové hospodarstvo.
Stanovuje spolo¢nd viziu a subor strategickych opatreni, ktoré sa maju realizovat v rokoch 2026 az
2031. Je navrhnuta ako prakticky ndstroj pre mesto a jeho partnerov — vratane mestskych podnikov,
sukromnych firiem, komunitnych organizacii a obyvatelov — na spolupracu pri dosahovani spolo¢ného
ciela.

Stratégia bola vypracovana v Uzkej spolupraci s Utvarmi Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy,
mestskymi podnikmi, mestskymi ¢astami, odbornikmi a klGéovymi zainteresovanymi stranami z
réznych odvetvi sikromného, ako aj neziskového sektora. Je v sulade so strategickymi dokumentmi
ako Bratislava 2030, Akény plan pre udrzatelnd energetiku a klimu hlavného mesta SR (SECAP) a so
SirSimi cielmi Bratislavy v oblasti klimy a udrZzatelnosti, reaguje na ciele Eurépskej unie a Slovenska v
oblasti odpadov a vyuZivania zdrojov a podporuje miestny hospodarsky rozvoj.

DoéleZité je, Ze tato stratégia nie je ur¢ena len pre mestski samospravu, ale pre mesto ako celok.
Obehové hospodarstvo sa neda vybudovat len prostrednictvom opatreni prijatych samospravou —
zavisi od podnetov, ¢innosti a vedenia sukromného a neziskového sektora, akademickych institucii a

1 OECD (2025), The Circular Economy in Cities and Regions of the European Union, OECD Urban Studies, OECD
Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/e09c21e2-en.




beznych obcanov. Ulohou samospravy je koordinovat, ist prikladom, podnecovat, podporovat,
a tym vytvarat podmienky pre vznik, rozvoj a prosperitu cirkuldrnych rieseni.

Il. Od odpadového hospodarstva k obehovému hospodarstvu

Bratislava dosiahla v poslednych rokoch velky pokrok v modernizacii systému odpadového
hospoddrstva, zaviedla zber niektorych pridov odpadov od dveri k dveram v IBV a zabezpecila zber
kuchynského odpadu na Uzemi celého mesta. SU to doleZité Uspechy — ale samotné odpadové
hospodarstvo uz nestaci. Aby Bratislava dokazala celit si¢asnym environmentalnym, hospodarskym
a socidlnym vyzvam a plne vyuzit ekonomické vyhody obehového hospodarstva, musi ist dalej: od
nakladania s odpadom k jeho predchadzaniu a od spracovania materidlov na konci ich Zivotnosti k
efektivnejSiemu vyuzivaniu zdrojov od zaciatku.

v
.

a. Co je obehové hospodarstvo?

Obehové hospodarstvo je pristup, ktory prehodnocuje spo6sob pouZivania materidalov pocas celého
Zivotného cyklu. Uprednostfiuje zniZovanie spotreby, predlZovanie Zivotnosti vyrobkov a budov a
udrziavanie najvy$sej moznej hodnoty materidlov v obehu. Ciefom nie je len lepSie nakladat s
odpadom, ale predovsetkym zabranit jeho vzniku a efektivnejsie vyuzivat zdroje, ¢im sa posilni lokalna

ekonomika.
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Obr. 1. Linedrny a cirkuldrny model ekonomiky
Zdroj: INCIEN, www.incien.sk

Pre¢o urobit tuto zmenu? Mestd v Eurdpe, ktoré si osvojili principy obehového hospodarstva,
preukazali, Ze tento model vedie k vy$sej ekonomickej efektivnosti, tvorbe novych pracovnych miest

a ekonomickych sektorov, nizsim negativnym vplyvom na Zivotné prostredie a zlepSeniu kvality
Zivota obyvatelov. Podla Eurdpskej komisie by opatrenia obehového hospodarstva mohli do roku
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2030 zvysit HDP EU 0 0,5 % a vytvorit 700 000 novych pracovnych miest, najma v odvetviach, ako su
opravy, renovdcia, opatovné poufitie a udrZatelhd vystavba.? Ziskanie tychto pracovnych miest je
velmi dolezité, pretoze v mnohych mestach stéle predstavuju mald, ale rychlo rasticu €ast trhu prace.
V susednej Viedni je 72 000 pracovnych miest cirkularnych, o predstavuje menej ako 8 % z celkového
poctu. V Kodani je tento podiel 20 %.3

Slovensko ma pred sebou este dlhu cestu. V roku 2023 bola miera vyuZivania cirkularnych materialov
— podiel materialov, ktoré zostavaju v obehu namiesto toho, aby sa vyhodili — na tGrovni 10,6 %, ¢o je

pod priemerom EU, ktory je takmer 12 %, a daleko za poprednymi krajinami, ako st Holandsko (31 %)
a Taliansko (21 %).*

Miera vyuZivania cirkularnych materialov v krajinach EU (2023)
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Graf ¢. 1: Miera vyuzivania cirkuldrnych materiélov k krajinach EU (Zdroj: Eurostat)

Ak sa Bratislava ako hlavné mesto chce stat lidrom, musi prispiet k zvy$eniu tohto narodného ¢&isla
zavedenim cirkuldrnych postupov do svojho hospodarstva, infrastruktiury a kazdodenného Zivota.
Mesto mdZe vyrazne profitovat z hospodarskeho potencialu cirkuldarnych hospodarskych odvetvi.

2 European Commission (2020). A new Circular Economy Action Plan: For a cleaner and more competitive
Europe. Ziskané z: https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:9903b325-6388-11ea-b735-
0laa75ed71a1.0017.02/DOC 1&format=PDF

3 Circle Economy (2025), Circular Jobs Monitor, https://www.circular-jobs.world/.

4 Eurostat (2024). Circular material use rate — EU and country-level data. Ziskané z:
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/cei_srm030/default/table




OBNOVITECNE ZDROJE @ A ‘ NEOBNOVITECNE ZDROJE
SKLADOVE

MANAZMENT )
OBNOVITELNYCH ZDROJOV HOSPODARSTVO

VYROBCA SUCIASTOK/CASTI

BIOCHEMICKA VYROBCA VYROBKOV
REGENERACIA s i l RECYKLOVAT
POSKYTOVATEL SLUZBY
m RENOVOVAT, PREBUDOVAT
§ ¥ / OPATOVNE POUZITIE/ PREROZDELENIE
/
BIOPLYN wasihDY ‘ n OPRAVIT/PREDLZIT ZVOTNOS
SPOTREBITEL POUZIVATEL
ANAERGBNA
DIGESCIA ZBER ZBER
EXTRAKCIA
BIOCHEMICHYCH
SUROVIN®
1 jova rybioky MINIMALIZUYTE SYSTEMATICKE ONIKY
 mozeme pouzit po zbere a po pouziti ako zdroj ANEGATIVNE EXTERNALITY E&JEP:‘DT%%?IRT"UR
Obr. 2 Diagram systémov obehového hospoddrstva.

Zdroj: Ellen MacArthur Foundation, Circular economy systems diagram (February 2019),
www.ellenmacarthurfoundation.org

Obehové hospodarstvo je tiez stratégiou zamestnanosti. Prechod od modelu spotreby a likvidacie
odpadu k modelu zaloZenému na Udrzbe, opatovnom pouZiti a obnove zdrojov otvara nové prileZitosti
pre lokdlne pracovné miesta, najma v oblasti oprdv, logistiky, stavebnictva a socidlneho podnikania.
Ide o pracovné miesta, ktoré su odolnejsSie voci automatizacii a viac zakotvené v komunitach —
podporuju inkluzivny hospodarsky rozvoj zaloZeny na mieste.

Pri usmerfiovani tohto prechodu mesto vychadza z rdmca 9R, ktory hodnoti obehové stratégie podla
ich vplyvu na Zivotné prostredie a miery zachovania zdrojov. Cim vyssie v hierarchii, tym vacsia je
cirkularita:

RO — Odmietni (Refuse)

Urobte vyrobok nadbytoénym tym, Ze sa vzdate jeho funkcie alebo ponuknete rovnaku
funkciu radikalne odliSnym produktom alebo sluzbou.

R1 - Prehodnot (Rethink)

Zintenzivnite pouzivanie produktu (napr. zdielanim produktu).

R2 — Redukuj (Reduce)

Zvyste ucinnost pri vyrobe alebo pouZivani vyrobkov spotrebou mensieho mnoistva
prirodnych zdrojov a materialov.

R3 — Opatovne pouzi (Reuse)

Opatovné pouZitie vyradeného vyrobku inym spotrebitelom, ak je stale v dobrom stave a
plni svoju povodnu funkciu.

R4 — Oprav (Repair)

Oprava a Udrzba chybného vyrobku, aby mohol byt pouZity s pévodnou funkciou.

R5 — Renovuj (Refurbish)



Obnovte stary produkt a aktualizujte ho.

R6 — Repasuj (Remanufacture)

Vyradeny vyrobok pouzivajte v novom produkte s rovnakou funkciou.

R7 — Upcykluj (Repurpose)

Vyradeny vyrobok alebo jeho Casti pouzite v novom vyrobku s inou funkciou.

R8 — Recykluj (Recycle)

PouZzite materidly na dosiahnutie rovnakej (vysokej) alebo nizsej (nizkej) kvality materidlov.
R9 - Zhodnot (Recover)

Spalovanie materidlu s energetickym zhodnocovanim.

V minulosti sa najviac pozornosti venovalo spodnej ¢asti tohto rebricka — recyklacii a zhodnocovaniu
odpadov. Skutocna cirkularita vsak zavisi od posunu nasej pozornosti smerom nahor, k stratégiam,
ktoré predchadzaji vzniku odpadu, predlZuju Zivotnost vyrobkov a zniZuji potrebu vyuZivat
s prioritami EU a klimatickymi cielmi.

Stratégia obehového hospoddrstva Bratislavy je postavend na tomto chdpani cirkuldrnej ekonomiky.
RozSiruje Usilie mesta od odpadu k materialom, od zhodnotenia odpadu k dizajnu a od rieSeni na konci
Zivotnosti k systémovému mysleniu.

Uloha mesta je v tomto systéme dvojaka:
e dosiahnut, aby sa cirkuldrne postupy stali Standardom v mestskych ¢éinnostiach a
investiciach,
e podporit a umoznit sikromnému sektoru, institiciam a obyvatelom prijat cirkularne
rieSenia vo svojich vlastnych ¢innostiach.

b. Doterajsi pokrok Bratislavy

Bratislava urobila velké kroky vpred pri prechode od linedrneho odpadového hospodarstva k
obehovému hospodarstvu. Od prijatia predchadzajicej Stratégie nakladania s komunalnymi odpadmi
s cielom prechodu na obehové hospodarstvo 2021 — 2026 mesto zaviedlo novu infrastrukturu,
politiky, ktoré zlepsili triedenie a recyklaciu odpadu, znizili skldadkovanie a zacali integrovat opatovné
poutZitie a zhodnocovanie do kazdodenného Zivota obyvatelov.

Medzi hlavné Uspechy patria:

e Rozsirenie triedeného zberu odpadu: zber od dveri k dverdm v IBV ulahdil obyvatelom
spravne triedenie recyklovatelného odpadu.

e Zavedenie celomestského zberu kuchynského odpadu: Tento systém, ktory bol spusteny v
roku 2022, vyrazne zvysil objem biologicky rozlozZitelného materidlu, ktory sa zhodnocuje a
odvadza z energetického zhodnocovania a sklddkovania.

e Zalozenie KOLO — Bratislavského centra opatovného pouiitia v dvoch prevadzkach: Tieto
zariadenia umoznuju obyvatelom darovat a nakupovat pouzité predmety, ¢im davaju
vyrobkom druhy Zivot a podporuju ich opdtovné poutzitie.

e Dobudovanie infrastruktiry na spatné ziskavanie tepla zo ZEVO: Okrem toho, Ze mesto
energeticky zhodnocuje zmesovy odpad, zachytdva teplo, ktoré vznika pri zhodnocovani, na
Ucely dialkového vykurovania pre 10 000 domacnosti a vyrobu elektriny pre 22 000
domacnosti.

e Odkupenie zariadenia na optické dotriedovanie odpadov do vlastnictva mesta: Vlastnictvom
a prevadzkou vysokovykonného triediaceho zariadenia Bratislava zvysila ucinnost a kvalitu
zhodnocovania recyklovatelnych materidlov.



e Sezonne cirkuldrne iniciativy: Programy, ako je zber vianocnych stromcekov a Novoroc¢na
muléovaéka, ukazuju, ako sa materidly mozu vratit spat do mestského prostredia: Viano¢né
stroméeky sa premienaju na Stiepku, ktora pomaha chranit mestské parky, a obyvatelia ju
pouZzivaju vo svojich zahradach.

e Zber pouiitého kuchynského oleja v KBV: Tento novy systém triedeného zberu kuchynskych
olejov zabranuje znecisteniu kanalizacného potrubia a podporuje ich udrzatelné spracovanie.

e Zelené verejné obstaravanie: Mesto prijalo novl smernicu o verejnom obstaravani, ktora do
rozhodnuti o nakupoch umozriuje zaclenit cirkularitu, ¢o prinieslo pozitivne zmeny v oblasti
selektivnej demolacie a obnovy verejnych priestorov.

¢ Podujatia v meste bez odpadu: Bratislava zniZila mnoZstvo odpadu na mestskych podujatiach
tym, Ze uprednostnila vyrobky na opakované poutzitie a eliminovala jednorazové plasty na
niektorych verejnych kipaliskach ¢i festivaloch.

o Magistrat bez odpadov — zanalyzovany stav v institucidch hlavného mesta viedol k prijatiu
opatreni na zniZzenie mnoZstva zmesového odpadu a zlepSenie triedenia odpadu.

Udaje o odpadoch za roky 2019 aZ 2024 ukazuju, 7e Bratislava dosiahla hmatatelny pokrok smerom k
lepsSiemu nakladaniu so zdrojmi, najma pri odklone odpadu od skladkovania a rozsirovani systému
triedeného zberu. MnoZstvo zmesového komundlneho odpadu sa postupne zniZzovalo z viac ako 113
000 ton v roku 2019 na priblizne 99 806 v roku 2024, ¢o odraza rastuci vplyv triedenia od dveri k
dveram, rozsireny zber kuchynského odpadu a lepsiu informovanost verejnosti. Znizenie mnozstva
zmesového odpadu sa prejavuje v poklese mnoZstva sklddkovaného odpadu a v zvySeni mnoiZstva
odpadu urceného na recyklaciu a zhodnocovanie, ¢o sved¢i o efektivnejSom a viacuroviiovom pristupe
k nakladaniu s komunalnym odpadom.

Pomer mnoizstiev zhodnotenych a skladkovanych komunalnych odpadov
v meste Bratislava (t)
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Graf €. 2: Pomer mnoiZstiev zhodnotenych a sklddkovanych komunalnych odpadov v meste Bratislava
za roky 2020 - 2024

Velkym Uspechom je zavedenie zberu kuchynského biologicky rozloZitelného odpadu, ktoré bolo v
roku 2022 postupne zavadzané a od roku 2023 je systém zberu zavedeny na tuzemi celého mesta.
Mnozstvo kuchynského odpadu zostdvalo nizke az do roku 2022, ked' sa zber zacal zavadzat v celom
meste — vyskocilo z nieco viac ako 500 ton v roku 2021 na viac ako 8 400 ton v roku 2023, potom sa v
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roku 2024 mnozZstvo kuchynského bioodpadu mierne stabilizovalo. MnozZstvo a Cistota vyzbieraného
kuchynského odpadu dokazuje uéinnost investicii do infrastruktlry a osvety obyvatelstva pri zavadzani
zberu kuchynského bioodpadu, ale ustalenie mnoZstva vyzbieraného kuchynského odpadu naznacuje,
Ze mesto by malo podniknut kroky na dalSie zlepsenie Ucinnosti tohto pridu odpadu, ktory je kltcovy
pre Uspech celkového systému odpadového hospodarstva.

Vyvoj mnozstva kuchynského BRKO 2019 - 2024
(t)
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Graf €. 3: Vyvoj mnozstva kuchynského biologicky rozloZitelného odpadu v meste Bratislava 2019 —
2024

Mnoistvo triedeného komundineho odpadu zaroven dosiahlo vrchol v roku 2021 a odvtedy stagnuje,
¢o modze byt spésobené zmenou legislativy v odpadovom hospodarstve, vykazovanymi mnozstvami
povinnymi osobami, zavedenim povinnych zdloh na PET flase a plechovky, ktoré pred zavedenim
systému zéloh boli stc¢astou triedeného zberu odpadu a boli zberané do Zltych nddob. Po zavedeni
systému zdloh je vacsina PET flias a plechoviek zberana v zdlohovom systéme a marginalne mnoZstvo
sa vyskytuje v Zltych nadobach.

Analyzy zmesového odpadu, ktoré boli realizované v roku 2024, ukazuju, Ze mesto ma stdle velky
potencial v triedeni odpadu, pretoze v zmesovom odpade sa nachddza esSte 80 % triedeného odpadu
a z toho najvacsi podiel ma biologicky rozlozitelny odpad, az 45 %.



Pomer druhov odpadov v zmesovom komunalnom odpade v roku 2024 (%)
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Graf €. 4: ZloZenie zmesového komundlneho odpadu mesta Bratislava v roku 2024, jednotlivé zlozky su
vyjadrené v % (zdroj: OLO)

Vyvoj Urovne vytriednia 2019 - 2024 (t)
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Graf €. 5: Vyvoj urovne vytriedenia v meste Bratislava za roky 2019 — 2024

v

Zatial ¢o skladkovanie v danom obdobi vyrazne pokleslo, rok 2024 vykazuje mierny ndrast, o nam
pripomina, Ze pokrok nie je vidy linearny a Ze na udrzanie dynamiky je potrebné neustdle usilie.
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Vyvoj mnoZstva zmesového odpadu 2019 - 2024 (t)
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Graf €. 6: Vyvoj mnoZstva zmesového odpadu v meste Bratislava za roky 2019 — 2024

Celkovo Udaje potvrdzuju, Ze Bratislava sa ubera spravnym smerom. Mesto produkuje menej
zmesového komundlneho odpadu, zbera viac biologicky rozloziteflného odpadu a zhodnocuje vaési
podiel zdrojov, ¢o su vsetko zakladné kroky smerom k obehovému hospodarstvu.

Spomalujice sa tempo zlepSovania v poslednych rokoch vsak signalizuje, Ze samotné opatrenia v
oblasti odpadového hospodarstva musia byt posilnené. Iba tieto opatrenia totiz nebudu staéit.
Dalsia faza musi zabezpecit, aby sme pokracovali v dosiahnutych vysledkoch v oblasti odpadového
hospoddrstva a aby sa mesto zameralo na opatrenia na zaciatku procesu 9R: zniZenie spotreby
materidlov, podpora opatovného pouzitia a oprav a podpora cirkuldarnych systémov, ktoré v prvom
rade predchadzaju vzniku odpadu. Tym sa zabezpeci, Ze mesto plne vyuzZije vyhody obehového
hospoddrstva optimalizaciou vyuZivania zdrojov a rastom poctu pracovnych miest v obehovom
hospodarstve.

lIl. Vizia: Cirkularna Bratislava

Bratislava si zela byt mestom, v ktorom sa pri navrhovani, vyrobe, vyuzivani a obnove zdrojov budeme
riadit cirkularnymi principmi, ¢im sa vytvori udrzatelnejsi, inkluzivnejsi a odolnejsi mestsky systém.

Cirkularna Bratislava je mesto, ktoré minimalizuje mnozZstvo odpadu a vyuzZivanie zdrojov, predlZuje
Zivotnost materidlov a vyrobkov, zniZuje negativny vplyv na Zivotné prostredie, zaroveri posilfiuje
rozvoj miestnej ekonomiky, podporuje cirkuldrne podniky a vytvara zmysluplné zelené pracovné
miesta, ktoré zlepsuju kvalitu Zivota obyvatelstva.

Cirkularny charakter mesta nie je samostatny ciel — je silnym ndstrojom hospodarskej odolnosti a
blahobytu. Ziasady obehového hospodarstva mozu poméct mestu diverzifikovat jeho hospodarstvo,
posilnit miestne dodéavatelské retazce a vytvorit nové hospodarske prilezitosti v oblasti opdtovného
pouZzitia, oprdv, repasovania a modelov zdielanych sluZieb. Znizenim zdvislosti od primdarnych zdrojov,
podporou opatovného pouZivania a oprav a prepracovanim mestskych systémov, tak aby boli
efektivne a regenerativne, sa vdaka praktikdm obehového hospodarstva meni udrzatelnost z
abstraktného konceptu na konkrétnu hnaciu silu inkluzivneho rastu a zdielanej miestnej pridanej
hodnoty.
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Na realizacii tejto vizie bude mesto Bratislava pracovat prostrednictvom troch vzajomne sa
doplfiajucich uloh. Po prvé, pdjde prikladom. To znamend, Ze zakotvi cirkuldrne principy do svojej
¢innosti — od odpadového hospoddrstva, verejného obstaravania a verejnych podujati az po spravu
infrastruktury a budov. Mesto bude tiez investovat do vzorovych projektov — napriklad do cirkuldrneho
stavebnictva —, aby ukazalo, ¢o je mozné implementovat v stavebnych projektoch, a znizilo bariéry pre
ostatnych, aby ho nasledovali.

Po druhé, mesto bude pracovat na budovani cirkularneho prostredia identifikovanim a
odstrafovanim regulacnych a administrativnych prekazok, ktoré ma pod kontrolou. Mesto bude svoje
plany konzultovat s aktérmi v ekosystémoch obehového hospodarstva, aby urcilo, akymi predpismi a
povoleniami moze pdsobit na podporu miestnych zainteresovanych stran zapojenych do prechodu na
obehové hospodarstvo.

Po tretie, mesto bude organizovat stretnutia a prepajat sa s ostatnymi aktérmi v obehovom
hospodarstve. Prechod na obehové hospodarstvo zavisi od ndpadov a inovacii sikromnych podnikov,
univerzit, neziskovych organizacii a ob&anov. Ulohou mesta je spajat tychto aktérov — vytvarat siete,
platformy a partnerstva, ktoré umoznia rozsirenie cirkuldrnych rieseni. Interne bude magistrat tiez
posilfiovat koordinaciu medzi jednotlivymi Utvarmi a mestskymi podnikmi, aby sa zabezpedilo
zosuladenie a efektivnost pri realizacii opatreni tejto stratégie.

Aby sa zaistil pokrok, magistrat bude sledovat implementaciu prostrednictvom jasnych, meratelnych
ukazovatelov a zachova si ¢asovu flexibilitu. Ako sa budud vyvijat podmienky a objavovat nové
prileZitosti, Bratislava bude modifikovat svoj pristup, vyhodnocovat, ¢o funguje, a upravovat
smerovanie, tak aby prinasalo vysledky — pre Zivotné prostredie aj pre ludi, ktori v meste Ziju a pracuju.
Ako fiskdlne zodpovedny verejny aktér sa Bratislava zameria na nakladovo efektivne rieSenia a vyuZzije
existujuce systémy a aktiva vSade tam, kde je to mozné, aby maximalizovala vplyv s obmedzenymi
zdrojmi.

V kone¢nom désledku mdze byt Bratislava tGspesna len vtedy, ak budu Gspesni aj ostatni. Mesto
mbze viest, vytvarat vhodné prostredie a organizovat — ale su to miestne podniky, neziskové
organizdcie a obyvatelia, ktori v kone¢nom désledku navrhnu nové biznis modely, zmenia spravanie,
vybuduju ekosystémy opatovného pouZitia a oprav a prehodnotia spésob, akym materialy pradia v
hospodarstve. Tato stratégia je preto zavizkom konat a zaroveri vyzvou na spolupracu — naprieé
institaciami, sektormi, mestskymi ¢astami a susedskymi komunitami.

V nasledujucej Casti su uvedené strategické opatrenia, ktoré Bratislava prijme na dosiahnutie tejto
vizie — Struktirované podla prioritnych oblasti, v ktorych méze mesto viest, vytvorit vhodné
podmienky a spolupracovat na dosiahnuti trvalého vplyvu.

IV. Strategické opatrenia

V tejto Casti sa uvadzaju kltc¢ové opatrenia, ktoré Bratislava prijme, aby sa vizia obehového mesta stala
skuto¢nostou. Kazdé opatrenie odraza prakticky krok, ktory méze mesto realizovat — priamo alebo v
spolupréci s inymi subjektmi — s ciefom zniZit mnoZstvo odpadu, zachovat hodnotu materialov a
podporit efektivnejSie a udrzatelnejSie mestské systémy.

Opatrenia boli vypracované v Uzkej spolupraci s Utvarmi magistratu, mestskymi podnikmi a mestskymi
Castami a odrazaju existujuce zavazky aj nové prilezitosti. Boli navrhnuté tak, aby boli realistické,
nakladovo efektivne a orientované na vplyv, pricom sa zameriavaju na oblasti, v ktorych ma mesto
kapacitu viest, vytvorit vhodné prostredie alebo spojit partnerov s cielom dosiahnut zmenu.
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Opatrenia su rozdelené do piatich tematickych oblasti, ktoré predstavuju strategické vychodiska pre
cirkularitu v Bratislave:

Odpad z domacnosti, predchadzanie vzniku, opdtovné pouzitie a zhodnocovanie odpadov
Biologicky rozlozZitelny odpad

Vystavba a demolacia

Ziskavanie energie a zdrojov

Prierezové a podporné opatrenia

AN E

Tieto opatrenia spolu tvoria prakticky plan na realizaciu — ukazuju, ako mozno zasady obehového
hospodarstva premietnut do kazdodennych rozhodnuti, systémov a sluzieb, ktoré si prospesné pre
[udi aj pre Zivotné prostredie.

1. Odpad z domacnosti, predchadzanie vzniku, opdatovné pouzitie a
zhodnocovanie odpadov

Celkovy ciel: zvysit mieru recyklacie a materidlového zhodnocovania o dva percentudlne
body kaZdy rok a maximalizovat opiatovné pouZivanie vyrobkov z domacnosti v meste s
cielom dosiahnut zvy$enie triedenia o 10 percentualnych bodov do roku 2031.

Domacnosti su jednym z najsilnejSich hnacich sil zmien, pokial ide o podporu obehového
hospoddrstva. Kazdodenné rozhodnutia o tom, ¢o a ako nakupujeme, spotrebivame ¢i triedime a
zhodnocujeme odpad, formuji materialovu stopu mesta a jeho schopnost zhodnocovat cenné zdroje.

Eurdépska Unia stanovuje ambicidzne ciele pre nakladanie s odpadom z domdcnosti na Urovni
jednotlivych krajin do roku 2035:

® 65 % miera recyklacie a materialového zhodnocovania a
® menej ako 10 % miera skladkovania.

Bratislava je odhodlana prispiet svojou rolou k dosiahnutiu tohto ciela a pokracovat aj vo vyuzivani
energie zo zmesového odpadu s cieflom znizovat mnozstvo skladkovaného odpadu. Na dosiahnutie
miery recyklacie a zhodnocovania odpadov je vSak potrebné vynalozit viac Usilia a tato stratégia
obsahuje niekolko opatreni osobitne navrhnutych na urychlenie tohto pokroku. Opatrenia
predstavené v tejto Casti su ur¢ené na dosiahnutie pokroku pri plneni celkového ciefa na rok 2031:
zvysit mieru recyklacie a zhodnocovania materialov o dva percentualne body kazdy rok od roku 2026
a maximalizovat opatovné pouzivanie vyrobkov z domacnosti v meste.

Opatreniami tykajucimi sa potravinového a iného biologicky rozloZitelného odpadu, ktoré vyrazne
prispievaju k cielom recyklacie a skladkovania, sa zaoberame v ¢asti 2 vzhladom na ich Specifické
vlastnosti a vyznam v ramci obehového hospodarstva.

Opatrenie €. 1: Optimalizacia systému zberu odpadu

Ciel Optimalizovat zavedeny systém zberu komunalnych odpadov, tak aby bol ¢o
najviac efektivny (zmysluplny, komfortny), s ciefom motivovat obyvatelov, aby
viac odpadu triedili a zniZovali mnoZstvo zmesového odpadu.

Vplyv opatrenia | Uspora nakladov na odpadové hospodarstvo

a jeho
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legislativny

ramec
Harmonogram 2026 —-2031
Mil'niky e priprava VZN o odpadoch
e hardvérové vybavenie OLO
e nadoby olipované systémom RFID (Q4 2026)
e softvérové vybavenie
e ukoncenie implementacie systému digitalizdcie a planovania zvozu
odpadu (ukoncéenie Q2 2027)
e zavedenie optimalizovaného systému zberu KO
KPI e mnoistvo zmesového odpadu na obyvatela (kg/obyvatela)

e mnoistvo vytriedeného odpadu (kg/obyvatela)

Vychodiskova
hodnota

Kvantitativna vychodiskovd hodnota bude stanovenad v roku, ked bude schvélené
nové VZN.

Cielova hodnota

Kvantitativna ciefova hodnota bude stanovena v roku, ked bude schvalené nové
VZN, tak aby mesto dosiahlo kazdoro¢né zvySenie miery recyklacie a
zhodnocovania o 2 % rocne.

Garant OZP (systém zberu odpadov), OLO (digitalizacia OLO, efektivny zber odpadov)
opatrenia

Spolupracujuce | OMDPaL, OLO, OKM

subjekty

Rozpocet 5733 822,12 eur (digitalizacia OLO)

Zdroje rozpocet mesta (na vypracovanie ndvrhu), prijmy z poplatku za zber odpadu

(implementdcia a prevddzka systému), rozpocet OLO (digitalizacia)

Opatrenie ¢. 2: SpravodlivejSie poplatky za odpad (Pay as you throw — PAYT)

Ciel

Nastavit systém financovania odpadového hospodarstva, tak aby zabezpedil
spravodlivejSie poplatky pre obyvatelov a finan¢né zdroje na vydavky spojené s
nakladanim s komundalnymi odpadmi.

Vplyv opatrenia

uspora nakladov na odpadové hospodarstvo

a jeho
legislativny
ramec
Harmonogram 2026 —2029
Milniky e analyza finanénych modelov na vyhodnotenie réznych scendrov pre
spravodlivejSie poplatky za odpady
e priprava VZN o poplatkoch za odpady
e zavedenie
KPI e Nastavit poplatky za odpady tak, aby pokryli vetky naklady na odpadové
hospodarstvo a zaroveri motivovali obyvatelstvo vytriedit viac odpadov.
Vychodiskova N/A
hodnota
Cielova vyrovnany rozpocet pre odpadové hospodarstvo
hodnota
Garant OMDPaL (financovanie OH)
opatrenia
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Spolupracujuce

0ZP, OLO (néklady na OH), OKM, USMP

subjekty
Rozpocet Ziadne dodatocné naklady oproti beznym nakladom
Zdroje rozpocet mesta (na vypracovanie navrhu)

Opatrenie €. 3 Uzatvaranie kontajnerovych stojisk v KBV

Ciel

Systémové rieSenie neuzatvorenych kontajnerovych stojisk bytovych domov —
podpora ich uzatvarania s cielom znizit znecistenie triedeného zberu. Prinosom
stojisk je aj estetickost, vzhlad Uzemia, skvalitnenie Zivotného prostredia.

Vplyv opatrenia

zabezpecenie lepsej adresnosti nadob na zber odpadoy;

a jeho | zabezpecenie nddob na prevenciu odpadove;j turistiky
legislativny
ramec
Harmonogram 2026 —-2031
Milniky e analyza sucasného stavu
e vytypovanie pozemkov
e dotdcie na podporu budovania kontajnerovych stojisk (2026 —2031)
KPI pocet uzatvorenych stojisk na mestskych pozemkoch, resp. pozemkoch

mestskych Casti

Vychodiskova
hodnota

Vychodiskova hodnota bude uréena na zaklade analyzy.

Cielova hodnota

Cielova hodnota bude uréena na zaklade analyzy.

Garant OZP pre pozemky vo vlastnictve mesta, MC pre pozemky vo vlastnictve

opatrenia mestskych Casti

Spolupracujice | SSN, MC, obyvatelia, OKM

subjekty

Rozpocet Rozpocet na uzavretie jedného stojiska je 5 000 eur, findlny rozpocet bude
stanoveny na zaklade vysledkov analyzy.

Zdroje rozpocet mesta (v pripade dotécii), rozpocet MC

Opatrenie €. 4: Vybudovanie technologického parku

Ciel

Zhodnocovanie biologicky rozlozitelného odpadu a dotriedovanie vytriedeného
odpadu na vlastnom zariadeni.

S tymto cielom OLO vybuduje technologicky park, ktorého sucastou su
zariadenia na anaerdbne a aerdbne zhodnocovanie biologicky rozlozZitelného
kuchynského a zahradného odpadu a triedenie zloZiek triedeného zberu odpadu
na Lieskovskej ceste.

Vplyv opatrenia

uspora nakladov na odpadové hospodarstvo

a jeho | opatrenie je sucastou cielov SECAP
legislativny

ramec

Harmonogram 2029

Mil'niky 1. dokoncenie procesu EIA

2. vyhldsenie/ukonéenie VO pre inZiniering a stavebny dozor
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3. priprava dokumentacie stavebného zdmeru/projektu stavby/tendrovej
dokumentacie pre VO GD

4. podanie a ziskanie rozhodnutia z konania o stavebnom

zamere/overenie projektu stavby

vyhlasenie/ukoncenie VO na generalneho dodévatela

vystavba zariadenia

zaCiatok prevadzky

KPI

* [N o w

mnozstvo materidlového zhodnocovania biologicky rozlozZitelného
odpadu z mesta Bratislava (v tonach)

® mnozstvo triedeného odpadu z mesta Bratislava (v tonach)

Vychodiskova
hodnota

Vychodiskova hodnota bude stanovend po vystavbe technologického parku.

Cielova hodnota

Cielova hodnota bude stanovand po vystavbe technologického parku, tak aby to
prispievalo zvyseniu mnoZstva vytriedeného odpadu o 2 % kazdy rok (opatrenie
€. 1) a zvySeniu mnoiZstva biologicky rozloZitelného odpadu (opatrenie ¢. 7).

Garant OoLO

opatrenia

Spolupracujice | OZP, USMP, klimatickd kanceldria, OKM
subjekty

Rozpocet 30 000 000 eur

Zdroje externé zdroje, Uver OLO

Opatrenie €. 5: Zjednotenie prevadzky zbernych dvorov

Ciel

Zjednotenie prevadzky zbernych dvorov v meste s cielom vytvorit udrzatelny
systém zbernych dvorov, zjednodusit pristup obyvatelstva k zbernym dvorom a
zvysit mieru triedenia.

Vplyv opatrenia

dostupnd infrastruktura na prevenciu nezakonne uloZzeného odpadu

a jeho

legislativny

ramec

Harmonogram 2026 -2031

Milniky e analyza prevadzkovych nakladov jednotlivych zbernych dvorov
e zavedenie jednotného systému prevadzky

KPI mnozstva odpadov vyzbieranych na zbernych dvoroch (v tonach)

Vychodiskova Vychodiskova hodnota bude uréend na zaklade analyzy.

hodnota

Cielova hodnota

Cielova hodnota bude uréena na zaklade analyzy.

~

Garant ozpP

opatrenia

Spolupracujuce 0OLO, MC, OMDPaL, OKM, USMP

subjekty

Rozpocet Rozpocet bude uréeny na zaklade analyzy, naklady budu pokryté zo zdrojov na
odpadové hospodarstvo.

Zdroje miestny poplatok za komundlne odpady a drobné stavebné odpady, pripadne

externé financovanie
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Opatrenie €. 6: Koncepcny rozvoj siete centier opatovného poutzitia

Ciel Koncepcné rieSenie siete centier opatovného pouZzitia takym spésobom, aby
bola pre obyvatelov vytvorena a udrzana moznost predchadzat vzniku odpadu,
moznost oprav a vzdeldvania sa venvironmentalnych témach. Realizaciou
opatrenia mesto pomoéze zvysit mnozstvo vyrobkov, ktoré zostanu v obehu
vdaka moZnosti opatovného poutzitia a vdaka opravam.

Vplyv opatrenia | dodrzZiavanie hierarchie odpadového hospodarstva

a jeho | Uspora nakladov na odpadové hospodarstvo
legislativny
rdmec
Harmonogram 2026 —2031
Milniky e analyza sucasného stavu

e nastavenie infrastruktury, funkcii a prevadzky
KPI e pocet prevadzok

e objem darovaného/predaného tovaru (v tonéach)
Vychodiskova Vychodiskova hodnota bude uréena na zaklade analyzy.
hodnota

Cielova hodnota | Cielova hodnota bude uréend na zaklade analyzy.

Garant oZpP

opatrenia

Spolupracujice | MC, OLO, OKM

subjekty

Rozpocet Rozpocet bude uréeny na zaklade analyzy, cieflom mesta je vytvorit prevadzky,
ktoré budu ekonomicky udrzatelné.

Zdroje Environmentalny fond, externé zdroje, rozpocet MC

2. Biologicky rozlozitelny odpad

Celkovy ciel: zniZzenie mnoistva biologicky rozlozitelného odpadu vzmesovom
komundlnom odpade a zvySenie mnozstva vyzbieraného kuchynského odpadu o 20 % do
roku 2031.

Biologicky rozloZitelny odpad predstavuje v ramci bratislavskej obehovej ekonomiky vyraznu a
naliehavu vyzvu — a zaroven silnd prilezitost. Biologicky rozlozZitelny odpad vznika denne a rozklada sa
za velmi kratke casové obdobie. Ak sa s nim zle hospodari, prispieva k tvorbe emisii metdnu a
zhor$eniu Cistoty odpadov, ktoré dokazeme zhodnotit. Pri spravnom nakladani s nim sa vsak stava
cennym zdrojom — vracia Ziviny do pody, podporuje sa kompostovanie a vyroba bioplynu na miestnej
Urovni a znizuje zavislost od syntetickych hnojiv.

RieSenie problémov suvisiacich s potravinovym a biologicky rozloZitelnym odpadom si vyZaduje
opatrenia na zaciatku procesu — predchadzanie plytvaniu potravinami prostrednictvom vzdeldvania —
a na konci procesu efektivnym zberom kuchynského odpadu, kuchynskych olejov a zdhradného
odpadu prostrednictvom spolahlivych a pohodlnych systémov zberu a zhodnotenia. Od spustenia
zberu kuchynského odpadu ,od dveri k dveram” mesto zaznamenalo ndrast vyzbieraného
kuchynského odpadu z 500 ton na viac ako 8 000 ton. Napriek tomuto velkému Uspechu ma Bratislava
moznost dalej zlepSovat mestsky systém zberu biologicky rozloZitelného kuchynského odpadu. Z
analyz zmesového odpadu ndam vyplyva, Ze potencial v Ciernych nadobdach predstavuje esSte necelych
35 % kuchynského odpadu.
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Opatrenia predstavené v tejto Casti su uréené na dosiahnutie ciela zniZenia mnoZstva biologicky
rozlozitelného kuchynského odpadu v zmesovom komunalnom odpade do roku 2031, a to aj zvySenim
mnozstva vyzbieraného kuchynského odpadu o 20 % do roku 2031 vzhladom na mnoistvo
kuchynského odpadu vyzbieraného v roku 2024.

Na dosiahnutie tohto ciela navrhujeme dve opatrenia v oblasti plytvania potravinami, zberu
a zhodnocovania biologicky rozloZitelného odpadu.

Opatrenie €. 7: Optimalizacia zberu kuchynského odpadu

Ciel Optimalizacia systému s ciefom dosiahnut jeho vyssiu vykonnost. To zahffia
zlepsenie logistiky zberu, zvySenie miery zberu kuchynského odpadu, zlepSenie
Cistoty vyzbieraného odpadu a poskytovanie jasnejSich pokynov obyvatelstvu o
spravnych postupoch triedenia.

Vplyv opatrenia | Uspory ndkladov na odpadové hospodarstvo

a jeho | zabezpecenie Cistej a kvalitnej suroviny pre zariadenia v Technologickom parku
legislativny (opatrenie €. 3)
rdmec

Harmonogram 2031

Milniky e preskimanie logistiky a prevadzky a analyza hnedych kontajnerov
podla typu byvania

e analyzy zmesového odpadu a kuchynského odpadu v IBV a KBV

e navrh vhodnych opatreni na rieSenie problémov

e zavedenie opatreni (napr. cielena osvetova cinnost, dobudovanie
infrastruktiry, optimalizacia tras a logistiky atd'.)

KPI

® mnozstvo vyzbieraného kuchynského odpadu (v tondch)
e (istota vyzbieraného kuchynského odpadu
Vychodiskova e mnozstvo vyzbieraného kuchynského odpadu: 8 823 ton
hodnota (2024) e (istota kuchynského odpadu: 92 %
Cielova hodnota e mnozstvo kuchynského odpadu o 20 % viac oproti roku 2024
e (istota kuchynského odpadu > 95 % kazdorocne
Garant oLO, 0ZpP
opatrenia
Spolupracujice | OKM, MC
subjekty
Rozpocet Opatrenie bude mat neutralny vplyv na rozpocet, kedZe ofakavame znizenie
nakladov na zber a zhodnocovanie kuchynského odpadu.
Prostriedky prevadzkovy rozpocet OLO, potencidlna spoluprdca so spracovatelskymi
spolo¢nostami alebo socialnymi podnikmi, externé zdroje (zdroje EU, narodné
zdroje)

Opatrenie €. 8: Vyuzitie odpadu z dreva

Ciel Stiepkovanie dreva zo zberu viano¢nych stroméekov a z orezov stromov. VyuZitie
Stiepky v mestskych parkoch a pri sadovych Upravach vo verejnom priestore ako
zdroja Zivin. Odovzdavanie Stiepky obyvatelom.

Vplyv opatrenia | Uspora nakladov na nakup $tiepky pre potreby mesta

a jeho
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legislativny

ramec
Harmonogram 2026 -2031
Milniky e postupné medzirocné zvySovanie mnoistva  stromov/orezov

premenenych na mul¢ na zaklade dostupnej kapacity a infrastruktary
e nakup dalsej infrastruktury, ak je to potrebné na pokrytie dopytu po
mulci zo strany mesta
KPI mnozstvo Stiepky vyprodukovanej zo zdrojov mesta (orezov a mulcovania
vianocnych stromcekov)
Vychodiskova 10 ton
hodnota (2025)
Cielova 20t (2026), cielové hodnoty na dalsie roky budu stanovené priebeine
hodnota
Zodpovednost | OZP
Spolupracujuce | OLO, OTMZ, KP, OKM

subjekty
Rozpocet v sucasnosti naklady na zhodnocovanie pokryté v ramci zmluvy s OLO,
v buduicnosti o¢akdavame Setrenie prostriedkov na ndkup mulcu
Zdroje rozpocCet mesta — uSetrenie zdrojov mesta z dovodu vyuzitia vlastnej Stiepky

3. Vystavba a demolacia

Celkovy ciel: Zvysit opiatovné pouiitie materidlov v stavebnych projektoch a minimalizovat
mnoistvo stavebného odpadu.

Stavebnictvo je jednou z troch oblasti, ktoré OECD oznacila za najkritickejSie pre rozvoj obehového
hospoddrstva na Slovensku, a md na to dobry dévod. Je hlavnou hnacou silou ekonomiky a zaroven
najvacsim spotrebitelom surovin, ktory sa podiela priblizne 50 % na celkovej spotrebe materidlov v
Slovenskej republike.® Toto odvetvie tieZ produkuje znaéné mnoZstvo odpadu a vyznamne prispieva k
emisiam sklenikovych plynov (najma v Scope 3), najma prostrednictvom energeticky a uhlikovo
narocnej vyroby stavebnych materidlov. Okrem toho beZné postupy demolacie vedu k strate cennych
materidlov, ktoré by sa inak mohli zhodnotit, opatovne pouzit alebo zmenit svoje vyuzitie.

Opatrenia v tejto ¢asti priamo podporuju ciel zvysit opdtovné pouzitie materidlov v stavebnych
projektoch a minimalizovat skladkovanie stavebného odpadu do roku 2031. Uprednostriovanim
opatovného vyuzivania budov a materidlov, podporou moduldrneho dizajnu budov s nizkym dosahom,
podporou selektivnej demoldcie pred demoldciou a zavadzanim myslienky Zivotného cyklu do rozvoja
moZe Bratislava zniZit emisie uhlika, prediZit Zivotnost zdrojov a dosiahnut vy3siu materidlovi
ucéinnost. Cirkularne stavebnictvo vytvéra aj nové ekonomické prileZitosti — najma v sektore miestneho
opatovného poutitia, renovacie a logistiky.

Hoci vacésinu stavebnej Cinnosti vedie sukromny sektor, mesto zohrdva dolezitu ulohu. Péjde
prikladom prostrednictvom pilotnych a vzorovych projektov a zameria sa na vytvdranie priaznivych
podmienok — Upravy pravnych predpisov, postupov obstaravania a infrastruktury —, ktoré umoznia
rozsirenie metdd cirkularnej vystavby.

Na dosiahnutie tohto ciela navrhujeme tri opatrenia v oblasti vystavby a demolacie.

> OECD (2022). Uzavretie slucky v Slovenskej republike: Hlavné body z plénu obehového hospoddrstva.
Vydavatelstvo OECD. https://www.oecd.org/environment/waste/highlights-closing-the-loop-in-the-slovak-
republic-roadmap EN.pdf
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Opatrenie €. 9: Dobrovolny dekarbonizacny Standard pre novu vystavbu

Ciel

Vypracovat a implementovat dobrovolné technické usmernenia pre nové
stavebné projekty v Bratislave na podporu selektivnej demolacie, materidlovej
efektivnosti a zniZovania prevadzkovych a zabudovanych emisii. Tieto
usmernenia pomézu zaclenit obehové a nizkouhlikové principy do sikromnych a
verejnych stavieb tym, Ze sa budul zaoberat efektivnostou budov, vyberom
materidlov, dizajnom pre demontaz a zabudovanym uhlikom. Pomo6Zu tieZ
identifikovat vyzvy a prilezitosti v ekosystéme cirkularneho stavebnictva.

Vplyv
opatrenia a
jeho

implementdciu povinnosti vyplyvajicich zo smernic EPBD (vyrazne zvyseny
energeticky Standard vystavby) a EED (3% miera obnovy verejnych budov)
Uspora nakladov na néklady na energie pri prevadzke budov

legislativny Opatrenie je sucastou cielov SECAP a CCC (mestsky klimaticky kontrakt)

ramec

Harmonogram | 2026 — 2028

Mil'niky e vypracovat dobrovolny dekarboniza¢ny Standard pre novu vystavbu —
verzia 1 (2026)

e vypracovat dobrovolny dekarboniza¢ny Standard pre novu vystavbu —

verzia 2 na zdklade implementacie verzie 1 vratane usmernenia pre
Zivotny cyklus (2028)

KPI vypracovat dekarboniza¢ny standard pre novu vystavbu

Vychodiskova N/A

hodnota

Cielova vypracovany dekarbonizaény Standard pre novu vystavbu

hodnota

Zodpovednost | klimaticka kanceldria

Spolupracujtice | OZP, SV,MIB, neziskovy sektor

subjekty

Rozpocet Ziadne dodato¢né naklady z rozpoétu mesta pre verziu 1

Zdroje rozpocet klimatickej kancelarie, ¢as zamestnancov, podpora konzultantov a

spoluprdaca so sukromnym sektorom a profesijnymi organizaciami

Opatrenie €. 10: Vzorové/pilotné projekty pre cirkularnu vystavbu

Ciel Spustit pilotné a demonstracné stavebné projekty, ktoré uplatriuju zésady
cirkuldarneho dizajnu, opatovne vyuZivaju materidly a integruju obstaravanie a
monitorovanie zaloZzené na Zivotnom cykle. Tieto projekty ukazu, ¢o je mozné, a
vybuduju kapacity v rdmci miestneho trhu pre cirkuldrnu vystavbu.

Vplyv uspora nakladov na vystavbu a rekonstrukciu

opatrenia a
jeho
legislativny
ramec

nastavenie kritérii pre verejné obstaravanie, architektonické sutaze a buduce
Standardy

nastavenie
kritérii pre
Harmonogram

2026 - 2031

Milniky

Milniky sa zadefinuju na zaklade vybranych pilotnych projektov.

KPI

o dokoncenie jedného alebo viacerych pilotnych projektov
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e uplatnenie relevantnych cirkularnych indikatorov (v zmysle opatrenia €.
11) v zavislosti od projektu

Vychodiskova N/A

hodnota

Cielova plnenie indikatorov

hodnota

Zodpovednost | MIB

Spolupracujtce | SV, SSaUC, OZP, METRO, BSSM, SNB, OVO, OKM

subjekty

Rozpocet v zavislosti od vybraného pilotného projektu

Zdroje kapitalové investicie mesta, pripadne vnutrostatne financ¢né prostriedky a

finan¢né prostriedky EU

Opatrenie €. 11: Zriadenie materialovej banky

Ciel

Vytvorit mestom podporovanu platformu a/alebo fyzické zariadenie na zber,
skladovanie a redistribuciu stavebnych materidlov z verejnych alebo sukromnych
stavebnych prac.

Vplyv opatrenia

Uspora nakladov na stavebné odpady

a jeho
legislativny
ramec
Harmonogram | 2028 — 2031
Milniky e tvorba zdmeru materidlovej banky
e stretnutia so stakeholdermi v rdmci v oblasti stavebnictva a opatovného
pouzitia
e pilotna prevadzka
e rozsirenie siete do dalsich lokalit
KPI

e tvorba materidlovej banky
e mnoistvo materidlov uréenych pre opatovné pouzitie (t/rok)

Vychodiskova

N/A

hodnota

Cielova Cielové mnozstvo materialov uréenych pre opatovné poutzitie (t/rok) bude uréené

hodnota po pilotnom projekte.

Zodpovednost | OZP

Spolupracujice | SV, BSSM, SSaUC, METRO, neziskovy sektor, OKM

subjekty

Rozpocet Rozpocet bude uréeny pred zacliatkom projektu v roku 2028 v zavislosti od
moZnosti financovania.

Zdroje finan¢né prostriedky EU, spolupraca s dodavatelmi demolaénych prac, sietami

opatovného poutzitia a mimovladnymi organizaciami
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4. Vyuzitie energie a zdrojov

Celkovy ciel: Maximalizovat transformaciu zvyskového odpadu, $kvary a kalov na uzitoénu
energiu a materialy a udrzat skladkovanie na dGrovni 9 % alebo nize;j.

Obehové hospodarstvo nie je len o predchadzani vzniku odpadu, ale aj o maximalizacii hodnoty toho,
¢o zostane. Zatial ¢o zniZovanie, opatovné pouzitie a recyklacia su hlavnymi prioritami, Bratislava si
uvedomuje dolezitost ziskavania energie zo zvyskového odpadu, ktory sa nedd inak odklonit.
Prostrednictvom zariadenia na energetické vyuZitie odpadu mesto uzZ teraz premiefia zna¢nu Cast
zvyskového komunalneho odpadu na teplo a elektrinu. Tento spdsob pomaha znizovat mnoizstvo
skladkovaného odpadu, zniZovat emisie metdnu a podporovat energetickli odolnost zniZzovanim
zavislosti od fosilnych paliv. Vedlaj$im produktom pri spalfovani komundlneho odpadu je Skvara, ktora
podla dostupnych zdrojov mdze byt pouzita na vyrobu stavebnych materidlov. Mestska spoloénost
OLO v sucasnosti pripravuje rekonstrukciu zariadenia na energetické zhodnocovanie odpadov, ktora
zarudi aj jeho vyuZitie v buducnosti a je kldcova na to, aby mesto udrZiavalo uUroven sklddkovania na
nizkej arovni.

Opatrenia v tejto Casti sU uréené na dosiahnutie ciela do roku 2031, ktorym je maximalizacia
transformacie zvyskového odpadu, Skvary a kalov na uzito€nu energiu a materiadly a udrzanie podielu
sklddkovaného komundlineho odpadu na Urovni menej ako 9 %. Tato stratégia potvrdzuje zasadu, Ze
zmesovy odpad by sa mal minimalizovat a vzniknuty odpad by sa mal podla moznosti produktivne
vyuzit. Zdoraznuje sa v nej dalsie vyuzivanie infrastruktiry na energetické vyuzitie odpadu a skimaju
sa dalSie moznosti energetického zhodnocovania — napriklad spracovanie kalov z odpadovych véd.
Hoci tieto opatrenia patria v hierarchii cirkularity na nizSie miesto, zohrdvaju déleziti podpornu tlohu
pri zabezpecovani toho, aby sa neplytvalo Zziadnym zdrojom, a dopliiaju Sirsie silie o znizenie spotreby
materialov, predizenie Zivotnosti vyrobkov a udrzanie obehu zdrojov v hospodarstve.

Na dosiahnutie tohto ciel'a navrhujeme tri opatrenia v oblasti vyuZivania zdrojov.

v

Opatrenie ¢. 12: Energetické vyuzitie komundlneho odpadu s ciefom udrZiavania mnozstva
skladkovaného odpadu na nizkej trovni

Ciel Energetické zhodnocovanie zmesového odpadu v sicasnosti zabezpeduje, Ze
mesto premiena svoj zvySkovy odpad na energiu a teplo, ¢im si zabezpecuje
nizku mieru sklddkovania odpadu. Pokracovat v ziskavani energie zo zmesového
odpadu je nevyhnutné na minimalizovanie mnoZstva odpadu, ktory konci na
skladkach, a zniZenie produkcie metdnu suvisiacich so skladkovanim. Kedze
sucasné zariadenie nebude moct byt po roku 2029 dalej prevadzkované,
spolo¢nost OLO pripravuje projekt modernizécie, ktory mestu umozni
pokracovat v jeho vyuZivani aj po tomto datume.

Vplyv dodrziavanie hierarchie odpadového hospodarstva v zmysle legislativy tykajucej
opatrenia a | sa odpadového hospodarstva

jeho uprednostfiovanie energetického zhodnocovania vo vlastnom zariadeni pred
legislativny jeho sklddkovanim

ramec vyuzivanie odpadu, ako zdroja energie

opatrenie je sucastou cielov SECAP
Harmonogram | 2031

Milniky 1. vyhldsenie VO na generdlneho zhotovitela
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2. priprava projektovej dokumentdcie pre stavebné povolenie a ziskanie
stavebného povolenia

3. zaciatok realizacie projektu

4. ukoncenie projektu modernizacie a ekologizacie ZEVO OLO

5. zaciatok prevadzky

KPI mnozstvo sklddkovaného odpadu (%)
Vychodiskova 9%

hodnota

Cielova <9 % do modernizicie ZEVO
hodnota

Garant oLo

opatrenia

Spolupracujice | USMP, OZP

subjekty

Rozpoéet 190 — 240 mil. eur

Zdroje uver OLO

Opatrenie ¢. 13:

Transformacia Skvary z odpadu na material

Ciel

V spolupraci s odbornou verejnostou (vysoké Skoly a vedecké/vyskumné
institucie) zrealizovat (podla vzoru podobnych projektov v zahranici)
vyskum/analyzy materialovej a environmentalnej vhodnosti alternativneho
vyuzitia Skvary, ktord vznika pri energetickom zhodnocovani odpadu, ako
stavebného materialu. Skvara momentélne kon&i ako odpad na skladkach
odpadu.

Vplyv Opatrenie vytvori predpoklady pre buduce zniZenie sklddkovania Skvary, ktora

opatrenia a | vznika ako vedlajsi produkt energetického zhodnocovania odpadu, ¢im prispeje

jeho ku zniZeniu celkovej potreby sklddkovania odpadu a zabezpeci vyznamné

Iezgislativny znizenie prevadzkovych nakladov ZEVO.

ramec

Harmonogram | 2031

Mil'niky e (financna a legislativna) analyza mozZnosti rieSenia zhodnocovania Skvary
a predchadzania jej zneSkodrfiovaniu sklddkovanim

e ak budu vysledky analyzy v prospech transformacie skvary na material —

pilotny projekt

KPI Budu urcené na zaklade analyzy.

Vychodiskova N/A

hodnota

Cielova Bude uréena na zdklade analyzy.

hodnota

Garant oLo

opatrenia

Spolupracujice | USMP, OZP

subjekty

Rozpocet Rozpocet bude urcéeny na zaklade vysledkov analyzy.

Zdroje rozpocet OLO
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Opatrenie ¢. 14: Spracovanie a vyuzivanie kalu ako zdroja

Ciel Bratislava zlepsi svoj pristup k Cisteniu odpadovych vod tym, Ze sa zameria na
efektivnejSie zhodnocovanie a opatovné vyuzivanie Cistiarenského kalu — jedného
z primdrnych odpadov produkovaného v ramci Cistenia odpadovych véd v
najvaésom mnoizstve, z ktorého je vyznamny energeticky vynos. Toto opatrenie
prispieva k zvyseniu kvality spracovaného kalu pre nasledné spracovanie, k vyssej
produkcii elektrickej a tepelnej energie z obnovitelnych zdrojov a zvySeniu
energetickej sebestacnosti COV a zosuladeniu so zisadami obehového
biohospodarstva EU.

Vplyv opatrenialOpatrenie zabezpedi energetické zhodnocovanie kalov, ¢im prispeje ku zvyseniu
a jeho legislativny|energetickej a ekonomickej sebestac¢nosti COV (v stlade s eurépskou legislativou
ramec ohladom nakladania s odpadovymi vodami) ako aj zniZzi environmentdlny a
finan¢ny dopad zhodnocovania tohto vedlajSieho produktu

Harmonogram 2031

Milniky 2026 — vymena KGJ** UCOV Vrakuria; 2026 — 2028 — rozsirenie KPaEH na COV,
Devinska Nova Ves

KPI % zvysenie produkcie EE z OZE po dokonceni projektov

Vychodiskova vyroba EE z OZE na svorkach — spolu Vrakufa, DNV = 9,1 GWh na zdklade
hodnota trojro¢ného priemeru

Cielova hodnota |vyroba EE z OZE na svorkdch — spolu Vrakufa, DNV = 9,83 GWh na zaklade
trojro¢ného priemeru

Garant opatrenia [BVS

Spolupracujuce |USMP

subjekty
Rozpocet KGJ UCOV Vrakuria 1 mil. eur; rozsirenie KPaEH COV DNV* 6,5 mil. eur
Zdroje prevadzka BVS a kapitdlovy rozpocet, technickd podpora a pripadné

spolufinancovanie EU na vybavenie alebo pilotné projekty inovacii

*Rozpocet pre rozsirenie KPaEH (kalového plynového a energetického hospodarstva) COV DNV
zahria naklady celej stavby.

**KGJ — kogeneracna jednotka

5. Prierezové a podporné opatrenia

Celkovy ciel: Zvysit poéet zakaziek, podujati a ¢innosti, ktoré uplatriuju zasady obehového
hospodarstva, a podporovat sikromné subjekty (obéanov, podniky, neziskové organizacie)
v ich usili o presadzovanie obehového hospodarstva.

Ziaden systém obehového hospodarstva nemoie byt Uspesny bez vhodného, podporujiceho
prostredia. Politika, verejné obstardvanie, vzdelavanie a partnerstva su rozhodujlce pre prechod od
izolovanych pilotnych projektov k celosystémovej zmene. Opatrenia predstavené v tejto Casti su
uréené na dosiahnutie ciela do roku 2031, ktorym je zavedenie zdsad obehového hospodarstva do
sposobu, akym mesto nakupuje, buduje, komunikuje a funguje, pricom podporuje a umoZiuje
sukromnym osobdm, podnikom a komunitnym aktérom viest Usilie o prechod na obehové
hospoddrstvo. Tato stratégia nacrtava prierezové opatrenia, ktoré zakotvuju obehové hospodarstvo
do verejného obstaravania, prevadzky mesta a zapojenia komunity. Zameriava sa tiez na zvoldvanie
zainteresovanych stran, odstranovanie regulacnych prekdZzok a posiliovanie koordinacie medzi
jednotlivymi oddeleniami a inStitdciami. Tieto intervencie vytvaraji podmienky pre rozmach
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cirkuldrnych rieSeni — podnecuju inovacie, harmonizuji stimuly a posiliuju postavenie obyvatelov,
podnikov a organizacii, aby mohli zdola viest tuto transformaciu.

Na dosiahnutie tohto ciela navrhujeme pat opatreni vrdznych prierezovych apodpornych
oblastiach.

Opatrenie ¢. 15: Integracia zasad obehového hospodarstva do nakupov a verejného obstaravania
Ciel Aktualizacia politik verejného obstaravania a kritérii verejného obstaravania s
cielom zaclenit zasady obehového hospodarstva do vsetkych oddeleni mesta a
zmluv. To zahffia uprednostfiovanie vyrobkov, ktoré su odolné, opravitelné,
opatovne pouzitelné a vyrobené z recyklovanych alebo udrzatelne ziskanych
materidlov a uprednostfiovanie sluzieb poskytovanych udrzatelnym sp6sobom.

Vplyv Uspora nakladov mesta na sluzby suvisiace s odpadmi a vyuzitim materialov
opatrenia a | a druhotnych surovin

jeho

legislativny

ramec

Harmonogram | 2027 —2031

Mil'niky e audit sucasnych postupov verejného obstardavania a uréenie prioritnych
kategorii

e uverejnené a pilotne zavedené usmernenia pre cirkuldrne verejné
obstardvanie

e celomestska odborna priprava a interna integracia

KPI - % verejnych obstardvani s cirkularnymi kritériami

- nastavenie metodiky vycislenia nakladov cirkularnych kritérii

Vychodiskova Bude stanovena na zaklade auditu sucasnych postupov verejného obstardvania.

hodnota

Cielova Bude stanovena na zaklade auditu sucasnych postupov verejného obstardvania.
hodnota:

Garant Oovo

opatrenia

Spolupracujtice | OZP, neziskovy sektor

subjekty

Rozpocet Vypracovanie kritérii si nevyZaduje dodato¢né zdroje z rozpo¢tu mesta.

Zdroje interné zdroje OVO

Opatrenie €. 16: Cirkularne opatrenia na podujatiach

Ciel Zabezpedit, aby sa na podujatiach organizovanych mestom a v internych
prevadzkach dodrziavali cirkularne postupy, ako napriklad vyhybanie sa plastom
na jedno poutzitie, pouzZivanie produktov na opakované pouZitie, zniZovanie
mnozstva potravinového odpadu a triedenie odpadu na mieste. Mesto tieZ
vytvori usmernenia pre planovanie cirkuldrnych podujati, ktoré sa budu
vztahovat na externych partnerov na zvySenie opadtovného pouzitia a znizenie
celkového mnoZstva odpadov.

Vplyv zniZovanie mnozZstva jednorazovych plastov v silade s cielmi v oblasti obehového
opatrenia a | hospodarstva

jeho uspora nakladov na nakup jednorazovych plastovych vyrobkov pre podujatia
legislativny

ramec
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Harmonogram | 2028
Milniky e analyza sudasnych opatreni na podujatiach, identifikacia potrieb a
zmeny
e priprava manualu pre podujatia a jeho pilotovanie
e internd integracia novych opatreni
KPI

® % podujati v meste, na ktorych sa uplatfiuju cirkuldrne postupy
e objem odpadov z podujati

Vychodiskova

Bude urcena na zdklade analyzy.

hodnota

Cielova Bude urcena na zdklade analyzy.

hodnota

Garant OZP v spolupraci s OK

opatrenia

Spolupracujuce | BKIS, MC, OS, STARZ, OKM, GMB, Mlzeum mesta Bratislava, BTB, Nadacia mesta
subjekty Bratislavy

Rozpocet urceny na zaklade potrieb vychddzajucich z analyzy

Zdroje rozpocet subjektov, ktoré organizuju podujatia

Opatrenie €. 17 Cirkularne opatrenia v stalych prevadzkach

Ciel Zabezpedit, aby sa v internych prevadzkach mesta dodrziavali cirkularne postupy,
ako napriklad vyhybanie sa plastom na jedno pouZitie, pouzivanie produktov na
opakované pouzitie, znizovanie mnoZstva potravinového odpadu a triedenie
odpadu na mieste vzniku.

Vplyv zniZovanie mnozZstva jednorazovych plastov v suilade s cielmi v oblasti obehového

opatrenia a | hospodarstva

jeho uspora nakladov na nakup jednorazovych plastovych vyrobkov pre prevadzky

legislativny

ramec

Harmonogram | 2028

Milniky e analyzy odpadu na stalych prevadzkach

e navrh opatreni pre zniZzovanie mnoZstva odpadu
e implementdcia opatreni na pilotnej prevadzke
e rozSirenie opatreni na dalSie prevadzky
KPI e % prevadzok v meste, na ktorych sa uplatfiuju cirkuldarne postupy

e objem odvazaného odpadu

Vychodiskova

Bude urcena na zéklade analyzy.

hodnota

Cielova Bude urcena na zéklade analyzy.

hodnota

Garant OZP v spolupraci so STARZ

opatrenia

Spolupracujuce | OKM

subjekty

Rozpocet urceny na zaklade potrieb vychddzajucich z analyzy
Zdroje sucasny rozpocet STARZ
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Opatrenie &. 18: ZdruZovanie sukromnych a neziskovych aktérov s ciefom odstranit prekazky pre
cirkularne aktivity

Ciel Vytvorit platformu pre pravidelny dialdog so sukromnymi spolo¢nostami,
podnikatelmi, mimovlddnymi organizaciami a akademickymi institiciami s ciefom
identifikovat a riesit praktické prekazky pre aktivity obehového hospodarstva.

Vplyv vytvorenie priaznivého prostredia pre prepojenie aktérov vobehovom

opatrenia a | hospodarstve na Uzemi mesta Bratislava

jeho zapojenie do existujucich platforiem s ciefom podporit prostredie mesta pre

legislativny lepsie sluzby v obehovom hospodarstve

ramec

Harmonogram | 2026 — 2031

Mil'niky e mapovanie a zapojenie zainteresovanych stran

e organizacia okrihleho stola o obehovom hospodarstve
e Upravy politiky alebo pilotné projekty na zdklade spatnej vazby
(priebezne)
KPI e podet uskutoénenych stretnuti so zainteresovanymi stranami

e pocet upravenych internych procesov

Vychodiskova

Bude urcena na zadklade mapovania a zapojenia zainteresovanych stran.

hodnota

Cielova Bude urcena na zdklade mapovania a zapojenia zainteresovanych stran.
hodnota:

Garant 0ZP, OKM

opatrenia

Rozpocet persondlne naklady OZP

Zdroje rozpocet OZP

Opatrenie ¢. 19: Komunikacné kampane na zviditelnenie komunitnych iniciativ na podporu
obehového hospodarstva

Ciel

Navrhnut a realizovat celomestské komunikaéné kampane s ciefom zvysit
povedomie o zdsadach obehového hospodarstva, zdoraznit, ¢o mbzu obyvatelia
urobit, a zviditelnit Usilie mesta. Zviditelnenie, podpora a posilnenie iniciativ
zdola a iniciativ komunit, ktoré prispievaju k cirkularite. Mesto vyuZije svoje
komunikacné kandly na zviditelnenie tychto iniciativ a ich prepojenie.
Komunikacia bude prisp6sobena miestnemu kontextu na zaklade dat a
relevantnosti a bude klast déraz na praktické, kazdodenné ¢innosti, ktoré st v
sulade s dalSimi aktivitami zo stratégie, ako je zlepsenie systému triedenia a
otvorenie novych centier opatovného pouZzitia.

Komunikacia projektov bude prebiehat pod spoloénou znackou ,Zelensia
a zdravsia Bratislava“.

Vplyv opatrenia

komunikacia s ciefom zlepsit vysledky v odpadovom hospodarstve a naplnenie

a jeho | cielov pre opatrenia¢. 1, 2,3,4,5,6,7 a 11.

legislativny

ramec

Harmonogram | 2026 —2031

Mil'niky e vypracovanie komunikacného planu cirkularnych aktivit

e vyzva na predkladanie iniciativ
e pravidelnd propagacia prostrednictvom webovej stranky, socidlnych
médii a mestskych podujati
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e komunikacné kampane

KPI e pocet videni prispevkov na socialnych sietach
® iné KPIs na zaklade komunika¢ného planu

Vychodiskova Bude uréena na zdklade komunikac¢ného planu.

hodnota

Cielova Bude uréena na zdklade komunikac¢ného planu.

hodnota

Garant OKM pre mestské kampane na zvySenie povedomia o cirkularnej ekonomike,

opatrenia OLO pre triedeny zber

Spolupracujice | OKM, SD/OVI, OSO, neziskovy sektor, OZV

subjekty

Rozpocet OKM vyhodnoti, ¢i a aky velky rozpocet alokovat na komunikéciu z rozpocétu
oddelenia podla vlastného uvazenia —v zavislosti od situacie, velkosti a doleZitosti
kampane/projektu.

Zdroje rozpocet na komunikaciu OKM, rozpocet OLO na komunikaciu

V. Riadenie a implementacia

Realizacia stratégie obehového hospodarstva Bratislavy si bude vyzadovat dlhodoby zavézok, silnu
koordinaciu a spolupracu medzi jednotlivymi sektormi a Groviiami verejnej spravy. KedZe obehové
hospodarstvo sa dotyka takmer kaZdej oblasti Zivota mesta — od verejného obstardvania a vystavby
azZ po potravinové systémy a odpad -, jeho Uspech zavisi od jasnych riadiacich struktur, aktivneho
vedenia a schopnosti prispdsobit sa na zdklade poznatkov z realneho sveta.

Vedenie a koordindcia

V zaujme zabezpecenia transparentnosti a ucinnosti bude Bratislava sledovat pokrok pri dosahovani
jednotlivych cielov stratégie.

Garantom stratégie je vedUci alebo povereny pracovnik oddelenia Zivotného prostredia (OZP).

Garantom opatrenia je veduci alebo povereny pracovnik oddelenia/sekcie na magistrate alebo
organizacie, ktora je za opatrenie uvedena ako garant opatrenia. Garant opatrenia bude zodpovedny
za realizaciu pridelenych opatreni a podavanie sprdv o pokroku garantovi stratégie.

Garant stratégie a garanti opatreni tvoria spolu riadiaci vybor. Riadiaci vybor je koordinovany
garantom stratégie, ktory zvoldva pravidelné stretnutia. Pravidelné stretnutia sa konaju raz rocne,
alebo cCastejsie, ak to bude potrebné, aby sa zaznamenal celkovy pokrok v implementdcii stratégie.
Pokrok bude zaznamendavany vo forme spravy, ktoré garant stratégie bude kazdy rok sumarizovat
spolocne s ¢lenmi riadiaceho vyboru, ktori mu do spravy budu zasielat podklady a vysledky realizacie
opatreni. Sprdva do zastupitelstva sa ddva na dvojrocnej baze.

Sprava bude pomocou KPIs definovanych v stratégii vyhodnocovat pokrok v implementacii opatreni,
pripadne spresneni, alebo zreviduje opatrenia v reakcii na meniace sa okolnosti.

Spolupracujuce subjekty v kazdom opatreni sU Utvary magistratu, mestské podniky, mestské casti
alebo externé subjekty (neziskové organizacie, zdruzenia, platformy asocidcie a i.). Garant opatrenia
oslovi spolupracujuce subjekty pri zacati realizacie opatrenia. Na spolo¢nom stretnuti/stretnutiach si
upresnia zdmer, Ulohy jednotlivych subjektov a harmonogram realizdcie opatrenia. Pripadne sa
upresni, ¢i k realizacii opatrenia nie je potrebné prizvat dalSie subjekty. Ak sa vyhodnoti, Ze ano, garant
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opatrenia prizve do spoluprace dalSie navrhované subjekty. Garant opatrenia a spolupracujice
subjekty tak spolo¢ne vytvoria pracovnu skupinu, ktord sa bude pravidelne stretavat vzmysle
stanoveného harmonogramu a monitorovat kroky realizacie opatrenia. Garant opatrenia bude
zaznamenavat priebeh plnenia opatrenia, jednotlivé milniky, spolupracujice subjekty na zdklade
dohodnutej formy v rdmci pracovnej skupiny a s garantom stratégie.

Mestské casti budu do spoluprace na realizacii opatreni oslovené spolo¢ne garantom opatrenia.
Viacuroviovd sprdva a regiondlna spoluprdca

Dosiahnutie cielov tejto stratégie si bude vyzadovat kolektivne usilie, kedZe vysledky obehového
hospoddrstva zavisia od viacerych faktorov, na ktoré mesto nema priamy vplyv. Preto je nevyhnutnd
koordinacia na viacerych Urovniach. Bratislava bude Uzko spolupracovat s:

e mestskymi éastami na podporu miestneho vykondvania opatreni, ako su predchadzanie
vzniku potravinového odpadu v Skolach a na trhoviskach, komunitné iniciativy na opravu a
opatovné poutzitie a zlepSenia v oblasti odpadu zo sidlisk;

e Bratislavskym samospravnym krajom, s cielom zosuladit regionélne planovanie a investicie
do infrastruktdry (napr. kompostovanie, centra opatovného pouZitia, materidlové banky);

e vnutroStatnymi orgdnmi na koordindciu zosuladenia politik, pristupu k financovaniu a
zlepsenia pravnych predpisov;

e organizaciami zodpovednosti vyrobcu (OZV), ktoré financuju zber réznych pridov odpadov
z poplatkov, ktoré do systému plati vyrobca vyrobku. Financuje sa tak napriklad triedeny zber
v meste (D2D v IBV, kontajnerovy zber pri KBV). V najblizsich rokoch by mal byt zavedeny
systém RZV aj pre textil;

e podnikmi a priemyselnymi zdruzeniami, aby podporovali prijatie cirkuldarnych biznis modelov,
podporovali inovdcie v oblasti dizajnu produktov a poskytovania sluzieb a zabezpecili, aby
akakolvek zmena predpisov na podporu zavadzania cirkuldrnych postupov v podnikani bola
ucinnd. Ich zapojenie je nevyhnutné na zniZenie spotreby materidlov a uzavretie zdrojovych
cyklov v miestnej ekonomike;

e existujucimi platformami, iniciativami a pracovnymi skupinami pre obehové hospodarstvo
a cirkularne stavebnictvo s cielom prepéjat sa v ramci uz existujdcich iniciativ, ktoré maju
vytvorenu siet stakeholderov a ¢lenov a ich agenda pomaha naplnit ciele tejto stratégie;

e obyvatelmi a komunitami, aby podporovali zmenu spravania, zvySovali povedomie a spoloc¢ne
tvorili rieSenia na zniZenie mnoZstva odpadu, jeho opdtovné pouZitie a zodpovednu spotrebu.
Obyvatelia zohravaju kltcovu ulohu pri spravnom triedeni odpadu, Ucasti na iniciativach
zameranych na opravu a opatovné pouzitie a podpore projektov cirkuldarnej ekonomiky na
urovni komunit;

e inymi mestami na Slovensku a v celej Eurdpe s cielom vymienat si poznatky a presadzovat
podporné ramce na vnutro$tatnej Grovni a na Grovni EU.

Bratislava sa tiez bude snazit o nadviazanie regionéalnych partnerstiev s okolitymi mestskymi oblastami
s cielom spojit Usilie v oblasti cezhrani¢nych iniciativ, presadzovat cirkularne priority a spolo¢ne
rozvijat pilotné projekty obehového hospodarstva so $irsim dosahom.

Zapojenie zainteresovanych stran a budovanie ekosystému
Mesto bude aj nadalej zapajat podniky, univerzity, mimovladne organizécie a obyvatelov ako hlavnych
partnerov do prechodu na obehové hospodarstvo. Prostrednictvom pravidelnych okrdhlych stolov

zainteresovanych stran, sektorovych pracovnych skupin a cielenych partnerstiev bude mesto
spoluvytvarat rieSenia a udrziavat otvorenu spatnd vazbu s tymi, ktori zabezpecuju zmeny v praxi.
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Osobitny déraz sa bude klast na podporu ekosystému cirkularnych podnikov, socidlnych podnikov,
komunitnych iniciativ a inovatorov, pricom sa uzna ich uloha pri uvddzani obehového hospodarstva
do Zivota v kazdodennom prostredi. Mesto bude pdsobit ako podporovatel — pontkat viditelnost,
priestor, pristup k informacidm a stabilné politické prostredie, ktoré podporuje pilotné projekty a rast.

Tento pristup zarucuje, Ze stratégia zostane nielen ambicidzna, ale aj citliva, prakticka a zalozena na

dokazoch. Vdaka silnému vedeniu, kooperativnemu riadeniu a neustdlemu uceniu sa mozie
Bratislava zaujat poziciu lidra v prechode strednej Eurépy na obehové hospodarstvo.
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