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NAVRH UZNESENIA

Komisia finan¢nej stratégie

odporuca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy prijat’ uznesenie v zneni:

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy po prerokovani materialu
berie na vedomie

Néavrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2026.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto‘‘) ma majetkovt ticast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuju sluzby a zabezpecuji spolocny vykon niektorych politik
(d’alej len ,,mestsky podnik®). V ramci plnenia stratégie mesta vo vztahu k vyznamny
podnikom, kde je mesto jediny alebo vacsinovy akcionar alebo jediny spolo¢nik ( Dopravny
podnik Bratislava, akciovd spolo¢nost, Odvoz a likvidacia odpadu, a.s., Bratislavska
vodarenska spolo¢nost’, a.s., Technické siete Bratislava, a.s., Bratislavskd spolo¢nost’ pre
spravu majetku, s.r.o., PAAS, s.r.0.) boli vypracované vykonnostné kritéria na rok 2026. Na
plnenie tychto ukazovatelov sa viaze odmenovanie vSetkych c¢lenov predstavenstiev
a konatel'ov v uvedenych podnikoch. Cielom tychto ukazovatel'ov (KPI — key performance
indicators) je na zaklade dobrej praxe sukromného sektora nastavit’ objektivne a transparentné
odmenovanie naviazané na realne vysledky a vykon podniku.

Pre vSetky podniky st KPI vo vSeobecnosti rozdelené do troch kategérii (s véhou
prisposobenou podl'a individuélne;j situacie daného podniku):

1. Finan¢né a investicné ciele

2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Financné a investi¢né ciele sa zameriavaji na plnenie investicného a finanéného planu
spolo¢nosti a d’alSiu finanéni optimalizaciu — optimalizacia nékladov, zvySovanie trzieb,
plnenie harmonogramov investi¢nych projektov.

Podnikové ciele su Specifické a odrazaju ¢innosti kazdej spolo¢nosti, primarne vo vztahu ku
kl'icovym vykonom spolo¢nosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobné ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého ¢lena predstavenstva vratane seba po
schvéleni mestom.

Material moze byt aktualizovany na zaklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii,
ktoré mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.



Poradie Nazov kategorie

Vaha

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre DPB na rok 2026

Meratelny kPI

Vybrané polozky nakladov - Spotreba materialu a

Ciefov hodnota/deadline KPI pre

rok 2026

Ciefova hodnota bude dopinena na

Mifniky KPI pre rok 2026

Metéda vyhodnotenia

Koncoro¢na auditovana hodnota nakladov danych poloziek/ciefovs hodnota = ukazovatel

i energie (bez "nafta MHD", "CNG", "vodiK', zéklade akcionarom schvileného i B - vyladreny v percentch; za kazd jeden percentudiny bod dosiahnutého ukazovatea nad
1 Nakad 10% B e oy Che Y e Neprek y defi h nakladovyih poloiek poda finanéného plinu 2026 et g , . :
aklady “trakénd energia"), Sluzby a Poistenie; finanéného planu spoloénosti na rok P < O¢eNte VYsky definovanych nakladovych polotiek podfa finantného plinu Groviiou 100% je "Vaha" KPI znizend o jeden percentudlny bod; pri poklese Vahy KPI pod
neprekrotenie finanéného plinu 5% (alebo dosiahnuty ukazovatel je nad 105%), sa Vaha KPI urci na 0%
Ciefové hodnota bude doplnens Koncoroénd auditovans hodnota vynosov danych polotiek/cielova hodnota = ukazovatel
; o . fefova hodnota bude dopinens na e o1anovane; vyisky trieb 2 MHD 2a rok 2026 na trovni schvéleného finanéného  <OncOrocnd auditovand hodnota vynosov danjch polotiek/cielovs hodnota = ukazovatel
y Triby MHD; pinenie finanéného plinu v danych  zaklade akcionarom schvileného oeiahnutle P A ; ; ®  wyiadreny v percentich; za kad jeden percentusiny bod dosiahnutého ukazovatela pod
2 Trby 10% - aklade akcion " planu; ciefom je aj komunikacne posobit na cestujicu verejnost aby platila za poskytované 1ok ntdch; za kazdy jed > . °
polozkich finannsho planu spolocnosti na rok £ 1O 18 K eEe D e e e s > Groviiou 100% je "Véha" KPI znitend o jeden percentudiny bod; pri poklese Vahy KPI pod
2 Y v MHD, ey prisp v k iahnuty ukazovatel je pod 95%), sa Vaha kPl urci na 0%
3 Kualitné sluzby, ktoré st obyvatefom
3 poskytované efektivne a v silade s
E finanénym plénom spoloénosti
& Ciefové hodnota bude doplnens na Koncoroéna auditovans hodnota Triieb MHD/Koncoroén auditovand hodnota Celkovych
- - Teiby MHD / Celkové nkiady iklade akcionirom schwalencho  Vatah med celcowimi ndkladrmi  trbami MHD 72 predané CLby mal byt v uréitom niadoy = ukazovatel wjadrens/ v prcentéeh; 2 katd 0,5 prcentusiny bod
finanéného planu spolocnosti na rok pomere p slutieb MHD dosiahnutého ukazovatefa pod troviiou 24,15% je "Vaha" KPI znizend o jeden
percentuiny bod
Ciefova hodnota bude dopinens na Koncorotng auditovans hodnota mzdovych ndkladov /ciefova hodnota = ukazovatel
4 Osbnénkady  10% Vybran poloik nékiado - Osobné ndkiady;  Tikade SKCONBTOMSVAIENERD | L ndkiadoy podia fnanného pliny 2026 Wisdreny  percentich; a kaidy 0,5 percentusiny bod dosiahnutého ukazovatelarad
neprekrocenie ciefovej hodnoty finanéného planu spolonosti na rok Groviiou 100% je "Vaha" KPI znizend o jeden percentudlny bod; pri poklese Vahy KPI pod
2026 4% (alebo dosiahnuty ukazovate je nad 103%), sa Vaha KPI uréi na 0%
Priprava findlneho konceptu a vyber Easti podniku na implementdciu pilotne; fazy CRM
systému na précu s ditami o zikaznikoch uritane nastavenia procesov pravidelne]
S o Ktualizicie, ochrany GDPR, analytiky a vyhod ia dit 2 CRM ) e
7% Spustenie vyuEivania CRM ndstroja Q4/2026 aktuallzacte ochrany GOPR, analytky @ whadhacovania dat 2 BRM splnenie/nespinenie ciefa
Zuysovanie efektivity ziskavania triieb, Prezentacia a schudlenie konceptu a vybranjch asti podniku akcionérom
Stratégia podno skvaltfiovanie a rozvo predajnych Zaskolenie apilotnai aci CRM d jeh postupov
Bla podpory kanilov a zakaznicke] skisenosti vybranych casti podniku
predaja " ami
obtanov mesta Bratislava so sluzbami
DPB
” Zepienie abchodnich a marketingovich procesov 1, 0 Nové webstrinka DPB a konto zskainika — spustenie webu a konta zikarnika raberpeterie L L L
a starostlivosti o zékaznika funkénosti prepojenim s Bratislavskjm kontom) a eshopu pre predaj CL
. Spofahlivi MHD - vjprava vozidiel MHD na min. Predkladanie denného (max. tyZdenného) reportingu ranne] a poobednej vypravy vo formate A
7% [Spofahiiva MHD 12/2026 y eho Zab I . 99%)
polahliva 99% /: odsihlasenom akciondrom abezpetenie pinej vypravy (min. )
¢ Zuyiovanie kality
dopravy
Pravidelné sledovanie struktdry wpravy s ohladom na kapacitu nasadzovanych voridiel ma
- ) ) Iyv na efektivitu a udriatelnost MHD; ak § DP s vyssou kapactou, resp. ak ) ot ) A
Struktara vipravy (kapacita voridiel) ako o ook e Aot e Skutond vyprava vozidiel podta Struktdry (disky voridie) v kusoch DP/ Plénovand
5% |Efektivna MHD predpoklad miestowjch kilometrov (mkm) v 12/2026 e okhd"é ;’; o (oo d":v ovele el aktoatnon a‘"ey:om - ‘: R, : vyprava vozidiel podra étruktiry v kusoch DP, podra platnych CP = ukazovatel vyjadreny v
stlade s PDO 2026 na min. 98% predpoltach 7o prib velenel 7 dohodyl. : percentich
porugenim Struktdry wpravy
Predkladanie denného (max. tyidenného) reportingu vo formate odshlasenom akciondrom
senia s PHZ a ie tohto riesenia akcionirovi
Umoinenie pinohodnotnej nahrady autoby
5% m::“ﬂ";:‘:;: L‘:S:“"" nej nahrady autobusovel  oq/2026 (03/2026) splnenie/nesplnenie ciela
v ! Vybudovanie trolejbusovej trate pre umonenie odbocenia na Hlavnd stanicu (09/2026)
Rozvoja - y Zavedenie rychlosti 60 kmjh na tseku elektricke] trate Farského - Saférikovo nime:
e icia Zuyiovanie komfortu obéanov mesta ) -
" ; 5% gyotislon privpuivani MHD Zrjchlenie elektrigkovej dopravy 09/2026 (0972026 - o splnenie/nespinenie ciefa
N infrastruktiry Spracovanie navrhu opatreni na zrychlenie el dopravy na celom zemi HMB (9/2026)
'
3
£
H
H
3
8
iy jektovej dokumenticie, ziskanie prislusnyich povolen a stavebni realizicia
% Dokontenie prve]etapy projektu Zivé némestie  09/2026 riprava projektove] dokumentacie, ziskanie prisusnjch povolen a stavebnd realizicia Upravy oo o
el. triangla a néstupiska na Spitslske] ulic,
Prediofenie navhu procesu a metodiky prieskumu spokojnosti akcionsrovi na schulenie
Realizicia prieskumu spokojnosti niku - cenie participi
tr u lin. 30% (6/2026)
5% Prieskum spokojnosti 11/2026 Zamestnancov na drovni min. 30% (6/2026) - . splnenie/nespinenie ciefa
Priprava a konzulticia akéného plinu opatreni v nadvaznosti na vysledky prieskumu s
ZlepSovanie pracovného prostredia v akcionarom (8/2026)
X ramci spolotnosti DPB a rozvoj Realizicia akéného planu opatreni v nadviznosti na wsledky prieskumov realizovanych v roku
8 Aci ' 5 2025 a 2026 po dohode s akcionarom (11/2026)
v rémei Bratislavského kraja
Realizicia auditu BOZP (Q2/2026)
Priprava a konzulticia akéného plinu opatreni v nadvznosti na visledky auditu s akciondrom
5% Audit BOZP 4Q/2026 (3/2026) splnenie/nespinenie ciefa
Realizécia vybraného opatrenia/vybranych opatrent v oblasti BOZP na zsklade wsledkov
auditu po dohode s akciondrom (Q4/2026)
” Implementacia SAP verzle HANA(SAP S/4 HANA 0 Definovata dodriiavat implementainy harmonogram projelt smerujieu knasadentuverie L L
£RP) do pine] prevadzky; dodrzanie rozpotu projektu
Zabezpeéit modernd, efektivnu a
Digitalizicia o o
bezpeéni IT platformu na pinenie tloh
procesov spolognosti Analyza kyberbezpeénosti spolocnosti, siladu so smernicou NIS? a identifikicia
keitickychyzranitefnych oblasti spolognosti (22/2026)
- Kyberbezpetnost (NS2) 2026 Priprava  konzuliciaakeného plénu opatrent v nadvainostina visledky analjzy sakciondrom L L
(3/2026)
Realizicia vybraného opatrenia/vybranych opatreni v oblasti kyberbezpecnosti na zakiade
vysledkov analfzy po dohode s akciondrom (Q4/2026)
Odoinost DPB vodi Podnik je pripraveny poskytovat Strategicky dokument k zabezpeZeniu Vypracovanie analyzy sasného stavu a variantnych rieseni zabezpecuicich schopnost
10 exemim s 28Kladné cimostij v pripade wpadku  poskytovania dopravnych slutieb v pripade 12026 poskytovat zakladné Einnosti (nastavenie mimoriadneho refimu dopravy, zabezpeZenie Kvaltativne posiidenie vykonanich krokov ~ prediozenie analyzy na vyhodnotenie

hrozbam

elektricke] energie na minimalne 24
hodin

wpadku elektrickej energie na minimalne 24

hodin

dispetingu, vozovne - rédiova
majetku, ...)aj v pripade vypadku elektrickej energie na minimaine 24 hodin

t, Cerpanie PHM, kontaktu s verejnostou, zabezpeter

akcionarom do 11/2026. Splnenie/nesplnenie ciefa.




Navrh vykonnostnych ukazovatetov KPI pre OLO na rok 2026

i . Viha . . .
Oblast Poradie Nazov kategérie Vaha (detail) Ucel Meratelny ukazovatel KPI Cielova hodnota/deadline KPI pre rok 2026 Mitniky KPI pre rok 2026 Metéda vyhodnotenia
v ¢ slu Dodrzanie akcionarom schvaleného finanéného plénu 2026 s ohtadom na objektive Ené Inenia lénu -
1 Finanény plan 20% 209 Kvalitnésluzby obyvatelom  pgrpp 6071tis. € “anie akelonare vaenenotl o planu N ! na objektiv N e ‘©pinenia fin plany
S poskytované efektivne a v (normalizacné polozky) a priebezné tipravy planu odsthlasené akcionarom. auditované islo. Splnenie/nesplnenie ciefa.
siilade s financnym a
investicnym planom . e
spolo¢nosti Investi¢né vydavky (cashout) - vybrané a odstihlasené Hodnota vybranjch poloziek investicnjch nakladov vo Dodrzanie akciondrom schvaleného investicného planu 2026 s ohladom na objektivne & Inenia Lén
. 3 vesti v ut) - vybr. i . P - Zanie akci v investi u iv i u-
2 Investicie 10%  10% stenevydavky v Wske 5992 tis. € (vybrané polozky schvaleného @ m ¢ " " planu 202 g coroene s P P
polozky IP 2026 S skutognosti a priebezné tpravy planu odsthlasené akcionarom. auditované islo. % plnenia ciela.
investiéného planu na rok 2026)
Posun v projekte MaE ZEVO (kvalitativne hodnotenie na .
osun v proj ZEVO (valitativ ' o ) i Predlozenie harmonogramu projektu MaE ZEVO po na steering
zéklade plnenia schvaleného harmonogramu podta Postup jednotlivych etdp po mesiacoch v sillade so ) oSSR i -
12% . ) i Postup jednotlivych etap projektu Mak ZEVO po vstilade so postupov cez postdenie vy krokov
jednania v pravidelnom mesagnom stretnuti steering schvalenim postupov cez steering committee
steering committee
committee)
Finanéné a
investiéné Posun v projekte Technologicky park OLO (kvalitativne 7 projektu y park OLO po na
ciele hodnot 4klade pl hvalenéh Postup jednotlivych eté iacoch v sulad teeri itt
&% odnotenie na zéklade plnenia schvéleného ) 0st x{me' notlivych etdp po mesiacochvstladeso  steering committee ) ) v Kvalitativne posiidenie vykonanych krokov
. ) harmonogramu podta jednania v pravidelnom mesagnom ~ schvalenim postupov cez steering Postup etap projektu park OLO po vsillade so
Spolocnost zabezpecuje stretnuti steering committee) schvalenim postupov cez steering committee
Infrastruktarme 0% postup projektov v zmysle
projekty schvélenych 7 projektu Di po na steering
projeltu D vsiladeso Postup jednotlivych etap po mesiacoch v stlade so committee
' u i i v s . . .
5% stanovenym harmonogramom podia jednania v 4p jednotlivych etap p Postup etap projektu D po vsilade so postupov posdenie krokov
. A : schvalenim postupov cez steering committee ) h
pravidelnom mesagnom stretnuti steering committee cez steering committee
Vyhodnotenie prinosov projektu Digitalizicia k 12/2026
Vypracovanie feasibility study a projektovej dokumentacie Vypracovanie feasibility study pre nové Reuse centrum KOLO
5% pre nové Reuse centrum KOLO podla parametrov Q3/2026 Na zéklade rozhodnutia akcionara o parametroch nového Reuse centra KOLO po predlozeni Kvalitativne posiidenie vykonanych krokov
schvalenych akcionarom feasibility stud t projektovii 4
Vykonat minimalne 4 analyzy ZKO a KBRKO na kvartalnej baze a ndsledné zaslanie vysledkov postdenie vy krokov 2
3,5% Vypracovanie analyz ZKO a KBRKO analyzv zmysle analyz do15 dni od dodania vysledkov kazdej analyzy od externych  analyzy na vhodnotenie akcionarom v zmysle
partnerov p iela.
Vykonat analyzu naplnenosti nadob na zmesovy odpad v IBV a KBV do konca 3Q 2026 po tprave postdenie vy krokov
3,5% Vykonat analyzu naplnenosti nadob na zmesovy odpad Q3/2026 metodiky po dohode s akcionarom (do konca 2Q 2026) analyzy na vyhodnotenie akciondrom do Q3/2026.
Zaslanie vysledkov analyzy akcionarovi do 15 kalendarnych dni Splnenie/nesplnenie ciela.
Vypracovat a odsuhlasit metodiku riesenia nadprodukcie ZKO a TZ do konca 2Q 2026 : rokov
) ! . P ) " postdenie -
Zaznamenavat nadprodukciu odpadu celorocne na kvartalnej baze, zasielat data o nadprodukcii . iy
3,5% Vykonat analyzu nadprodukcie odpadu Q3/2026 enavat nadp! W vartalne] ap analyzy na vyhodnotenie akciondrom do Q3/2026.
na kvartalnej baze a pripravit vyhodnotenie vyzbieranych dat do konca roka 2026 (z dét za Spinenie/nespinenie cieta
Spolonost vykonava aktivity poslednych 12 mesiacov roka do konca 3Q 2026) s P )
smerujlice ku zvySeniu miery Odsuhlasit metodiku riesenia zneistenia TZ do konca 2Q 2026 L
triedenia odpad. . . ot . - i . P postidenie vy krokov
o . - Implementovat navrh riesenia zvozu znecisteného Qui2026 Po vzmysle navrh riesenia 2vozu znegisteného néwhu na wyhotinotenie akclondrom do Q412026
Triedenie, g triedeného zberu v stojiskach triedeného zberu v stojiskach a pripravit vyhodnotenie vyzbieranych dét do konca roka 2026 (z . .
recykdécia, ) . : Splnenie/nesplnenie ciela.
4 g 25% dat od zatiatku implementacie)
predchédzanie ) o . . )
vaniku odpadu Do konca 2Q/2026 vypracovat a predloZit konkrétny navrh rieSenia opatreni z ndvrhov analyzy
i Woracovat analyau moshosti avjSenia wyabieranich moznosti zvjSenia vyzbieranjch odpadov na zbernych dvoroch vypracovaného v roku 2025 spolu postdenie krokov -
Podnikové 3,5% ozp - beryn P vysenia vy 4 Q412026 s plénom implementacie na schvalenie akciondrovi analyzy aimplementacia opatreni do Q4/2026.
i vnaz v . X
clele P v Do konca roka 2026 implementovat opatrenia na zaklade planu p 1
akcionarom
Rozsirenie komunikacnych aktivit voti verejnosti v rdmci edukdcie o triedeni do offline priestoru
3,5% cez offline Enénastroje  Q4/2026 prostrednictvom offline kampane zameranej na triedenie v zmysle &ného planu na rok postdenie krokov
2026 schvaleného akcionarom
Kvalitativne postidenie vykonanych krokov - zvj$enie poctu
Spoloénost podporuje Zujiit pocet prijatych darovanych predmetov o 8 % oproti roku 2025 (zahffia: darované predmety ativne p ykonanych kro ysenie p
! | ' prijatych predmetov 0 8% (celkovy pocet kusov / kg
predchédzanie vzniku a e . . prijaté v reuse centre, textil prijaty zo swapu textilu) g .
2vysit pocet prijatych darovanych predmetov oproti roku L " o prijatych, resp. darovanych predmetov do KOLO za 12
4% tvorbe odpadu pomocou Medzirogny narast o 8% oproti roku 2025 75 workshopov pre skoly, % ]
: hom 2025 kalendarnych mesiacov v roku 2026 v porovnani s rokom
inovativnych rieseni v zmysle 6Swapov (2KV, 4KORZ0), 2025)
cirkulérnej ekonomiky. 3 externé zbierky (mimo bezné zbierky a mimo adresy KOLO) :
Splnenie/nesplnenie ciefa
oSt OLO Vo f:ZZ:JZ Z’n";’:;el:y:"ikya‘::a( Strategicky dokument k zabezpeteniu poskytovania odvozu a Vypracovanie analyzy si¢asného stavu a variantnych rieden zabezpegujdcich schopnost poskytovat postdenie krokov -
exterym hrozbam 5% O elemwk;e;’;e  lvidécie odpadu  pripade wpadku elekiricke] energie na 11/2026 zékladné Einnosti (zber odpadu, ZEVO, BRKO, komunikacia s verejnostou, dispeting, PHM, siete, ..) ajv  analyzy na vyhodnotenie akcionarom do 11/2026.
e 24 hodin minimélne 24 hodin pripade vjpadku elektrickej energie na minimalne 24 hodin Splnenie/nesplnenie ciefa.
CEO méa moznost formovat
0s0bné KPIs pre Elenov
ciete 8 Osobné ciele 10%  10% predstavenstva (witane  Ciele budu zadefinované CEO a schvlené akcionarom - - Splnenie/nesplnenie ciela.

seba) a nastavovat
smerovanie spolognosti.




Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre BVS na rok 2026

Oblast | Poradie Nazov kategorie Véha (::t::u el 7 5 [Metodavytodnoteata
Kvalitné sluzby st obyvatelom Plnenie akcionarmi schvaleného finanéného planu 2026 s
11 Finanény plén 10% 0% poskytovanéefektimeavsilades  EBITDA 46,5 mil. EUR ohtadom na objekive skutocs ené polozky) a ¢ & 8
finanznymm plénom spolocnosti priebezne dpravy planu odstilasens akcionarmi.
. Interval % pinenia kPIna zéklade koncoroéného whodnotenia pinenia
Finanén :
i . 100%):
odolnosta . 1mil EUR
; 10% Penanyvidaj na investién projekty ey & pofinand = 0% pine
investiéng dih - 4 § oo 100% (napr.
Kvalitné sluzby obyvatetom si eondm 80% plnenie planu predstavuie 50% pinenie KPY)
12 Investicie 20% poskytované efekiiine av sdlade s
investicnyim plénom spoloénosti . .
Kvalitatvne whodnocovarie asového dorazomna ‘ ¢ o astedné
10% o anb s : ! 0 QUU2026aN3SIEANE y1161vat 9 pinenia KPI na zklade miery spineria mitnlkov
projektulinvesticne] akcie
o Pind mplementacia Microsoft 365, onboarding 10 Spinenie
" Vaetich zamestnancov do 31.12.2026. nadvazns éinnostna mplementiciu M365 Implementcia ukonéens, akceptacny protokol
21 Paperlessadministrativa 4%
naly
Vysifazenie DMS (Document Management System) Spinerie /nespinene ieta
2,0% ! “ IS Qurzozs Kompatlbilty s nasadzovanymi sluzbami M365, wysutazenie o pinene ci a2
12 nistroja/ dodivatefa
Spolognost ronvja svole nterné
procesy v digialnom ekosystéme Znizt pocet manuslnych administrativnych krok
22 joh 4% 4% 10 automatizovanjch workflowou 4 P pnes pocuimp s
e workdlony 10
P procesov a efektivnejsou digitdlnou identifiovanych procesov schvalovania
Digndina internou komunikiciou
evolicia Digia
podiadavky na Cerpanie benefitov)
mentacia 4
crektuna internd Prechod internej komunikcie so zamestnancom do ‘"‘D"(:zh;zf:‘(j:d:::;‘;’:z‘”mmm” scsinasouane | SPerIe/ nesptneni ciela
23 oo o 4w nového podnikového intranetu (pc & mobil) - "BVSka  Q4/2026 comiuion » - “Novy podnikovy intranet/ BVS v mobile” nasadené a styri menované
vmobile" pre zamestnancov funkcionality implementované
P ~Novinky, aktuine dianie tyime!
- HelpDesk
-Kontakty
Implementscia SIEM (Security Information and Event Sotnente/ nesptnent et
20% ého né Q412026 Implementicia SIEM do prevdzky P! prene ol ) ot
” s o ¢ iade 2 &
- bezpeénost jasnej T roacmapy v IT/OT Architektire
& soc Splnene/
20% 2ITOTIO! Obstaranie SO e 412026
@ implementiciu SIEM Podpisans zmluva s dodvatefom
DWW napinenie 40 % objektov do FIORI (komplet STZ, EZ,
40%objektov (DWV) VDM, aredl, budovy, DOD)
Efektivne vuzivanie . y 4 O . . i
31 ot % % Rozsirovanie tdribove] platformy FIORI KES v BA, MO, SE (DOOV) ~DOOV- cyidickd tcrzba KCS (BA, MO, SE) ‘Spinenie / nesplnenie cifa. 1/3vahy kPl za kazd diviziu
L4 v pilot na vybranej GOV (DEOV) (kontrola objektov na SS)
~DEOV- Pilot prva GOV
Eliminovanie neproduktivnej Postupné dopalarie objektov na CTD resp 100bjektov DY, ~DW- 100bjektov veliéin . -
32 % “Spinenie / nesplnenie ceta. 112 vay kPl za kazdu diviziu
einnosti dopliovanie veliéin na exist objektoch 3KESDOOV ~DOOV - dopojenie 3KCS o o v
Maximalizdci fektivityv
e
Kaidej kvapke i priec poskytovanyf
stuzbami
nine identifikcia dnikov nim Iterval % plneni ! revidzkovanjch merny
25% Online dentficci ko vody wbudova somemjehakrskor DOV ybovarie 59 mernjch ks Interval % plnenia KPI na zaklade poctu sprevadzkovanych mernjch
mernjch okskov okrskov
Efelctivne éerpanie pitnej
33 vody ajej dodvica *
Straty vody na trovni maximaine 27%
25% Znizovanie straty vody Maximalne 27% 2 zakazdého i k@l
Znizené 00,25 percentuslnych bodov 2 celkove] vahy 25%
150 50001 - GAP naljza Q1/2026, priprava potrebne]
dokumentécie a Uprava procesov Q3/2026, zacatie
Znizovanie spotreby energlia certfikicie Qa/2026
ZvySovanie energeticke) sebestacnosti Osadenie 67ks podruzngch meranina objektoch DEOV
. (nterné zdroje) . L
Znizovanie energeticie “Spinenie / nesplnenie ceta. 1/5vahy kPl a spinenie kazdého
a1 neenergeticke] gy sw financne] Qa12026 Osadenis pinente /nespl 4 P
nérocnosti wedenjch milnikov
dspore, vate] odolnostivoe externym (nternéfexterné zcroje)
Sokom a nizée] environmentalne] stope: FVE - priprava komplet projektove dokumentcie - Q1/2026,
spolognosti realizicia procesu obstarania dodévky samotne] Intalcie -
Q2/2026, zatatie realizacnei fézy - Q3/2026
KG)- Instalcia novei jedrotky s ys8imi iéinostami
Zeleny
Vodarenskj ider — 030, avta
okovrozlozent un
Elmincia balastnych ndtokov do Jednotlvé roky to mze bytviac, ale aj menej ako 100tis., v
Kanalizicia zabezpeti nizenie avisosti od 0 0
42 s% 5% covy 100ts. marok a o jh 100ts.M3
spréve BVSa prispieva ku dodizaniu
ality wpustenjch vod do recipientov. ‘dentifikcia kritckych oblastina seti s natokom balastnych
vod. Odstrénenie natoku, priortne bez potreby vjraznjch
investicnjch prostriedkov
jber pozemkov Spinerie /nespinene ieta
25% Vysporiadanie wybranjch pozemkov Qui2026 woerp e e :
i . wysporiadanie pozemkov PD ukonéend a odovzdans
Monitoring renia znecisteriaz
43 Udrzatetnostzdrojov 5% ona e
ervenmentainch e EA abstarévarie geologicke dlohy (PD kvrtom) solnenle/ nesplnene cieta
25% Obstaranie PD a spustenle obstardvania na realiziciu Q4/2026 avanie geologleke] ony a
obstarévanie dodévateta vtov
dodivatefa narealizéciu
st Indexspokojnosti i predchadzajicemu roku Bvsna
Ludia, ktori tvri ; spokojnosti zamestnancovz
) Zamestnancovs pracownym 4%
budicnost oo Kwantitativneno aj kvalitatiineho — S
i negatiunych komentérov parametri o »
52 e Madiska iaﬁg::s::‘ ressmen tomenron pranetts L o o5 i
9% oproti predchadzajicemu roku roku v
rzani jnost zékaznikov
spolcojnost | Priskum spolcjnosti . Poatiny end priesume “::5‘1u;z‘:”:f;]’n“;:"“':‘s“i;ji;;m . 2 2 sania Spinenie
zakaznikov zakaznikov skazni o P P spokojnosti zakaznikov s BVS 1/22a kaidi otézku
OdolnostBYS poskytovat ategicky 2 cujd akladné &
vociextenym 7 5% 5% o vody a odvédzania odpadovej vody v pripade vjpadku 11.26 (zasobovane pitnou vodou, funkené tlakové pasma, PHM, M
pli hrozbam elektrickej energle na minimalne 24 oo padove)vody v pripade vip: {adsonovanie pino. P hodnoteni 1172026
hrozbam o elekirickej energie na minimalne 24 hodin infrastruktira, odvaczanie odpadove] vody, GOV, .) a
pripade ujpadku elekricke] energe na minimlne 24 hodin
formovat KPls pre s
schvilené
Osobnéciele | & Osabné clele 10%  10%  clenov predstavensiva (vrdtane seba) - - Splnenie/nespinenie ciefa.

anastavovat smerovanie spoloénosti.

akciondrom




Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre TSB na rok 2026

5 . L. . Vaha . Cielova hodnota/deadline KPI o . .
Poradie Nazov kategérie Vaha » Meratelny ukazovatel KPI Mitniky KPI pre rok 2026 Metéda vyhodnotenia
(detail) pre rok 2026
Zabezpecenie vymeny svietidiel s vyuZitim LED technoldgie v pocte 10 550 kusov (v
. B o Standarde schvalenom HMBA) v sulade s akciondrom schvalenym investicnym Koncoro&né vyhodnotenie plnenia investi¢néhol
35,0% Pocet novych LED svietidiel 10550 . . - .. ) L, N . ) . o
pldnom na rok 2026. Uprava ciela moznd s ohladom na priebezné tipravy planu plnu - auditované islo. % plnenie ciela.
odsuhlasené akciondrom.
o . . . . N Zabezpecenie vymeny stoZiarov v pocte 100 kusov (v Standarde schvalenom
Spolocnost realizuje investicie do modernizacie a rozvoja A o o L ) L . . .
o - . o " . .. - . HMBA) v sulade s akciondrom schvalenym investi¢nym pldnom na rok 2026. Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia investi¢ného
1 Investicie 40% 2,5%  verejného osvetlenia a metropolickej optickej siete (MOS), Pocet novych stoZiarov verejného osvetlenia 100 . - . . . . . . .
o LAl . S Uprava ciela mozna s ohladom na priebezné tipravy planu odsthlasené plnu - auditované islo. % plnenie ciela.
ktoré zvysuju kvalitu poskytovanych sluzieb. o
L. akcionarom.
Financné a
investicne Zabezpecenie vymeny kablovych poliv pocte 50 kusov v stlade s akciondrom L . L .
ciele o . . . B PR I . - o . Koncoro€né vyhodnotenie plnenia investi¢ného
2,5% Pocet novych kablovych poli 50 schvélenym investiénym pldnom na rok 2026. Uprava ciela mozna s ohladom na . ) . o
L . . o plnu - auditované &islo. % plnenie ciela.
priebezné Upravy planu odsthlasené akciondrom.
Cielova hodnota bude doplnend L, B iy o . . L . o L
L . . . . o, DodrZanie finanéného planu 2026 s ohladom na objektive skutoénosti Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia finanéného
e Kvalitné sluzby st obyvatelom poskytované efektivne av na zaklade akcionarom L . . . . 4 . . o . .
2 Finanény plan 10% 10% . A L EBITDA PR . (normalizacné polozky) a priebezné tipravy planu odsthlasené akcionarom. plnu - auditované &islo. Splnenie/nesplnenie
stilade s finanénym pldnom spolocnosti. schvéleného finanéného planu ) . o o )
. . Odchylka podlieha schvéleniu akciondrom. ciela.
spolo¢nosti na rok 2026
. Spolo¢nost aplikuje systematicky pristup ku idrzbe . . , A Koncoro&né vyhodnotenie plnenia zmluvy -
Udrzba L . . L . ) Plnenie parametrov definovanych v Zmluve o poskytovani sluZieb (SLA) s HMBA s e .
o verejného osvetlenia, ktory zabezpecuje udrZiavanie . R 5 X ) o R o K . predloZenie Statistiky dostupnosti sluzby (v
3 verejného 10% 10% o . X . Ro¢na dostupnost verejného osvetlenia 95% cielom dosiahnutia pozadovanej rocnej dostupnosti verejného osvetlenia na trovni . X X
osvetlenia vysokej kvality poskytovanej sluzby pri efektivnom 5% Strukture stanovenej SLA) na vyhodnotenia
vetleni. b.
Podnikové vynakladani zdrojov spolo¢nosti. akcionarom. Splnenie/nesplnenie ciela.
ciele
vykonové Modernizici Spolo&nost zabezpecuje ¢o mozno najvacsi podiel prac
odernizécia
4 ereiného 10% 10% vlastnymi kapacitami s cielom ich efektivneho vyuzivania. Pocet instalovanych LED svietidiel internymi 2640 PriebeZna realizacia vymen starych svietidiel za nové v stlade so schvdlenym Koncoro¢né vyhodnotenie plnenia investicného
verejn
ltl ) Cielom je dosiahnutie podielu na vymendach LED svietidiel kapacitami investicnym planom na rok 2026 internymi kapacitami. planu - auditované Cislo. % plnenie ciela.
osvetlenia
v objeme aspoii 25% celkového objemu na rok 2026.
Q1/2026 - aktualizacia business
Priprava infrastrukturnej etapy komplexnej case Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
5% modernizacie a rekonstrukcie verejného Q4/2026 - predlozenie findlnych na zéklade odpoctu vykonanych krokov
osvetlenia variantov na schvélenie predloZeného na schvalenie akcionarom.
akciondrovi
Zabezpetenie Priprava pokragovania komplexnej modernizacie a Model prechodu sprévy a prevéadzky kolektorov Q3/2026 - predlozenie modelu na Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Kkontinuity a 5% rekonstrukcie verejného osvetlenia na obdobie 2027-2030 do TSB a naslednd implementacia prechodu  schvdlenie akcionarovi na zéklade odpoctu vykonanych krokov
Podnikové . - . o .. " L s . N . Rozvoj a rozSirovanie podnikatelskych aktivit spolo¢nosti na zaklade schvalenia I P —
i dalsieho arozsirovania portfélia sluzieb spoloénosti s cielom sprévy a prevadzky kolektorov do TSB Q4/2026 - implementécia o X R ; h X predlozeného na schvélenie akcionarom.
ciele 5 T 20% . Y . L akcionarom - jednotlivé milniky budi vyhodnocované s ohtadom na rozhodnutia a
) . rozsirenia efektivneho vyuZitia internych kapacit vrétane - e
projektové " . . . L VR . stcinnost akcionara
podnikatelskych zabezpecenia modelu financovania jednotlivych ¢innostiv )
o N L M . . . n . Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
aktivit oblasti technickej infrastruktury Model prechodu prevadzky a udrzby cestnej Q3/2026 - predlozenie na N . .
5% o o B na zéklade odpo¢tu vykonanych krokov
svetelnej signalizacie do TSB schvélenie akciondrovi . - o
predloZeného na schvélenie akcionarom.
. S . e i Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Analyza moZnosti dalSieho rozsirovania aktivit Q3/2026 - predloZenie na . N .
5% N . . - P L na zéklade odpoctu vykonanych krokov
(e-moblita, fotovoltika, prip. dalsie) schvalenie akcionarovi L L o,
predlozeného na schvélenie akciondrom.
. e, , . . . . . I Kvalitativne vyhodnotenie plnenie - % plnenie
Osobné L CEO mé moznost formovat KPIs pre ¢lenov predstavenstva Ciele budi zadefinované CEO a schvélené . N .
_ 6 0Osobné ciele 10% 10% N . ) . . o - - na zéklade odpoctu vykonanych krokov
ciele (vrétane seba) a nastavovat smerovanie spolognosti. akciondrom . - o
predlozeného na schvélenie akciondrom.




Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre PAAS na rok 2026

ukazovatel KPI

Ciefova hodnota/deadline KPI
pre rok 202!

y KPI pre rok 2025

a vyhodnoten

Koncoroéna auditovana hodnota EBITDA = ukazovatel vyjadreny v percentch; za kazdy

Podra schvaleného finanéného  Dodrzanie finanéného plénu 2026 s ohfadom na objektive skutognosti (normalizacné polozky) a
30% EBITDA ; zanie o planu. onadom na objektive siu i izatné polozky) jeden percentuslny bod dosiahnutého ukazovatefa pod troviiou 100% je vyhodnotenie
plinu na rok 2026 priebezné Gpravy planu odsthlasené akcionarom. pere .
KPI znizené o 3 percentudine body
Kvalitné sluzby s obyvatefom poskytované efektivne
1 Finanény plan 0% VaIne sluzdy st obyvatelom poskytovanc efekti
av sulade s finanénym plénom spolognosti.
Finanéné a Koncoroéna auditovan hodnota nakladov hospodarskeho strediska Odtahové
investiéné ci Neprekrocenie ciefovej hodnoty nakladov na hospodarske stredisko Odtahov sluzba nad rémec  sluzba/cielové hodnota = ukazovatel wyjadreny v percentéch; za kazdy 0,5 percentusin
investiné ciele Vybrané polozka nakladov - hospodarske stredisko Odtahové slutba; ~ Podla schvaleného finanzného | oP oK ocenie cielove] hodnoty v ha hospocars disko va sluzt mec - sluzba/ciefova h ukazovatel wyjacreny v pe 2a kazdy 0,> percentudiny
10% e o 02t planu 2026, nékladov na prevadzku odtahovej  bod dosiahnutého ukazovatea nad roviiou 100% je vyhodnotenie KPI znizené o jeden
P ) i P sluzby v rémcoch schvaleného finanéného planu 2026 percentudlny bod; pri poklese KPI pod 4% y [je nad
103%), sa vyhodnotenie kP! uréi na 0%
Kvalitné sluzby s obyvatefom poskytované efektivne Podla schvaleného investiéného Dodrzanie investiéného planu 2026 s ohfadom na objektive skutoénosti (normalizaéné polozky) a
2 Investicie 5% 5% tne sluzby st obyvatefom poskytovane Investiény plan ’ crzanie i “noplant s onacor g ! polozky) Koncoroné vyhodnotenie plnenia investiného planu —% plnenie ciefa.
av stlade s investiénym planom spolocnosti. plinu na rok 2026 priebeiné dpravy planu odsihlasené akcionarom.
Spolognost vykonava Einnosti s dérazom na kvalitu o o i i Implementacia novych skenovacich vozidiel do prevadzky v zmysle harmonogramu schvéleného Koncorocné vyhodnotenie % znizenia nakladov na kontrolu parkovania na jedno
10% P9 ava cinnosti s dc nie nakladov na kontrolu jedného vozidla -20% oproti roku 2025 plem vozidio. nowych vozidiel v
sluzieb a ekonomick efektivnost akciondrom . e
zmysle harmonogramu. - Splnenie/nespinenie ciefa
3 Kontrola. 15%
parkovania
Rozsirenie metodiky hodnotenia kontrolorov po dohode s akciondrom a plné spustenie reportingu
Spolupraca s HMBA na skvalitiovani procesov Spustenie reportingu ntrolérov a vo&i HMBA prostrednictvom Power BI
s% PoUP Anas proce Pue porting > . Q3/2026 MBA P Spinenie/nesplnenie ciefa
kontroly parkovania v ramci parkovacich z6n rozsirenie modelu kvality prace kontrolér 2uySovanie efektivity skenovania
Znitovanie chybovosti skenovania
Vyhodnotenie pogtu novych arkovisk pre odtahovej
Spolognost rozsiruje portfdlio sikromnych partnerov Potet novych zar parkovisk s Zabezpetenie diverzifikécie zdrojov prijmov a potu vkonov odtahov v ramci sikromnych parkovisk ' nle poctu novych 1ych parkovisk pre | el
gy opolocnostrozsiruje portiolio st c rareg. st 6 oezpecenie diverzifikacie zdrojov prijmova poctu wikonov od sluzby na zaklade podpisanych obchodnych zmldv s externymi partnermi do konca roka
v rémci strediska odtahovej sluzby odtahov na objednavku majitefa za tiéelom o najvysiej optimalizacie vytaenosti odtahovej sluzby e pot
2026 - % plnenie ciefa.
5 Odtahovésiiba  12%
) ) ) ) ) _— Nastavenie spolupréce s HMBA ohfadom pravidelného reportingu problémovych oblasti verejného
Spolupréca s HMBA na dopravného Spustenie reportingu ych oblasti verejného ouprace s - © moYyEn o o
3% PO Lo ; oy e  Prov ° Q3/2026 priestoru s najvy35ou mierou porusovania dopravnych predpisov (ergo najvyssou mierou Spinenie/nesplnene ciefa
znacenia v ramci verejnych cestnych komunikicii  priestoru s najvysSou mierou porusovania dopravnych predpisov : [ . Porus ’ o eree n)
odtahovanych aut) s predioZenim navrhov na Gpravu dopravného znacenia
Podnikové ciele Pilotna faza projektu Live chat pri 3 (Live chat
operatormi zakaznickej podpory)
Pristup k definuje kvalit Rozvoj j podpor sluzby Live chat a prvkov Al Postidenie moinosti zavedenia Al do sluzieb zakaznickeho centra
6  Sluibyzikazmikom 10%  10% | oruPku inuje kalftu azvo] 2akaznicke] podpary by L PvkoVAIY - 10/2026 tdenie moznosti zavedent zieb zakaznick .. - Splnenie/nesplnenie ciefa
sluzieb rémci zakaznickeho centra zavedenia Al pri v rémei callcentra
(mimo dostupnych hodin)
Zavedenie zakaznickej podpory 24/7 pomocou Al
Romvo kvalitného mana tnosting Zabezpetenie obnovy certifikicie 1SO 9001 pre oblasti ziskané v roku 2025
2v0j kvali
7 Firemnd kultira % 3% ool 10 manazm obnovy certifikicie IS0 9001 Q3/2026 Ziskanie nowyich certifikicil 150 9001 v oblastiach Cyber Security management a Complaince Spinenie/nesplnenie ciefa
z3klade medzinarodnych Standardov
management
Abviicia nowieh externyeh Kientov pre poskytovanie suby spré Prediozenie obchodného planu akvizicil nowch klientov v roku 2026 akcionérovi na schvalenie Vyhodnotenie pogtu novych externych klientov pre poskytovanie sluiby spravy na
10% arkmm/"‘;rjﬁ A ma"rm e U‘: y P VP a/2026 Pokracovanie akvizinych krokov pre hfadanie obchodnych prilezitosti s ciefom zakontrahovat zéklade podpisanych obchodnych zmliv do Q4/2026 v silade s obchodnym planom
P & 0% externych klientov v siilade so schvalenym obchodnym plénom schvélenym akcionarom — % plnenie ciefa.
Rozvoj Rozvoj podnikatefskych aktivit spolognosti nad ramec Priprava a prezentdcia detailného business modelu projektu nabijacich stanic na schvalenie
8  podnikatefskjch  15% 2mldv s mestom za téelom diverzifikicie zdrojov akcionérovi
aktivit prijmu pri zachovani in-house wnimky , ) PP . Analjza konkurencie a nastavenie cenotvorby P ) ) ) ) )
i I
5% Realizicia a spustenie prevadzky nabijacich stanic vo vybranych Q4/2026 N iaa oy N i nabijacich stanic po ich Vyhodnotenie pottu nabijacich stanic uvedenych do prevadzky v stlade s business

parkoviskéch v spréve PAAS a HMBA v zmysle harmonogramu

implement:
Realizcia a spustenie previdzky nabijacich stanic vo vybranych parkoviskich v zmysle
harmonogramu vychadzajiceho z business modelu schvleného akcionarom

modelom schvélenym akcionarom — % plnenie ciela.




Financné a
investicné ciele

Kvalitné sluzby st vykonavané efektivne a hospodarne

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre BSSM na rok 2026

Cielovd hodnota bude doplnena na zaklade

Dodrzanie finanéného planu 2026 s ohfadom na objektivne

Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finanéného planu —

Podnikové ciele
vykonové

Podnikové ciele
projektové

1  Finanény plan 30% 30% | L, . M R EBITDA akciondrom schvéleného finanéného planu  skutonosti (normalizaéné polozky) a priebezné Upravy planu . o . o
v stlade s finanénym planom spolo¢nosti. M . . . L auditované &islo. Splnenie/nesplnenie ciefa.
spolo¢nosti na rok 2026 odsuhlasené akcionarom.
L . . . . . Cielova hodnota bude doplnena na zdklade Dodrzanie investicného planu 2026 po obsahovej, financnej a ¢asovej ., . . A .
. Kvalitné sluzby su vykonavané efektivne a hospodérne . L R Y ) ) . L N ) . Koncoroéné vyhodnotenie plnenia investiéného planu z
2 Investicny plan 10% 10% , . i B . . Investiéné vydavky (cashout) akciondrom schvaleného investiéného pldnu stranke (s ohfadom na objektivne skuto¢nosti a zmeny planu . . - o
a v sulade s investiénym planom spolo¢nosti. M . . . L pohladu cash out —auditované Cislo. % plnenia ciela.
spolo¢nosti na rok 2026 odsuhlasené akcionarom).
Zabezpecenie spokojnosti najomcov v ramci arealu naplnenim ich Vyhodnotenie % miery naplnenosti aredlu v hodnote
5% UdrZiavanie vysokej miery Naplnenost dostupnej kapacity arealuv m2 potrieb preinvestovanim nakladov do prenajatych &asti arealu, pomeru prenajatych m2 voci dostupnej prenajimatelnej
Spolo¢nost efektivne spravuje aredl KSP, zabezpeuje naplnenosti arealu aspoi na trovni roka 2025 aktualizécia internych smernic a ich dodrziavanie v zavislosti od vyvoja ploche v m2 s ohfadom na obmedzenia vplyvom
kvalitné sluzby ndjomcom a realizuje plén rozvoja potrieb najomcov, dodrziavanie zmluvnych podmienok rekonstrukcie hal v aredli KSP
. . aredlu do buducnosti vzhladom na trhové poZiadavky.
3 Sprava aredlu KSP 10% . o . . . p . v
Zéroven udrZiava Standard naplnenosti arealu, vyberu
najomného a stabilnych finanénych tokov z tejto M . " . - o X . Vyhodnotenie % splnenia ukazovatela podielom v
v N . N . . — - . Zabezpecovanie efektivneho vyberu ndjmu a zohladnovanie platobnej . L. . L. .
&innosti. UdrZiavanie efektivneho vyberu  max. 2,5% pohladavok z ndjomného po e e o N . hodnote fakturovaného najmu na zaklade najomnych
5% o . schopnosti a financnej situdcie ndjomcov s dérazom na prendjom , . , L. L
pohladavok splatnosti . R o . . zmllv vodi redlne vyplatenému najmu v ramci doby
priestorov financne stabilnym a spolahlivym nadjomcov. .
splatnosti
Investiéné projekty do Spolo¢nost efektivne spravuje areal KSP, zabezpetuje Posun v projekte modernizacie Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predloZenie
aredlu KSPP Jelty 10% 10% kvalitné sluzby najomcom a realizuje plan rozvoja  skladovych priestorov v aredli Q4/2025 priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skuto¢nosti a priebezné  koncorotného odpottu plnenia harmonogramov na
arealu do budicnosti vzhladom na trhové poziadavky. KSP podla harmonogramu upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akciondrom.
. A . . . , i Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predlozenie
Postup investi¢ného projektu Plnenie projektovych milnikov . - M . L Y . M .
25% " . . PR N priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skutoénosti a priebeiné  koncoroéného odpoétu plnenia harmonogramov na
Ubytoviia mestskych podnikov  vychadzajucich z harmonogramu projektov | . L . s
upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akcionarom.
N , N . , N . Postup rozvoja Bratislavského . . " . Dodrzanie harmonogramu projektu findlne schvéleného akciondrom v Spinenie/nesplnenie mifnikov — predlozenie
e o . Spolocnost rozvija svoje dcérske spolo¢nosti a , . " . Plnenie projektovych milnikov . - M . L Y. M .
Investicné projekty 10% . Y ) L h . vynosového portfdlia - mestské PR . priebehu Q1/2026, s ohfadom na objektivne skutoénosti a priebeiné  koncorotného odpoctu plnenia harmonogramov na
. investi¢né projekty v rdmci developerského holdingu s . .. vychadzajucich z harmonogramu projektov | . . . s
5 developerského 40% R . L. L. >~ bufety a reStauracia ZOO upravy harmonogramov odsthlasené akcionarom. vyhodnotenie akcionarom.
N dérazom na synergie s ostatnymi mestskymi podnikmi
holdingu BSSM A
a organizaciami
. . . . Zdriadenie steering commitees a pravidelné kvartalne stretnutia
Zriadenie steering commitees a X ) . N . P . S -
reporting &tandardu vodi steering commitees ohfadom projektov v dcérskych spolo¢nostiach Splnenie/nesplnenie milnikov — predlozenie
5% P 8 Q1/2026 (Ubytovia a BVP) koncoroéného odpoétu plnenia harmonogramov na

druhému konatelovi v dcérskych
spolo¢nostiach

Zriadenie reporting Standardu a schvalovacich procesov voci druhému vyhodnotenie akcionarom.

konatefovi v dcérskych spoloénostiach (Ubytovria a BVP)




	Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre obchodné spoločnosti mesta na rok 2026
	NÁVRH UZNESENIA


