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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu

berie na vedomie

informécie k aktualnemu stavu projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO mestskej
spolo¢nosti OLO a.s. ako strategicky vyznamnej investicie vychddzajucej z jednotlivych
strategickych dokumentov HM BA (Stratégia nakladania s komunélnymi odpadmi a Akcény
plan pre udrzateI'na energetiku a klimu SECAP), ktorej ciel'om je zabezpecit’ dlhodobt kontrolu
HM BA nad odpadovym hospodarstvom vylu¢ne prostrednictvom mestskej spolo¢nosti OLO
a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych investi¢nych
nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s oh'adom na dlhodobu
finanén udrzatelnost, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a
maximalizovat vyuzitie vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domacnosti. Mestské
zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy zarovenl berie na vedomie dalSie kroky
(vyhlasenie verejného obstardvania na zhotovitel'a diela, predizenie zmluvy medzi OLO a.s. a
HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj tepla, rokovanie s bankami), ktorych vysledkom bude
predloZzenie findlneho znenia Uverovej zmluvy a zmluvy o dielo s vitazom verejného
obstaravania na schvalenie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy.



Dovodova sprava

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Bratislava s ciel'om prechodu na obehové
hospodarstvo pre roky 2021 — 2026, ktora bola schvalend Mestskym zastupitel'stvom hl. mesta
SR Bratislavy v marci v roku 2021 uvadza nasledovné: “Cielom mesta Bratislava je, aby malo
moderné a efektivne zariadenie na energetické zhodnocovanie odpadov, ktoré bude splitat a
dodrziavat najprisnejsie environmentalne standardy. Mesto chce, aby energia, ktora vznika z
procesu energetického zhodnocovania odpadov, bola vyuZita ako teplo pre obyvatelov.”

Ak¢ny plan pre udrzatelnu energetiku a klimu hl. mesta SR (SECAP), ktory bol schvéleny
Mestskym zastupitel'stvom hl. mesta SR Bratislavy v aprili 2024 uvéadza nasledovné:
"Spolocnost’ (OLO a.s.) nahrdadza spotrebu fosilnych paliv a s nimi spojenu produkciu emisii
CO2 vdaka vyuzivaniu odpadového tepla, ktoré vznika pri spalovani odpadu v zariadeni na
energetické vyuZitie odpadu (ZEVO) vo Vicom hrdle. OLO v sucasnosti pripravuje
modernizdciu tejto technologie, ktord ju posilni nielen z hladiska energetickej ucinnosti, ale aj
z ekologického a ekonomického hladiska. Projekt modernizdacie spalovacej linky K3 umozni
zvysit’ objem odpadu vyuzivaného na vyrobu elektriny a tepla, a tym prispiet k ekologizacii
lokadlnej vyroby energii."

Projekt Modernizacie a Ekologizacie Zariadenia na energetické vyuzitie odpadu (ZEVO)
mestskej spolocnosti OLO a.s. je implementaciou tychto strategickych cielov a predstavuje
vyznamny krok v rozvoji odpadového hospodarstva a energetickej infraStruktiry mesta
Bratislava.

V prilohe tohto materialu predkladdme dovodovu spravu a prezentaciu, ktoré obsahuju blizsie
informécie tykajice sa tohto projektu, vratane jeho histérie, odpoctu dovodov pre jeho
realizéciu, opisu technického rieSenia, nastavenia financovania projektu a dalSich krokov
nevyhnutnych na jeho Gispes$nu realizéciu.
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Zhrnutie

Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Bratislava s cielom prechodu na obehové
hospodarstvo pre roky 2021 — 2026, ktora bola schvalena Mestskym zastupitelstvom hl. mesta SR
Bratislavy v marci v roku 2021, uvadza nasledovné: “Cielom mesta Bratislava je, aby malo moderné a
efektivne zariadenie na energetické zhodnocovanie odpadov, ktoré bude splriat a dodrZiavat
najprisnejSie environmentalne Standardy. Mesto chce, aby energia, ktora vznika z procesu
energetického zhodnocovania odpadov, bola vyuZita ako teplo pre obyvatelov.”

Akény plan pre udrzatelnu energetiku a klimu hl. mesta SR (SECAP), ktory bol schvaleny Mestskym
zastupitelstvom hl. mesta SR Bratislavy v aprili 2024, uvadza nasledovné: "Spoloc¢nost (OLO a. s.)
nahradza spotrebu fosilnych paliva s nimi spojent produkciu emisii CO2 vdaka vyuZivaniu odpadového
tepla, ktoré vznika pri spalovani odpadu v zariadeni na energetické vyuZitie odpadu (ZEVO) vo VICom
hrdle. OLO v suéasnosti pripravuje modernizaciu tejto technoldgie, ktora ju posilni nielen z hladiska
energetickej ucinnosti, ale aj z ekologického a ekonomického hladiska. Projekt modernizacie
spalovacej linky K3 umoZni zvysit objem odpadu vyuZivaného na vyrobu elektriny a tepla, a tym prispiet
k ekologizacii lokalnej vyroby energii."

Projekt Modernizacie a Ekologizacie Zariadenia na energetické vyuzitie odpadu (ZEVO) mestskej
spolocnosti OLO a. s. je implementaciou tychto strategickych cielov a predstavuje vyznamny krok v
rozvoji odpadového hospodarstva a energetickej infrastruktiry mesta Bratislava. Tato sprava, ktorej
cielom je priebezné informovanie Mestského zastupitelstva hl. mesta SR Bratislavy, zhffia kluCové
aspekty projektu vratane jeho histérie, odpocet dévodov pre jeho realizaciu, opis technického rieSenia,
nastavenie financovania projektu a dalSich krokov nevyhnutnych na jeho Uspesnu realizaciu.
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Histéria ZEVO

Zariadenie na energetické vyuzitie odpadu (ZEVO) prevadzkované spolo¢nostou Odvoz a likvidacia
odpadua. s. (OLO) je klucovym prvkom systému nakladania s komunalnym odpadom v hlavhom meste
Slovenskej republiky Bratislava.

Zariadenie sa nachadza v priemyselnej oblasti v juhovychodnej ¢asti Bratislavy, susedi s CistiCkou
odpadovych véd spolo¢nosti Slovnaft a. s., s arealom prevadzky Bratislavskej teplarenskej, a. s. -
Vyhrevna Juh, s dialnicnym obchvatom R7 a oblastou dunajskych luznych lesov (detail v Mapovej
prilohe €.1 na strane ¢€.5 tohto dokumentu).

Toto zariadenie, povodne uvedené do prevadzky koncom 70. rokov 20. storocia ako klasicka spalovria
komunalneho odpadu, preslo v priebehu dekad viacerymi Upravami a modernizaciami, ktoré odrazali
technologicky vyvoj ako aj sprisfiiujuce sa environmentalne poziadavky.

Vyznamny milnik v histérii ZEVO OLO nastal koncom 90. rokov, ked dosSlo k rozhodnutiu o rozsiahle;j
rekonstrukcii a rekonfiguracii zariadenia tak, aby okrem likvidacie odpadu produkovalo aj energiu vo
forme tepla a elektrickej energie. Tato transformacia na zariadenie energetického vyuzitia odpadu
prebehla vrokoch 2000 az 2002 a zasadne zmenila povahu a efektivitu prevadzky. Postupne boli
inStalované dve nové spalovacie linky oznacované ako K1 a K2, ktoré tvoria technologické jadro
sucasného ZEVO.

Zivotnost ZEVO po rekonstrukcii bola planovana na 25 rokov a mala by skongit v roku 2027.

Po viac ako dvoch dekadach prevadzky technické zariadenia liniek K1 a K2 vykazuju znacné
opotrebenie a technologické zastaranie. Tieto okolnosti vedu k niekolkym zavaznym problémom:

e ZniZujuca sa spolahlivost prevadzky s narastajucou frekvenciou poruch

e Rastuce naklady na udrzbu starnucich technologickych celkov

e Obmedzena energeticka Ucinnost v porovnani s modernymi zariadeniami

e Nedostatocna flexibilita pri spracovani roznych druhov odpadov

e Limitované moznosti splnenia sprisiujlcich sa emisnych noriem Eurdpskej unie (BAT/BREF)

Aktualne prevadzkované zariadenie ZEVO OLO ma napriek tomu vyznamné postavenie v energetickom
aodpadovom hospodarstve Bratislavy. Zariadenie efektivne likviduje nerecyklovany komunalny odpad,
ale zaroven prispieva do energetickej sustavy vyrobou elektriny a dodavkami tepla do Systému
centralneho zasobovania teplom (SCZT). Tato dvojita funkcia — environmentalna aj energeticka -
podciarkuje dlhodoby strategicky vyznam zariadenia pre mesto Bratislava a jeho obyvatelov.
Prevadzka je nepretrzita, 24 hodin denne, nesezénna, s planovanym ro¢nym fondom pracovného ¢asu
oboch kotlov po 7 500 hod/rok a so spracovanim cca 125 000t odpadu/rok. Razrocne je odstavka ZEVO
kvoli Cisteniu a nastavovaniu prevadzky (spravidla mimo hlavnej vykurovacej sezény, t.j. poc¢as letnych
mesiacov). V tomto obdobi je nutné vzniknuté odpady odvazat na skladku.
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Mapa ¢.1: Zakres SirSich vztahov (Mapova priloha ¢.1 Oznamenia o zmene navrhovanej ¢innosti)
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Mapa ¢€.2: Zakres dotknutych parciel (Mapova priloha ¢.2 Oznamenia o zmene navrhovanej ¢innosti)
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Dévody projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO

Rozhodnutie o komplexnej modernizacii a ekologizacii ZEVO OLO predstavuje strategicku reakciu na
viaceré vyzvy, kedy existujuce technologické rieSenia uz nedokazu efektivhe reagovat na rastuce
poziadavky v oblasti environmentalnych Standardov, energetickej ucinnosti a spolahlivosti prevadzky.
Modernizacia je preto nevyhnutna nielen na zachovanie funk&nosti zariadenia, ale aj na jeho
prispbsobenie aktualnym a buducim legislativnym poziadavkam a technologickym trendom pocas
najblizSich 25 rokov. Tento projekt nie je len technickou aktualizaciou, ale aj zdsadnym krokom
smerujucim k dlhodobej udrzatelnosti odpadového hospodarstva hlavného mesta Bratislavy.

Zaroven je potrebné zddéraznit, Ze modernizacia ZEVO OLO ma vyznamny dopad nielen na samotnu
spolo¢nost OLO, ale aj na SirSie mestské prostredie. Zariadenie zohrava kli¢ovu ulohu v energetickom
mixe mesta a zabezpecuje ekologické nakladanie s nerecyklovatelnym odpadom. Ak by sa nepristupilo
k modernizacii, existuje velké riziko postupného znizovania efektivity zariadenia a rast miery
skladkovania, ¢o by mohlo viest k zvySeniu nakladov pre mesto a jeho obyvatelov, ako aj k moZnym
environmentalnym sankciam. Preto je tento projekt klu¢ovy nielen z technického hladiska, ale aj z
pohladu ekonomickej a environmentalnej zodpovednosti mesta.

Modernizacia je koncipovana ako komplexny proces zahfnajuci nielen obnovu technologickych &asti
zariadenia, ale aj implementaciu najmodernejSich rieSeni v oblasti Cistenia spalin, automatizacie a
energetického manazmentu. Tento pristup zabezpeci zvySenie energetickej a financnej efektivity
prevadzky, prediZenie jej Zivotnosti a vyrazné znizenie negativnych dopadov na Zivotné prostredie.

Dovody pre modernizaciu vychadzaju z niekolkych klu¢ovych faktorov:

Strategické dévody:

e Bez zmodernizovania ZEVO mesto nebude vediet dalej nadkladat s odpadmi. Pre emisné
limity s najvacSou pravdepodobnostou nebude mozné po roku 2032 pokraCovat s
prevadzkou sucasného ZEVO. Legislativa zaroven smeruje k limitacii az uplnému
zastaveniu skladkovania. Bratislava by tak nemala ako likvidovat vzniknuty odpad, ¢o by
malo negativhe dopady na poplatky obyvatelov.

e Nedostatocna kapacita pre energetické zhodnotenie bratislavského odpadu do buducnosti

e Zabezpecenie dlhodobej udrzatelnosti systému nakladania s komunalnym odpadom v
hlavhom meste v sulade so Stratégiou nakladania s komunalnymi odpadmi v meste
Bratislava s cielom prechodu na obehové hospodarstvo pre roky 2021 - 2026

¢ Posilnenie energetickej sebestacnosti mesta a diverzifikacia energetickych zdrojov

e Naplnenie zavazkov mesta v oblasti znizovania emisii sklenikovych plynov

e Naplnenie zavazkov mesta v oblasti znizovania miery skladkovania odpadov

Technologické dévody:
e Pred(Zenie Zivotnosti zariadenia o dalSich 20-25 rokov
e Nahradenie zastaranych technologickych celkov modernymi systémami s vySSou
ucinnostou
e ZvySenie spolahlivosti a bezpecnosti prevadzky
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Optimalizacia procesov riadenia spalovania a energetického vyuzitia
Implementacia pokrocilych automatizaénych a monitorovacich systémov

Environmentalne dévody:

Potreba vyrazného znizenia emisii znecistujucich latok v sulade s poziadavkami BAT (Best
Available Techniques) a BREF (BAT Reference Documents) podla smernic EU, ktorym bude
v ZEVO v buducnosti celit. Prehlad emisnych limitov BAT/BREF, ktoré bude musiet
zariadenie ZEVO spliiiat po ukonéeni projektu Modernizacie a Ekologizacie, je (vratane
detailného porovnania s planovanymi opatreniami ZEVO) suc¢astou Oznamenia o zmene
navrhovanej ¢innosti. Zhrnutie emisnych limitov je pre prehladnost dostupné v Tabulke €.1
na strane ¢.9 tohto dokumentu)

ZvySenie energetickej ucinnosti zariadenia, €o prispeje k znizeniu uhlikovej zataze
elektrickej energie a tepla pre Sustavu Centralneho Zasobovania Tepla (SCZT)

Sulad s Programom odpadového hospodarstva SR a Koncepciou obehového hospodarstva
EU

Aplikacia najmodernejSich technolégii Cistenia spalin a rozSirenie kontinudlneho
monitorovania emisii o nové zlozky

Ekonomické dovody:

Maximalizacia vyroby tepla a elektrickej energie s cielom zvySit externé trzby a
minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov

Stabilizacia nakladov na nakladanie s odpadom a udrzanie kontroly nad vyskou poplatkov
za odpady pre obyvatelov Bratislavy

Znizenie prevadzkovych nakladov zariadenia vdaka efektivnejSej technologii

Minimalizacia nakladov na opravy a havarijné odstavky

Ochrana investicii mesta v odpadovom hospodarstve

Délezitym aspektom pripravovaného projektu je skuto¢nost, Ze modernizacia a ekologizacia ZEVO

bude realizované za plnej prevadzky existujlcich zariadeni, ¢im sa zamedzi Uplnému vypadku prijmov

z vyroby elektrickej energie a tepla, a zaroven sa zabezpeci kontinuita v nakladani s komunalnym

odpadom mesta Bratislava (minimalizacia potreby skladkovania pocas realizacie projektu a nasledna
uspora nakladov), ¢o predstavuje znacné financné a environmentalne benefity.
Koncepcia modernizacie bola vypracovana spolo¢nostou OLO a. s. v roku 2021 a nasledne

rozpracovana do podoby komplexného projektu, ktory predstavuje ambiciézny, no rozumny a
nevyhnutny krok k zabezpecéeniu udrzatelného odpadového hospodarstva hlavného mesta a jeho
energetickej stability do buducnosti.
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Tabulka ¢.1: Porovnanie emisnych limitov BAT/BREF (Textova priloha ¢.1 Oznamenia o zmene

navrhovanej ¢innosti EIA)

2010/75/EU o Vyhliska BREF/BAT
Znefist’ujica latka priemyselnych 410/2012 noveé existujice
emisiach Z.z. zariadenia zariadenia
TZL 10 10 <2-5 <2-5°
TOC / TVOC* 10 10 3-10 3-10
SO: 50 50 5-30 5-40
NOx 200/400 200 50°-120 50°-150°
CcO 50 50 10-50 1050
HCI1 10 10 <2-67 <2-8%
HF 1 1 <1 <1
PCDD/F [ng 0,1 0,1 <0,01-0,04 <0,01-0,06
PCBs [ng TEQ/Nm?] <0,01-0,06 <0,01-0,08
Hg a jej zlac. 0,05 0,05 0,005-0,020 0,005-0,020
Cd+T1 0,05 0,05 0,005-0,02 0,005-0,02
Sb+AstPb+Cr+Co+C 0,50 0,50 0,01-0,3 0,01-0,3
u+Mn+Ni+V a ich
NHs 2810 2°-10°
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Postup rieSenia projektu
Prvotné analyzy

Koncom roka 2020 boli zahajené aktivity v spolupraci so spolo¢nostou ENEX a InStitutom pre
environmentalnu politiku (IEP) k potrebe modernizacie existujucej prevadzky ZEVO. Nasledne
zaCiatkom roku 2021 bolo predstavenych 5 variantnych rieSeni pre modernizaciu, ktoré boli neskor
vjanuari 2021 posudené a zrevidované pracovnou skupinou tvorenou OLO a zastupcami hlavného
mesta z Oddelenia Zivotného prostredia a Utvaru spravy mestskych podnikov na 2 varianty.

Vo februari 2021 bolo vytvorené Projektové riadiace grémium (tzv. Steering Committee), opat za
aktivnej ucasti zastupcov hlavného mesta. Jeho zakladnou ulohou bolo ziskat a analyzovat data
potrebné na rozhodnutie, vytvorenie harmonogramu a sledovanie progresu, vyhodnotenie a
odporucanie pre vedenie mesta. Zaroven sa zah4djilo obstardvanie externého technického konzultanta
pre technicku a technologicku definiciu projektu v dvoch variantoch, to vytvorilo zaklad spoluprace
projekéno-technologickych timov Kovoprojekta a OLO na tvorbe Studie ,,Modernizacia a ekologizacia
ZEVO OLO - linky K3 a K2“. Tato Studia bola finalizovanéa a prezentovana pred zastupcami hlavného
mesta so spolo¢nym rozhodnutim o findlnom variante pre dalSie ekonomické posudzovanie a
schvalovaci proces v ramci hlavného akcionara spolo¢nosti OLO a. s.Boli zahajené interné pripravy
detailnych finanénych modelov a zapracovanie vystupov do paralelne pripravovanej Stratégie OLO
2030. V tom istom obdobi sa zah4jili pripravy Oznamenia o zmene navrhovanej ¢innosti pre zistovacie
konanie EIA.

Posudzovanie vplyvov na Zivotné prostredie — EIA

V decembri 2021 bolo na OU ZP Bratislava Il podané Oznamenie o zmene navrhovanej &innosti podla
zakona NR SR €. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na zivotné prostredie.

Zmena navrhovanej Cinnosti spocivala v inStalacii nového parného roStového kotla K3, inStalacii
noveho spolo¢ného kondenzac¢ného odberového turbogeneratora pre kotly K2 (K1) a K3 a dvoch
samostatnych systémov Cistenie spalin pomocou suchej absorpcnej metdody v kombinacii s metddou
SCR (jeden spolocny pre kotly K1 a K2 a druhy pre novy kotol K3). Zmena navrhovanej ¢innosti
garantovala, ze ZEVO bude prevadzkované iba v rezime prevadzky maximalne 2 spalovacich liniek —
kotlov K3 a K2 naraz. Kotol K1 bude sluzit ako ,,studena rezerva“ v pripade technologickej odstavky K2.
V aredli (nasucasnejvolnej, nezastreSenej, manipulacnej a skladovacej ploche) bude vybudovana hala
na drvenie objemného odpadu a jeho kratkodobé skladovanie, v ramci ktorého vznikne aj kapacita na
docCasné uskladnenie odpadu v pripade odstavok vratane dopravného systému pre davkovanie do
zasobnika odpadu.

Modernizacia a ekologizacia prevadzky ZEVO bude zahfnat:
e zabezpecenie prevadzky dvoch nezavislych komplexnych spalovacich liniek,
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e podstatné zniZenie potreby spolo¢nych odstavok, zvySenie prevadzkovej doby ZEVO zo 7 500 na
8 000 hod/rok,

e dva samostatné systémy &istenia spalin ZEVO splfiajice najprisnejsie poziadavky pravnych
predpisov SR a EU,

¢ novy spolo¢ny kondenzacény odberovy turbogenerator,

e zvySenie energetickej efektivhosti ZEVO kombinovanou vyrobou elektriny a tepla,

e nové procesné meranie emisii,

e zvySenie dodavky tepla do SCZT mesta Bratislava,

e Upravu prijmu a zasobnika odpadov,

e architektonicky zaujimavé rieSenie v podobe moderného a Cistého arealu.

Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky, Sekcia posudzovania vplyvov na Zivotné
prostredie, Odbor posudzovania vplyvov na Zivotné prostredie, ako Ustredny organ Statnej spravy
starostlivosti o zivotné prostredie podla § 29 zakona &. 24/2006 Z. z. po vykonani zistovacieho konania
pre zmenu navrhovanej c¢innosti dha 6.12.2022 rozhodlo, Zze zmena navrhovanej c¢innosti
»Modernizacia a ekologizacia ZEVO OLO - linky K3 a K2“ uvedena v predloZenom oznameni o zmene
navrhovanej ¢innosti sa nebude posudzovat podla zakona ¢. 24/2006 Z. z. o posudzovani vplyvov na
Zivotné prostredie a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.

Toto rozhodnutie MZP SR nadobudlo platnost podla vydanej Dolozky pravoplatnosti 28.4.2023
(URL: https://www.enviroportal.sk/eia/detail/modernizacia-ekologizacia-zevo-olo-linky-k3-k2-)

V rozhodnuti MZP SR, v Gasti Zavere&né vyhodnotenie sa uvadza nasledovné:

MZP SR pri posudzovani zmeny navrhovanej Sinnosti z hladiska predpokladanych vplyvov na Zivotné
prostredie a zvaZovani dalSieho postupu v zmysle ustanoveni zakona o posudzovani vplyvov
vychadzalo z oznamenia o zmene navrhovanej ¢innosti, pricom pouZilo aj Kritéria pre zistovacie
konanie podla § 29 zakona o posudzovani vplyvov, uvedené v prilohe &. 10 zakona o posudzovani
vplyvov, ktord je transpoziciou prilohy &. Ill Smernice Eurépskeho parlamentu a Rady 2011/92/EU o
posudzovani vplyvov uréitych verejnych a sukromnych projektov na Zivotné prostredie.

MZP SR konstatuje, Ze v ramci realizdcie zmeny navrhovanej éinnosti nebude dochadzat k
vyznamnym negativnym vplyvom na Zivotné prostredie a obyvatelstvo. Krajina a prirodné hodnoty
jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia ostanu zachované.

MZP SR posudilo zmenu navrhovanej Sinnosti uvedend v oznédmeni o zmene navrhovanej Sinnosti z
hladiska povahy a jej rozsahu a zaroven v kumulacii s ¢innostami vykonavanymi v okoli navrhovanej
¢innosti miesta vykonavania zmeny navrhovanej ¢innosti a vyznamu ocakavanych vplyvov na Zivotné
prostredie a zdravie obyvatelov, pri¢om vzalo do uvahy su¢asny stav Zivotného prostredia v dotknutom
tuzemi. Ide o zmenu navrhovanej ¢innosti, ktora spoc¢iva v modernizacii ZEVO, ako nevyhnutnym
krokom na ceste k zelenej obehovej ekonomike. Modernizacia ZEVO zabezpeci zvysenie
spolahlivosti, rocnej prevadzkovej doby a Zivotnosti ZEVO. Taktiez déjde k navyseniu dodavky
tepla zo ZEVO do systému centralneho zasobovania teplom (SCZT) mesta Bratislava-Vychod.
Vzhladom na vyssie uvedené skutoénosti MZP SR vyhodnotilo predpokladané vplyvy suvisiace s
realizaciou zmeny navrhovanej ¢innosti, s ohladom na ich vyznam, vlastnosti a oGakavany rozsah
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(pravdepodobnost, predpokladany rozsah, predpokladany ucinok, trvanie, frekvenciu a
reverzibilitu, vratane moznej kumulacie s okolitymi ¢innostami), ako environmentalne prijatelné.

K zmene navrhovanej ¢innosti bolo dorucenych celkovo 10 stanovisk od dotknutych organov a
dotknutej verejnosti ktoré boli s pripomienkami suvisiacimi s dodrZanim vseobecne platnych pravnych
predpisov a objasnenie informacii vyplyvajucich z oznamenie o zmene ¢innosti. Doruéené stanoviska
obsahovali pripomienky, na zéklade ktorych MZP SR poZiadalo navrhovatela o doplriujice informécie.
MZP SR s poukazom na doruéené stanoviskéa a doplriujtice informdcie, ma za to, 7e zmena navrhovanej
¢innosti je v dotknutom uzemi akceptovatelna a environmentalne prijatelna. Doru¢ené stanoviska,
ktoré obsahovali pripomienky MZP SR vyhodnotilo a zapracovalo relevantné pripomienky zapracovalo
do podmienok na eliminovanie alebo zmiernenie vplyvu zmeny navrhovanej ¢innosti na Zivotné
prostredie do tohto rozhodnutia.

Vacésina poziadaviek z dopliujuceho stanoviska ZDS vsak akceptovana nebola, nakolko tieto
podmienky vyplyvali z osobného stretnutia medzi navrhovatelom a ZDS. MZP SR sa tohto stretnutia
nezudastnilo. Zéroveri MZP SR konstatuje, Ze osobitné konzultacie navrhovatela s ucastnikom konania
nemaju charakter konzultacii vzmysle § 63 zakona o posudzovani vplyvov a nie je mozZné ich zohladnit
v konani a v rozhodnuti.

MZP SR na zaklade preskiimania a zhodnotenia predloZenej zmeny navrhovanej éinnosti,
zhodnotenia stavu Zivotného prostredia v zauimovom uzemi, doru¢enych stanovisk konstatuje,
Ze pri dodrzani vseobecne platnych zavdaznych predpisov, vhodnych technickych a
bezpecénostnych opatreni nebude zmena navrhovanej ¢éinnosti predstavovat taky zasah do
Zivotného prostredia, ktory by v znaénej miere mohol ohrozit Zivotné prostredie a zdravie
obyvatelov, a preto rozhodlo tak, ako je uvedené vo vyrokovej ¢asti tohto rozhodnutia. Zmenu
navrhovanej ¢innosti je tak mozZné za predpokladu plného respektovania vsetkych zakonom
stanovenych poziadaviek odporucit k realizacii.

Priprava verejného obstaravania na dodavatelov dokumentacie a stavebnych
prac

V decembri 2021 zacali prebiehat pripravy verejného obstaravania pre dve ¢asti projektu Modernizacie
a ekologizacie ZEVO ako unikatne rieSenie pre zabezpecenie jeho realizacie:

1. Cast: Verejné obstaravanie s nazvom ,,InZiniering a stavebno-technologicky dozor modernizacie a
ekologizacie ZEVO“, ktorého predmetom su pripravné projektové prace na technologickom rieSeni
modernizacie a ekologizacie, vratane pripravy ¢asti tendrovej dokumentacie na zhotovitela stavby a
nasledného stavebného dozoru.

2. Cast: Verejné obstaravanie na generalneho zhotovitela stavby ,Modernizacia a ekologizacia
ZEVO OLO - linky K3 a K2*.
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1. éast: Verejné obstaravanie “Inziniering a stavebno-technologicky dozor modernizacie a
ekologizacie ZEVO”

Predmetom verejného obstaravania zakazky Inziniering a stavebno-technologicky dozor
modernizacie a ekologizacie ZEVO bolo:

e Poskytovanie komplexnych inzinierskych sluzieb (inZinieringu) investorovi — OLO, a. s. -
pocCas vypracovania a pre vypracovanie Dokumentacie pre Uzemné rozhodnutie Stavby a
samotné vypracovanie Dokumentécie pre izemné rozhodnutie (DUR).

e (Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri prerokovani dokumentacie pre Uzemné
rozhodnutie Stavby s dotknutymi organmi verejnej spravy a s dotknutymi organizaciami (ako
MZP SR, SAZP, MH SR, URSO, HaZZ SR, SPP, SEPS, ZDIS, telekomunikécie, SLOVNAFT, a. s.,
MH Teplarensky holding, a. s., a pod.) a v€asné ziskanie kladnych rozhodnuti a suhlasov
predmetnych organov a organizacii.

e (Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri zabezpelovani Rozhodnutia o
umiestneni stavby a v€asné ziskanie kladného Rozhodnutia o umiestneni stavby.

e \Vypracovanie dokumentacie pre verejné obstaravanie Generalneho dodavatela Stavby
(tendrovej dokumentacie), odborné a kvalifikované zastupovanie investora a aktivna
podpora investora pocCas priebehu verejného obstaravania na generalneho dodavatela
Stavby.

e (Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pocas realizacie Stavby voCi generalnemu
dodavatelovi Stavby a odborny a kvalifikovany vykon stavebného a technologického dozoru
investora pri realizacii Stavby generalnym dodavatelom.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri odovzdavani Stavby generalnym
dodavatelom Stavby.

e Odborné a kvalifikované zastupovanie investora pri ziskavani kladného Kolaudacného
rozhodnutia a Rozhodnutia o povoleni prevadzky.

Vsetky horeuvedené cinnosti budu vykonavané formou odborného a kvalifikovaného zastupovania a
podpory investora s prevzatim plnej zodpovednosti za UspesSnu a v€éasnu realizaciu Stavby (Projektu) a
celkovej zodpovednosti investora pri realizacii Projektu touto externou organizaciou, smerujuiceho k
dosiahnutiu najvy§8ej moznej kvality a efektivity realizacie Projektu a naslednej prevadzky Projektu, a
pri rieSeni moznych pravnych a technickych problémov a pripadnych rozporov s organmi verejnej
spravy kolektivom Specializovanych odbornikov dodavatela.

Predmet zdkazky, t.j. samotné plnenie pozostavalo z 6smich etap, pricom etapy jedna a dva boli zo
strany dodavatela ocenené ako cena za dielo a etapy 3 az 8 boli ocenené hodinovou sadzbou
nasadenych odbornikov, pricom celkové mnozstvo alokovanych hodin na etapu 3 az 8 bolo stanovené
v rozsahu 113 664 hodin.

Etapa 1: Priprava dokumentacie v rozsahu pre Uzemné rozhodnutie a zastupovanie investora pri
komunikacii s uradmi v procese ziskavania potrebnych povoleni.

Etapa 2: Poskytovanie poradenskych a konzultacnych sluzieb investorovi pri priprave verejného
obstaravania a priprava tendrovej dokumentacie.

Etapa 3: Participacia na verejnom obstaravani generalneho zhotovitela stavby Design & Built.

Etapa 4: Kontrola a schvalovanie projektovej dokumentacie predlozenej generalnym zhotovitelom
stavby vo fazach projektovania dokumentacie pre stavebné povolenie (DSP) a realizacného projektu
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(RPD). Kontrola a schvalovanie realizacnej dokumentacie predlozenej generdlnym zhotovitelom
stavby.

Etapa 5: Vykon stavebno-technického dozoru stavebnika nad realizaciou stavby, vykon nezavislej
odbornej technickej kontroly a ¢innost koordinatora bezpecnosti a ochrany zdravia pri praci.

Etapa 6: Kontrola a schvalovanie sprievodnej technickej dokumentacie (STD) predloZzenej generalnym
zhotovitelom stavby a Kontrola a schvalovanie projektovej dokumentacie predloZzenej generalnym
zhotovitelom stavby vo fazach projektovania skutocného vyhotovenia stavby (DSV).

Etapa 7: Dohlad nad pomontaznymi Cistiacimi operaciami, funkénymi skuskami, uvedenim zariadeni
Stavby do trvalej prevadzky a optimalizaciou technolégie, aktivna participacia pri preberani diela od
generalneho zhotovitela stavby.

Etapa 8: Poradenstvo a technicka podpora pocas prvych troch rokov prevadzky.

Ugelom zakazky bolo zabezpedenie expertnej podpory investorovi pri realizacii projektu:
“Modernizacia a ekologizaciaZEVO OLO” smerujucej k dosiahnutiu najvy$Sej moznej kvality a efektivity
Stavby a jej naslednej prevadzke. Spol. OLO, a. s. dévodne ocakavala, ze vybrany dodavatel bude
svojou Cinnostou prispievat / smerovat vzdy v snahe o ¢o najefektivnejSie rieSenie z hladiska Stavby,
mimo iné prostrednictvom toho, Ze bude projekénu pripravu a realizaciu Stavby aktivne koordinovat z
pozicie vykonu stavebno-technického dozoru investora, bude schopny vyhladavat rizikd spojené s
vystavbou a Uuc¢inne im predchadzat, bude zodpovednym sp6sobom posudzovat a rieSit zmeny Stavby,
bude investorovi zodpovedajucim spbésobom a v zodpovedajucom rozsahu poskytovat informacie o
priebehu pripravy a realizacie Stavby a pre poskytovanie plnenia vyuzije osoby so zodpovedajicim.

Pre uplné vykreslenie zlozitosti chystaného projektu bolo potrebné zdéraznit, Zze celd modernizacia
a ekologizacia ZEVO bude realizovana za prevadzky existujucich zariadeni ZEVO (¢im sa zamedzi
Uplnému vypadku prijmov zvyroby el. energie atepla, ku ktorym by doslo ak by doslo k uplnému
odstaveniu ZEVO).

Verejné obstaravanie bolo vyhlasené 31.3.2023 ako Rokovacie konanie so zverejnenim formou
Pripravnych trhovych konzultacii vrezime Nadlimitnej zakazky. VSetky detaily a priebeh verejného
obstaravania su verejne pristupné na portali verejného obstaravania Josephine:

e URL: https://josephine.proebiz.com/sk/promoter/tender/43843/summary

Toto verejné obstaravanie bolo ukonéené vyhodnotenim ponuk dna 24.1.2024 a potvrdenim
konecnej ponuky po ukonceni rokovania o cene podla 8 56 ods. 8 zakona o verejnom obstaravani dna
23.2.2024.

Vitaznym uchadzadom sa stala spoloénost VUEZ a. s. s koneénou cenou za etapy 1-8 v hodnote
10.450.000,00 EUR.

Zmluva s vitaznym uchadzac¢om bola nasledne podpisana dna 8.3.2024 anadobudla platnost
uverejnenim v Centralnom registri zmlav.

Vyhody kontraktu boli vo velkej miere popisané uz v predchadzajucich bodoch, nad ramec vysSie
uvedeného je vSak mozné za jednoznacné vyhody predmetného kontraktu povazovat:
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Profesionalny dohlad a inzinierska podpora poc¢as celého trvania projektu timom skidsenych
odbornikov disponujucich potrebnym know-how a skusenostami v oblasti modernizacie a
ekologizacie ZEVO.

Ziskanie vysoko kvalifikovanych os6b so zodpovedajlicim vzdelanim a skusenostami.
Kontinuita pocCas celého trvania projektu — rovnaky tim odbornikov od zaciatku az do konca
projektu.

Individualizované/unikatne/najlepSie mozné technické rieSenie vzhladom na Specifika
projektu.

Zabezpecenie optimalneho vyuzitia zdrojov pri realizacii projektu v désledku efektivheho
manazmentu a kvalitnej pripravy (Cas, financie).

MozZnost rychlej reakcie a adaptacie na nepredvidané zmeny pocas realizacie projektu.
Presun zodpovednosti a kompetencii na organizaciu disponujlicu potrebnym know-how,
skusenostami a opravneniami.

Nahradené 3 VO jednym (VO na DUR v detaile tendrovej dokumentécie + odborné podpora,
InZiniering, Stavebno-technicky dozor).

Spracovanie kompletnej projekénej ¢innosti v 3D projekcii (metodika BIM) a vyhody z toho
vyplyvajuce (presna predikovatelnost investi¢nych nakladov, predchadzanie koliziam pri
realizacii stavby a z toho vyplyvajuca eliminacia narokov zhotovitela pre nepresnost),
nedostatoCne popisany suCasny stav, presna cCasové evidencia realizacia projektu s
pomerne presnou predikciou buducich/nadvazujucich prac; konec¢ny 3D model spalovne
vyuzitelny pre prevadzkoveé, aj edukacné aktivity.
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2. cast: Verejné obstaravanie ,,Modernizacia a ekologizacia ZEVO - Linky K3 a K2

Predmetom verejného obstaravania zakazky Modernizacia a ekologizacia ZEVO - Linky K3 a K2 je:

e \ystavba novej spalovacej linky K3 s kotlom a zariadenim na Cistenie spalin,

e [nStalacia moderného parného kondenza¢ného turbogeneratora s odbermi pary,
e |nStalacia novych vymennikovych stanic s celkovym vykonom 2x20MW,

e InStalaciavzduchom chladenych kondenzatorov,

e InStalacia vykonovych 22 kV VN transformatorov,

e RozSirenie zasobnika odpadu,

e DalSich suvisiacich objektov a technolégii ZEVO OLO.

Modernizacia a ekologizacia (MaE) ZEVO sa bude tykat aj jestvujucej spalovacej linky K1 a K2, pricom:

e Zariadenia jestvujuceho Cistenia spalin kotla K1 budu zdemontované bez nahrady,

e Systém spalovania kotla K1 bude upraveny a kotol K1 bude zakonzervovany. Bude sluzit ako
studena rezerva pre pripad poruchy kotla K2,

e Systém spalovania kotla K2 bude upraveny a kotol K2 bude vybaveny novym zariadenim na
Cistenie spalin, rovnakej koncepcie ako zariadenie Cistenia spalin kotla K3.

Doévodmi uprav (rekonStrukcie) kotlov K1 a K2 su prispésobenie systému spalovania kotlov na
spalovanie odpadu s vy$§$ou menovitou vyhrevnostou (11,0 MJ/kg) a prediZenie Zivotnosti kotlov — to
znamena vymenu, pripadne opravu zariadeni a komponentov kotlov, ktoré su uz pred koncom ich
Zivotnosti.

Jestvujuci turbogenerator s elektrickym vykonom 6,3 MW. bude spolu s jestvujucim vzduchom
chladenym kondenzatorom zdemontovany, tiez bude zdemontovana tociva redukcia a vymennikova
stanica.

Novy turbogenerator bude nadimenzovany na maximalne mnozstvo pary z kotlov K3 a K2 tak, aby bol
schopny prevadzky aj pri znizenej vyrobe pary, t. j. aj pri odstavke jedného z kotlov K3 alebo K2.

Kapacita ZEVO OLO sa po realizacii projektu MaE zvySi z pévodne povolenych 163 500 t/rok v zmysle
integrovaného povolenia (IPKZ) na 180 000 t/rok energeticky zhodnoteného odpadu. Suc¢asna realna
kapacita je priblizne 130 000 t/rok z dévodu narastu menovitej vyhrevnosti odpadu z 9 MJ/kg na 11
MJ/kg.

Predmet Diela zahffia a formou dodavky "na klaé” je myslené hlavne:

e Vykonanie analyzy jestvujuceho stavu ZEVO OLO, overenie a vyhodnotenie jestvujlcich a
vykonanie vSetkych potrebnych prieskumov, podkladov, informacii a dat nevyhnutnych pre
realizaciu Diela.

e \ypracovanie Dokumentacie pre vydanie stavebného povolenia.

e Zastupovanie Objednavatela pri komunikacii s uradmi, organmi Statnej spravy, mesta a
tretimi stranami v procese ziskavania potrebnych povoleni, rozhodnuti, ziadosti, osvedceni,
vyjadreni, stanovisk, suhlasov, ohlaSok, odbornych stanovisk nevyhnutnych pre ziskanie
stavebného povolenia.
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e \ypracovanie Projektovej dokumentacie pre realizaciu Diela potrebnej pre riadne
vyhotovenie Diela, ato v rozsahu Basic a Detail Design a za podmienok stanovenych
Zmluvou o dielo.

e \ypracovanie a odovzdanie vSetkej dalSej dokumentacie, a to v sulade so zmluvnymi
poziadavkami.

e Dopracovanie jestvujuceho BEP (z angl. BIM Execution Plan) na zaklade EIR (exchange
information requirements/poziadavky na vymenu informacii) pre potreby realizacie Diela v
digitalnom prostredi (v prostredi BIM). Navrhovanie stavby, vytvaranie, zdielanie,
spristupfniovanie a pouzivanie informacii poCas projektovania, vystavby, uvadzania do
prevadzky a priprava pre prevadzku, servis a udrzbu ZEVO bude v informa¢nom modelovani
stavieb BIM (angl. Building Information Modeling).

e Vybudovanie zariadenia staveniska potrebného k realizacii Diela v sulade so Zmluvou a
prevadzkovanie staveniska po dobu realizacie Diela, a jeho likvidacie po ukonceni realizacie
Diela.

e Vykonanie geologickych prieskumov potrebnych pre realizaciu Diela.

e Obstaranie a zabezpecenie spravy a prepravy na a zo staveniska vratane vykladky, preclenia,
zdanenia, poistenia, ochrany a skladovania vSetkych Tovarov a veci, materialov,
komponentov a pod. nevyhnutnych na vykonanie Diela.

e Demoléacie a demontaz existujucich stavebnych objektov a existujucich zariadeni, potrubi,
kablovych tras, ktoré budu nahradené stavebnymi objektmi vybudovanymi a zariadeniami
inStalovanymi v ramci Diela, alebo nebudu po realizacii Diela dalej pouzivané.

e Dodanie a vyhotovenie stavebnej ¢asti Diela v rozsahu a za podmienok dohodnutych v
Zmluve.

e Dodanie a montaz technologickej Casti Diela zahrnujucu strojnd technolégiu, systém
kontroly a riadenia (ASRTP) a systém elektro zariadeni v rozsahu a za podmienok
stanovenych Zmluvou.

e Napojenie Diela na jestvujlce stavebné a inzinierske objekty a zariadenia na pripojovacich
miestach definovanych vZmluve.

e Dodanie nahradnych a rychlo sa opotrebujucich dielov v rozsahu a za podmienok
dohodnutych vZmluve.

e Dodanie Specidlneho néaradia a pristrojového vybavenia potrebného pre udrzbu Diela v
rozsahu a za podmienok dohodnutych v Zmluve.

e Celkova koordinacia vSetkych dodavok Tovarov, veci, prac a sluzieb v celom rozsahu hranic
Diela.

e Riadenie, sledovanie, vykonavanie, kontrolovanie a dokumentovanie pripravy a vlastnej
realizacie Diela, vratane vykonavania dozoru projektanta a dodania a aktualizacie
realizacnej dokumentacie, aktualizacie harmonogramu realizacie Diela, a to v rozsahu a za
podmienok dohodnutych vZmluve.

e Vedenie stavebného dennika v sulade s platnym Stavebnym zakonom/Zakonom o vystavbe.

e Dokumentovanie kvality Diela v sulade s Planom kvality a s prislusnymi Planmi kontrol a
skusok. Vykonanie vSetkych kontrol a skusok v rozsahu a za podmienok uvedenych v
Planoch kontrol a skuSok a vykonanie ostatnych kontrol a skusok dohodnutych vZmluve.
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e Zaistenie a dodanie vSetkych reviznych sprav, passportov, certifikatov, prehlaseni o zhode,
protokolov o skuskach, potvrdeni, atestov, apod. potrebnych ku kolaudacii, prevadzke a
uzivaniu Diela v rozsahu a za podmienok pozadovanych Zmluvou.

e Poskytnutie uzivacich prav potrebnych pre uzivanie Diela vratane prislusnej dokumentacie v
rozsahu a za podmienok pozadovanych Zmluvou.

e Ucdast zodpovednych pracovnikov Zhotovitela pri prerokovavani a odsuhlasovani
Dokumentacie pre vydanie stavebného povolenia, Projektovej dokumentacie pre realizaciu
Diela a ostatnej dokumentacie uvedenej v Zmluve, pri Garanénom merani, SkusSobnej
prevadzke a to za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Uvedenie Diela do prevadzky vratane vykonania prislusnych skusok, testov a dokonéenie
Diela vrozsahu a za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Zaistenie podmienok pre Garancné meranie nezavislou spolo¢nostou alebo osobou a ucast
pri tychto skuskach vratane zaistenia a dodania potrebnych podkladov.

e Zastupovanie Objednavatela pri zaisteni Povolenia na predCasné uzivanie stavby na
skaSobnu prevadzku Diela, resp. Casti Diela vratane zaistenia vSetkych potrebnych
suhlasov/stanovisk/rozhodnuti organov S$tatnej spravy, miestnej spravy, dotknutych
pravnickych osbéb a pod. potrebnych pre vydanie povolenia.

e Zastupovanie Objednavatela pri Kolaudacnom konani pre ziskanie Kolauda¢ného
rozhodnutia pre Dielo, resp. Cast Diela vratane zaistenia vSetkych potrebnych
suhlasov/stanovisk/rozhodnuti organov S$tatnej spravy, miestnej spravy, dotknutych
pravnickych osbéb a pod. potrebnych pre vydanie povolenia.

e Poskytnutie zaruk na Diela v rozsahu stanovenom v Zmluve a bezplatné odstranenie
pripadnych vad zistenych v zaru¢nej dobe za podmienok stanovenych Zmluvou.

e Sucinnost a podpora Objednavatela pri koordinacii Diela s nadvazujucimi projektmi
realizovanymi inymi dodavatelmi.

Tato faza projektu je koordinovana spolutcastou expertnej skupiny pre pravne sluzby averejné
obstaravanie z advokatskej kancelarie Hillbridges. Spolu s Technickymi expertmi spolo¢nosti VUEZ a.
s.a 0OLO a. s. bolo rozhodnuté o zahajeni procesu vereného obstaravania formou Pripravnych trhovych
konzultacii.

Proces verejného obstaravania bol zahajeny vyhlasenim pripravnych trhovych konzultacii dna
13.12.2024. VSetky detaily a priebeh verejného obstaravania su verejne pristupné na portali verejného
obstaravania Josephine:

e URL: https://josephine.proebiz.com/sk/tender/62878/summary

Prvé kolo pripravnych trhovych konzultacii (PTK) bolo ukonéené dna 12.3.2025. V aktuadlnom obdobi
prebieha posledna vymena informacii s uchadzaémi procesu PTK, a jej ukoncenie je planované na
28.3.2025. Informacie ziskané zprocesu PTK budu zapracované do finalnej verzie tendrovej
dokumentacie pre verejné obstaravanie.

V pravidelnom tyzdnovom intervale sa organizuje Kontrolny den za uCasti vySSie spomenutej pracovnej
skupiny s cielom vyhlasit VO formou bud Sutazného dialégu alebo Rokovacieho konania.

Predpokladany datum vyhldsenia verejného obstardvania zakazky MODERNIZACIA A
EKOLOGIZACIA ZEVO OLO - Linky K3 a K2 je maj 2025.

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO 18


https://josephine.proebiz.com/sk/tender/62878/summary

Verifikacia variantu projektu Modernizacie a ekologizacie ZEVO

V aprili 2024 bola zo strany HM BA voci spolo¢nosti OLO a. s. vznesena poziadavka prehodnotenia
navrhovaného (avramci konania EIA uz schvaleného) technického rieSenia projektu Modernizacie
a Ekologizacie ZEVO OLO a analyza alternativnych technickych variantov projektu. PoZiadavka bola
vznesena ako reakcia na dynamicky vyvoj relevantnych udalosti v obdobi od podania zadmeru na
Modernizaciu a ekologizaciu ZEVO v roku 2021, ktorymi boli:

- ohlasenie nového zameru na vystavbu ZEVO v blizkosti OLO (CEZO, Slovnaft, a. s),
- avizované legislativne zmeny na urovni narodnej a nadnarodnej legislativy,
- necCakane vysoka inflacia sp6sobujuca zmeny v predpokladanych investi¢nych nakladoch.

Cielom bolo zabezpedit pre HM BA uceleny podklad, Ze zvoleny vyber variantu rieSenia projektu
Modernizacia a ekologizacia ZEVO je nadalej optimalny, vopacnom pripade navrhnut alternativu, ktora
bude lepSie reagovat na zmenené podmienky.

Pri analyze moznych variantov projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO OLO spolo¢nost OLO s
VUEZ, a. s. detailne posudzovali desat alternativnych rie§eni/variantov (Tabulka &.2).

V ramci posudzovania sa zohladriovali strategické, environmentéalne a financné ciele.

STRATEGICKE CIELE

1. Zabezpecit dostatoCnu kapacitu na energetické zhodnotenie celého objemu bratislavského
komunalneho odpadu s ohladom na predpokladany vyvoj odpadu a s cielom Uplne zamedzit
potrebe skladkovania poc¢as prevadzky ZEVO.

2. Zariadenie musi mat dostato¢ne velku kapacitu na to, aby dokazalo zhodnotit komunalny odpad
v Bratislave po dobu minimalne nasledujucich 20 rokov za kazdych rozumne ocakavatelnych
scenarov.

3. Udrzat kontrolu nad kolobehom komunalneho odpadu v HM BA.

4. Moznost pripojenia novych technologickych celkov v buducnosti (napr. carbon capture,
elektrolyzér, zariadenie na skladovanie tepla/heat storage).

5. Flexibilita v pripade zasadnych zmien podmienok nakladania s komunalnym odpadom a
legislativy, ktoré mézu nastat (narast mnozstva odpadu, liberalizacia in house podmienky vo
vztahu k samospravam, koncernové riadenie mestskych podnikov a pod.).

ENVIRONMENTALNE CIELE

1. Eliminovat skladkovanie zmesového komunalneho odpadu v Bratislave po¢as modernizacie a
ekologizacie ZEVO a pocas jeho naslednej prevadzky.

2. Prispiet k plneniu klimatickych cielov mesta maximalizaciou dodavok tepla domacnostiam v
Bratislave.

3. Pokryt dopyt po dodavkach tepla indikovanych od dodavatela tepla na Uzemi Bratislavy.

FINANCNE CIELE

1. Zabezpecit feasibilitu investicie, t.j. finanénu navratnost a schopnost ziskat bankové
financovanie a splacat bankovy uver vzhladom na skutoc¢nost, ze OLO ani HM BA nemaju
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dostatok vlastnych zdrojov na financovanie tejto investicie, v ddésledku ¢oho projekt musi byt
bankovatelny a schopny plnit vSetky Uverové podmienky az do splatenia Uveru.

2. Minimalizovat potrebu navySovat poplatky za odpad pre obyvatelov Bratislavy.

3. Dosiahnut maximalny ekonomicky uzitok spolo¢nosti OLO a HMBA, ktoré moézu vyuzit na
spolufinancovanie inych investi¢nych/rozvojovych projektov v odpadovom hospodarstve.

Cielom tejto analyzy bolo identifikovat optimalny variant, ktory by zabezpecil nielen pozadovanu
technologicki uroven a environmentalnu udrzatelnost, ale aj ekonomicku efektivnost a
realizovatelnost v ramci existujucich priestorovych a prevadzkovych obmedzeni. Po dékladnom
vyhodnoteni vSetkych moznosti boli na podrobnejSie porovnanie vybrané tri varianty oznacené ako A,
B a C. Tieto varianty sa odliSuju predovSetkym kapacitou zariadenia po realizacii projektu, rozsahom
obnovy existujucich kotlov, mnozstvom vyrobenej elektrickej energie a tepla, ako aj Casovym
harmonogramom realizacie. Varianty A, B a C boli nasledne rozSirené o dalSie variacie (celkovo desat
variantov technologického rieSenia).

Vo v8etkych posudzovanych variantoch bolo navrhnuté vyuzitie osvedcenej technoldgie termického
zhodnocovania odpadu pomocou roStového spalovania. Tato technoldégia predstavuje
najpouzivanejSie rieSenie v oblasti energetického vyuZitia odpadu a bola prispésobena Specifickym
vlastnostiam odpadu spracovavaného v ZEVO OLO. Kombinacia tejto technoldgie s modernymi
systémami ¢istenia spalin umoznuje splnit sprisnené emisné limity stanovené v sulade s aktualnymi
poziadavkami BREF (Best Available Techniques Reference Documents) a BAT (Best Available
Techniques).

Zvazovanie alternativnych technoldgii, ako napriklad fluidnych kotlov, bolo taktiez sucastou analyzy.
AvSak z hladiska ekonomickych nakladov, technickych poZiadaviek a priestorovych obmedzeni a
prevadzkovych skusenosti sa ukazalo, Ze tato technoldégia nie je pre ZEVO OLO vhodna. Fluidné kotly
by si vyzadovali zdsadné zmeny v infraStruktlre zariadenia, ¢o by vyrazne zvysilo naklady na realizaciu
projektu bez primeranych prinosov v porovnani s roStovym spalovanim.
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Predstavenie a porovnanie posudzovanych variantov

Tabul’ka ¢.2 Porovnanie variantov podl’a technickej a investi¢nej naro¢nosti realizacie

e . Turbina, RozSireny . male. Elektricky X
Variant | Kotol | Kotol a rost Csl;;e;g:e generator, ChUV zésobniky I(’;(e)ga/(:zlli? ;g(gs(tt:’: MWe/tepelz’ly Inlr;ls{:;c(;ly
kondenzator odpadu ' ' vykon MW:
t/rok)
K1 Rekonstrukcia Rekonstrukcia 7500 67,5
A K2 Rekonstrukcia Rekonstrukcia Nové Nové Nie 7500 67,5 12/30 X-50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 Rekonstrukcia RekonStrukcia ) 7500 67,5
A2 K2 Rekonstrukcia Rekonstrukcia Nové Nové Nie 7500 67,5 ;Zig X-50%
K3 Priestorova rezerva Priestorova rezerva N/A N/A
K1 RekonStrukcia Demontaz Rezerva Rezerva
B K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 67,5 16/40 X
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 P6vodny Povodny Rezerva 67,5
B2 K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Nie 7500 67,5 12/30 X-25%
K3 Novy Nové 7500 67,5
K1 Povodny Povodny Nové 4000 36,58
B3 K2 Povodny Povodny Nové Nie 4000 36,58 aK0
K3 Novy Nové 7500 67,5 12/30 X-35%
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
C K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Nie /Ano* 7500 67,5 18/40 X-5%
K3 Novy Nové 7500 67,5
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
D K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 67,5 22140 X+20%
K3 Novy Nové 7500 1125
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K1 RekonsStrukcia Nové 7500 99,0

E K2  Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 99,0 16/40 X+50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 N/A N/A N/A N/A

F K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/20 X-25%
K3 Novy Nové 7500 1125
K1 N/A N/A N/A N/A

F2 K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/25 X-10%
K3 Novy Nové 7500 148,5
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Variant A
Tento variant uvazuje s rekonstrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby splnili legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA.
Existujuca linka Cistenia spalin bude zrekonStruovana.
Celkova kapacita spracovania odpadu sa nemeni:
K1 =67 500, K2 =67 500,
2K1+K2=135000
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Vyhody:

¢ Relativne kratSia doba realizacie,

¢ Potreba mensSich stavebnych Uprav jestvujucich objektov.
Nevyhody:

* Kotly K1 a K2 st moralne a fyzicky opotrebované a ich technicky stav ani po rekonstrukcii nezarucuje
ich bezproblémovu prevadzkyschopnost po dobu 25 rokov,

* Po oprave / rekonstrukcii bude prediZzend ich Zivotnost, ale stale budu potrebovat Sastejsie servisné
zasahy, ¢o vyvola nizSiu disponibilitu a vySSie prevadzkové naklady,

¢ PocCas rekonstrukcie jedného z kotlov bude zniZzena kapacita spalovania KO o 50%, a teda aj vyroba
el. energie, zaroven bude nutné nespaleny KO odvéazat na skladku v trvani cca 24 mesiacov,

* Nie je mozné navysit kapacitu spalovania odpadu,
¢ NizSia vyroba elektrickej energie a tepla,

e \/y§Sia miera skladkovania poCas odstavok, pricom je pripravovana legislativa, ktora zakazuje
skladkovat odpad s vyhrevnostou nad 6,5 MJ/kg,

¢ Riziko nezaujmu uchadzacov o poziciu Generalneho Dodavatela.
Rizika:

e PocCas rekonstrukcie jedného z kotlov sa budu vykonavat zvaracské prace (zvaranie, palenie), delenie
flexa-bruskou, kde aj pri zachovani poziadaviek BOZP je zvy$ené riziko poZiaru.

e V pripade, ze by sa poziar rozsiril do priestoru prevadzkovaného kotla, doslo by k preruseniu
spalovania KO, ktory by musel byt odvazany na skladku, takze by po nejaky ¢as bolo nutné skladkovat
100% KO.
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Variant A2
Tento variant uvazuje s rekonstrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby splnili legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA.
Existujuca linka Cistenia spalin bude zrekonStruovana.
Celkova kapacita spracovania odpadu sa nemeni:
K1 =67 500, K2 =67 500,
2K1+K2=135000
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.
Privypracovani projektovej dokumentacie DUR sa poé&ita s priestorovou rezervou pre umiestnenie
linky K3 a celého prisluSenstva v buducnosti podla potreby.
Alternativa ,,A2“ je obdobna ako alternativa ,A“, s predpokladom, Zze v budicom obdobi (rok 2030)
bude realizovany kotol K3 s vykonom 30 az 50 tp/h. Bude teda nutné vyclenit priestor pre vystavbu
tohto kotla.

Vyhody:

¢ NajnizSie investi¢né naklady,

e KratSia doba realizacie,

¢ Potreba mensSich stavebnych Uprav jestvujucich objektov.

Nevyhody:

e Kotly K1 a K2 su moralne a fyzicky na opotrebované a ich technicky stav ani po rekonstrukcii
nezarucuje ich prevadzkyschopnost po dobu 25 rokov,

* Po oprave / rekonstrukcii bude predizend ich Zivotnost, ale stale budu potrebovat Sastejsie servisné
zasahy, nizSia disponibilita a vy$Sie prevadzkové naklady,

e PocCas rekonsStrukcie jedného z kotlov bude zniZzena kapacita spalovania KO o 50%, a teda aj vyroba
el. energie, zaroven bude nutné nespaleny KO odvazat na skladku v trvani cca24 mesiacov,

* Nie je mozné navysit kapacitu spalovania odpadu,
¢ NizSia vyroba elektrickej energie a tepla,

e \/y§Sia miera skladkovania poCas odstavok, pricom je pripravovana legislativa, ktora zakazuje
skladkovat odpad s vyhrevnostou nad 6,5 MJ/kg,

¢ Riziko nezaujmu uchadzacov o poziciu Generalneho Dodavatela.
Rizika:

¢ Pocas rekonstrukcie jedného z kotlov sa budu vykonavat zvaracské prace (zvaranie, palenie), delenie
flexa-bruskou, kde aj pri zachovani poziadaviek BoZP je zvyS$ené riziko poziaru.

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO 24



e V pripade, Zze by sa poziar rozsiril do priestoru prevadzkovaného kotla, doslo by k preruseniu
spalovania KO, ktory by musel byt odvazany na skladku, takze by po nejaky ¢as bolo nutné skladkovat
100% KO.

Variant B
Tento variant uvazuje s rekonstrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby splnili legislativhe
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA. Zaroven uvazuje vybudovanie novej linky K3 so
zvySenou kapacitou. Kotly K1 a K2 nesmu byt prevadzkované sucasne. Kotol K1 smie byt pouzity
len ako ,studena rezerva“, ktora smie byt pouzita vylu¢ne v pripade odstavok kotla K2.
Linka Cistenia spalin bude vymenena pre linku K2 (zdielana s K1) a bude inStalovana nova pre KS.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude navysena:
K2 =67 500, K83 =112 500,
2K3+K2=180000
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni. Zaroven sa pocita s rozSirenim existujuceho zasobnika odpadu.

Vyhody:
* Navrhované rieSenie ma platnu EIA,

e Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo€nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu,

¢ Pocas rekonstrukcie bude zachovana sucasna kapacita spalovania KO,

e Po rekonstrukcii bude zvySena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla (a
zamedzenie potreby skladkovania),

¢ VVysoka flexibilita prevadzky,
¢ Eliminacia skladkovania.

Nevyhody:

¢ Po rekonstrukcii bude kotol K1 mozné prevadzkovat len v pripade preruSenia prevadzky kotla K2,
pretoZze bude vybudovana len jedna linka Upravy spalin,

e Kotol K1 bude nutné zakonzervovat a prevazne bude mimo prevadzku, pricom bude nutné na jeho
udrziavanie v zakonzervovanom stave vynakladat financ¢né prostriedky,

e Z uvedeného vyplyva, Ze rekonstrukcia kotla K1 bude do velkej miery umftvena investicia

¢ \VySSie naroky na obostavany priestor.
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Variant B2
Tento variant uvaZuje s rekonstrukciou jestvujiceho kotla K2 tak, aby spiiial legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA. Zaroven uvazuje vybudovanie novej linky K3 s
rovnakou kapacitou ako K2 a K1. Kotol K1 ostane v povodnom stave bez rekonstrukcie. Kotly K1 a
K2 nesmu byt prevadzkované sucasne.
Linka Cistenia spalin bude pévodna pre linku K1 a bude inStalovana nova linka pre K2 a K3.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude znizena:
K2 =67 500, K3 =67 500,
2K3+K2=135000
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Kotol K1 nebude rekonstruovany a nebude rekonstruované ani Cistenie spalin za kotlom K1. Parny
vykon kola K1 zostane na hodnote 27,7 tp/h, bude rezerva vykonu a bude zakonzervovany. V pripade
potreby bude uvedeny do prevadzky, napriklad pri opravach kotlov K2 a K3, takze nebude nutny odvoz
KO na skladku odpadu. Emisie za kotlom K1 nebudu dosahovat hodnoty podla poziadaviek platnej
(novej) EIA, budu dosahované hodnoty podla su¢asného integrovaného povolenia.

Kotol K2 bude rekonstruovany podla poziadaviek platnej EIA. Parny vykon bude zvySeny na hodnotu 31
tp/h. Kotol K3 bude realizovany ako novy, s vykonom 31 tp/h. Oproti platnej EIA (50 tp/h), bude jeho
vykon znizeny. To nie je rozpor s platnou EIA, pretoze v prevadzke budu kotly K2 a K3 a pouzivany vykon
spalovania sa nezvysi.

Vzhladom na moznost prevadzky kotla K1 alternativne s kotlom K2, napr. pri oprave kotla K3 dojde k
navysSeniu celkovej disponibility ZEVO a znizeniu potreby skladkovania KO pocCas planovanych a aj
neplanovanych odstavok kotlov K2 a K3.

Je potrebna uprava EIA - poZiadavka po realizacii rekonStrukcie — na spolo¢nu prevadzku kotlov K1 a
K2, pocas odstavky kotla K3, v trvani cca 4 tyzdne za rok. Alebo aktualizacia IPKZ.

Vyhody:

¢ Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo¢nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu,

¢ Pocas rekonstrukcie bude zachovana sucasna kapacita spalovania KO,

¢ Po rekonStrukcii bude zvySena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla,
¢ VVysoka flexibilita prevadzky,

¢ NizSia miera skladkovania pocCas odstavky.

Nevyhody:

¢ Po rekonstrukcii bude kotol K1 mozné prevadzkovat len v pripade preruSenia prevadzky kotla K2,
pretoze bude vybudovana len jedna linka Upravy spalin,
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e Kotol K1 bude nutné zakonzervovat a prevazne bude mimo prevadzku, pricom bude nutné na jeho
udrziavanie v zakonzervovanom stave vynakladat finanéné prostriedky,

e Z uvedeného vyplyva, ze rekonstrukcia kotla K1 bude do velkej miery umftvena investicia,
¢ \/y§Sie naroky na obostavany priestor.
Rizika:

e Prislusné urady nepovolia dalSiu prevadzku kotla K1 so su¢asnymi hodnotami emisnych limitov.

Variant B3
Tento variant uvazuje s pouzitim kotlov K1 a K2 v pévodnom stave bez rekonstrukcie. Zaroven
uvazuje vybudovanie novej linky K3 s rovnakou kapacitou ako K2 a K1. Kotly K1 a K2 nesmu byt
prevadzkované suc¢asne a mozu byt prevadzkované iba na poloviénu prevadzkovu kapacitu 4000
hodin ro¢ne*.
Linka Cistenia spalin bude pévodna pre linku K1 a K2 a bude inStalovana nova linka pre K3. Pocita
sa s neskor$ou rekonstrukciou linky spalin pre K1 a K2 tak, aby spifial legislativne podmienky na
emisie a podmienky platnej EIA.
Celkova kapacita spracovania odpadu sa nemeni:
K1*=30 150, K2* =30 150, K3 =67 500,
2 K3+ K2*+K1*=127 800
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Kotly K1 a K2 a ani Cistenia spalin nebudu rekonstruované. V prevadzke bude vzdy len jeden z kotlov K1
alebo K2 a druhy bude vzdy rezerva, bude zakonzervovany a v pripade potreby bude uvedeny do
prevadzky. Kotol K3 bude realizovany ako novy, s vykonom 31 tp/h. Oproti platnej EIA (50 tp/h), bude
jeho vykon znizeny. To nie je rozpor s platnou EIA.

Je potrebna uprava EIA - poziadavka po realizacii rekonStrukcie — Emisie za kotlom K3 budu dosahovat
hodnoty podla poziadaviek platnej (novej) EIA, ale emisie za kotlami K1 a K2 budud dosahovat hodnoty
podla suCasného integrovaného povolenia.

Vyhody:

e Navrhované rieSenie si vyZaduje velmi jednoduchu zmenu EIA (znizenie uz na zaklade platnej EIA
povolenej kapacity K3),

¢ Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo¢nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu,

¢ PocCas rekonstrukcie bude zachovana sucasna kapacita spalovania KO,
¢ Po rekonStrukcii bude zvySena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla,
¢ VVysoka flexibilita prevadzky,

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO 27



¢ NizSia miera skladkovania poc¢as odstavky.

Nevyhody:

¢ Po rekonStrukcii bude kotol K1 mozné prevadzkovat len v pripade prerusSenia prevadzky kotla K2,
pretoze bude vybudovana len jedna linka Upravy spalin,

e Kotol K1 bude nutné zakonzervovat a prevazne bude mimo prevadzku, pricom bude nutné na jeho
udrziavanie v zakonzervovanom stave vynakladat financné prostriedky,

e Z uvedeného vyplyva, Ze rekonStrukcia kotla K1 bude do velkej miery umftvena investicia,
¢ \/y§Sie naroky na obostavany priestor.
Rizika:

¢ Prislusné urady nepovolia dalSiu prevadzku kotlov K1 a K2 so su¢asnymi hodnotami emisnych limitov.

Variant C
Tento variant uvazuje s rekonStrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby splnili legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA. Zaroven uvazuje vybudovanie novej linky K3 s
rovnakou kapacitou ako K1 alebo K2. Kotly K1, K2 a K3 budu prevadzkované suc¢asne.
Linka Cistenia spalin bude vymenena pre linky K1 a K2 a bude inStalovana nova linka pre K3.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude navySena:
K1 =67 500, K2 =67 500, K3 =67 500,
2K1 + K2 + K3 =202 500
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Pri realizacii diela navrhujeme postupovat podla Variantu ,,C“, nasledovne:

1. Vypracovat DUR v zmysle platnej EIA (teda novy kotol K3 a zvy$enie vykonu kotlov K1 a K2 z 27,7 tp/h
na 31 tp/h), ale so znizenym vykonom kotla K3 z 50 tp/h, na 31 tp/h. V prevadzke budu uvazované kotol
K2 a K3. Predpokladana kapacita spalovne: 161000 tKO/rok. Pre kotol K1 bude definované umiestnenie
linky na Cistenia spalin, ale kotol K1 bude prevadzkovany alternativhe s kotlom K2.

2. V ramci tendrovej dokumentéacie bude vypisana sttaz na dodéavku v zmysle vypracovanej DUR.
Ponuka realizacie linky pre Cistenie spalin kotla K1 bude definovana ako opcia.

3.V priebehu vystavby bude podana ziadost o zmenu EIA na nasledovné podmienky:
e Moznost prevadzkovat kotol K1 su¢asne s kotlami K2 a K3,
e ZvySenie kapacity spalovne na 241500 tKO/rok,

* Po obdrzani kladného stanoviska k EIA Realizacia linky pre upravu spalin z kotla K1.

Vyhody:
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¢ Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spoloé¢nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu,

* Pocas rekonstrukcie bude zachovana suc¢asna kapacita spalovania KO,

¢ ZEVO bude plnit platné emisné limity aj s rezervou,

¢ Po rekons$trukcii bude zvySena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie a tepla,
* VVysoka flexibilita prevadzky,

e Nebude potrebné skladkovanie pocas odstavky (pozn.: min. sklddkovanie bude pravdepodobne
potrebné len v pripade dlhSich odstavok spolo¢nych zariadeni vSetkych troch liniek).

Nevyhody:

¢ Navrhované rieSenie nema platnu EIA,
e ZvySené naroky na logistiku s dovozom KO.
Rizika:

e Prislusné urady nepovolia navySenie kapacity spalovaného KO nad hodnotu povolenu v platnej
(novej) EIA a nepovolia subeznu prevadzku vSetkych troch kotlov.

¢ Nenaplnenie kapacity spalovne na cca 240000 tKO/rok (nedostatok KO na trhu).

Variant D
Tento variant uvazuje s rekonStrukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby splnili legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA. Zaroven uvazuje vybudovanie novej linky K3 so
zvySenou kapacitou. Kotly K1, K2 a K3 budu prevadzkované sucasne.
Linka Cistenia spalin bude vymenena pre linky K1 a K2 a bude in§talovana nova linka pre K3.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude navySena:
K1 =67 500, K2 =67 500, K3 =112 500,
2K1+ K2+ K3 =247 500
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzatora a
VN/NN rozvodni.
Kotly K1 a K2 budu rekonstruované a Cistenia spalin budu vybudované nové (Cistenie spalin kotla
K1 az po obdrzani kladného stanoviska k EIA). Novy kotol K3 s vykonom 50 tp/h a nové Cistenie
spalin.

Tato alternativa je obdobna ako alternativa ,,B“, pricom sa uvazuje aj s prevadzkou kotla K1.
Vyhody:

¢ Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo¢nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu,
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e Pocas rekonstrukcie bude zachovana su¢asna kapacita spalovania KO,
e ZvySi sa kapacita energetického zhodnotenia KO a tiez vyroba el. energie a tepla,
¢ \/ysoka flexibilita prevadzky,

¢ NizSia miera skladkovania pocCas odstavky (pozn.: min. skladkovanie bude pravdepodobne potrebné
len v pripade dlhSich odstavok spolo¢nych zariadeni vSetkych troch liniek).

Nevyhody:

* Nutné preverit, ¢i bude potrebné aktualizovat platnu EIA,

e Oproti Alternative ,,B“ bude nutné realizovat linku pre Upravu spalin pre kotol K1,

* Nie je isté, Ci bude zabezpeceny dostatocny prisun KO, aby bol vyuzity menovity vykon kotlov.
Rizika:

e Prislusné urady nepovolia navySenie kapacity spalovaného KO nad hodnotu povolenu v platnej
(novej) EIA a nepovolia subeznu prevadzku vSetkych troch kotlov.

¢ Nenaplnenie kapacity spalovne na cca 240000 tKO/rok (nedostatok KO na trhu).

Variant E
Tento variant uvazuje s rekonstrukciou jestvujlcich kotlov K1 a K2 so zvySenou kapacitou tak, aby
splnili legislativhe podmienky na emisie a podmienky platnej EIA.
Existujuca linka Cistenia spalin bude vymenena pre linky K1 a K2.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude navysena:
K1 =99 000, K2 =99 000,
2 K1+ K2=198 000
Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzatora a
VN/NN rozvodni.

Kotly K1 a K2 budd nahradené novymi linkami s vy§Sou kapacitou 105.66 kT/rok a Cistenia spalin budu
vybudované nové (Cistenie spalin kotla az po obdrzani kladného stanoviska k EIA).

Vyhody:

¢ Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo¢nych technologickych
zariadeni kotolne,

¢ Po rekonStrukcii bude zvySena kapacita spalovania KO a teda aj vyroba el. energie,
e Zariadenie bude kompletne nové so zarukami a vy§Sou disponibilitou.

Nevyhody:

¢ Navrhované rieSenie nema platnu EIA,
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* Bude nutné preverit, ¢i bude potrebné aktualizovat platnu EIA,
e Pocas rekonstrukcie bude znizena kapacita spalovania KO,

¢ \/y§Sia miera skladkovania pocas odstavok.

Rizika:

e Prislusné urady nepovolia navySenie kapacity spalovaného KO nad hodnotu povolenu v platnej
(novej) EIA a nepovolia subeznu prevadzku vSetkych troch kotlov.

* Nenaplnenie kapacity spalovne na cca 211000 tKO/rok (nedostatok KO na trhu).

Variant F

Tento variant uvazuje s demontazou jestvujucich kotlov K1 a K2 a s inStalaciou jediného kotla K3.
Existujuca linka Cistenia spalin bude demontovana a bude inStalovana nova linka pre kotol K3.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude znizena:

K3=112500

Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Vyhody:

e Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spolo€nych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu.

Nevyhody:
¢ \V'ykon spalovne sa znizi, ale sa mierne zvySi vyuZitie pary na vyrobu el. energie,

e Po demontazi dvoch kotlov zostane nevyuzity obstavany priestor, pricom v mieste kotla K3 budu
nutné znacné Upravy objektu kotolne,

¢ Nizka Flexibilita prevadzky,

¢ \VySSia miera skladkovania poCas odstavok,
* Navrhované rieSenie nema platnu EIA.
Rizika:

* Prislusné urady nepovolia zmenu kapacity spalovaného KO v platnej (novej) EIA.
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Variant F2

Tento variant uvazuje s demontazou jestvujucich kotlov K1 a K2 a s inStalaciou jediného kotla K3.
Existujuca linka Cistenia spalin bude demontovana a bude inStalovana nova linka pre kotol K3.
Celkova kapacita spracovania odpadu bude zachovana:

K3 =148 500

Tento variant zahffia okrem iného aj modernizaciu turbogeneratora, CHUV, kondenzéatora a
VN/NN rozvodni.

Kotly K1 a K2 budd demontované a nahradené novou linkou K3 s kapacitou 158 kT/rok a Cistenia spalin
budu vybudované nové (Cistenie spalin kotla az po obdrzani kladného stanoviska k EIA).

Vyhody:

e Rekonstrukcia bude ovplyvhovat prevadzku kotlov K1 a K2, ako i spoloénych technologickych
zariadeni kotolne len v nevyhnutnom rozsahu.

Nevyhody:
¢ \V'ykon spalovne sa znizi, ale sa mierne zvySi vyuZitie pary na vyrobu el. energie,

e Po demontazi dvoch kotlov zostane nevyuzity obstavany priestor, pricom v mieste kotla K3 budu
nutné znaéné Upravy objektu kotolne,

* Nizka Flexibilita prevadzky,

e Rizikovost prevadzky,

¢ VVySSia miera skladkovania poCas odstavok,
e Navrhované rieSenie nema platnu EIA.
Rizika:

* Prislusné urady nepovolia zmenu kapacity spalovaného KO v platnej (novej) EIA.
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Stanovenie eliminacnych (KO) kritérii hodnotenia variantov

Pre vyhodnotenie jednotlivych variantov Modernizacie a ekologizacie ZEVO boli stanovené tzv. KO
(eliminacné) kritéria, na zaklade ktorych je mozné pristupit ku vyhodnoteniu plnenia cielov projektu a
posudeniu relativnych vyhod jednotlivych variantov. Casovy aspekt (pripravny proces, datum
spustenia stavebnych Uprav a di{Zka procesu a? po Uspesné spustenie prevadzky) nevstupuje do
vyhodnocovania, nakolko potreba modernizacie nie je urgentna z pohladu jednotiek tyzdnov/mesiacov
a harmonogramy pripravy a naslednej vystavby jednotlivych variantov su velmi podobné (v pripade
vystavby nového kotla dochadza ku prioritnej vystavbe danej ¢asti a naslednom spusteni, ktoré umozni
spustenie prevadzky ¢asti zariadenia uz poéas rekonstrukcie). Casovy aspekt sa zohladriuje iba pri
vyhodnocovani dostupnosti platného rozhodnutia EIA pre jednotlivé varianty, ktoré predstavuje okrem
C¢asového rizika aj riziko neudelenia povolenia kvbli technickym/obsahovym dévodom.

KO kritérium 1

Zvoleny variant musi mat dostatoénu kapacitu na to, aby s rozumnou mierou istoty zabezpedil
eliminaciu skladkovania komunalneho odpadu v Bratislave.

KO kritérium 2

Zvoleny variant musi byt ekonomicky navratny aj za podmienky dodrZania in house vynimky poc¢as
celej doby Zivotnosti.

KO kritérium 3
Zvoleny variant musi byt bankovatelny a ekonomicky navratny.
KO kritérium 4

Zvoleny variant musi byt schopny uspokojit dopyt domacnosti v Bratislave po ekologicky vyrabanom
teple.

Nesplnenie akéhokolvek KO kritéria ma za nasledok vyradenie variantu z dalSieho posudzovania.

Vyrad'ovacie kritérium & 1 Vyrad'ovacie kritérium €. 2 (ndvratnost  Vyrad'ovacie kritérium £. 3 Vyrad'ovacie kritérium & 4
(eliminacia skladkovania) pri dodrZani in-house) (schopnost splacat aver) {pInenie dopytu po teple)

Nazov variantu Zaver

A OK eliminované

A2 OK OK oK

B 0K OK OK

B2 potencialne plni oK oK

B3 potencidlne pini OK oK

Cc OK OK oK

D OK neplni eliminované

E OK neplni eliminované

F neplni eliminované

F2 neplni eliminované
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Ako je zrejmé z tabulky, testom KO kritérii nepresli tieto varianty:

Varianty A (bez vyuzitia opcie na zvySenie kapacity), F a F2 nemaju dostato¢nu kapacitu na eliminovanie
skladkovania, t.j. nepresli KO kritériom 1. Varianty B2 a B3 KO kritérium 1 nesplfiaju, ale poskytuju
flexibilitu, ktora umozni jeho plnenie v Case.

Varianty D, E, F a F2 nie su ekonomicky realizovatelné za predpokladu plnenia podmienky in house, t.;.
nepresli KO kritériom 2. Tie isté varianty (D, E, F a F2) neplnia bankové kovenanty, t.j. nepresli KO
kritériom 3. Vzhladom k tomu, Ze sme varianty vyberali priamo s poziadavkou plnenia KO kritéria 4
(dostato¢na kapacita na dodavky tepla), tymto KO kritériom logicky presSli vSetky varianty.

Po eliminacii variantov nespifiajucich KO kritéria do dalSieho porovnévania postupili uz len varianty A2
(s opciou na zvySenie kapacity), B, B2, B3 a C.

Stanovenie porovnavacich kritérii

Na zaklade vyradovacich kritérii bolo vyradenych 5 variantov (A, D, E, F a F2). Nasledne bolo v druhom
kole porovnanych zvySnych 5 variantov a na tieto sa uplatnili nasledovné porovnavacie kritéria:

Porovnavacie kritérium 1

Zvoleny variant by mal mat ¢o najvysSiu ¢istu suc¢asnu hodnotu (NPV) ukazovatela cash flow to equity
(FCFE).

Varianty A, B, B2 a B3 dosahuju porovnatelnt hodnotu NPV FCFE (rozdiel medzi nimi je vrozmedzi
+/- 3,5 mil. EUR, €o je v priebehu 20 rokov zanedbatelny rozdiel. Variant C ma priblizne o 15 mil.
EUR nizsiu NPV.

Co sa tyka potencidlu, varianty B a C maju vysoky potencial dodatoénych v pripade, Ze
uplatfiovanie in house podmienky nebude potrebné. Varianty A, B2 a B3 tento potencial nemaju.
KonStatujeme, Ze pri porovnavani ekonomickej navratnosti najlepsie vychadza Variant B, ktory je
v skupine variantov s najlepSou NPV v pripade dodrziavania in house podmienky, ale zaroven ma
aj vysoky potencial v pripade, ze tuto podmienku nebude nutné dodrziavat. Z ekonomického
hladiska je to teda vhodny variant do defenzivneho aj ofenzivneho scenara.

Porovnavacie kritérium 2

Zvoleny variant by mal mat v sebe zabudovanu dostatoc¢nu flexibilitu na adaptaciu na zmeny v
buducnosti.

Flexibilita Variantu A2 je dobra v pripade ofenzivneho scenara (vela odpadu a Ziadna in house
vynimka), ale slabS$ia v pripade defenzivneho scenara. Za predpokladu, Zze mnoZzstvo odpadu by
prekrocilo kapacitu Variantu A iba o malé mnozstvo (napr. 10 tis. ton ro¢ne) a bolo by potrebné
dodrziavat in house podmienku, vyuZitie opcie na vystavbu nového velkého kotla len preto, aby
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malo HM BA kde energeticky zhodnocovat dodatoénych 10 tis. ton, by bolo ekonomicky
nezmyselné.

Varianty B2 a B3 preSli KO kritériami len vdaka tomu, Ze sme automaticky uvazovali nad
dodatoénym zvySenim kapacity. Varianty B2 a B3 by sa po navySeni kapacity de facto konvertovali
na Variant C s 3 kotlami s kapacitou 67 500 ton. Je potom otazne, ¢i by nebolo lepSie zac¢at hned
s Variantom C, kedZe by to bolo nepochybne lacnejSie.

Variant B pocita s miernym navySenim kapacity oproti su¢asnému stavu na uroven, ktora
ekonomicky vychadza uz sama o sebe aj za predpokladu plnenia in house predpokladu a ma
dostato¢nu kapacitu na energetické zhodnotenie komunéalneho odpadu v Bratislave aj v pripade
maximalneho scenara. Variant B je dobre pripraveny aj na ofenzivny scenar (vela odpadu a ziadna
povinnost plnit in house), pretoze vzdy existuje moznost zrekonstruovat aj kotol K1 a navysSit
kapacitu o dalSich 67 500 ton, ak to bude v danej situacii rozumné.

Flexibilita Variantu C je porovnatelna s Variantom B, avSak v porovnani s nim je prvotne nastaveny
viac ofenzivne (bez dalSich Upravvychadza horSie pri defenzivnhom scenari a lepSie pri ofenzivhom
scenari), za predpokladu rekonstrukcie kotla K1 vo Variante B pri vhodnych podmienkach sa vSak
tato vyhoda pri ofenzivnom scenari strati.

Konstatujeme, Ze varianty B a C ponukaju najvysSiu flexibilitu na adaptaciu na zmeny v
buducnosti. Variant B ma v porovnani s Variantom C mierne navrch, kedZe ponuka zaroven
moznost nizSej kapacity (180 tis. ton oproti 202,5 tis. ton) ale potencialne zaroven aj vysSiu (245
tis. ton v pripade dodatoc¢nej rekonstrukcie K1 oproti 202,5 tis. ton)

Porovnavacie kritérium 3

Zvoleny variant by mal mat dostato¢nu flexibilitu/modularitu, ktora umozni spalovat komunalny
odpad HMBA/Ciastocnu prevadzku ZEVO aj poCas procesu modernizacie a ekologizacie a tieZ
pocas planovanych a neplanovanych odstavok technologickych celkov.

Pri vSetkych porovnavanych variantoch okrem Variantu B pocCas vystavby predpokladame
skladkovanie v mnoZstve cca 100 tis. ton. Pri Variante B nebude skladkovanie potrebné, pretoze
rekonstrukcia suc¢asného zariadenia sa zacne az po spusteni prevadzky nového kotla K3 s
kapacitou 112 500 ton (vystavba nového kotla K3 sa teda bude diat za plnej prevadzky sucasnych
dvoch kotlov K1 a K2). Okrem vyraznych environmentalnych dopadov skladkovania (v su¢asnosti
sa naroCnej baze skladkuje 5-10tis. ton bratislavského zmesového komunalneho odpadu) tento
fakt ovplyviuje aj finanénu stranku projektu — finanéné benefity z modernizacie ZEVO za¢nu
plynut vo Variante B skor, pretoze uz od roku 2029 bude spustena prevadzka nového kotla a
nového turbogeneratora s vyrazne vysSou ucinnostou, a zaroven sa zamedzenim skladkovaniu
usporia naklady na sluzby.

Varianty B, B2 a C umoznuju vdaka celkovej kapacite a zlozeniu kotlov eliminaciu potreby
skladkovania pocas planovanych a mimoriadnych odstavok, ¢o zabezpecuje kontinuitu trzieb a
minimalizuje naklady. Varianty A2 a B3 tuto vyhodu nemaju.

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO
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Opis vybraného variantu

V juni 2024 spoloénost OLO predstavila HM BA spracovanu analyzu a finanény model, ktorych
predmetom bolo predstavenie moznych variantov rieSenia projektu Modernizacie a Ekologizacie
ZEVO. Vysledkom bolo potvrdenie findlneho rieSenia - variantu B, ktory pocita s vystavbou kotla K3 s
parnym vykonom 50 tp/h a rekons$trukciou jestvujucich kotlov K1 a K2 tak, aby spinali legislativne
podmienky na emisie a podmienky platnej EIA, pricom kotol K1 bude sluzit vyhradne ako ,studena
rezerva“.

Dovody pre potvrdenie variantu B:

Variant B je ekonomicky realizovatelny a bankovatelny pri zachovani in house podmienky a ma
platnu EIA. Je v skupine variantov s najlepSou NPV v pripade dodrziavania in house podmienky.
Zaroven ma aj vysoky potencial v pripade, Ze tuto podmienku nebude nutné dodrziavat, resp. ze
dbjde k jej modifikacii. Z ekonomického hladiska je to vhodny variant do defenzivnheho aj
ofenzivneho scenara.

Preferovany Variant B zaruCuje, Ze pri abstrahovani od mimoriadnych neoc¢akavanych a
zavaznych situacii bude skladkovanie komunalneho odpadu v Bratislave minulostou, ¢o
znamena, ze aj pocCas doby realizacie MaE ZEVO a tiez v pripade buddcich
planovanych/neplanovanych odstavok jednotlivych kotlov bude OLO schopné energeticky
zhodnocovat ZKO od HM BA.

Potencial Variantu B je vyraznym spdsobom prispiet ku dekarbonizéacii vyroby tepla pre
bratislavské domacnosti (prostrednictvom CZT na zaklade kontraktu s MH TH) a prispiet tak ku
ekologickejsej a stabilnejSej dodavke energii.

Riziko vystavby konkurenc¢ného zariadenia (napr. CEZO Slovnaft) bolo do finanéného modelu
zahrnuté tak, Zze dodrziavanie in house podmienky bolo stanovené ako tvrdé kritérium. Inymi
slovami, varianty boli podrobené scenaru, kde si v kazdom pripade musia udrzat schopnost
uchranit si komunalny odpad z Bratislavy pred konkurenénymi zariadeniami. NavySe v pripade
prevadzky konkurenéného zariadenia boli znizené ceny za energetické zhodnotenie.
Preferovany Variant B je ekonomicky navratny a plni vSetky Uverové podmienky aj v pripade
prevadzky konkurencéného zariadenia.

Naopak, v pripade ak konkuren&né zariadenie nebude vybudované, preferovany Variant B ma
potencialvygenerovat dodato¢né trzby pocas doby Zivotnosti vo vySke 50 az 100 mil. EUR. Kedze
ma Variant B ekonomicku navratnost aj bez tychto trzieb, cely benefit dodatoCnych trzieb bude
k dispozicii OLO a jeho akcionarovi HM BA, resp. mdze byt pouzity v prospech obyvatelov
Bratislavy.

V zmysle uvedenych zaverov HM BA poziadalo OLO, aby pokracovalo v priprave projektu
Modernizacie a ekologizacie ZEVO podla odsuhlaseného Variantu B. DoSlo teda ku potvrdeniu
technologického rieSenia, ktoré bolo vybrané esSte v roku 2021, a na ktoré ma OLO platnu EIA od
4/2023.
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Financovanie

Odhadovana vyska investicnych nakladov

Odhad celkovej ceny za dielo projektu MakE ZEVO, ktory vychadza zinformacii z 15+ nedavno
realizovanych porovnatelnych projektov vregidne (porovnanie na zaklade pomeru kapacity a
investi¢nych nakladov), je na urovni 190-250 miliénov EUR. Tento Siroky rozptyl je sp6sobeny tym, ze
kazdy projekt je do velkej miery jedineény (zalezi na lokalite, pozadovanej kapacite, rozsahu projektu a
technologickych poziadavkach, sp6sobu obstaravania, roku realizacie Ci vytazenosti dodavatelskych
a stavebnych firiem). Expertny odhad (uskuto&neny spolo&nostou VUEZ), ktory ma OLO k dispozicii,
odhaduje investiéné naklady na urovni 193 milionov EUR (bez zapoc¢itania nakladov na inziniering
a povolovanie, finanénych a inych nakladov na strane generalneho zhotovitela).

Vyska investi¢nych nakladov je vSak tiez ovplyvnena mierou aktualneho vyuzitia kapacit potencialnych
dodavatelov. Miera aktualneho vyuzitia ich kapacit je premenna, ktoru je mozné iba tazko spolahlivo
predpovedat. Dodavatelia mézu byt uz zaneprazdneni inymi projektmi, €o méze ovplyvnit dostupnost
materialov a technoldgii potrebnych na realizaciu projektu.

Skuto¢na vysSka investicnych nakladov nevyhnutnych na realizaciu projektu bude vysledkom verejného
obstaravania na Generalneho zhotovitela diela (Q1-Q2 2026). Indikaciou vySky investi¢nych ndkladov
moze byt aj predpokladana hodnota zdkazky ako vysledok prave prebiehajucich predbeznych trhovych
konzultacii s potencidlnymi uchadzac¢mi. Stanoveny sposob verejného obstaravania (sutazny dialég)
zaroven umoziuje v priebehu verejného obstaravania flexibilne reagovat na predkladané priebezné
cenoveé ponuky a taktiez ziskané indikativne (a neskér zavazné) ponuky uverového financovania.

Moznosti financovania

OLO nema vlastné zdroje na financovanie projektu, rovhako nema momentalne Ziadne Uverové
zatazenie.

Bankové financovanie

Celkova vyska bankového uveru mdze dosiahnut az 100% investi¢nych nakladov na projekt.

* Predpoklad zapojenia viacerych bank v ramci konzorcia (obdrzané tzv. Letters of intent pre
financovanie projektu od jednotlivych bank)

* Splatnost tveru 15-20 rokov

* Predpokladana ro¢na dlhova sluzba cca 25-30 mil. EUR

* Splacanie uveru je planované prostrednictvom trzieb zo zmluvy s HM BA (zvoz a zhodnotenie
bratislavského odpadu), predané teplo, elektrickl energiu a ostatné sluzby (poplatky za
zhodnotenie odpadu externistov, zabezpecovanie triedeného zberu, iné trzby)

* Predpokladany vySka ukazovatela Net debt/EBITDA OLO bude po nacerpani Uveru cca 7, €o je
vysoka ale stale financovatelna Uroven

* Rucenie majetkom OLO (HM BA za uver nebude rucit v ziadnej forme) a dalSimi Standardnymi
formami rucenia (pohladavky, poistenie)

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO 38



* Finalny finanény model a Struktura financovania bude podliehat auditu/posudeniu zo strany
nezavislej renomovanej poradenskej spolo¢nosti, pricom zo strany financujucich bank bude
vyzadované detailné finan&no-pravne a technické due dilligence

Strukturalne fondy, iné
Celkova vyska uveru bude zavisiet aj od ziskania dotacii/NFP. Momentalne je situacia ohladom
moznosti prefinancovania Casti investicnych nakladov projektu MaE ZEVO nasledovna:

e Moderniza¢ny Fond - 2. vyzva (rok 2024)
o Podané Ziadost o NFP v tejto Vyzve v oktébri 2024
e Intenzita pomoci 30 mil. €
e Projekt je momentalne v stave posudzovania odbornymi hodnotitelmi, priGom
administrativnu kontrolu uz mame Uspesne za sebou

OLO sleduje na pravidelnej baze dalSie potencionalne vyzvy (ktorych parametre by projekt MakE ZEVO
mohol spliiat), ktorymi su S$trukturdlne fondy na ochranu ovzdusia, UGverové programy
Environmentalneho fondu so zvyhodnenymi iverovymi podmienkami, pripadne iné formy dotacii.

Zabezpecenie bankového financovania
Hlavné milniky
e Zaciatok procesu zabezpecenia financovania, prezentacie pre banky: 01/2025
e Predpokladany termin podpisu Uverovej zmluvnej dokumentacie: Q2/2026
e Predpokladané prvé Cerpanie Uveru: v priebehu 2026 (po podpise zmluvy s Generalnym
dodavatelom)

Finalne terminy podpisu Uverovej a suvisiacej dokumentacie a prvé Cerpanie Uveru budu zavisiet od
ukoncenia VO na generalneho zhotovitela diela, od podpisu Zmluvy o dielo ako aj od podmienok

zmluvy.

Aktualne kroky vo vztahu k bankam

Q1-Q2 2025 - Uvodna faza rokovani

* Finalizacia podkladov a finanéného modelu pre banky, priprava podkladov v Dataroom

* Predbezny prieskum trhu a zaujmu bank (limit a apetit bank, odhad ceny/podmienok, zaujem o
klubové financovanie)

* Navrh Struktury financovania, priprava prvotného Termsheet

* Ziskanie indikativnych/nezavaznych ponuk od bank

* Zostavenie klubu bank

* Ziskanie indikativnej ponuky od klubu bank

Q3-Q4 2025 - Ziskanie zavaznych ponuk od bank/bankového klubu
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Ekonomika projektu a splacanie uveru

Ku vybranému variantu bol vypracovany detailny finan¢ny model, ktory je Strukturovany az do detailov
jednotlivych vynosovych a nakladovych poloziek (vratane predikcii medziroénych indexacii), a
predstavuje progndzu zakladnych finanénych vykazov spolo¢nosti pocas celej 20-25 ro¢nej Zivotnosti
ZEVO po ukonceni projektu Modernizacie a Ekologizacie. Model umozriuje modelovanie vyvoju
kliu¢ovych ukazovatelov (primarne cash flow) na zaklade zmeny vyznamnych premennych hodnét.
Nasledujuca kapitola popisuje zakladné financ¢né predpoklady, priCom detailny finanény model bude
pred uzatvorenim udverovych zmldv a zmluvy s generalnym zhotovitelom podliehat auditu zo strany
nezavislej poradenskej spolo¢nosti.

Trzby za zvoz a likvidaciu bratislavského odpadu

Spoloénost OLO vykonava pre HM BA sluzby na useku odpadového hospodarstva na zaklade zmluvy
uzatvorenej dna 13.7.2022. Predmetom zmluvy je zber, preprava, zhodnocovanie a zneSkodriovanie
zmesového odpadu z domacnosti a inych zdrojov formou mnoZstvového zberu, a to v sulade so
zakonom o odpadoch a ostatnymi sdvisiacimi pravnymi predpismi, vS§eobecne zavaznym nariadenim
Hlavného mesta o nakladani s komunalnymi odpadmi a drobnymi stavebnymi odpadmi na uzemi
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy v platnom zneni a za podmienok uréenych touto
zmluvou. Pre rok 2025 je vySka odplaty pre zabezpecovanie sluzby stanovena vo vySke 28 067 934, -
EUR bez DPH. Predmetom tejto Zmluvy je aj zavazok Spolo¢nosti vykonavat zber, prepravu,
zhodnocovanie a zneSkodriovanie odpadov z obalov aneobalovych vyrobkov zbieranych spolu
s odpadmi z obalov, na ktoré sa uplatiuje rozSirena zodpovednost vyrobcov, pricom naklady na tieto
sluzby su hradené prostrednictvom organizacie zodpovednosti vyrobcov (OZV), t.j. predstavuju prijem
nad ramec odplaty uréenej zo zmluvy s HM BA. Zmluva s OZV je zverejnenav centralnom registri zmliv,
vySka odplaty je obchodnym tajomstvom OZV nakolko predstavuje informacie obchodnej povahy,
ktoré a nie su v prislusnych obchodnych kruhoch bezne dostupné. Finanény model pocita s udrzanim
podielu trzieb od HM BA na urovni minimalne 80%, ¢o je podmienkou pre dodrzanie tzv. inhouse
vynimky z verejného obstaravania( § 1 ods. 4 zakona o verejnom obstaravani). Zaroven sa pocita s tym,
Zze OLO bude HM BA poskytovat sluzby na useku odpadového hospodarstva pocas celej doby trvania
uverovej zmluvy pre financovanie projektu MakE ZEVO, ¢o je nevyhnutny krok pre zabezpecenie krytia
trzieb pre splacanie uveru.

Trzby z predaja energii

Aktualne ZEVO vyrobi priemerne 44 000 MWh elektriny ro¢ne, pricom do siete dodd 33 000 MWh
elektriny. V maji 2023 sa ZEVO pripojilo na systém centralizovaného zasobovania teplom. Partnerstvo
spoloc¢nosti OLO a MH Teplarensky holding, a.s. umoZnuje vyuZzit energiu z odpadu na zasobovanie
Bratislavy teplom a teplou vodou. Energia z odpadu teda nahradza fosilne paliva a posilfhiuje nezavislost
hlavhého mesta od zemného plynu, ¢im sa podporuje zniZzovanie emisii CO, z primarnych
energetickych zdrojov. Pripojenie sa do systému centralizovaného zasobovania teplom predstavuje
vyznamny zdroj prijmov pre hlavné mesto aj pre OLO. V roku 2025 je o¢akavany prijem z predaja energii
4,5 mil. EUR, tento by mal byt zachovany do konca roka 2030. Komplexna modernizacia a ekologizacia
ZEVO prinesie zvySenie energetickej ucinnosti zariadenia az na 85 %. Tepelny vykon sa zvySi zo
suc¢asnych 10MW na buducich 40MW, elektricky vykon sa zvySi zo suc¢asnych 6,5MW na buducich
16,5MW. Rokovania o uzatvoreni buducej zmluvy o odbere a dodavke tepla v navySenych mnozstvach
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prebiehaju, ¢ast elektrickej energie bude vyuzita na vlastnu spotrebu v ZEVO, zvySok OLO preda na
trhu. Predikované trzby z predaja energii po roku 2032 su vo vySke 20,2 mil. EUR ro¢ne.

Ostatné trzby
Vyznamny prijem spolo¢nosti OLO predstavuju trzby za zvoz a zhodnotenie externého odpadu a
zabezpecovanie triedeného zberu.

Finanény model pocita so zvozom a zhodnotenim externého odpadu pre pokrytie rozdielu medzi
kapacitou zmodernizovaného ZEVO a mnozstvom bratislavského odpadu (mimo zmluvy s HM BA).
Aktualne ma spoloénost OLO zazmluvnené obce Mikroregionu Cerveny Kameri (Dubové, Dolany,
Cast4, Pila), Most pri Bratislave, Malinovo a Svéty Jur (na roénej baze 5 400 ton odpadu, z toho 4 000
ton ZKO). Co sa tyka odpadu vhodného pre ZEVO mimo HM BA, odhaduje sa nasledovny potencialne
mnoZzstva zmesového komunalneho (nie priemyselného) odpadu v radiuse 50 km a v radiuse 100 km:
e Radius do 50 km - sem hrubym odhadom spada cely Bratislavsky kraj (okrem Bratislavy), 50%
Trnavského kraja a 25% Nitrianskeho kraja. Celkovy pocet obyvatelov tejto spadovej oblasti je 695 tis.,
¢o predstavuje ekvivalent 146% Bratislavy. V tomto radiuse sa predpoklada produkcia 160 - 180 tis.
ton zmesového komunéalneho odpadu roéne.

e Radius do 100 km - sem hrubym odhadom spada cely Bratislavsky kraj (okrem Bratislavy), 100%
Trnavského kraja, 50% Nitrianskeho kraja a 25% Trencianskeho kraja. Celkovy pocCet obyvatelov tejto
spadovej oblasti je 1,289 mil. tis., Co predstavuje ekvivalent 271% Bratislavy. V tomto radiuse sa
predpoklada produkcia 290 — 330 tis. ton roc¢ne.

Model predpoklada s priemernym externym mnoZzstvom odpadu 25 tis. ton roéne (maximum 40 tis.
ton), t.j. v priemere 85% kapacity ZEVO bude pre potreby HM BA a 15% kapacity ZEVO bude pre
externych partnerov (maximum 24% externi).

OLO zaroven poskytuje sluzby dalSim fyzickym a pravnickym osobam, vratane mestskych casti na
useku zhodnocovania odpadu a dalSich podpornych sluzieb.

Trzby, ktoré spoloC¢nosti OLO ziskava zo zabezpecovania triedeného zberu odpadu su hradené
prostrednictvom organizacie zodpovednosti vyrobcov (OZV).

Naklady

Finan¢ny model predikuje vyvoj jednotlivych nakladovych stredisk a poloziek na zaklade sucasnych
hodnét a odhadovaného medziro¢ného vyvoja do buducnosti. Spolo¢nost OLO pracuje na uzatvoreni
ktucovych (nakladovych) zmliv do momentu podpisu Uverovej dokumentéacie pre poistenie buduiceho
vyvoja nakladov. Finanény model abstrahuje od nakladov na emisné povolenky, nakolko zavod ZEVO
momentalne nespada do povinnej schémy pre vykup emisnych povoleniek (tzv. EU Emission Trading
System - ETS). Nakolko je zavod ZEVO momentalne zahrnuty do povinnej fazy monitoringu a reportingu
emisii (aktualne bez ustalenia finalneho rozhodnutia o zaradeni, pripadne datumu a podmienok
zaradenia ZEVO do systému), v pripade vzniku tejto povinnosti bude musiet spolo¢nost OLO preniest
tieto dodato¢né naklady na svojich zakaznikov, pricom cielom bude minimalizovat dopad tychto
dodatoénych nakladov na poplatky obyvatelov.
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Vysledok hospodarenia a krytie dlhovej sluzby

Na zaklade predpokladanych podmienok financovania projektu a aktualnych trhovych podmienok s
uverovym financovanim odhadujeme ro¢nu dlhovu sluzbu (po uspesnej kolaudacii projektu v roku
2032) na urovni 25-30 mil. EUR. Upresnenie podmienok financovania (s dopadom na finan¢né naklady
v modeli) bude mozné po obdrzani indikativnych ponuk od oslovenych bank, ktoré predpokladame v
priebehu maja 2025. Finan¢ny model predpokladda na zaklade odhadovanych trzieb a nakladov
dlhodobu hodnotu vysledku hospodarenia podniku pred od¢itanim dane z prijmov a bez zohladnenia
nakladovych urokov (tzv. EBITDA) na urovni 35 mil. EUR, ¢o predstavuje dostatocné prostriedky na
obsluhu dlhovej sluzby vratane tvorby urgitej rezervy (ktora bude pouzita na financovanie priebeznych
udrziavacich investi¢nych nakladov spolo¢nosti, investicnych nakladov novych projektov, resp. tvorbu
rezervného fondu pre potrebu budicej modernizacie.)

Vybrané ukazovatele (v mil. €) 2019 plan 2025 plan 2032
Trzby za zvoz a likvidaciu bratislavského odpadu 20,7 28,3 34,3
Trzby z predaja energii 0,37 4,5 20,2

2
Trzby spolu 27,3 47,0 78,5
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90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

= = ]

2018 2019 plan 2025 plan 2032
Trzby spolu

Dévodova sprava: Modernizacia a Ekologizacia ZEVO OLO 42



Dopad na poplatky za odpad
Predpokladany vyvoj vysky poplatkov za odpad

Finan¢ny model projektu predpoklada narast vySky poplatkov za odpad az v roku 2028 o kumulovanu
inflaciu za roky 2024-2027, ktora je odhadovana vo vySke priblizne 10-12%. Nasledne sa predpoklada
pravidelna indexacia o uroven inflacie. Je pravdepodobne, Ze k navySovaniu odplaty zo strany HM BA
vocCi OLO bude dochéadzat skokovo v 2-3 ro€nych intervaloch, presne ako sa to stalo v roku 2024.

Predpoklad zvySovania poplatkov a nasledne aj trzieb od HM BA iba o inflaciu v buducnosti znamen3,
Ze investitné naklady na MaE ZEVO nebudu znasat obyvatelia HM BA. Je Uplne zrejmé, Ze poplatky za
odpad v mestach a obciach bez pristupu k ZEVO (¢o znamena v sucasnosti celé Slovensko okrem
Bratislavy a Kosic) budu v buducnosti rast vyrazne rychlejSie ako inflacia, a to hlavne z dévodu rychleho
rastu poplatkov za skladkovanie a kazdoro¢ného ubudania kapacit skladok.

Zmena poplatkov za odpad bude aj v buducnosti vzdy podliehat schvalovaniu v MsZ HM BA.
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Dalsi postup projektu Modernizécie a ekologizacie ZEVO

Na zasadnutie mestského zastupitelstva dfa 24.4.2025 sa predklada material, ktorého predmetom je
popis aktualneho stavu projektu a jeho vychodiska a vypocet krokov, ktoré budu v ramci realizacie
projektu nasledovat v horizonte najblizSich 12 mesiacov.
Predpokladom pre naplifianie harmonogramu projektu st nasledovné tikony:
- vyhlasenie verejného obstaravania na generalneho zhotovitela projektu: 2Q/2025
- ziskanie indikativnych ponuk od bank na financovanie projektu: 2Q/2025
- uzatvorenie kluc¢ovych dlhodobych kontraktov, ktoré budu zabezpecovat krytie dlhovej sluzby:
2-4Q/2025
- predlozenie finalneho finanéného modelu, Uverovej dokumentacie a zmluvy s generalnym
zhotovitelom na MsZ v zmysle § 11 ods. 1 zdkona €. 77/1990 Zb. o hlavhom meste Slovenskej
republiky Bratislave: 2Q/2026

Predstavenstvo spolo¢nosti OLO bude nadalej pokracovat v priebeZznom informovani o stave a
priebehu realizacie projektu na:
- pravidelnych zasadnutia Steering Committe, v ktorej ma HM BA zastupenie prostrednictvom
zastupov zo Sekcie Zivotného prostredia a Utvaru spravy mestskych podnikov,
- pravidelnych zasadnutiach predstavenstva spolo¢nosti, ktorych sa zU¢asthuju zastupcovia z
Utvaru spravy mestskych podnikov,
- pravidelnych zasadnutia dozornej rady spoloc¢nosti, v ktorej majd zastlpenie poslanci
mestského zastupitelstva.

Navrh uznesenia Mestského zastupitelstva hl. mesta SR Bratislavy

Mestské zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy berie na vedomie informacie k aktualnemu stavu
projektu Modernizacie a Ekologizacie ZEVO mestskej spolocnosti OLO a.s. ako strategicky vyznamnej
investicii vychadzajucej z jednotlivych strategickych dokumentov HM BA (Stratégia nakladania s
komunalnymi odpadmi a Akcny plan pre udrzatelnu energetiku a klimu SECAP), ktorej cielom je
zabezpecit dlhodobu kontrolu HM BA nad odpadovym hospodarstvom vyluéne prostrednictvom
mestskej spolo¢nosti OLO. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO je v kontexte celkovych
investicnych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohladom na
dlhodobu financ¢nu udrZatelnost, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a
maximalizovat vyuZitie vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domacnosti. Mestské
zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy zarovern berie na vedomie dalSie kroky (vyhlasenie verejného
obstaravania na zhotovitela diela, predl'z“en/'e zmluvy medzi OLO a HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj
tepla, rokovanie s bankami), ktorych vysledkom bude predloZenie finalneho znenia uverovej zmluvy a
zmluvy o dielo s vitazom VO na schvalenie Mestského zastupitelstva.
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Harmonogram schvalovania projektu na MsZ

4/2025

Q2-Q4 2025

Q1 2026

Predlozenie informativheho
materialu na rokovanie MsZ
ohlfadom aktualneho stavu
projektu a dalSich krokov

Ziskanie indikativhych
ponuk od bank

Vyhlasenie VO na
generalneho zhotovitela

Uzatvorenie kl'di€ovych
dlhodobych kontraktov

Priebezné informovanie
MsZ ohPadom aktualneho
stavu projektu

Q2 2026

Finalizacia uverového
ramca a podmienok

Finalizacia VO na
generalneho zhotovitela

Predlozenie finalneho
finanéného modelu,
uverovej dokumentacie a
zmluvy s generalnym
zhotovitelom na schvalenie
MsZ

Podpis uverovej zmluvy a
zmluvy s generalnym
zhotovitelom
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1.1 Historia a sucasny stav ZEVO v Bratislave

1972-78 — vystavba (pévodne boli planované 3 kotle)

2002 — generalna rekonstrukcia

2023 — pripojenie na tepelnu distribuénu sustavu

Sucasnost

existujuce kotle K1 a K2 na hranici zivotnosti

povolenie na zhodnotenie 165 tis. ton odpadu ro¢ne, ale schopné zhodnotit' cca 125 tis. ton

najneskdr od roku 2032 ZEVO s najvaésou pravdepodobnostou nebude spifat’ emisné limity (BAT/BREF), ktoré su
podmienkou pre prevadzku zariadenia, €0 znamena nutnost’ uzatvorenia ZEVO v stave, v akom sa nachadza. Mesto
by vzniknuty odpad nielenze nemalo kde zhodnocovat, ale nemalo by ho v takom mnozstve ani kde ukladat.

Napriek zavadzanym opatreniam, ktoré maju za ciel predchadzat tvorbe odpadu a zvysit mieru recyklacie (2x reuse
centrum KOLO, zber kuchynského biologicky rozlozitelného odpadu a vrecovy triedeny zber, odkupenie triediacej linky,

budovanie zbernych dvorov, planovany Technologicky park), bude vznikat nerecyklovatelfny odpad.



1.2 DAvody na realizaciu projektu OLO

STRATEGICKE

 Bez zmodernizovania ZEVO mesto nebude vediet’ dalej nadkladat' s odpadmi. Pre emisné limity s najvacsou
pravdepodobnostou nebude mozné po roku 2032 pokraCovat' s prevadzkou suc¢asného ZEVO. Legislativa zaroven
smeruje k limitacii az uplnému zastaveniu skladkovania. Bratislava by tak nemala ako likvidovat’ vzniknuty odpad, ¢o by
malo negativne dopady na poplatky obyvatelov.

* Nedostatocna kapacita pre energetické zhodnotenie bratislavského odpadu do buducnosti a vytvorenie zavislosti na
(potencialnom) externom zariadeni

« ZvySenie bezpecCnosti a spolahlivosti zariadenia



1.2 Dovody na realizaciu projektu

ENVIRONMENTALNE

- Spifanie prisnych environmentalnych cielov BAT/BREF

« Eliminacia skladkovania zmesového komunalneho odpadu v buducnosti (ciel Odpadovej stratégie HM BA)
« Klucovy projekt Stratégii dekarbonizacie mesta (Akény plan pre udrzatelnu energetiku a klimu SECAP)

« ZniZenie emisii znedistujucich latok a odpadovych véd

« Environmentalne najvyhodnejsi spdsob zhodnocovania nerecyklovatelného komunalneho odpadu

FINANCNE
« Maximalizacia vyroby tepla a elektrickej energie s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov

« Udrzanie kontroly nad vySkou poplatkov za odpady pre obyvatelov




1.3 Ciel’

Zmodernizovanie suc¢asného ZEVO a vystavba tretieho kotla tak, aby po uplatneni emisnych noriem a
legislativnych podmienok mohla Bratislava nadalej uCinne a ekologicky zhodnocovat nerecyklovatelny odpad.

Realizacia tohto projektu zabezpeci kontrolu HMBA nad svojim odpadom. ZvySené generovanie trzieb za prijem
odpadu vratane nezanedbatelnej polozky trzieb za predaj elektrickej energie a tepla, bude mat’ vyrazny vplyv na
stabilizaciu vysky poplatkov za odpad.



1.4 Sulad so strategickymi dokumentami HMBA OLO

,Cielom mesta Bratislava je, aby malo moderné a efektivne zariadenie na

energetické zhodnocovanie odpadov, ktoré bude spifiat a dodrZiavat’ najprisnejsie environmentaine
Standardy. Mesto chce, aby energia, ktora vznika z procesu energetického zhodnocovania
odpadov, bola vyuzita ako teplo pre obyvatelov."


https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Odpadove_hospodarsto_2.pdf
https://bratislava.blob.core.windows.net/media/Default/Dokumenty/Odpadove_hospodarsto_2.pdf

1.4 Sulad so strategickymi dokumentami HMBA OLO

"Spoloc¢nost’ (OLO a.s.) nahradza spotrebu fosilnych paliv a s nimi spojenu produkciu emisii CO2 vdaka
vyuzivaniu odpadoveho tepla, ktore vznika pri spalovani odpadu v zariadeni na energeticke vyuZzitie
odpadu (ZEVO) vo Vicom hrdle. OLO v su¢asnosti pripravuje modernizaciu tejto technologie, ktora ju
posilni nielen z hladiska energetickej Géinnost, ale aj z ekologického a ekonomického hladiska. Projekt
modernizacie spalovacej linky K3 umozni zvysit’' objem odpadu vyuzivaného na vyrobu elektriny a tepla, a
tym prispiet k ekologizécii lokélnej vyroby energil."


https://bratislava.sk/zivotne-prostredie-a-vystavba/klima/klimaticky-plan

1.5 Rizika bez modernizacie ZEVO

ZATVORENIE ZEVO zZ DOVODU NEPLNENIA PRISNEJSICH NORIEM BAT/BREF

« Bez fungujuceho ZEVO Bratislava nema kde likvidovat vyprodukovany odpad

VYUZIVANIE EXTERNEHO ZEVO AKO NASTROJ NEPRIMERANYCH POZIADAVIEK NA HMBA
« Zriect sa kontroly nad klu€ovou sluzbou a spoliehat sa na (planovany) konkurenény projekt je strategicky nezdévodnitelné
- Ziadne konkuren&né zariadenie nema povinnost prijat odpad z HM BA

* Pripadné obmedzenie pristupu ku kapacite by mohlo byt nastrojom neprimeranych poziadaviek na HMBA

STRATA VPLYVU NA VYSKU POPLATKOV ZA ODPAD
« Bez vlastného ZEVO by bola Bratislava odkazana na cenotvorbu externého dodavatela sluzby, pri nedostatoCnej kapacite
ZEVO ocCakavané radikalne zdrazenie sluzieb

« OLO (HM BA) by sa pripravilo o trzby za vyrobu tepla a elektrickej energie v predpokladanej vyske viac ako 400 mil. EUR
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2.1 Zhrnutie doterajsieho postupu OLO

Hlavny riadiaci organ projektu: Steering committee

« Mesacné stretnutia, na ktorych sa prijimaju vSetky klu€oveé rozhodnutia a kontroluje sa progres projektu

- Clenovia Steering committee s zastupcovia OLO a HM BA (Utvar spravy mestskych podnikov a Oddelenie Zivotného

prostredia)



2.1 Zhrnutie doterajSieho postupu

Do 2/2021 2/2021 1/2022 4/2023
Hfadanie Vytvorenie Rozhodnutie akcionara o Vydanie
koncepcneho postupu pravidelnych Steering committee  schvaleni zameru s pravoplatného
riesenia projektu za ucasti OLO, USMP a OZP variantom s kapacitou 180 rozhodnutia EIA

3/2024

6/2024

tis. ton odpadu a podanie EIA

12/2024

Uzavretie zmluvy s vitazom
verejnej sut’aze na Inziniering
a stavebny dozor projektu
(spoloénost’ VUEZ, a.s.)

Porovnanie alternativ
rieSenie s ohfadom na
kapacitu

‘

Spustenie prvej fazy VO na Generalneho
zhotovitela




2.2 Inziniering a stavebny dozor projektu OLO

« Vysutazené externé odborné kapacity (spolo¢nost VUEZ, a.s.)
 OLO nema interné kapacity potrebné na zabezpecenie inzinieringu a stavebného dozoru v projekte tohto rozsahu

« Kvalitne pripraveny projekt vyrazne redukuje priestor pre generalneho zhotovitefa navySovat cenu diela prostrednictvom
dodatkov

» Best practice pri obdobnych stavebnych projektoch



2.3.1 Posudzovanie alternativ riesenia projektu

Vyhodnotili sme 10 réznych variantov rieSenia

« Kapacita variantov od 112 tis. ton do 247 tis. ton
* Predpokladané investicné naklady variantov od 110 mil. EUR do 340 mil. EUR

« Ku kazdému variantu bol vypracovany detailny a plne funkény samostatny financny model



2.3.2 Posudzovanie alternativ riesenia projektu

OLO

a ; o . - Elektricky -~
. . .. ) ; Turbina, generator, . Rozsireny Prevadzka max. mnozstvo ) Investicny
Variant | Kotol Kotol a rost Cistenie spalin . Chuv . . . MW./tepelny i
kondenzator zasobnik odpadu | (hod./rok) | ZKO (tis. t/rok) . naklad
vykon MW,
K1 Rekonstrukcia Rekonstrukcia 7500 67,5
A K2 Rekondtrukcia  Rekonstrukcia Nove Nove Nie 7500 67,5 12/30 X-50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 Rekonstrukcia Rekonstrukcia 7500 67,5
. . - . , , . 12/30
A2 K2 Rekonstrukcia Rekonstrukcia Nové Noveé Nie 7500 67,5 22/40 X-50%
K3 Priestorova rezerva Priestorova rezerva N/A N/A
K1 Rekonstrukcia Demontaz Rezerva Rezerva
B K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 67,5 16/40 X
K3 Nowvy Nové 7500 112,5
K1 Povodny Pévodny Rezerva 67,5
B2 K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Nie 7500 67,5 12/30 X-25%
K3 Nowy Nové 7500 67,5
K1 Povodny Pévodny Nové 4000 36,58
B3 K2 Pavodny Pévodny Nové Nie 4000 36,58
12/30 X-35%
K3 Novy Nové 7500 67,5




2.3.3 Posudzovanie alternativ riesenia projektu

OLO

. v Tt v - Elektricky o
. . . i Turbina, generator, . RozSireny Prevadzka max. mnoistvo ) Investicny
Variant | Kotol Kotol a rost Cistenie spalin . Chuv ; ) . MW, /tepelny i
kondenzator zasobnik odpadu | (hod./rok) | ZKO (tis. t/rok) . naklad
vykon MW,
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
C K2 Rekonsitrukcia Nové Nové Nové Nie /Ano* 7500 67,5 18/40 X-5%
K3 Novy Nové 7500 67,5
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 67,5
- ra £ 0,
D K2  Rekonitrukcia Nové love oxe A 7500 67,5 22/40 X+20%
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 Rekonstrukcia Nové 7500 99,0
E K2 Rekonstrukcia Nové Nové Nové Ano 7500 99,0 16/40 X+50%
K3 N/A N/A N/A N/A
K1 N/A N/A N/A N/A
F K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/20 X-25%
K3 Novy Nové 7500 112,5
K1 N/A N/A N/A N/A
F2 K2 N/A N/A Nové Nové Nie N/A N/A 10/25 X-10%
K3 Novy Nové 7500 148,5




2.4 Metodika vyberu optimalneho riesenia

1. Kolo: Vyrad'ovacie kritéria

« Legislativno-ekonomické: Navratnost' investicie pri dodrzani legislativhych poziadaviek

« Financéné: Bankovatelnost a schopnost splacat’ uver

« Environmentalne: Eliminacia skladkovania bratislavského ZKO pocas celej zivotnosti ZEVO
« Maximalizacia vyroby tepla pre obyvatelov Bratislavy

« Vyrad'ovacimi kritériami preslo 5 z 10 porovnavanych variantov

2. Kolo: Kritéria na porovnanie zuzeného okruhu 5 variantov

 Finanéné: Cista su¢asna hodnota (NPV) cash flow to equity a predpokladany dopad na vysku poplatkov za odpad
* Flexibilita rieSenia: Schopnost reagovat na zmeny v buducnosti

« Eliminacia skladkovania: PoCas vystavby aj poCas odstavok v buducnosti

« Ostatné kritéria vzaté do uvahy: Naro¢nost procesu EIA



2.5.1 Vyhodnotenie postdenia alternativ rieSenia OLO

Vyrad’'ovacie kritérium €. 1 Vyrad’'ovacie kritérium €. 2 Vyrad'ovacie kritérium €. 3 Vyrad'ovacie kritérium ¢. 4

(eliminacia skladkovania) (navratnost pri dodrzani in-house) (schopnost’ splacat’ uver) (plnenie dopytu po teple) Zaver

Nazov variantu

eliminované

OK OK

OK OK

potencialne pIni OK

potencialne plni (0] ¢

(0] ¢ OK

OK eliminované

OK eliminované

eliminované

eliminované




2.5.2 Vyhodnotenie postdenia alternativ rieSenia OLO

» Na zaklade vyrad'ovacich kritérii bolo v ramci prvého kola eliminovanych 5 variantov: A, D, E, F, F2
o Variant A z dévodu nedostatoCnej kapacity
o Variant D z dévodu nesplnenia oboch finanénych kritérii (navratnost a schopnost splacat’ uver)
o Variant D z dévodu nesplnenia oboch finanénych kritérii (navratnost a schopnost splacat’ uver)
o Variant F z dévodu nedostatoCnej kapacity a nesplnenia financnych kritérii (navratnost a schopnost' splacat’ uver)
o Variant F2 z d6évodu nedostatoCnej kapacity a nesplnenia financnych kritérii (navratnost a schopnost splacat’ uver)

* Do druhého kola posudzovania preslo 5 zvysnych variantov: A2 (s opciou), B, B2, B3, C






3.1 Vybrany variant B - zakladné udaje OLO

« Kapacita 180 tis. ton odpadu rocne spolu v troch kotloch (pri kolaudacii, postupné znizovanie v ¢ase na 150 tis. ton)
o Kotol K3 — novy kotol s kapacitou 112 500 ton/rok
o Kotol K2 — komplexna modernizacia existujuceho kotla s kapacitou 67 500 ton/rok
o Kotol K1 — rekonstrukcia existujuceho kotla, studena rezerva s kapacitou 67 500 ton/rok (zapnutie v pripade odstavok
K2 v zmysle EIA)
« Tepelny vykon 40MW (v suCasnosti 10MW) a elektricky vykon 16,5MW (v sucasnosti 6,5MW)

« Odhadované investicné naklady: 190-250 mil. EUR (benchmark na zaklade ceny porovnatelnych projektov)



3.2 Vybrany variant B - vyhody OLO

 Komplexné a dlhodobé pokrytie potrieb HM BA pre spracovanie nezrecyklovaného odpadu

* V analyze pocCitame s konzervativnym odhadom vysky objemu vyprodukovaného odpadu HMBA, €o potencialne eSte
znizuje potrebu mnozstva externého odpadu na naplnenie kotla a teda jeho ekonomickej udrzatelnosti

» Eliminuje potrebu skladkovania pocas vystavby aj odstavok

» Poskytuje dostatoCnu rezervu a zabezpecuje flexibilitu reagovat na zmeny v buducnosti (potencial dodatocnych trzieb)

* VocCi vacsine porovnavanych scenarov minimalizuje dopad na zvysSenie poplatkov za odpad

« Maximalizuje odber tepla s pozitivnym dopadom na cenu za teplo



3.3 Vybrany variant B — mnozstvo odpadu OLO

Odhad mnozstva komunalneho odpadu v HM BA

« V zakladnom scenari pocCitame z dlhodobého pohladu s cca 120-130 tis. ton komunalneho odpadu z HMBA (v su€asnosti

cca 110 tis. ton)
« Maximalisticky scenar predpoklada az 170 tis. ton odpadu roCne

» Predpoklady: Demograficka prognéza MIB BA 2050; Statistika produkcie mnoZzstva odpadu na obyvatela (Eurostat); miera
triedenia (ciele EU a HMBA)



3.3 Vybrany variant B — mnozstvo odpadu

Kapacita ZEVO v tonach roc¢ne vs odpad z HM BA v tonach ro¢ne vs mnozstvo spaleného odpadu
model

200 000
180 000
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140 000
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20 000

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045 2046 2047

= Kapacita v tonach - max e Pocet ton HM BA === \noZzstvo spaleného odpadu model

Pre naplnenie 100% kapacity (modra linia) potrebuje ZEVO Konzervativny predpoklad — postupné Suéasnost: ZEVO zhodnocuje cca 25 tis.
rocne maximalne iba 40 tis. ton externého odpadu nad ramec napifanie kapacity po zrealizovani ton externého odpadu rocne
bratislavskeho komunalneho odpadu (cca 25% komunalneho investicie (zelena linia)

odpadu v radiuse 50 km od ZEVO) pri zachovani Inhouse

vynimky (80:20).



3.3 Vybrany variant B — mnozstvo odpadu

Dihodoby potencial zmesového komunalneho odpadu mimo HM BA

» Radius do 50 km od ZEVO: 160 — 180 tis. ton roCne

« Radius do 100 km od ZEVO: 290 — 330 tis. ton roCne

* Model predpoklada s priemernym externym mnozstvom odpadu 25 tis. ton ro¢ne (maximum 40 tis. ton), tj v priemere 85%
kapacity ZEVO bude pre potreby HM BA a 15% kapacity ZEVO bude pre externych partnerov (maximum 24% externi)

* Prebiehaju rokovania s trhom ohladom dlhodobych zmluv na predaj buducej kapacity ZEVO



3.4 Porovnanie vybraného variantu s alternativami OLO

Odhadované trzby YYPadok trzieb voci "
- . _.° vybranému variantu Dostatoc¢né L C L
z pocas 25 rocnej - .. . . - . Eliminacia Eliminacia i ,
Nazov .. . . B pocas 25 roénej Dostatoéna kapacita pre mnozstvo externého . . . . . . Naroc¢nost’ procesu .
. zivotnosti ZEVO pri .. . . . ., . skladkovania pri skladkovania poc¢as Zaver
variantu < . zivotnosti ZEVO pri bratislavsky odpad odpadu pre zaplnenie , . EIA
dodrzani podmienky . . . .. . vystavbe odstavok
dodrzani podmienky volnej kapacity ZEVO
Inhouse
Inhouse
A2 1 600 mil. EUR -300mil. EUR Potencialne nie A i i Potrebna zmena EIA Ne\z/\gib;::y
B 1 900 mil. EUR 0 A A A A Platna EIA Vybrany
variant
B2 1 690mil. EUR -210mil. EUR Potencialne nie A [ A Potrebna zmena EIA N?/\;):ib;::y
B3 1 675mil. EUR -225mil. EUR Potencialne nie A i i Potrebna zmena EIA Ne\z/\gib;::y
C 1 900mil. EUR 0 mil. EUR A Potencialne nie [ A Potrebna zmena EIA Nc;:/\gib;:tw




3.4 Porovnanie s alternativhymi variantmi OLO

Zhrnutie:

©)

Alternativne varianty zalozené na zachovani su€asnych kotlov bez vystavby velkého nového kotla znamenaju vyraznu
potrebu skladkovania poc€as realizacie projektu a menej efektivnu a flexibilnu prevadzku v buducnosti

Alternativne varianty s menSou kapacitou predstavuju riziko nedostatoCnej kapacity pre pokrytie bratislavského
odpadu a nevyuzivaju potencial pre dodato€né trzby (negativne finanéné dopady)

Alternativne varianty s vacSou kapacitou predstavuju riziko neziskania dodatocnych povoleni a nenaplnenia zvacsenej
kapacity

Vybrany variant B umoznuje plnenie vSetkych stanovenych cielov a poskytuje moznost’ flexibilne reagovat’ na
zmeny v buducnosti

Ekonomicku opodstatnenost vystavby tretieho kotla a zvySenia kapacity ZEVO na 180tis. ton/rok konstatovala v roku

2020 aj Studia Institutu environmentalnej politiky (IEP) ,Co s bratislavskym odpadom*



3.5 Vybrany variant — energeticky vykon OLO

Tepelny vykon

» Tepelny vykon sa zvysSi zo su¢asnych 10MW na buducich 40MW

* 100% vyrobeného tepla bude distribuovaného do bratislavskych domacnosti. V su€asnosti OLO vykuruje 4 tis. domacnosti
(2%), v buducnosti bude vykurovat cca 30 tis. domacnosti v Bratislave (15%)

« Teplo z OLO je pre domacnosti lacnejSie a ekologickejSie (nahrada zemného plynu ako zdroja)

* Pouzitim uz vyrobeného tepla na vykurovanie domacnosti OLO eliminuje spotrebu cca 20 mil. m3 plynu ro¢ne, ¢im sa v

Bratislave znizia emisie CO2 o cca 40 tis. ton roCne

Elektricky vykon
» Elektricky vykon sa zvysi zo sucasnych 6,5MW na buducich 16,5MW

- Cast elektrickej energie bude vyuzita na vlastna spotrebu v ZEVO, zvySok OLO preda na trhu (preveruje sa moznost

dodavok elektrickej energie z OLO do HMBA a inych mestskych podnikov)



3.6 Sucasny stav a harmonogram

Q1 2025 Q2 2025 Q3 2025

Q1 2026

Vyhlasenie VO na Prebieha VO
Generalneho zhotovitela
(sut’azny dialog)

Pripravné trhové
konzultacie pre VO

Finalizacia VO

2029

2026 2027 2028
Podpis zmluvy Vystavba Vystavba

s vitazom VO

2030

Spustenie K3

Finalizacia
stavby
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4.1 Odhadovana vyska investichych nakladov OLO

« Interval odhadu investi¢nych nakladov: 190 — 250 mil. EUR

» Investicné naklady boli odhadnuté na zaklade nedavno realizovanych porovnatelnych projektov v regione (benchmark)

« QOdhad investi¢nych nakladov je znaCne variabilny vzhfadom k tomu, Ze kazdy projekt je Specificky

» VySka investiénych nakladov je zavisla aj od miery aktualneho vyuzitia kapacit potencialnych dodavatefov technoldgii

« Skuto€nu vysku investiCnych nakladov ziskame az po ukonceni verejného obstaravania na generalneho zhotovitela diela
(Q1-Q2/2026)

« Spbsob verejného obstaravania (sutazny dialdg) zaroven umoznuje flexibilne reagovat na predkladané cenové ponuky a

dostupnost financnych zdrojov

Financny stav OLO
« Nema ziadne uverove zatazenie

« Nema vlastné zdroje na financovanie projektu



4.2.1 Zdroje financovania OLO

Bankové financovanie

« 100% financovanie z uverovych zdrojov (s moznostou zniZenia v pripade ziskania dotacii)

Predpoklad zapojenia viacerych bank v ramci konzorcia (obdrzané Letters of intent pre financovanie projektu)

« Splatnost uveru 15-20 rokov

» Predpokladana ro¢na dlhova sluzba cca 25-30 mil. EUR

« Splacanie uveru prostrednictvom trzieb zo zmluvy s HM BA, predané teplo, elektricku energiu a ostatné sluzby (poplatky za
zhodnotenie odpadu externistov)

* Predpokladana vySka ukazovatela Net debt/EBITDA OLO bude po naerpani uveru cca 7

* Rucenie majetkom OLO (HM BA za uver nebude rucit’ v ziadnej forme)

« Finalny finanény model a Struktura financovania bude podliehat’ auditu zo strany nezavislej poradenskej spoloCnosti v ramci

pozadovaného due diligence financujucou bankou



4.2.2 Zdroje financovania OLO

Iné externé financovanie

* OLO podalo ziadost o NFP z Modernizacného fondu vo vySke cca 30 mil. EUR

« OLO aktivne monitoruje iné moznosti, kde by bolo v pozicii opravheného Ziadatela, a spolu s HM BA sa bude snazit

maximalizovat externu finanénu podporu

« V okolitych krajinach sa projekty ZEVO stavaju Standardne z az 50% NFP/dotacnych zdrojov



4.3 Ekonomika a splacanie dlhovej sluzby

OLO

Vybrané ukazovatele (v mil. €) 2019 plan 2025 plan 2032
Trzby za zvoz a likvidaciu bratislavského odpadu 20,7 28,3 34,3
Trzby z predaja energii 0,37 4,5 20,2
Ostatné trzby (zvoz a zhodnotenie externého odpadu,

triedeny zber — OZV, iné) 6,2 14,2 24
Trzby spolu 27,3 47,0 78,5

Dlhova sluzba 0

25-30




4.3 Ekonomika a krytie dlhovej sluzby OLO

90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0

10,0

— — L

2018 2019 plan 2025 plan 2032

Trzby spolu  mPrevadzkové naklady  mEBITDA (vysledok hospodarenia) Dlhova sluzba



4.4 Harmonogram ziskania uveru

Q1 2025

Q2 2025

Prezentacia projektu
pre banky

Analytické stretnutia
S bankami

Priprava FAQs a
Struktary financovania

Q3 2025

Ziskanie indikativhych
ponuk od bank

Rozhodnutie

o ziadosti

na prispevok

z Modernizaéného
fondu

Q1 2026

Q2 2026

Ziskanie zavaznych
ponuk od bank

Finalizacia
uverového ramca
a podmienok

Predlozenie finalneho
finanéného modelu, uverovej
dokumentacie a zmluvy s
generalnym zhotovitelom na
schvalenie MsZ; Podpis zmluvy
s generalnym zhotovitelom



4.5 Dopad na poplatky za odpad OLO

Predpokladany vyvoj vysky poplatkov za odpad

« Finanény model predpoklada narast vysky poplatkov za odpad v roku 2028 (o kumulovanu inflaciu v rokoch 2025-2028) a
naslednu pravidelnu indexaciu o uroven inflacie

« Zmena poplatkov za odpad bude aj v buducnosti vzdy podliehat schvalovaniu v MsZ

* Predpoklad zvySovania iba o inflaciu v buducnosti znamena, ze investicné naklady na Modernizaciu a Ekologizaciu ZEVO

nebudu znasat obyvatelia HM BA

Naklady na emisné povolenky
« V pripade, Ze sa bude tato schéma v buducnosti vztahovat aj na OLO, OLO ich bude nutené preniest’ na svojich zakaznikov

(HM BA a externi zakaznici)

 Naklad na emisné povolenky nevznika v désledku tohto projektu (je v kompetencii EU)






5. Navrh uznesenia MsZ OLO

Mestske zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy berie na vedomie informacie k aktualnemu stavu projektu Modernizacie
a Ekologizacie ZEVO mestske] spolo¢nosti OLO a.s. ako strategicky vyznamnej investicie vychadzajucej z
jednotlivych strategickych dokumentov HM BA (Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi a Ak¢ény plan pre udrzatelnu
energetiku a klimu SECAP), ktorej cielom je zabezpecit dlhodobu kontrolu HM BA nad odpadovym hospodarstvom vylucne
prostrednictvom mestskej spolocnosti OLO a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych
investicnych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohladom na dlhodobu financnu
udrzatelnost, s cieflom minimalizovat’ dopad na poplatky obyvatelov a maximalizovat vyuZitie vyrobeného tepla pre vykurovanie
bratislavskych domacnosti. Mestské zastupitelstvo hl. mesta SR Bratislavy zaroveri berie na vedomie dalSie
kroky (vyhlasenie verejného obstarévania na zhotovitela diela, predizenie zmluvy s HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj
tepla, rokovanie s bankami), ktorych vysledkom bude predlozZenie finalneho znenia uverovej dokumentacie a zmluvy o dielo s
vitazom verejného obstaravania na schvalenie Mestského zastupitelstva hl. mesta SR Bratislavy.



Dakujeme
za pozornost




Komisia pre zivotné prostredie a klimatickti zmenu
VYPIS

zo zasadnutia
07.04.2025

K bodu
Projekt Modernizacia a Ekologizicia ZEVO (OLO a.s.)

Navrh uznesenia komisie:
Komisia pre zivotné prostredia a klimaticki zmenu po prerokovani materialu

odporuca
Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy vziat’ na ve domie

informacie k aktualnemu stavu projektu Modernizicie a Ekologizacie ZEVO mestskej spolo¢nosti OLO a.s.
ako strategicky vyznamnej investicie vychadzajucej z jednotlivych strategickych dokumentov HM BA
(Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi a AkEny plan pre udrzateI'ni energetiku a klimu SECAP), ktore;j
cielom je zabezpecit' dlhodobu kontrolut HM BA nad odpadovym hospodarstvom vylucne prostrednictvom
mestskej spolocnosti OLO a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych
mvesticnych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohl'adom na dlhodobu
financnu udrzatelnost, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a maximalizovat’ vyuzitie
vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domécnosti. Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR
Bratislavy zaroven berie na vedomie d’alSie kroky (vyhlasenie verejného obstardvania na zhotovitel’a diela,
prediZenie zmluvy medzi OLO a.s. a HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj tepla, rokovanie s bankami),
ktorych vysledkom bude predlozenie findlneho znenia iverovej zmluvy a zmluvy o dielo s vitazom verejného
obstaravania na schvalenie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy.

Stav hlasovania: Schvalené

Hlasovanie:
Pritomni: 9
Za: 9, Proti: 0, Zdrzal sa: 0, Nehlasoval: 0

Vyhotovil: JUDr. Zuzana Kirschnerova



Komisia financnej stratégie
VYPIS

zo zasadnutia
08.04.2025

K bodu
Projekt Modernizacia a Ekologizicia ZEVO (OLO a.s.)

Navrh uznesenia komisie:
Komisia finan¢nej stratégie po prerokovani materialu

odporuca
Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy vziat’ na ve domie

informacie k aktualnemu stavu projektu Modernizicie a Ekologizacie ZEVO mestskej spolo¢nosti OLO a.s.
ako strategicky vyznamnej investicie vychadzajucej z jednotlivych strategickych dokumentov HM BA
(Stratégia nakladania s komundlnymi odpadmi a AkEny plan pre udrzateI'ni energetiku a klimu SECAP), ktore;j
cielom je zabezpecit' dlhodobu kontrolut HM BA nad odpadovym hospodarstvom vylucne prostrednictvom
mestskej spolocnosti OLO a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych
mvesticnych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohl'adom na dlhodobu
financnu udrzatelnost, s cielom minimalizovat dopad na poplatky obyvatelov a maximalizovat’ vyuzitie
vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domécnosti. Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR
Bratislavy zaroven berie na vedomie d’alSie kroky (vyhlasenie verejného obstardvania na zhotovitel’a diela,
prediZenie zmluvy medzi OLO a.s. a HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj tepla, rokovanie s bankami),
ktorych vysledkom bude predlozenie findlneho znenia iverovej zmluvy a zmluvy o dielo s vitazom verejného
obstaravania na schvalenie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy.

Stav hlasovania: Schvalené

Hlasovanie:
Pritomni: 9
Za: 8, Proti: 0, Zdrzal sa: 1, Nehlasoval: 0

Vyhotovil: Ing. Adriana Flesarova



Projekt Modernizicia a Ekologizicia ZEVO (OLO a.s.)

Kod um.: 7.4.14.
7.4.

Uznesenie MsR 119/2025
7o dna 10.04.2025

Mestska rada po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy

zobrat’ na vedomie

informacie k aktuilnemu stavu projektu Modernizicie a Ekologizacie ZEVO mestskej spoloénosti OLO a.s.
ako strategicky vyznamnej investicie vychadzajicej z jednotlivych strategickych dokumentov HM BA
(Stratégia nakladania s komunéalnymi odpadmi a Akény plan pre udrzatel'nt energetiku a klimu SECAP), ktorej
cielom je zabezpecit dlhodobu kontroli HM BA nad odpadovym hospodarstvom vyluéne prostrednictvom
mestskej spolo¢nosti OLO a.s.. Zamerom HM BA ako jediného akcionara OLO a.s. je v kontexte celkovych
mvesti¢nych nakladov a nevyhnutného externého financovania nastavenie projektu s ohl'adom na dlhodobu
finanénu udrzatelnost’, s cielom mmimalizovat' dopad na poplatky obyvatelov a maximalizovat vyuzitie
vyrobeného tepla pre vykurovanie bratislavskych domacnosti. Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR
Bratislavy zaroven berie na vedomie d'alsie kroky (vyhlasenie verejného obstaravania na zhotovitel'a diela,
predizenic zmluivy medzi OLO a.s. a HM BA, uzatvorenie zmluvy na predaj tepla, rokovanie s bankami),
ktorych vysledkom bude predlozenie finalneho znenia uverovej zmluvy a zmluvy o dielo s vitazom verejného
obstaravania na schvalenie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy.



	Projekt Modernizácia a Ekologizácia ZEVO (OLO a.s.)
	Snímka 1
	Snímka 2
	Snímka 3: Obsah  1. História zariadenia a dôvody modernizácie 2. Postup riešenia projektu 3. Opis vybraného variantu 4. Financovanie 5. Návrh uznesenia
	Snímka 4
	Snímka 5
	Snímka 6
	Snímka 7
	Snímka 8
	Snímka 9
	Snímka 10
	Snímka 11
	Snímka 12
	Snímka 13
	Snímka 14
	Snímka 15
	Snímka 16
	Snímka 17
	Snímka 18
	Snímka 19
	Snímka 20
	Snímka 21
	Snímka 22
	Snímka 23
	Snímka 24
	Snímka 25
	Snímka 26
	Snímka 27
	Snímka 28
	Snímka 31
	Snímka 32
	Snímka 33
	Snímka 34
	Snímka 35
	Snímka 36
	Snímka 37
	Snímka 38
	Snímka 39
	Snímka 40
	Snímka 41
	Snímka 42
	Snímka 43
	Snímka 44
	VÝPIS
	VÝPIS

