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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu
berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre vybrané obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2025
(BSSM, s.r.0.; MPS, spol. s r.0.)



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto*) ma majetkovu ucast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytujt sluzby a zabezpecuju spolocny vykon niektorych politik (dalej
len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia stratégie mesta vo vzt'ahu k vyznamny podnikom, kde je
mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar akde prebehli vyberové konania na clenov
predstavenstiev/konatelov (Dopravny podnik Bratislava a.s., OLO a.s., Technické siete Bratislava
a.s., Bratislavské spolo¢nost’ pre spravu majetku s.r.o., a iné) boli vypracované vykonnostné kritéria
na rok 2025. Na plnenie tychto ukazovatelov sa viaze odmenovanie vSetkych clenov
predstavenstiev/konatel'ov v uvedenych podnikoch. Cielom tychto ukazovatelov (KPI — key
performance indicators) je na zaklade dobrej praxe sukromného sektora nastavit’ objektivne
a transparentné odmenovanie naviazané na realne vysledky a vykon podniku.

Pre vSetky podniky su KPI rozdelené primarne do troch kategoérii (s vahou prispésobenou podla
individudlnej situdcie dané¢ho podniku):

1. Finanéné a investi¢né ciele
2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Finan¢né a investi¢né ciele sa zameriavajli na plnenie investicného a financného planu spoloc¢nosti a
d’al$iu finan¢nt optimalizaciu — optimalizécia nakladov, zvySovanie trzieb, plnenie harmonogramov
investi¢nych projektov.

Podnikové ciele st Specifické a odrazaji Cinnosti kazdej spolocnosti, primarne vo vztahu ku
kI'ai¢ovym vykonom spolo¢nosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobn¢ ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého c¢lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. V pripade spolo¢nosti BVS, DPB, OLO a TSB predstavuje vaha osobnych cielov
10%, v pripade spolo¢nosti BSSM, s.r.o. a Mestsky parkovaci systém, spol. s r.0. sa osobné ciele
nenastavuju.

Material moze byt aktualizovany na zdklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii, ktoré
mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.

Material bol predloZeny na Mestsku radu hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy dia
05. 12. 2024.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu majetku, s.r.o.

Tabul'ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu
majetku, s.r.o. so sidlom Vajnorska ulica 135, 831 04 Bratislava, ICO: 35 847 689.

Kualitné sluzby st vvkond 3 Cielova hodnota bude doplnena na K Zné whodnotanie plineni
valitné sluzby su vykondvané oncoroéné vyhodnotenie plnenia
. i . V W § . EBITDA hospodarskeho strediska zdklade akcionarom schvaleného Dodrianie finanéného planu 2025 s ohladom na objektive skutognosti X . W X p e
1 Finanény pldn 20% 20% efektivne a v silade s finanénym . X . .. ) . X e . e .. . ) . finanéného planu - auditované &islo.
. . K Aredl KSP (Vajnorska 135) finanéného pldnu spolognosti na rok (normalizaéné poloZky) a priebeiné Gpravy planu odsdhlasené akciondrom. X o
plénom spoloénosti. X Spinenie/nesplnenie ciefa.
2025 v priebehu 12/2024
Finanéné a
investiéné ciele . - _— . - . ) ) ) o o
Spoloénost zabezpetuje postup Dodrianie harmonogramov jednotlivych projektov (Ubytovacie kapacity pre Splnenie/nespinenie milnikov — predlofenie
; . rozvojovych/investiénych Projektové milniky vychadzajuce z zamestnancov mestskych podnikov; Bufetové portfdlio), ktoré budd findlne  koncoroéného odpoétu plnenia
2 Investiéné projekty 45% 45% K N R - . K L .
projektov v zmysle schvalenych harmonogramov projektov schvilené akciondrom v priebehu Q1/2025, s ohlfadom na objektivne harmonogramov na vyhodnotenie
harmonogramov. skuto€nosti a priebeiné dpravy harmonogramov odsdhlasené akciondrom.  akciondrom.
Findlne vyrieSenie otazky podnikania rieSenie otazky ohfadom podnikania v energetika na ziklade dohody s
15% W ve Q2/2025 Wy . t4 a g 4 Splnenie/nesplnenie ciefa.
v energetike akcionarom.
Zabezpedenie prendjmu Objektu £1
5% Spoloénost efektivne spravuje ( 'IpKSP] n v ! Qz2/2025 Podpis ndjomnych zmldv na prendjom Objektu €1 Splnenie/nesplnenie ciefa.
ared
existujice nehnutelnosti,
Spréva a rozvoj Aredlu
Podnikové ciele prevaa y 35% zabezpetuje kvalitné slufby
KSP (Vajnorska 135) o F— . "
najomcom a planuje rozvoj aredlu
d . . Cielova hodnota bude doplnena na . . . e X . . X
o budcnosti. R L L Dodrianie investitného planu 2025 po obsahovej, finanénej a Easovej Koncorotné vyhodnotenie plnenia
. e . zaklade akciondrom schvaleného . L . K A , 3 X e . X o
5% Investiéné vydavky do arealu i e . A . X stranke (s ohladom na objektive skuto€nosti a zmeny planu odsdhlasené investiéného planu — auditované gislo. %
investiéného planu spoloénosti na kcions | Inenia ciel
akclionarom). nenia ciela.
rok 2025 v priebehu 12/2024 P
Obdrianie stavebného povolenia Splnenie/nesplinenie milnikov - predlozenie
10% pre zamery modernizacie Q4/2025 Projekty rekonstrukcii skladovych hdl postupuju v zmysle schvileného koncoroéného odpottu plnenia
skladovych/logistickych objektov harmonogramu. harmonogramov na vyhodnotenie
(aredl KSP) akcionarom.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Mes

y parkovaci systém, spol. s r.o.

Tabul’ka niz$ie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o.
so sidlom Primacialne nam. 1, 811 01 Bratislava, ICO: 35 738 880

Poradie Nazov kategérie

NELE]

(detail) =

Meratelny ukazovatel KPI

Ciefové hodnota/deadline
KPI pre rok 2025

y KPI pre rok 2025

Metéda vyhodnoteni

Dodrzanie finanéného pldnu 2025 s ohlfadom na objektive skutoZnosti (normalizaéné poloiky) a

Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finanéného planu — auditované &islo.

prijatiu firemného etického kédexu.

kodexu. Dokumenty budu zdvazné pre vietkych zamestnancov.

10% EBITDA 326 tis. EUR N . . _ A - " I
Kvalitné sluzby st obyvatefom priebeiné dpravy planu odsdhlasené akciondrom. Splnenie/nesplnenie cefa.
1 Finanény plan 20% poskytované efektivne a v silade s
Znvi 4 Enosti. . Zabezpecenie krokov smeruijcich k zniZeniu nakladov (napr. efektivnejii prendjom priestorov,
finanénym pldnom spolotnosti. Uspora na prevédzkovych nakladoch (OPEX) voti akcionarom . Py . pidich » zmaen fnar. efektivnelf prenjom priestoro -, ' ' i g o
Finanéné a 10% o . N -6% vs. plan 2025 zniZenie bankovych poplatkov, zniZenie nikladov na spotrebny material, opti y Koncoroéné vy plnenia pldnu - auditované &islo. % plnenie ciefa.
schvalenému finanénému pléanu na rok 2025 . N
investiéné ciele externych sluZieb)
. Kvalitné SIUE,W s ?hyvatelo!n L DodrZanie investiéného pldnu 2025 s ohfadom na objektive skutoénosti a priebeiné tpravy planu Y. N . . . o
2 Investicie 20% 20% poskytované efektivne a v silade s Investitné akcie 3 N P . : P mmk Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finvestiéného planu - % plnenie ciefa.
N o . N . odstihlasené akciondarom. Odchylka podlieha schvaleniu akciondrom.
investi&nym pldnom spolognosti.
- ) ) ) Hudnnt|‘s§ kvallt§ knnFruIy (:hybwus't, kv»allta pnragenstva, asertl}/lta, hm»otna zodpovednost, Zavedenie mechanizmu hodnotenia zamestnancov kontroly do 02/2025 —
5% Spustenie pilotného projektu hodnotenia kontrolérov Qz2/2025 moinost ziskavanie spatnej vazby spravania kontrolérov, a pod.), nie kvantita spracovanych " L
o spinenie/nesplnenie ciefa.
Kontrala Spolonost vykonava éinnost s dérazom higsen.
3 " 10% na kvalitu sluZieb a ekonomickd
parkovania fektivnost
e
2025 alebo 2 i
. . o B o/ . -a ebo 2 mesiace po Nastavenie hybridného modelu (kombindcia kontrolérov a skenovacich vozidiel) vratane . R . R . o
5% Implementdcia parkovacich vozidiel do kontroly parkovania schvéleniu modelu s . . : . Lo Predstavenie a spustenie modelu - koncorogné vyhodnotenie. Spinenie/nesplnenie ciefa.
o optimalizicie poétu kontrolérov s ciefom efektivneho vyufivania ndkladov
akdondrom
Plnenie vykonnostnych ciefov pre pofet
, odtahov a znifovanie nakladov je o . ) L Plnenie ciefa odtahov (zdkonnych/komerénych) pomocou hfadania novych obchodnych prilefitosti Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finanéného planu - auditované dislo.
a4 Odtahova sluiba 15% 15% L . . Vysledok hospodarenia hospodérskeho strediska Odtahovd sluzba =0 3 X . X N 3 PR N L
déleZité pre udriatefny rozvoj pre odtah vratane rozvijania spoluprace s partnermi (odtahy pre MC) a optimalizacia nakladov. Splnenie/nesplnenie defa,
podnikatelske] &innosti.
Podnlkoué dele Spolodnest vyhodnocuje cenatvorbua oo e conot 5 aczky parkovaieho domu € /2025 alebo 1 mesi Kvalitati idenie vykonanjch krok dlotenie nakladovej analy
5% business model jednotlivych astavenie cen ‘“’"b?’ spravy a prevaczky parkovacieho comu Ql/2025 alebo 1 mesiacpo . enie cenotvorby pilotného projektu sprévy a prevédzky rezidentského parkovacieho domu <2 tativRe postdenie vykonanych krokov ~ predlozenie nékladovej analyzy na
. PR . Fullu (po dohode s akciondrom) kolaudécii stavby vyhodnotenie akciondrom. Spinenie/nespinenie ciefa.
Spréva garadl a podnikatelskych innosti.
5 15%
parkovisk Statutar spoloZnosti vykonava kroky . . X ) L - X o o L o B
10%  smerujice ku rozsirovaniu poétu Potet novych externych klientov pre poskytovanie sluiby spravy 2 PokraEovanie akviziénych krokov pre hladanie obchodnych prilefitost( s ciefom zakontrahovat min. Vyhodnotenie poftu nowych obchodnych prilefitosti na zdklade podpisanych obchodnych
externjch Klientov. parkovania/gardZi (s marZou min. 10%) 2 externé subjekty zmldv do Q4/2025 - % plnenie ciefa.
5% Spustenie systému Jira Q3/2005 Spustenie ca!lback a nasta-veme merateflnych ukazov'atelw [Fas vybavenia, kvalita vybavenia, Spinenie/nesplnenie ciefa
Pristup ku zakaznikom definuje kvalitu hard/ soft skills, nastavenie KPIs: percento vybavenych emailov, hovorov)
6 Sluzby zdkaznikom 15% . )
poskytovanych sluiieb Zavedenie docasnych klientskych centier pre nové zény v zmysle Zavedenie systému zberu spatnej vizby (meranie spokojnosti klientov s navitevou) a stanovenie %
10% ) N i ) ¥ P n VY v Q4/2025 N ¥ A Patne) pokej Kvalitativne postidenie vykonanych krokov akcionérom — splnenie/nesplnenie ciefa.
poiiadaviek HMBA (min. 5 tyZdfiov pred otvorenim zény) ciefa pre spokojnost
Statutar spolotnosti vykonava kroky k st e Kulti trednict ¢ internych . " ia etickéh Predstavenie, prijatie a obozndmenie zamestnancov s vytvorenym etickym kodexom -
7 Firemnd kultdra 5% 5% zavedeniu novej firmene] kultdry a Tvorbaa i 4cia Etického kédexu spolognosti Q1/2025 anovenie firemnej kultiry prostrednictvom tvorby internych smernic a vytvorenia etického koncorotné vy iie na zaklade pr j informécie akciondrovi.

Splnenie/nesplnenie ciefa.




