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Koéd uzn: 7.4

NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel’stvo hlavného mesta SR Bratislavy

schvaluje Zasady vyberu ¢lenov organov v obchodnych spolo¢nostiach a v d’al$ich pravnickych
osobach s majetkovou alebo personalnou ticast’ou hlavného mesta SR Bratislavy



DOVODOVA SPRAVA

Dna 7.2.2019 boli mestskym zastupitel'stvom hlavného mesta SR Bratislava schvélené Zasady
vyberu ¢lenov orgdnov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ucastou Hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy a rozpoctovych a prispevkovych organizacii Hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy.

Zasady upravili zékladné podmienky pre fungovania vyberovej komisie, stanovili proces
a jednotlivé etapy vyberovych konani na Statutarov obchodnych spolo¢nosti a ostatnych
pravnickych osob ako aj zakladné kritéria na vyber kandidatov.

Po piatich rokoch od ich prijatia je nevyhnutnd ich tuprava, ktorej primarnym cielom je
zabezpecenie vacSieho poctu prihlasenych uchadzacov do vyberovych konani a aktualizacia tych
ustanoveni, ktoré ¢asom stratili aktualnost’.

S ciel'om zabezpecit’ vyssiu ucast’ a zaujem kandiddtov na vyberovom procese na obsadenie funkcii
¢lenov Statutarnych orgdnov obchodnych spolocnosti a d’alSich pravnickych osob zaloZenych alebo
zriadenych hlavnym mestom sa navrhuje:

1. Zapojenie headhuntera

Podrla aktualneho znenia zdsad sa vyberového konania mozu zacastnit’ len ti kandidati, ktori sa do
vyberového konania prihlasia sami, na zdklade inzerovanej ponuky na portdloch, ktoré hlavné
mesto vyuziva pri inzerovani pracovnych pozicii. Uvedené mé za nasledok nizky pocet uchadzacov
v tych vyberovych konaniach, ktoré vyzaduji Specialnu sposobilost’ a odbornost’ (predovsetkym
CTO pozicie), ¢o mdze viest’ ako pri ostatnom vyberovom konani na poziciu CTO pre Technické
siete Bratislava, a.s. k zastaveniu vyberového konania pre nedostatok kandidatov. Navrhujeme preto
zaviest' fakultativnu moznost’ zapojenia headhuntera do tych vyberovych konani, v ktorych sa
predpoklada nizky pocet uchadzacov.

Hlavné mesto si v stilade s pravidlami o verejnom obstaravani zazmluvni poradenskt spolo¢nost’ v
oblasti Executive Search (vyhl'addvanie riadiacich zamestnancov spolo¢nosti) — headhuntera, ktora
v pripade potreby moZe byt oslovend, aby v rdmci vyhldseného vyberového konania odporucila
uchadzacov vhodnych na hl'adant poziciu. V pripade, Ze mestské zastupitel'stvo schvali uchadzaca,
ktory vzide z vyberového procesu headhuntera, headhunterovi bude prindlezat’ odmena, ktora bude
stanovend v zmluvnych podmienkach medzi hlavnym mestom a headhunterom, vratane d’alSich
podmienok spoluprace.

2. Vypustenie verejnej casti vypoclutia pri vyberovych konaniach na ¢lenov
predstavenstiev

Cast ETAPY ¢&. 4 vyberového procesu — Vypolutie obsahuje podmienku, e vietci vybrani
kandidati budi pozvani na vypocutie pred vyberovou komisiou, ktoré bude mat’ neverejna a verejnt
cast’. Verejné vypocutie nasleduje priamo po neverejnom vypocuti a V ramci neho sa realizuje:

- prezentacia kandidata (max 15 min)

- otazky komisie (max 15 min)

- otazky verejnosti (max 15 min)
Vzhl'adom k tomu, Ze Cast’ uchadzacov je v Case verejného vypocutia eSte v zamestnaneckom, resp.
obdobnom pomere uiného zamestnavatela, nastavaju situacie kedy kandidati pred verejnym



vypocutim odstlipia z vyberového konania. Navrhujeme preto, aby sa verejna Cast vypocutia
zachovala pre pozicie predsedov predstavenstiev (CEO), konatel'ov a riaditelov, ktori vo svojich
prezentaciach prezentujii stratégie spoloCnosti aich dalSie smerovanie. Pri ostatnych c¢lenoch
predstavenstiev (CFO, CTO, CSO apod.) navrhujeme vypocutie len pred vyberovou komisiou
V rdmci neverejnej Casti. Pristup verejnosti k informéciam o tom, koho vyberova komisia odporuca
primétorovi navrhnut’ za obsadenie danej funkcie ¢lena predstavenstva bude zachovand tym, ze sa
po ukonceni vyberového konania zverejni zapisnica z vyberového konania, ktord bude obsahovat’
udaje o tychto uchadzacoch, vratane ich zivotopisov. Zverejnenim zapisnice z vyberového konania
pred rokovanim mestského zastupitel'stva vznikne verejnosti priestor na vyjadrenie sa k navrhom
uchadzacov, a to najmi z hl'adiska upozornenia na rizika spojené s vyberom uchadzacov. Zaroven
zostane zachova dovernost’ vyberového konania pre tych uchadzacov, ktori sa v inom pracovnom
pomere, neboli vo vyberovom konani tispesni a zverejnenie tdajov by ich mohlo poskodit’.

Uvedeny néavrh vypustenia verejnej casti vypocutia pre pozicie Clenov predstavenstiev bol
konzultovany s Transparency international Slovensko, ktora vo¢i nemu nemala namietky.

3. Zakotvenie mozZnosti docasného vymenovania za cClena Statutirneho organu bez
vyberového konania

Prax priniesla situacie, kedy po vzdani sa funkcie zvoleného ¢lena Statutarneho organu, resp. jeho
odvolani doslo k uvol'neniu miesta v Statutdrnom organe bez nahrady alebo bolo nevyhnutné na
prechodné obdobie pristapit k zmene V pozicii Statutdrneho organu. V tychto pripadoch
kompetencie bud’ preberali ostatni ¢lenovia Statutdrneho orgénu alebo bolo toto miesto obsadené ad
hoc nomindciou schvélenou na mestskom zastupitel'stve. Navrhujeme preto premietnutie tohto
zauzivan¢ho postupu aj do zisad. Preto v mimoriadnych situiciach, ak ddjde k zaniku vykonu
funkcie ¢lena predstavenstva alebo konatel'a a na plynuly chod spolo¢nosti je nevyhnutné, aby toto
miesto bolo obsadené, je moZzné na prechodné obdobie docasne vymenovat’ za ¢lena Statutarneho
organu osobu, ktord nevzisla z vyberového konania.

4. Zostavenie vyberovej komisie

Zasady hospodarenia ustanovovali existenciu stalej casti vyberovej komisie. To je v praxi
nerealizovatelné, preto sa upravuju zasady tak, Ze pre kazdé vyberové konanie je vytvarana
samostatnd vyberovd komisia, ktord ma 5 clenov. Pre ¢lena nominovaného mestskym
zastupitel'stvom sa ustanovuje podmienka, ze nie je ¢lenom dozornej rady spolocnosti, ktorej sa
vyberové konanie tyka.

5. Eticky komisar

Gestorovi vyberového konania je K dispozicii eticky poradca, priCom tato ulohu zastava eticky
komisar Magistratu hlavného mesta, ktory je v pripade vzniku etickej dilemy a potreby k dispozicii
na konzultacie konkrétnych rozporuplnych situacii, prip. informacii a moznych konfliktov zdujmu
zucastnenych stran vyberového procesu.

6. Vypustenie tych ¢asti zasad, ktoré su s odstupom 5 rokov od ich prijatia neaktualne
Predmetom zmeny je aktualizicia - vypustenie tych ustanoveni, ktoré stratili na aktualnosti

(fazovanie vyberov najskor predsedov predstavenstiev, nasledne ¢lenov, terminy vyberu a pod.)
a preformulovanie obsolentnych a neucelnych casti, ktoré ale nemajii dopad na transparentnost’



vyberového procesu, rovnaké zaobchadzanie s kandidatmi a ucast’ verejnosti na procese. Zaroven
sa precizuje ustanovenie, ktoré pojednava o pocte kandidatov, ktorych komisia odporaca
primatorovi na navrhnit’ na vymenovanie a to tak, Ze komisia odporuci primatorovi navrhnit’ na
vymenovanie jedného, maximalne 2 najlepSich uchadzacov.

Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy ¢. 95/2024 zo dia 10. 10. 2024
Mestska rada hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy odporiuca Mestskému
zastupitel’stvu hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy prerokovat’ ,,Zasady vyberu
¢lenov organov v obchodnych spolo¢nostiach a d’alSich pravnickych osobich s majetkovou
alebo personalnou tucast’ou hlavného mesta SR Bratislavy. a vytvorenie kapitalovych fondov*.



Zasady vyberu ¢lenov organov v obchodnych spolo¢nostiach
a d’alSich pravnickych osobach s majetkovou alebo personalnou acast’ou
hlavného mesta SR Bratislavy

Cl.1
VSEOBECNE USTANOVENIA

1. Rozsah:
1. Tieto zasady sa vzt'ahuji na obchodné spolocnosti, v ktorych ma hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
(Qalej len ,,Alavné mesto™) 100% alebo majoritnd majetkovd ucast’ alebo vicsinovy podiel na hlasovacich
pravach. Medzi ne patria najmi:

Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’
Odvoz a likvidacia odpadu a.s. v skratke: OLO a.s.
Bratislavska vodarenska spoloc¢nost’, a.s.
Technické siete Bratislava, a.s.

METRO Bratislava a.s.

Bratislavska spolocnost’ pre spravu majetku, s.r.0.
Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o.

2. Zasady sa primerane uplatiuju na pozicie Statutarnych organov v tychto rozpoctovych a prispevkovych
organizaciach a d’alich pravnickych osobach. Medzi ne patria najma:

Mestské Lesy v Bratislave

Metropolitny institut Bratislavy

MARIANUM - Pohrebnictvo mesta Bratislavy

Sprava telovychovnych a rekreaénych zariaden{ hlavného mesta SR Bratislavy
Zoologicka zahrada Bratislava

Bratislavské centrum sluzieb

(pravnické osoby uvedené v bode 1. a 2. dalej aj ako ,,spolocnost** a ,,spolocnosti)

2. Ciele a hodnoty:
Vysledky vyberu aj proces vyberu musia byt zmysluplné (efektivny proces, kompetentni manazéri) a
déveryhodné (transparentny proces, manazéri s integritou konajici vo verejnom zaujme).

3. Postavenie a Struktura organov:
1. Predpoklada sa Standardna del'ba praivomoci podla platnej legislativy (predovsetkym Obchodného zakonnika)
medzi akciondra/spolocnika/(zastipeného valnym zhromazdenim, ktorého privomoci st vykondvané
prostrednictvom primdtora), resp. zakladatela /zriadovatela, predstavenstvo/konatel’a/tiaditel'a a dozornd radu
ako kontrolny organ.

2. Predstavenstva a konatelia predstavuju hlavny riadiaci a vykonny organ spoloc¢nosti a ¢lenovia Statutarneho
organu, a preto musia byt’ schopni riadit’ jednotlivé oblasti posobenia podniku. Pocet ¢lenov predstavenstva
akonatelov  sa urCuje v zavislosti od velkosti spolo¢nosti a hodnoty spravovaného majetku.  Clenovia
predstavenstiev si vyberani{ vyhradne na zdklade svojich odbornych predpokladov na kompetentny vykon
funkcie vo verejnom zaujme prostrednictvom vyberového konania. V mimoriadnych situaciach, ak dojde
k zaniku vykonu funkcie ¢lena predstavenstva alebo konatel’a a na plynuly chod spoloc¢nosti je nevyhnutné, aby



toto miesto bolo obsadené, je mozné na prechodné obdobie docasne vymenovat’ za ¢lena statutirneho organu
osobu, ktora nevzisla z viberového konania. Mestské zastupitel'stvo uznesenim urc¢{ lehotu, v ktorej sa vyhlasi
vyberové konania na obsadenie tejto pozicie, pricom tato lehota nesmie presiahnut’ 1 rok.

3. Dozorné rady predstavuji nastroj kontroly zo strany hlavného mesta ako akcionéra/spolo¢nika. Kontrolou sa
rozumie najmi eckonomicka, financnd a pravna kontrola riadenia a hospodarenia spoloc¢nosti, monitoring
vikonnosti a naplfiania stanovenych ciefov. Kontrola musi byt’ kvalifikovana. Clenovia dozornej rady sa
pravidelne zucastuji zasadnuti dozornych rad a vykonavaju ad hoc kontroly. Dozorné rady su zlozené zo
zastupcov primatora (1-2), zastupcov poslaneckych klubov a zastupcov zamestnancov v pripadoch, v ktorych to
vyzaduje zakon.

4. Etika a odmerfiovanie:
1. Eticky kédex vyberového konania:

Eticky kédex vyberového konania upravuje minimdlne nasledovné zasady:
a) aké konanie je zakdzané (ovplyviiovanie vysledku nad rimec definovanych pravomoci),

b) ako maju ¢lenovia vyberovej komisie / iné osoby teagovat’, ak ich bude chciet’ niekto ovplyviiovat’ (obratit” sa
na etického poradcu a gestora vyberovych konani),

¢) ako maju clenovia vyberovej komisie reagovat’, ked sa pri jednotlivych uchadzacoch ocitnd v konflikte
zaujmov (obratit’ sa na etického poradcu a gestora vyberovych konani).

2. Kontrola integrity /spolahlivosti:

1. Pre efektivny a kvalitny vykon jednotlivych spoloc¢nosti je potrebné, aby boli klucové riadiace pozicie
v spoloc¢nostiach obsadené osobami, u ktorych neexistuje podozrenie na napojenie na podnikatel'ské skupiny,
ktoré by svojou ¢innost’ou mohli poskodzovat’ zaujmy hlavného mesta v spolo¢nostiach. Z tohto dovodu je
potrebné uskutocnit’ kontrolu informacif, ktoré uchadzac¢ uvadza vo svojom zivotopise, ako aj v hodnotiacom
dotazniku.

2.V ramci vyberového procesu je potrebné okrem kompetentnosti preverit’ aj integritu uchadzacov.
vy p jcp p p J gt

3. Z hladiska efektfvnosti vyberového procesu prebicha kontrola integrity len pri uchadzacoch, ktorf postipia do
uzsiecho vyberu vyberového konania.

4. Zdrojom informacii pre kontrolu integrity su verejne dostupné informacie, ako aj informacie, ktoré oznami
verejnost’ na zaklade zverejneného Zivotopisu. V pripade vyberovej komisie to budu aj informécie uvedené v
hodnotiacom dotazniku a informacie poskytnuté uchadzacom v rimci interview.

5. Kontrolu integtity/spolahlivosti realizuje odborny team zodpovedny za ziskanie a/alebo overenie dostupnych
informacif o jednotlivych uchadzacoch. Odborny team vedie odbornik na HR v spolupraci s predsedom
vyberovej komisie.

6. Kontrola integrity/spol'ahlivosti sa realizuje v troch fazach:

a) v prvej faze uchadza¢ vyplni dotaznik s otdzkami tykajucimi sa jeho profesionalneho pdsobenia, stykov s
roznymi podnikatel'skymi skupinami a pracovnych a biznisovych aktivit. Vyplneny dotaznik bude pristupny pre
clenov vyberovej komisie. Pre potrebu verejnej kontroly bude zverejneny zivotopis alebo zapisnica z vyberového
konania, ku ktorym bude mat’ verejnost’ moznost’ sa vyjadrit’, pripadne spochybnit’ jednotlivé informacie
zaslanim namietky vyberovej komisii, resp. teamu zodpovednému za organizaciu vyberovych konani. V tejto faze
uchadzac uvedie taktiez referenéné osoby, ktoré budu, v pripade potreby, kontaktované vyberovou komisiou.

b) v druhej fize vybrani uchadzac¢i absolvuju interview (60-90 min.) s odbornikom na HR, ziroven budu
kontaktované osoby uvedené ako referencia a nasledne odbornik na HR spolu s vybranym clenom vyberovej
komisie predlozi vyberovej komisii spravu o zisteniach kontroly integrity.

©) v tretej faze mozu clenovia vyberovej komisie, v pripade zavaznych zisten{ a podozreni, konfrontovat
uchadzaca so zisteniami odborného teamu alebo otizkami na informdcie uvedené v dotazniku (resp. s
namietkami zo strany verejnosti).

3. Obsah zmluvy o vykone funkcie:

Clenovia predstavenstiev a konatelia obchodnych spolo¢nosti vykonavaju svoje funkcie na zaklade Zmluvy
o vykone funkcie uzatvaranej podla § 66 ods. 6 Obchodného zidkonnika. Pracovnopravny vzt'ah medzi



spolo¢nost’ou a clenom jej Statutirneho organu nevznikd, ale uzatvara sa medzi nimi zmluva o vykone funkcie.
V zmluve o vykone funkcie je zaroven vyslovne uvedené, ktora oblast’ riadenia spolocnosti spada pod clena
predstavenstva/konatel'a (finan¢na, prevadzkova, investiéna a pod.) a blizsie sa $pecifikuje stret zdujmov, zikaz
konkurencie a d’al$ie prava a povinnosti $tatutarneho organu.

4. Odmenovanie:

Pre ziskanie kvalitnych manazérov musi byt odmenovanie za vykon funkcie konkurencieschopné a zaroven
vopred komunikované potencidlnym uchadza¢om, aby sa maximalizoval zaujem o vykon funkcie. Zakladné
informacie o podmienkach odmenovania st obsiahnuté uz pri vyhlaseni vyberového konania. Navrh podmienok
odmenovania pripravuje pre primatora gestor vyberovych konani na zaklade odporucani odbornikov na udské
zdroje a znalosti trhu. Konkrétne podmienky ndstupu uchiddzaca si predmetom dohody po rozhodnuti
vyberovej komisie a pred predlozenim navrhu na vymenovanie na mestské zastupitel'stvo. Odmena ¢lena
predstavenstva/konatela pozostiva z fixnej mesacnej odmeny a variabilnej zlozky, ktord predstavuje
vykonnostny bonus vo vyske zavislej od naplnenia kI'icovych meratelnych ukazovatelov stanovenych pre
spolo¢nost’ na kalendarny rok. Vyska vykonnostného bonusu je najviac vo vyske 50% zo sictu odmien, ktoré
boli vyplatené ¢lenovi $tatutarneho organu pocas uplynulého kalendarneho roka.

CL 2
KRITERIA NA VYBER
1. Konkrétne hodnotiace kritéria pre jednotlivé pozicie pripravuje vyberova komisia.
2. Medzi veobecné kritéria, resp. zakladné podmienky na vyber ¢lenov predstavenstva/konatel’a patria
a) vysokoskolské vzdelanie,

b) splnenie podmienok podl'a zikona ¢. 552/2003 Z. z. o vykone price vo verejnom zaujme v zneni neskorsich
predpisov (bezihonnost’),

¢) preukazatelna prax v riadiacej pozicii v trvani asponl 3 roky.
3. Kritéria hodnotiace kompetentnost’

a) vykonaval uchadza¢ vo svojom doterajSom profesionalnom zivote prace, ktoré boli porovnatelné alebo
takmer porovnatelné s poziciou, na ktord sa hlasi> V pripade predsedu predstavenstva sa hodnoti najmi
manazérska skusenost’ a skisenost’ v odvetvi. V pripade ¢lena predstavenstva sa hodnotf najmi skusenost’ v
oblasti, o ktoru sa uchadza.

b) s akymi vysledkami uchadza¢ vykonaval tieto prace?
4. Kritéria hodnotiace integritu:

Vysledky previerky, najmi existencia preukazanych konani v rozpore s verejnym zaujmom alebo vaznych
podozreni, ako aj dlhodobd prepojenost’ s podnikatel'skymi $truktdrami spajanymi so zneuzivanim verejnych
zdrojov, korupciou a inymi javmi poskodzujucimi dobré meno.

5. Kritéria vzt'ahujice sa ku konkrétnym miestam:

Prezentacia predstavy o riadeni podniku (zvereného tseku) a vlastného pésobenia prednesend pocas verejného
vypocutia. V ptipade jednotlivych pozicii budd veas zverejnené/zaslané shortlistovanym uchadzacom
data/informacie o stave a vykone konkrétnej spolocnosti (iseku) tak, aby prezentované plany boli zalozené na
relevantnych datach a aby uchadzadi z verejného prostredia neboli znevyhodneni voci uchadzacom z mestskych
podnikov.

Kritéria na vyber ¢lenov dozornych rad:

Uplatniuji sa zakladné podmienky a predpoklady stanovené Obchodnym zdkonnikom a predpoklady pre riadny
vykon kontrolnych a dozorovych kompetencii.



RIADENIE VYBEROVEHO PROCESU
1. Na vyberovom procese sa zucastiuju 3 skupiny aktérov:
a) politicky: primator, mestské zastupitel'stvo a poslanecké kluby,
b) manazérsky: gestor vyberovych konani, headhunter,
¢) odborny: vyberova komisia a eticky poradca.
Primator, mestské zastupitel’stvo a poslanecké kluby:

- primator riadi a politicky zodpoveda za cely proces vyberového konania, menuje vyberova komisiu a
nominuje uchadzacov/kandidatov na ¢lenov Statutarnych a kontrolnych organov spolo¢nosti

- mestské  zastupitelstvo v silade so zikonnymi kompetenciami rozhoduje o schvaleni/neschvaleni
uchiadézacov/kandiditov za ¢lenov $tatutirnych a kontrolnych orginov spolo¢nosti

- poslanecké kluby nominuji do vyberovej komisie svojho zastupcu s hlasovacim pravom ana zaklade
dohody s primatom nominujd svojich zastupcov do dozornych rad spolo¢nosti

Gestor vyberovych konani:

Gestor je zodpovedny za to, aby sa naplnili zasady vyberového procesu uvedené vo vseobecnych ustanoveniach
a zaroven, aby cely proces prebehol zmysluplne, efektivne a déveryhodne. Gestor vyberovych konani si zarover
mus{ vytvorit’ projektovy team zo zamestnancov magistratu a externych odbornikov, ktorf mu pomézu s
realizaciou vyberovych konani.

Headhunter:

Hlavné mesto v silade s pravidlami o verejnom obstaravani zazmluvni poradenskd spolo¢nost’ v oblasti
Executive Search (vyhladavanie riadiacich zamestnancov spolocnosti) — ,,headhuntera®, ktora v pripade potreby
méze byt’ oslovend, aby v ramci vyhlaseného vyberového konania odporucila uchadzacov vhodnych na hladant
poziciu. V pripade, Zze mestské zastupitel'stvo schvali uchadzaca, ktory vzide z vyberového procesu headhuntera,
headhunterovi prinalezi odmena, ktora bude stanovena v zmluvnych podmienkach medzi hlavnym mestom
a headhunterom, vratane d’alsich podmienok spoluprace.

Vyberova komisia:

Vyberova komisia zodpoveda za vyber kandidatov do uzsiecho kola, za uskutocnenie ich vypocutia a jeho
vyhodnotenie a za odporucania pre primatora na to, ktorych kandidatov vybrat’ a odporucit’ na schvilenie
mestskému zastupitel'stvu. Vyberovi komisiu menuje primator. Clen vyberovej komisie je povinny po svojom
vymenovan{ dodrziavat’ povinnosti ustanovené vo Vyhlaseni o zachovavani ml¢anlivosti, ktoré tvori prilohu ¢. 1
tychto zasad.

ZloZenie vyberovej komisie:

Vyberova komisia ma 5 clenov:

a) v pripade vyberu predsedu predstavenstva, konatela, riaditel'a:
- zastupca primatora (predseda vyberovej komisie),

- externy odbornik v oblasti ludskych zdrojov,

- externy odbornik z oblasti manazmentu a strategického riadenia,

- ¢len nominovany mestskym zastupitel'stvom (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany na zaklade dohody
primatora a poslaneckych klubov), za predpokladu, Ze nie je ¢lenom dozornej rady danej spoloc¢nosti,

- externy odbornik z oblasti posobenia spolo¢nosti (odpad, doprava, vodarenstvo, atd’..),
b) v pripade vyberu ¢lena predstavenstva:

- zastupca primatora (predseda vyberovej komisie),
- interny/externy odbornik v oblasti 'udskych zdrojov,
- interny/externy odbornik z oblasti posobenia spolo¢nosti resp. obsadzovanej pozicie,



- clen nominovany mestskym zastupitel'stvom (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany na zaklade
dohody primatora a poslaneckych klubov), za predpokladu, Zze nie je clenom dozornej rady danej
spolo¢nosti,

- predseda predstavenstva.

Eticky poradca:

Eticky poradca je eticky komisar Magistratu hlavného mesta, ktory je k dispozicii gestorovi vyberového konania
a vyberovej komisii v pripade vzniku etickej dilemy a potreby konzultacie konkrétnych rozporuplnych situacii,
ptip. informécii a moznych konfliktov zaujmu zacastnenych stran vyberového procesu. Eticky komisar ma
pravomoc presetrovat’ podnety na porusenie povinnosti ustanovenych tymito zasadami aich prilohami,
predovsetkym povinnosti o zachovavani mi¢anlivosti.

Cl 4
PROCES VYBEROVEHO KONANIA
ETAPA 1: Vyhlasenie vyberového konania

Etapa 1 zacina zverejnenim oznamenia o vyhlaseni vyberového konania prostrednictvom inzertnych kanalov
hlavného mesta. Vyhlasenie vyberového konania bude sprevadzané komunika¢nou kampafiou na podporu
dévery vo vyberové konanie a zvySenia zaujmu. V pripade, ze to bude gestor vyberového konania povazovat’ za
ucelné, zapojf do vyberu aj headhuntera.

ETAPA 2: Vytvorenie zoznamu uchadzacov
Tato etapa obsahuje 3 kroky:

1. Zber prihlasok uchadzacov do terminu urceného v oznameni o vyhlaseni vyberového konania, ktoti sa
prihlasia do vyberového konania.

2. Zber prihlasok uchiadzacov do urc¢eného terminu, ktorych odporuci headhunter (v pripade, ze dojde k jeho
zapojeniu).

3. Usporiadanie a vytvorenie zoznamu uchadzacov v zmysle krokov 1. a 2.

Prihlaska do vyberového konania musi obsahovat’ nasledovné dokumenty: Zivotopis, motivacny list, vyplnenie

dotaznika sliziaceho na kontrolu integrity, zoznam referenénych os6b uchddzaca, pripadne d’alsich dokumentov

$pecifikovanych vyberovou komisiou v dostato¢nom casovom predstihu.

ETAPA 3: Vyber uchadzacov do uzsieho kola
Tato etapa obsahuje 2 kroky:
1. eliminacia tych uchadzacov, ktori nespliiaji podmienky na zaklade zadanych kritérii.

2. vyber 3 - 5 uchadzac¢ov do uzsicho kola podla posudenia vyberovej komisie prostrednictvom kalibracie
kandidatov. Hodnotenie uchadzac¢ov prebehne standardizovanou formou posudzovania naplnenia jednotlivych
kritérif a vaimaného potencidlu pre vikon danej funkcie.

Ak podmienky vyberového konania spitia viac ako 5 uchidzacov, vyberova komisia na ziklade hodnotenia
uvedeného v druhom bode vyberie 5 uchadzacov, ktor{ postipia do uzsicho kola (shortlist).

ETAPA 4: Kontrola integrity, interview a vypocutie

Zivotopisy vybranych uchddzacov v ramci etapy 3 na predsedov predstavenstiev, konatelov a riaditePov budu
zverejnené na webovom sidle hlavného mesta a verejnost’ bude mat’ moznost’ si ich prestudovat’, ale aj sa k nim
vyjadrit’ (najmi z hladiska upozornenia na nepravdivé skutocnosti €i rizika stuvisiace s uchadzac¢mi). Uchadzaci
pred vypocutim musia tiez pripravit’ a zaslat’ vyberovej komisii navrh koncepcie na zaklade obdrzaného zadania.
Tento navrh je uverejneny na internete minimalne tyzden pred vypocutim uchadzacov.

Este pred verejnym vypocutim sa tiez uskutocni kontrola zistenych skutocnosti v ramci kontroly integrity
a preverovania referencii. Sticast’ou kontroly bude skrining predchadzajuceho odborného p6sobenia uchadzaca,
ktory sa pred verejnym vypocutim podrobi vyberovému pohovoru (interview) s odbornikom na HR. Odbornik
na HR bude zodpovedny za vypracovanie hodnotiacej spravy, ktora bude podkladom pre vyberovi komisiu.



Vsetci vybrani uchadzaci budud pozvani na vypocutie pred vyberovou komisiou. Pre vyberové konania
na predsedov predstavenstiev, konatelov a riaditefov bude mat’ vypocutie dve casti, a to neverejnu a verejnd
c¢ast’. Pre vyberové konania na ¢lenov predstavenstiev bude mat’ vypocutie len neverejnu cast’.

Neverejna ¢ast’ vypocutia sa uskutoéni priamo pred verejnym vypocutim. Clenovia viberovej komisie budd mat’
moznost’ dopytovat’ sa uchadzaca na jeho predchadzajice pésobenie, skusenosti, ako aj pripadné pochybnosti
vyplyvajuice zo zisteni kontroly integrity. V pripade konfrontacie s informaciami, ktoré sa objavia ako vysledok
kontroly integrity, dostane uchadza¢ moznost’ z vyberového konania odstupit’ bez medializacie tychto zisteni.
Na neverejnom vypocuti sa moéze zucastnit’ aj jeden zastupca za kazdy poslanecky klub, s vynimkou klubu,
ktorého nominant je ¢lenom vyberovej komisie pri danom vyberovom konani. Ucast’ poslancov na neverejnom
vypocuti je podmienend podpisanim dohody o mlcanlivosti. Zastupcovia poslaneckych klubov nemaji v
neverejnej ¢asti pravo pytat’ sa otazky, s vynimkou poslanca/poslankyne, ktoty/a je ¢lenom vyberovej komisie
pti danom vyberovom konan.

Verejné vypocutie bude nasledovat’ bezprostredne po neverejnom vypocuti a bude mat’ Standardizovanu
struktaru:

® Prezenticia kandidata (max 15 min)
® Otazky vyberovej komisie (max 15 min)
® Otazky verejnosti (max 15 min)

Na zaklade vsetkych zhromazdenych materidlov a vystipeni nasledne vyberovd komisia rozhodne o poradi
kandidatov v uzSom kole a odporuci primatorovi navrhnat’ na vymenovanie jedného, maximalne 2 najlepsich
uchadzacov.

Etapa 4 sa ukoncuje zverejnenim zapisnice z vyberového konania na webovom sidle hlavného mesta. V pripade
vyberového konania na clenov predstavenstva, mézu byt udaje o uchadzacoch, ktorjch vyberova komisia
primatorovi neodporucila, anonymizované, ak neudelia sthlas sich zverejnenim. Zverejnenim zapisnice
z vjberového konania pred rokovanim mestského zastupitel'stva vznikne verejnosti priestor na vyjadrenie sa
k nivthom uchddzacov, a to najmd z hladiska upozornenia na rizikd spojené s vyberom uchadzac¢ov. Spolu so
zapisnicou sa zverejnia aj zivotopisy odporucanych uchadzacov.

ETAPA 5: Rozhodnutie primatora

Primator dostane odporucanie vyberovej komisie a ma moznost’ sa s odporucanymi uchidza¢mi stretnat’.
Nasledne rozhodne o vymenovani konkrétneho uchadzac¢a a predlozit’ navth mestskému zastupitelstvu.
Primator musi akceptovat’ odporicanie vyberovej komisie, vratane poradia jednotlivych uchadzacov. V pripade
zasadného nesuhlasu s postupom a vysledkom vyberového konania ma moznost’ vyberové konanie zopakovat’.
Nesuhlasné rozhodnutie musi primator zd6évodnit’ s uvedenim svojich vyhrad a malo by byt’ vinimocné.

Sucast'ou rozhodnutia primatora je aj dohoda s uchddzacom o datume a podmienkach jeho néastupu tak, aby
mestské zastupitel'stvo rozhodovalo o uchadzacoch, ktorf realne vedia nastapit’. Ak pocas procesu v ramci tejto
etapy uchadzac odstapi, pokracuje sa postupne s uchadza¢mi, ktorf skoncili na d’alsich miestach v poradi za nim .
To sa tyka len uchadzacov, ktorjch vyberova komisia odporucila. Ak nikto z uchadzacov odporidcanych
vyberovou komisiou nie je ochotny prijat’ poniknuta funkciu, vyberové konanie sa opakuje.

Rozhodnutie primatora schvaluje mestské zastupitel'stvo. Pred zasadnutim mestského zastupitelstva maju
poslanci mestského zastupitel'stva moznost’ zacastnit’ sa predstavenia uchadzaca, ktorého primator navrhne na
vymenovanie a klast’ mu otazky.

ETAPA 6: Rozhodnutie mestského zastupitePstva

Podla § 11 ods. 5 pism. i) zakona o hlavnom meste Slovenskej republiky Bratislave je mestskému zastupitel'stvu
vyhradené na navrh primatora vymenuvat’ a odvolavat’ riaditelov prispevkovych a rozpoctovych organizacii a
schvalovat’ zastupcov do Statutarnych a kontrolnych organov obchodnych spolo¢nosti. Proces vyberového
konania je zavfSeny schvalenim uchadzacov mestskym zastupitel'stvom, na zaklade ktorého primator
vykonavajuci pésobnost’ valného zhromazdenia obchodnych spolo¢nosti rozhodne o ich ustanoveni do funkcie.

Proces pri vybere ¢lenov dozornych rad:

ETAPA 1: PredloZenie navrhov



Poslanci — poslanecké kluby predkladaju primatorovi navrhy na ¢lenov dozornych rad. Sucast’ou navrhu je
zivotopis navrhovaného clena dozornej rady. Zoznam uchadzacov na clenov dozornych rad by mal zohladfiovat’
proporéné rozdelenie poslancov podla poslaneckych klubov a zaroven aj opravnenie primatora nominovat’
svojich zastupcov do dozornych rad.

ETAPA 2: O vymenovani navrhnutych clenov dozornych rid sa rozhoduje na zasadnuti mestského
zastupitel'stva.

CL.5
ZAVERECNE USTANOVENIA
Tieto zasady nadobudaju ucinnost’ ich schvalenim na zasadnuti mestského zastupitel'stva a v plnom rozsahu
nahradzaji Zasady vyberu clenov organov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ucastou Hlavného mesta

Slovenskej republiky Bratislavy a rozpoctovych a prispevkovych organizacii Hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy, ktoré boli schvalené uznesenim Mestského zastupitel'stva dna 7.2.2019.



Priloha ¢. 1

Vyhlasenie
o zachovavani ml¢anlivosti

0s0b zucastnenych na vybere ¢lenov predstavenstiev obchodnych spolocnosti s majetkovou icast’ou
Hlavného mesta SR Bratislavy a riaditel’ov prispevkovych a rozpoctovych organizacii Hlavného mesta
SR Bratislavy

Datum narodenia: e
Bydlisko:
(alej aj ako ,,Vyhlasovatel*)

Identifikacia vyberového konania:
O vyber ¢lena/¢lenov predstavenstva obchodnych spoloc¢nosti s majetkovou ucast’ou Hlavného mesta SR
Bratislavy:

(dalej len ,,Vyberové konanie®)

Ja, nizsie podpisany Vyhlasovatel’ ako

clen vyberovej komisie

tajomnik vyberovej komisie

gestor vyberovej komisie

eticky poradca

pozorovatel

zamestnanec Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy
dodavatel sluzieb vo vzt'ahu k Vyberovému konaniu
ina osoba

i [ o B

uvedeného Vyberového konania tymto

vyhlasujem a potvrdzujem, ze

- som sa oboznamil s Rokovacim poriadkom vyberovej komisie pre vyber clenov predstavenstiev
obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ucastou Hlavného mesta SR Bratislavy a riaditelov
prispevkovych a rozpoctovych organizacii Hlavného mesta SR Bratislavy (dalej len ,,Rokovaci
poriadok®) spolu s Etickym kédexom vyberu ¢lenov predstavenstiev obchodnych spoloc¢nosti
s majetkovou ucastou Hlavného mesta SR Bratislavy a riaditefov prispevkovych a rozpoctovych
organizacii Hlavného mesta SR Bratislavy, ktory tvori prilohu ¢. 1 k Rokovaciemu poriadku (d'alej len
,Eticky kodex);

- sa zavizujem dosledne plnit’ vsetky ulohy a povinnosti, ktoré vyplyvaju z Rokovacieho poriadku
a Etického kdédexu;

- sa zavazujem zachovavat’ mlcanlivost’ o vSetkych skutocnostiach, o ktorych sa dozviem v suvislosti
s vykonom funkcie ¢lena vyberovej komisie, budem re$pektovat’ a chranit’ dovernost’ Vyberového
konania (verejnej ako aj neverejnej Casti) pocas celého jeho trvania ako aj po jeho ukonceni, najmi sa
zdrzim ich zverejnenia, postdpenia, poskytnutia alebo akejkol'vek inej formy oznamenia akychkol'vek
informacii savisiacich s Vyberovym konanim tretej osobe, a to aj po ukonéeni Vyberového konania;



- sa zavizujem zachovavat’ mlcanlivost’ o osobnych udajoch ucastnikov Vyberového konania pre
zabezpecenie ochrany osobnosti v zmysle zikona NR SR ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a
o zmene a doplneni niektorjch zikonov a Nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679
z 27. aprila 2016 o ochrane fyzickych os6b pri spractvani osobnych tdajov a o volnom pohybe takychto
udajov, ktorym sa zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane udajov) pocas trvania
Vyberového konania ako aj po jeho ukoncent;

- sa zavizujem v pripade, ak vznikne povinnost’ poskytnut’ akékol'vek informdcie (vratane osobnych
udajov ucastnikov) tykajice sa Vyberového konania na zaklade zakona, vopred pisomne informovat’
Hlavné mesto SR Bratislavy o takejto povinnosti a o spésobe a rozsahu jej plnenia a zarover
spolupracovat’ s Hlavnym mestom SR Bratislavy, aby opravnené poskytnutie informaci{ bolo vykonané
iba sp6sobom a v rozsahu vyzadovanom zakonom.

II.
V pripade, ak by v dosledku porusenia akejkol'vek povinnosti Vyhlasovatel'a podla tohto Vyhlasenia vznikla
Hlavnému mestu SR Bratislavy povinnost’ nahradit’ tretej osobe $kodu, int ujmu alebo zaplatit’ akdkolvek

finan¢nd nahradu, zavizuje sa Vyhlasovatel uvedend povinnost’ splnit’ v prospech tretej osoby namiesto
Hlavného mesta SR Bratislavy.

V Bratislave dfia .......cccoueuneee.

meno, priezvisko, podpis



