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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materidlu
berie na vedomie

navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta Bratislavska vodarenska
spolocnost), a. s. a Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o. na rok 2024



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto®) ma majetkovu ucast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuji sluzby a zabezpecuji spolocny vykon niektorych politik
(dalej len ,mestsky podnik®). V ramci plnenia novej stratégie mesta vo vztahu k vyznamny
podnikom, kde je mesto jediny, alebo vicSinovy akcionar a kde prebehli vyberové konania na
¢lenov predstavenstiev/konatel'ov (Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a.s.; Mestsky parkovaci
systém, spol. s.r.0.) boli vypracované vykonnostné kritérid na rok 2024. Na plnenie tychto
ukazovatelov sa viaze odmenovanie vsetkych ¢lenov predstavenstiev/konatelov v uvedenych
podnikoch. Ciel'om tychto ukazovatel'ov (KPI — key performance indicators) je na zaklade dobrej
praxe sukromného sektora nastavit' objektivne a transparentné odmenovanie naviazané na realne
vysledky a vykon podniku.

KPI su rozdelené primarne do troch kategorii (s vahou prisposobenou podla individualnej situacie
daného podniku):

1. Finan¢né a investicné ciele

2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Finan¢né a investi¢né ciele sa zameriavaji na plnenie investicného a finan¢ného planu spoloc¢nosti a
d’al$iu finan¢nt optimalizaciu — optimalizécia nakladov, zvySovanie trzieb, plnenie harmonogramov
investi¢nych projektov.

Podnikové ciele st Specifické a odrazaju Cinnosti kazdej spolocnosti, primarne vo vztahu ku
kl'aicovym vykonom spolocnosti (prevadzke) a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobné ciele nastavi CEO danej spoloc¢nosti pre kazdého €lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. V pripade spolocnosti BVS predstavuje vaha osobnych cielov 10%, v pripade
spolo¢nosti MPS, s.r.o. sa osobné ciele nenastavuju.

Materidl moze byt aktualizovany na zaklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii, ktoré
mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnt spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a.s.

Tabulka niz$ie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vdhami pre obchodnt spolo¢nost’ Bratislavska
vodarenska spolocnost’, a.s. so sidlom PreSovska 48, 826 46 Bratislava, [CO: 35 850 370
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Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o.

Tabulka niz$ie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vdhami pre obchodnt spolo¢nost’ Mestsky parkovaci
systém, spol. s r.0. so sidlom Primacidlne nam. 1, 811 01 Bratislava, ICO: 35 738 880

Meratelny ukazovatel KPI

iefova hodnota/dead|

y KPI pre rok 2024

Metdda vyhodnotenia

KPI pre rok 2024

DodrZanie finanéného plénu 2024 s ohfadom na objektive skutognosti (normalizaéné polozky) a priebeiné

Koncorotné vyhodnotenie plnenia finanéného planu — auditované &islo. Spinenie/nesplnenie

10% EBITDA 187,48 tis. EUR . ; ) e 3
Kvalitné sluiby st obyvatefom upravy plénu odstihlasené akciondrom. ciefa.
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2 Investicie 10% 10%  poskytované efektivne a v silade s  Investicné akcie 2 ods(hlasené akciondrom. Potet akcif sa mdZe menit na zéklade schvalenia strednodobého investiéného  Koncoroéné vyhodnotenie plnenia finvestiéného plénu— % plnenie ciefa.
investiénym planom spolonosti. plénu spolognosti na 2024-2026. Odchylka podiieha schvaleniu akcionarom.
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4 Cenotvorba 15% business model jednotlivych N " : - N " . s < .
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dlhodoby prensjom: x EUR/ mesiac; novi cenu za kratkodobé parkovanie: x EUR/ hod; Pomer parkovacich ¥¥"O@notenie akdonarom. spinenie/nespinenie dela.
miest: dihodobé vs. kritkodobé parkovanie; spasob indexdcie cien.
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s%  Obchodnd tinnost spolotnosti je Spustenic pilotného projektu hodnotenia kontralérov 4/2024 Hodnoti sa kvalita' knnfrzly (va!ita porad:nst\{a,kasertivita, hmmné' > ;r nost, moznost zi Zalvedt?nie chanizm| Kontroly do Q4/2024 —
Spokojnost orientovans na spokojnost spétne] vazby spravania kontrolérov, a pod.), nie kvantita spracovanych hldseni. spinenie/nespinenie ciefa.
6 10% N .
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5%  slugieb, Spustenie pilotného projektu merania spokojnosti komunikaénej Q4/2024 Nastavenie spdsobu hodnotenia s vyuitim réznych nastrojov merania spokojnosti — po dohode s Spustenie pilotného projektu, vyber a acia metédy
: podpory/obsluhy zkaznika ackiondrom. zamestnancov komunikaénej podpory do Q4/2024 — spinenie/nespinenie ciefa.
Statutérspoménos“VykomévakmkyP“t ych externych kliente kyt i i a Spustenie akvi: yich krok hfadanie obchodnych prilefitosti. Vyt ie stratégi dniki 'Vyhodnoteni Et ych obchodnych prileZitosti akl. dpisany ch obchodnych zmid
. - . A otet novych externych klientov pre poskytovanie servisu sprav) ustenie akviziénych krokov pre hiadanie obchodnyich prilezitosti. Vytvorenie stratégie podniku odnotenie pottu novych obchodnych prilezitosti na ziklae podpisanych obchodnych zmliv
7 Akvizicia 10% 10%  smerujlce ku rozéirovaniu poftu ¥ v pre posky pravy 2 P W P 'eh P! v gle ¥ P 4 e p podplsany ¥

externych klientov.

parkovania/gara¥i.

postupnych krokov a ndstrojov ziskavania obchodnych vatahov pre rok 2025.

do Q4/2024 - % plnenie diefa.
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