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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materidlu
berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta Odvoz a likvidacia
odpadu a.s., Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’, Technické siete Bratislava, a.s.
a Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu majetku, s.r.0. na rok 2024.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto”) mé& majetkovi ucast vo viacerych
obchodnych spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuji sluzby a zabezpeCuju spolocny vykon
niektorych politik (d’alej len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia novej stratégie mesta vo
vzt'ahu k vyznamny podnikom, kde je mesto jediny, alebo vac¢sinovy akcionar a kde prebehli
vyberové konania na ¢lenov predstavenstiev/konatel'ov (Dopravny podnik Bratislava a.s.,
OLO a.s., Technické siete Bratislava a.s., Bratislavska spolocnost’ pre spravu majetku s.r.o.)
boli vypracované vykonnostné kritérid na rok 2024. Na plnenie tychto ukazovatel'ov sa viaze
odmenovanie vsetkych ¢lenov predstavenstiev/konatel'ov v uvedenych podnikoch. Ciel'om
tychto ukazovatelov (KPI — key performance indicators) je na zaklade dobrej praxe
sukromného sektora nastavit’ objektivne a transparentné odmenovanie naviazané na realne
vysledky a vykon podniku.

Pre vsetky podniky st KPI rozdelené primarne do troch oblasti (s vahou prispdsobenou podl'a
individudlnej situacie daného podniku):

1. Finanéné a investicné ciele

2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Finan¢né a investi¢né ciele sa zameriavaji na plnenie investiéného a finan¢ného planu
spolocnosti a d’al§iu financnu optimalizdciu — optimalizacia nakladov, zvySovanie trzieb,
plnenie harmonogramov investi¢nych projektov.

Podnikové ciele st Specifické a odrazaju ¢innosti kazdej spolo¢nosti, primarne vo vztahu ku
kl'icovym vykonom spolocnosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobné ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého clena predstavenstva vratane seba
po schvéleni mestom. V pripade spolo¢nosti BVS, DPB a OLO predstavuje vaha osobnych
cielov 10%, v pripade spolo¢nosti BSSM s.r.o0. sa osobné ciele nenastavuju.

Materiadl moZze byt aktualizovany na zéklade objektivnych zmien a vyvijajicich sa stratégii,
ktoré mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnit spolo¢nos

Tabulka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolocnost” Odvoz a likvidacia
, so sidlom Ivanska cesta 22, 821 04 Bratislava, ICO: 00 681 300

odpadu, a. s

> Odvoz a likvidacia odpadu a.s

Viha Ciefov hodnota/ deadiine KP1 pre rok
Oblast Poradie Nizov kategérie Viba o Uel Meratelny ukazovatef Kph o / PP Mitniky KPI pre rok 2024 Metéda vyhodnotenia
45 ohladom na obiekth ok ; "
1 Finanényplin | 10% 1 EBITDA 12076 mil EUR polatky)a prishetnd doraey o
Kwalitné suzby obyvateTom s poskytovand planu odsthlasené akeionarom. —auditované £ lo. Splnenie/nesplnenic ciefa
efektivne a v silade sfinannym a
investiénym planom spoloénosti S
2 Investicie 0% 1 Investiéné vydavky (cashout) 6487 miL EUR dchilka postens  itoran 5 Sommenicts
" rtba)  odstivok ZEVD projkty | Kvaltatiine posiderse vykonanychkrokov
Zabezpetenie financovania pre projekt Mak ZEVO ¢ i s
Einanéné a investné] % Mosemei  ekoloatteie 200 Qs/2024. o N ZEV0na sl acindrort
ciele o
bankovych ponk - splnenie/nesplnenie ciefa
Spoloénost pripravuje jednotlivé Elastkové
,  Inirindagme stratégie pre klGové projekty a Vypracovanie a podanie Sprivy o hodnotenf
projekty mysie 2000) ku projektu o rediiL
5% hilenjch harmenogramou Zariadenia na aerobné zhodnocovanie Q472024 schvilenie akciondrom Spinenie/nespinenie ciefa.
biologicky realeditelného odpadu (2A20)
at. stavebnym povolenim s ciefem
- v Kt stavebngm bezpezit ystavby Q1/2025a spi sohfadom na
Gzem(Dubravka a speéni kolaudicia povolenim (TBD) Q2/2025 (v pripa droja Odchjkav schudleniu
akciondrom.
. 2y 2K a KBRKO 2 1 nadobe na plasty, VKM a obaly 2
kovov zIBVa
- pa
) . ) ) L oK) a na depienie . ) )
155 | SPolotnast vykondva aktiviy smerulice ku %miera triedeni (pomer mz; :z;za e, . XERKD (s - KoncoroZné vyhodnatenie pinenia miery triedenia
- Wpracovat do 04/2024 triedeniaa
iefom
2021~ ( Kkroky; odhad CAPEX a OPEX; harmenogram obsahulici projektove
miFniky a milniky pre % triedeniajrecyklicie)
. ) ; Aktuiina hodnota i ) ; Predioienie rotnej tatistiky poturdene] O2V. 5
15%  Spolognostefektivne shodnocule odpad.  Smiera recyklicie e eV IREVEREEY ygtenie miery recyKlicie v amysle amluvy sOZV recuienis rotnelStatitiy poturcenel
amysie amiuvy sOZV spinenie ciefa
Triedenie,
Ciele v odpadovom g recyklicis, 8% KOLO Ivanskd cesta:
. 3 predajom
vaniku odpadu . ¢ 3 swapy na textila Satsty:
- Zrealzovat minimaine POV pr inost wiroby predmetev
materidlov a pod.
- ¢ mi predkoly
Spolot nost podporuje predc hddzanie vzniku pre - 4 na nakup v KOLO
Mnozstvo predaného tovaru KOLO
5% 2 vorbeodpadu pomocounovativnych | 1 ’m‘:)'” néhotovary a - Zaberpetit vKOLO odpotet podkla.
riedeniv zmysle cirkulérne] ekonomiky. ™ realizicia 106 akthtv rAmciKOLO - Wpracovat a podat fadostv prvom
procesut do Q4/2024
KOLO lurigava nimestie:
-Spi o na Jurigovorm 2
priestoruv Odchylkav schudleniu
akciondrom.
£sG
Vypracovanie a zvereinenie prvého ESG P ety analyi) eportu
reportu OLO podra metodiky ESRS v . ’ pos
- real o ESG reportu OLO podra metodiky ESRS v legislative CSRD za rok 2023 (od 2024
5% legislative CSRD (zarck 2023} andsledne | Q4/2024 realedcia a zverenenie pruého ESG reportu OLO podfa metediy ESRS v legisative CSRD 2a rok 2023 predick astratégie £SG na
24konna povinnost)
) ) wypracovanie celkove ESG stratégie
Spolotnost nastavuje tratéglupre rbme |l - S| ktord
oblastia vyhodnocuje jejimplementaciu,éo i BOZP
5 stratégia 10% vedie kusystematickému ziepSovaniu
spolotnostia nastavule jef rozvol do pracovanie tratégie omaf vorouého Stratégia rorvoja voaowého parku {po roku 2025):
buducnost fkusmmmmm‘im r :m‘“’“ - dokum i stav flotly kontexte
Podnikové ciele pal prog (s0EastESG stratégie),  Kvaltativne posidenie vykonanyeh krokov —
% Systematickejobnovy a smerovanieku | 04/2024
Upnému vy radovaniu spafovacich Ktor bude v AkEnom p 2 klimy mesta
postupnamuy - Bratishva.
motorov
~ciefom e
" ) . Prieskum wykonanj nezévisiou agentirou v gesci
Spokojnost SpoloZnost je erientovand na spokeinost Clef bug yrazikade | holt" o bl siitbdm spoloéosti mesta—splnenie/nespinene ciela.
6 obyvatefovs  10%  10% zakaznkov ktor tobyvatelov vysledkov prieskumu spokojnostiz m Su2bam spol Kvaltativne posidenie vykenanych krokev —
kvalitou shufieb poskytue. ! Jedovania
I zdkaznickych pednetov.
'CEO mé moinost formovat KPls pre Elenov
osobné cisle 7 | cstmcin 10% | 10 |peemmvenctes {veitane shal e B Ciele budd zadefinované CEO a B Kvaltathune vyhodnotenie -5 spinenie ciela na
edstavens schvlené akciondrom
nastavovat smerouanie spolot nost




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Dopravny podnik Bratislava, a.

Tabulka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s ciel'ovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost” Dopravny podnik
s., so sidlom Olejkarska 1, 814 52 Bratislava, ICO: 00 492 736.

Bratislava, a.

Ciefové hodnota/deadline

a nastavovaf smerovanie
spoloénosti.

Poradie Nizov kategérie Viha x::;") Ozel Meratemnf ukazovatal kP12 RO Mifniky KP1 pre rok 2024 Metdda whodnotenia
NeprekroZenie celkovich nakladov podfa finantného pldnu 2024 s ohfadom na plnenia pldnu =
10% Celkové néklady 182,39mil. EUR objektve skutognost (vormalizatné poloiky)  priebeiné ipravy plénu odsthlasene | EE (R IR T L B
akeiondrom.
1 Naklady 20%
Gspora na wbrnych plnenia plinu =
10% naza“w“:‘vwo‘;mh 3,0mil. EUR Znizenie visky *wbranjch nakladovych polodiek za rok 2024 voi plénu. auditované &islo. Kafdych 300tis. EUR znamend +1 p.b. z
celkovych KPIs (maximalne do vysky 10 p.b.)
Kvalitné sluzby, kioré st obyvatefom plnenia plénu -
Finanéné a 10% poskytované efektivne a v silade's  Triby z MHD 44,84mil. EUR Dosiahnutie planovanej vyiky triieb z MHD za rok 2024 na drovni finanéného plinu auditované &lslo. % plnenie ciela.
investiéné ciele finanénym a investiénym planom
2 |Tby 15% spolognosti. plnenia plénu -
5% ZvSenie trieb 2 MHD 1,0mil. EUR Prekonanie wky trieb z MHD za rok 2024 nad Groveit plénu. auditované &islo. Katdych 200 tis. EUR znamend +1 p.b. z
celkovych KPIs (maximalne do vysky 5 p.b.).
- predlozenie detailnéno investiEného planu akeiondrovi (detall po dohode s Koncorogné whodnotenie plnenia Investiéného planu.
s avesteng oldn | 0% | 20% InvestEné vidavky 8.73mil. EUR akeiondrom) na z&klade kapitalového transfery 2 HMIBA Predstavenstvo predloZi report pinenia investiéného planu
nvesticny plan (cashout) ,73mil. - plnenie predioieného investizného planiu po obsahovej, finanénej a Zasovef stranke (s spolu s odévodnenfm nespinenia polofiek. Odchylka
ohfadom na objekiive skutoEnosti a zmeny plénu odsiihlasené akciondrom). podlieha schualeniu akcionarmi.
spokojnost it bude sadefinovans na |~ POHUVIY tend/uditanic hodnt v preskume spokolnost pre 3 Standardné otézky  Prieskum wkonany nezévislou agentirou v gescli mesta
- Spoloénost Je orientovand na i - zavedenie zberu podnetov a spatne] vizby priamo od zakaznikov po kipe PCL a/alebo  spinenie/nespinenie ciela.
P : “:“ ov's 5% 5% skvalitou | % " ’ ’ke""‘ e ‘;" néviteve zakaznickeho centra a/alebo pri inom kontakte s a a Krokov —
I"';i ‘l"" slutieb, ktoré poskytuje. :";’n“:‘“ sPokaINOSt Z (4 oin ované po dohode s akciondrom vritane formy pravidelného reportingu) s clefom  stratégie pristupu ku zberu podnetov a spitnej vizby od
slusle / ziskavat spétnii vazbu a nadobudnuté poznatky implementovat do vnitomych procesov  zakaznikov.
5% % dodrfanie rannej vjpravy 99,5% Dodrianie rannej wjpravy v porovnani s grafikonom na tironi 99,5%. % dodrzanie ranngj vypravy v ks vozidiel v porovnani s
. grafikonom ~ splnenie/nesplnenie ciefa
Vynechvanie spojov a obsluznost
Spofahlivs priamo vplyva na vnimani % dodrzanie rozsahu ) . . . . .
5 vereind 15% sy spolahlivestMHD3jeodmom  ikonoy pre jeimotivé ypy 99,0% Dodané vlakokl\o:—\éelrs s maximaine s odchylkou 15% od Plény dopraund) obsluhy :::dit;ddanlwe rozsahu vlykonavvrpnmvnanl s objednivkou
doprava wvality manaimentu fudi a dopravniich prostriedkov ©no Y ~splnenie/nesplnenie ciefa
starostlivosti o vozidIa. -
5% ii:;’:l’:a"‘e predpisanl g5 oo DodZanie predpisane kapacity wpravy na lrovni 95%. % doddanie P;:;:i"i kapacity v P"’“"“g;;
- analyza sGEasného stavu (Statistika predajnych kandlov, aktusine platné zmluvné vetahy,
zo0znam prisludne] software a hardware Infrastruktry, popisanie lokdineho kontextu
mesta)
- analyza aktusinych jch trend sklade ingpirdc hraniéia podiozenj
stratégia predaja stratégia predaja zabezpetuje analyza aktuglnych svetowjch trendov na zdklade Inspiracie 20 2ahranicia podiolend] i tune postdenie wkonanjch krokow - prediozenie
; Vypracovanie stratégie détami; analyza preferencil zékaznikov
6 cestovnych 10%  10% maximalizaciu triieb pri i~ Q2/2024 " . . . stratégie na vyhodnotenie akciondrom a plnenie mifnikow
Tt et g predajnych kandlov - niuth rozvoja predajnjch kandlov (ritane priebeinych meratelnjch milnikov) na 2024- * e P O co BN
P - 2026 s ohfadem na zabezpetenie dostupnosti sluzby pre Sirokd verejnost, ekonomickd planu p .
efektiunost a iné lokéine podmienky
Podnikové ciele - akénf plén pre implementaciu stratégie na 2. polrok 2024 a ok 2025 (vrdtane
obchodnej Einnosti & marketingove a komunikang kampane)
- popis staw (zhmutie jch pozicif) a vihtadové potty do
budiicnosti na zéklade planovaného rozvoja MHD (definovany na zéklade budiice)
objednévky HMBA)
- analyza aktudineho staw trhu price pre dany sekior a popis akdine platného
legislativneho rimca
Stratégia personalnej politiky - nastavenie benchmarku 2 a zérovet poniikany
2abezpeti dostatogné poéty a podmienok s ohfadom na tthové prostredie (mzdové ohodnotenie a iné finanéné a Kvalitativne posudenie wykonanych krokov - predloZenie
Vypracovanie stratégie
10% ity Groveh zamestnancov | IR S Q2/2024 nefinanéné benefity) stratégie na wyhodnotenie akciondrom a pinenie mifnikov
do budicnosti s dbrazom nanizku ° 4P - spésob naboru nowjch pracovnikov (napr. spoluprca so vzdelévacimi inStiticiami) so akéného plinu pre rok 2024.
fluktudciu. zohladnenim terminu budicej potreby, formu vzdeldvania v spoloénosti a potrebu
7 |zamestnand | 15% budovania ubytovacich kapacit
- néurhy smerujdice ku stabilizacil poétu zamestnancov a iné procesné naurhy (napr.
wytvorenie dedikovaného oddelenia na nébor zamestnancov)
- zoznam névihov pre Gpravu legislativneho rimca
- akeny plan pre implementciu stratégie 2024-2025
Zabezpetenie participacie zamestnancov na trouni min. 30% a zavednie metodolégie  PredioZenie tatistiky % zapojenia zamestnancou (v pripade
Zber spéng vizby od zamestnancoy whodnocovania a prijimania opatren! na zéklade spatne] vizby (Systému pravidelného  viacnasobného zberu spatne] vizby sa yhodnocuje
5% je Hutow} pre diepsovanie procesoy S Z2POJeNie zamestiancoy o 2iskavia spatne] vézby od zamestnancov spolognosti min. v oblastiach: manatérske priememé % participéeie) - splnenie/nesplnenie ciefa.
N remoned ket s aoofnae . 0 2benu spane] vizby priamych lojalita aprijimania
A kultdry v sp : hrdost na svoju pracu a spolognost, pracownd atmosféra, otvorenost, inovativnost, opatren( na zéklade zberu sptngj vazby od zamestnancov —
iniciativnost...) spinenie/nesplnenie ciefa
CEO m4 moZnost formovat KPIs pre
a dstavenstva (vrtane seb kvalitativne whodnotenie - % spl fa na zéklad
sobné ciele 8 Osobnéciele | 10% 1oy IOV predstavenstia (vidtane sebc) - - Ciele budd zadefinované CEQ a schvalené akelondrom. vajivne whognatenie - 5 spienie clefa na zadade

prediozeného odpotiu vykonanych krokov.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Technické siete Bratislava, a.s.

Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodntl spolo¢nost’ Technické siete
Bratislava, a.s., Primacialne namestie 1, 814 99 Bratislava, ICO: 54 302 102

Giefové hodnota /deadline KP|
pre rok 2024

Poradic Ndzov kategdrie Meratelny ukazovatel KPI

MiTniky KP1 pre rok 2024

Zabezpedenie vymeny svietidiel s vyulitim LED technoldghe v podte 13ts.
24% Paiet nowych LED svietidiel 13000 kusowv (v Standarde schvilenom HMBA) v silade s akciondrom schvlenym
investitnym plinem na rok 2024

Koncoroéné vyhodnotenie pinenia investiéného planu
- auditované &islo, % plnenie cela.
Spolodnost realizuje investicie do

a3  Modemizicie a rozvoja verejného Podet novjch stofiarov verejného 700 Zabezpedenie vymeny stofiarov v potte 700 kusov v silade s akciondrom  Koncoroéné vyhodnotenie plnenia investiéného plinu
1 Investicie 40% osvetlenia a metropolickej optickej csvetienia schvdlenym investiénym pldnom na rok 2024 - auditované &islo. % plnenie ciela.
Finanéné a &% sieI: (MDS].{I;:OTLI;V?U]U kvali Podet novjch kdblovyich poll 306 Zabezpedenie vymeny kablovych poli v pofte 396 kusov v sdlade s Koncorofné vyhodnotenie pinenia investiéného pldnu
investitné ciele paskytovanych éhdieh. akciondrom schvdlenym investifnym pldnom na rok 2024 - auditované Eislo, % pinenie ciefa.
RPN . Zabezpedenie modemizdce a rozvoja MOS v sdlade s akcondrom Koncorotné vyhodnotenie plnenia investitného plénu
> Realizaca investicl doMOS 5 lokalit schvalenym pldnom na rok 2024 - auditované {islo, % pinenie ciefa,

Kvalitné sluiby, ktoré 50 obyvatelom

poskytovan efektivne a v silade s Dodrfanie finanéného planu 2024 s ohfadom na objektive skutoénosti
Y fene a v sul

Koncoroéné vyhodnotenie pinenia finaniného plinu —|

2 Fimanény plin 10%  10% R EBITDA 1,19mil. EUR (normalizatné polotky) a priebeiné Gpravy plinu odsdhlasend . . . .
ﬂ:nanénvm.a Imvestitnym plinom akeiondrom. Odchylka podiieha schvaleniu akdondrom. auditované &islo, Spinenie/nespinenie ciefla,
spoloénosti.
Spolofnost aplikuje systematicky Vypracovanie stratégie Odriby verejného osvelenia vrdtane akéného plinu
pristup ku ddribe verejného osvetlenia, pre rok 2024. Stéastou stratégie bude postup ohfadom
3 Kvalitnd ddriba 20%  20% ktory zabezpeduje udrfiavanie vysokej Predioienie stratégie Gdriby verejného Q2/2024 preventivnej/korektivnej ddriby, vyubivania internych/externych kapacit, Kvalitativne posidenie vykonanych krokav —
verejného osvetienia kvality poskytovane] sluiby pri osvetlenia stanovenie zberu dit pre analytickd Einnest a nastavenie ciefowych hodnét  prediolenie stratégie na vyhodnotenie akciondrom.
efektivnom vynakladani zdrojov meratelnych paramentrov kvality slufby vychadzajicich 20 Zmluvy o
spelodnost. poskytovani slufieb pre HMBA.
-wypracovanie implementadného pldnu pre stratégiu rozvoja fotovoltiky na
Podnikowé ciele Prediotenie stratégie razvoja budovich HMBA a mestsky ch organizdcii [prioritizdcia objektov, spdsob Kvalitativne posidenie vykonanych krokav =
4  Fotovoltika 10%  10% Spolagnost pripravuje rozvoj fotovoltiky 03/2024 financovania, Standardizdcia pravaych vitahov) pre roky 2024-2025 ktord  prediofenie stratégie a implementadmych plinov na
pridruZene] infradtruktidry dStovej a bude v s-:lladi?ermi v pripravm;'anum Akénom plane udriatelne] vyhodnotenie akciondrom.
napéjace] siete, ktord je plogne energetiky a klimy mesta Bratislava.
stuovand "? uzemr_neléhn mf!m"" - predloienie ndvrhu pre medel prevadzky na schvilenie akclendrovi
S Elektromobil 10%  10% 1mysle maximalizdcie syneril Realizécia pilotného projektu nabijacich Q4/2024 - plnenie investitného planu pre rok 2024 (vratane zabezpefenia verejného Koncorodné vyhodnotenie plnenia investiéného

stanic pre elektromobily obstarivania, inftaldcie zariadeni a zabezpedenda fungujice] prevadzky)  pldnu, % plnenie ciela.
podmienené ziskanim exteméhe financovania

CEO md molnost formaovatl KPls pre
Osobné cele 6  Osobné ciele 1% 10% denov predstavenstva (vrdtane seba) - -
a nastavovat smerovanie spolofnosti.

CEO radefinuje 3 ciele pre kaidéheo Sena predstavenstva vratane seba, Kvalitativne vyhodnotenie — % splinenie defa na
ktoré budu nasledne schvalené akcionarom. zéklade prediofené odpoftu vykonanych krokov.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolocnost’ Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu majetku, s.r.o.

Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s ciel'ovymi metrikami a ich vahami pre obchodnt spolocnost’ Bratislavska
spolo¢nost’ pre spravu majetku, s.r.o. so sidlom Vajnorska ulica 135, 831 04 Bratislava, ICO: 35 847 689

Spolognost je spravovand s P . . o
1 Vinosy 20% dbrazom na finanénd Triby za ngjom +200tis. EUR vs. 2023 2vydenie vynosov z aredlu za cely rok 2024(nad mieru medzirodnej Koncorogné whodnotenie % plnenia ciela
efektivnost. . . indexacie) o 200tis. EUR - auditované islo.
Kvalitativne posidenie vykonanych krokov
Finanéné a predlos e . Pripravif koncepciu rozvoja administrativnych kapacit HMBA (detailny - predloZenie findineho dokumentu na
investiéné ciele 10% ;e .o emel Oni‘eic'e mr'z:luhjli:m Q3/2024 audit aktudlneho stavu a predstavenie riedeni vedlcich ku Uspore schvdlenie akciondrom. Uprava mifnikov
administrativaych kapacit afalebo zvygeniu kvality administrativnych priestorov) moinav pripade odsihlasenia
2 InvestiZné prajekty Investiéné projekty postupuji akciondrom.
podfa harmonogramu.
N N Nastavenie procesu posudzovania, schvalovania a priebeiného dohladu .
Zriadenie investiéno-projektovej N ; N Splnenie/nesplnenie ciefov stanovenych
N A nad projektem prostrednictvom investiéno-projektovej komisie - A
10% komisie a predloZenie - harmonogramom. Uprava milnikov moZnd
N . (harmonogram na zaklade dohody s akciondrom) vratane predloZenia . . N
projektowych harmonogramov N v pripade odsiihlasenia akciondrom.
harmonogramov pre projektové zdmery na roky 2024-2025
Intemd smemice projektového riadenia cez SPV obsahujica:
—zésady developerskej Struktiry BSSM so zémerom na finanéd
nezdvislost projektov
- zasady majetkovych a finanénych prepojeni jednotlivych projektovych
SPV vrdtane mechanizmov kontroly akciondrom
= pravid|a wyberu investi€nych projektov (idea manaiment,
SpoloEnost Etandardizuj " §tandardizovanie posidenia finanénej ndvratnosti — business case, Kvalitati id " ch krok
Projektové riadenie polacnos .tan @ Eque m.tern Vypracovanie smemice pre schvalovanie akciondrom, tvorba projektového timu) a proces valita vne.po.su enie vykananych krokov
3 i 30% procesy pre riadenie jednotlivych . " Qz2/2024 : - predloZenie findlneho dokumentu na
nvesticii nvich ek riadenie projektov cez SPV zabezpefovania financovania hal " 4
Investicnych projektov. —tandardizéciu organizaénej Struktiry projektového timu (rozdelenie schvalenie akclonarom.
kompetenci a zodpovednosti jednotlivych Elenov)
—definiciu napojenia projektovych timov na organizaéni Struktiru
spoloénosti a projektovi komisiu vritanie kontrolnych mechanizmov
riadenia (reporting) potas projektového cyklu
—zasady riadenia projektu po ukoneni realizécie (predaj/prengjom)
vritane zabezpetenia dokumentdcie transferového ocefiovania
Zoznam vyZadovanych krokov:
Spolonost ekt R = audit technicko-prevadzkového stavu aredlu Vajnorska 135 vratane
po 0,[\0; ektivne spravilje navrhu investiténého planu/planu oprév a Gdriby pre roky 2024-2026 s | |
di ciele| Stratégia vyuiitia a existujlice nehnutefnosti, Vypracovanie stratégie vyuitia a ohfadom ottakévany wvoj poiadaviek trhu a iné investitné priority Kvalitativne posidenie vykonanych krokov
4 rozvoja aredlu Vajnorskd  20%  zabezpeluje kvalitné sluiby n:‘zF:ro'a areslu Va'nors::135 Q3/2024 spolognosti v P s - predloZenie findlneho dokumentu na
135 ndjomcom a zabezpetuje rozvoj ) ) P schvélenie akciondrom.
4lu do budd —findlne vyriefenie otdzky ohfadom podnikania v energetike
areslu do budicnosti. —névrh harmonogramu a rozpoftu rekonstrukcie aktudine nevyuZivanych
objektov
Intema pre wber bsah
—matica stanovenia najmu pre jednotlivé lokality (multi-kriteridmy
vzorec), pripadne proces overenia ndjmu extemym subjektom
. —metodoldgiu posudzovania ponuk uchddzatov na zaklade finanénych . . . B
Procesné pravidld pre SpalaZnost §t’andard7|zuje Intemd Vypracovanie smemice pre vyber a kvalitativnych parametrov (stanovenie skiadby parametrov pre Kualitativne posudenie vykonanych krokoy
5 . procesy pre vwyber ndjomcov " Q2/2024 N - predloZenie findlneho dokumentu na
wyber ndjomcov ’ ; najomcov Jjednotlivé typy priestorov a lokality) .
nebytowjch priestorov N N N . N " schvélenie akciondrom.
= popis procesu wyberu ndjomcu pomocou vyberove] komisie pre
vybrané typy nehnutefnostl - po dohode s akciondrom
=$tandardizacia ndjomnych zmldv vratane zabezpeovacich a inyich
mechzanizmov
Kvalitny reporting umoZfiuje
detailn: k:ntm\f nad d\anllm v Zwysenie kvality finantného a strategického reportingu (kvartéina béza) a Kvalitativne posidenie vykonanych krokov
6 Finanény a strategicky 5% spoloénosti a nad postupom PredloZenie a implementscia Q3/2024 zavedenie reportingu postupu jednotlivjch investiénych projektov, ktory hodnotend akcionarom —
reporting _p f p . P navrhov zlep3enia reportingu bude prezentovany projektovej komisii na kvartdinej baze — vyslednd bt
Jjednotlivych investi¢nych N splnené/nesplnené.
brojektoy kvalita po dohode s akcionarom




Informativna poznamka - tento dokument bol vytvoreny elektronicky
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