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NÁVRH UZNESENIA

Mestské zastupiteľstvo po prerokovaní materiálu

berie na vedomie

Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI spoločnosti BSSM, s.r.o. na rok 2023.



Dôvodová správa

Hlavné mesto SR Bratislava (ďalej len „mesto“) má majetkovú účasť vo viacerých obchodných 
spoločnostiach, ktoré mestu poskytujú služby a zabezpečujú spoločný výkon niektorých politik 
(ďalej len „mestský podnik“). V rámci plnenia novej stratégie mesta vo vzťahu k významný 
podnikom, kde je mesto jediný, alebo väčšinový akcionár a kde prebehli výberové konania na 
členov predstavenstiev/konateľov spoločnosti boli vypracované výkonnostné kritériá na rok 2023. 
V spoločnosti Bratislavský spoločnosť pre správu majetku, s.r.o. (ďalej len BSSM) sa na plnenie 
týchto ukazovateľov viaže odmeňovanie jediného konateľa spoločnosti.

Výkonnostné ukazovatele sa pre spoločnosť BSSM rozdeľujú na investičné (váha 30%) -  ktoré 
sledujú dokončenie prebiehajúcich investičných akcii podľa harmonogramu, a podnikové (váha 
70%) -  ktoré cieľom je analýza súčasného stavu spoločnosti a nastavenie jej smerovania do 
budúcnosti.

Materiál môže byť aktualizovaný na základe objektívnych zmien a vyvíjajúcich sa stratégii, ktoré 
môžu byť zohľadnené v priebehu roka.

Uznesením Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy č. 52/2023 zo dňa 12. 10. 2023 
Mestská rada hlavného mesta SR Bratislavy odporúča Mestskémn zastnpiteľstvn hlavného 
mesta SR Bratislavy prerokovať Návrh výkonnostných nkazovateľov KPI pre spoločnosť 
BSSM, s.r.o. na rok 2023.



Návrh výkonnostných nkazovateľov KPI pre obchodnú spoločnosť Bratislavská spoločnosť
pre správn majetkn, s.r.o.

Tabuľka nižšie obsahuje zoznam navrhovaných ukazovateľov s cieľovými metrikami a ich váhami 
pre obchodnú spoločnosť Bratislavská spoločnosť pre správu majetku, s.r.o. so šidlom Vajnorská 
ulica 135, 831 04 Bratislava, IČO: 35 847 689

Váha Popis m etriky M etóda vyhodnotenia

In v estičn é  ciele 1 investičné projekty

Anaiýza súčasného  

sta v u  spoicčnosti

3 Organizačná štruktúra Z0%

Podn ikové ciele

Piánovanie investícií

5 V erejné o b starávan ie 1094

investitfré  p ro jek ty  postupu jú  podľa 
h a rm onogram u

A udit spo ioSrosti zabezpečí iepšie  
p rocesné fungovanie  a v ed ie  ku 
ziepšeniu finančných výsiedkov

O bjek t v S a d e  Ja n k a  Krála -  ukončenie 
rek o n š tru k c ie  a v ý b e ru  nájom cu na jn esk ô r do 
12 /2023  (váha 50%)

U bytovňa  D opravná uiica -  ukončenie 
rek o n š tru k c ie  a odovzdanie  do  nájm u HMBA 
na jn esk ô r do 1 2 /2023  (váha 50%)

V ypracovan ie  anaiýzy  súčasného  stav u  
spoiočnosti a náv rh  o p a tre n í na ziepšenie  jej 
fungovania

Ú prava organizačnej š tru k tú ry  (v rá tan e  
budovan ia  in te rných  kapac ít) umožní 
tran sfo rm áciu  spoiočnostb  e fek tív n e  
r iad en ie  procesov^ a zabezpečí reaiizáciu 
p ro jek tových  zám erov

Podnik s tra te g ic k y  p iánu je  investičné 
p ro jek ty  a p ostupu je  v  zm ysie 
s tanovených  harm onogram ov

E fektívne procesy  o b s ta rá v a n ia  a 
nákupu  zabezpečujú re šp e k to v a n ie  
zákonov a zároveň  dodrž iavan ie  
investičných a finančných piánov

S p in en ie /n esp in en ie  cieľa. Ú prava miľníka 
m ožná v  p ríp ad e  o dsúh iasen ia  akcionárom .

K vaiita tívne  p osúden ie  vykonaných  krokov 
-  p rezen tác ia  n áv rhu  o p a tre n í a násiedné  
schváien ie  akc ionárom  do  12/2023

Z m ena o rganizačnej š tru k tú ry :
-  anaiýza sk u tk o v éh o  stav u  
-v y p ra c o v a n ie ,  schváien ie , a p o s tupná  
im p iem en tác ia  novej organizačnej š tru k tú ry  
spoiočnosti, k to rá  od ráža  š ta n d a rd n é  p ostupy  v 
dev e io p e rsk e j spoiočnosti 
-v y p ra c o v a n ie  zoznam u kľúčových pozícií v 
spoiočnosti a zača tie  procesu  p o s tu p n éh o  
obsadzovan ia  -  v ýsiedný  h ram o n o g ram  a spôsob  
obsadzovan ia  po dohode s akc ionárom

K vaiita tívne  p osúden ie  vykonaných  krokov 
v y h o d n o te n é  a k c io n á ro m -  
sp in en é /n esp in en é

V ypracovan ie  d ih o dobého  p iánu  investícičných 
p ro jek to v /p ip e iin e  (s ohľadom  na p rio rity  HMBA 
a finančné m ožnosti B5SM s.r.o .) do  12 /2023  a 
ná sied n á  tv o rb a  de ta iiných  harm onogram ov  pre  
ich p ríp rav u  a reaiizáciu . Súčasťou schváien ia  
za rad en ia  investíc ie  do  d ihodobého  piánu je  
výp o če t n á v ra tn o s ti  pom ocou business case.

Z m ena procesov:
-  anaiýza sk u tk o v éh o  s tav u  (pozícia spo iočnosti z 
pohľadu VO) a ana iýza  dopadu  tran sfo rm ácie  
spoiočnosti (zm ena p r ís tupu  ku p ro jek to v ém u  
riaden iu ; n á ra s t  objem u p ro jek tov ) 
-v y p ra c o v a n ie  a n ásiedná  im p iem en tác ia  
s t r a té g ie  nákupu  a VO (v rá ta n e  ú p ravy  stan o v  
spoiočnosti) p red iožená  na schváien ie  
akcionárovi do  12/2023

K vaiita tívne  p osúden ie  vykonaných  krokov 
v y h o d n o te n é  akcionárom

K vaiita tívne  p osúden ie  vykonaných  krokov 
v y h o d n o te n é  akcionárom

P oznám ky

Term íny sú  d efin o v an é  podľa p ro jek to v éh o  h a rm o n o g ram u  a m ôžu byť p o su n u té  ak o  
v ý sled o k  vp lyvu ex te rných  fa k to rov . V ýberom  nájom cu sa rozum ie podpísa  nie 

n á jo m n e j zm luvy a od o v zd an ie  bu d o v y  d o  nájm u



KOMISIA FINANČNEJ STRATÉGIE 
Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Výpis
zo zasadnutia komisie finančnej stratégie Mestského zastupiteľstva hlavného 

mesta Slovenskej republiky Bratislavy zo dňa 10.10.2023

k bodu 3
Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre BSSM, s.r.o. na rok 2023  

Uznesenie:
Komisia finančnej stratégie Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky 
Bratislavy po prerokovaní materiálu Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre BSSM, s.r.o. na 
rok 2023 odporúča Mestskému zastupiteľstvu hlavného mesta SR Bratislavy zobrať na 
vedomie Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre BSSM, s.r.o.na rok 2023.

Hlasovanie:
Prítomní: 8, za: 8, proti: O, zdržal sa: 0.

Uznesenie bolo prijaté.

Za správnosť opisu : Ing. Adriána Flesarová 
V Bratislave, dňa 12.10.2023


