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Návrh uznesenia 

 

 

Mestské zastupiteľstvo po prerokovaní materiálu 

 

schvaľuje 

 

podľa čl. VIII ods. 1 zriaďovacej listiny organizácie MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy 

dodatok č. 4 k zriaďovacej listine v tomto znení: 

 

Čl. I 

 

Zriaďovacia listina príspevkovej organizácie MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy, 

schválená Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy              

č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, ktorá nadobudla účinnosť dňa 01. 01. 2007, v znení Dodatku č. 1, 

ktorý nadobudol účinnosť 15.10.2007, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného 

mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 211/2007, v znení Dodatku č. 2, ktorý nadobudol účinnosť 

01.01.2013, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky 

Bratislavy č. 775/2012 a Dodatku č. 3, ktorý nadobudol účinnosť 01.07.2017, schváleného 

Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 837/2017 

(ďalej ako „zriaďovacia listina“), sa mení a dopĺňa takto: 

 

1. V čl. II zriaďovacej listiny (Základný účel a predmet činnosti) sa vkladajú písm. g) až i), ktoré 

znejú: 

g) záchrana a obnova nehnuteľných kultúrnych pamiatok a iných pamiatok vo vlastníctve 

hlavného mesta; 

h) spravovanie, prevádzka, údržba, obnova a výstavba fontán, pomníkov, pamätníkov 

a pamätných tabúľ; 

i) údržba a starostlivosť o zeleň vo zverených objektoch, plochách a verejných priestranstvách 

súvisiacich s nimi. 

 

2. V čl. VII ods. 2 zriaďovacej listiny (Podnikateľská činnosť) sa vkladá písm. r), ktoré znie: 

r)  prevádzkovanie balzamovania a konzervácie. 

 

Čl. II 

 

Tento Dodatok č. 4 k zriaďovacej listine nadobúda účinnosť dňom 01.júla 2023. 

 



 

 

Dôvodová správa 
 
Organizácia MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy (ďalej ako „organizácia 
MARIANUM“) v súčasnosti plní úlohy a činnosti, ktoré jej vyplývajú zo zriaďovacej listiny, 
a ktoré sú rozdelené na hlavnú činnosť, špecifikovanú v čl. II zriaďovacej listiny (správa a údržba 
pohrebísk, krematória a iných objektov na území hlavného mesta, ktoré jej boli zverené 
zriaďovateľom do správy a užívania) a podnikateľskú činnosť, nad rámec hlavnej činnosti, 
špecifikovanú v čl. VII zriaďovacej listiny, ktorej výsledky po zdanení využíva na podporu 
a skvalitňovanie svojej hlavnej činnosti.  
 
 Rozšírenie hlavnej činnosti: 

 
V rámci predmetu hlavnej činnosti môže organizácia MARIANUM v zmysle zriaďovacej listiny 
vykonávať iba činnosti špecifikované v čl. II zriaďovacej listiny (správa a údržba pohrebísk, 
krematória a iných objektov na území hlavného mesta, ktoré jej boli zverené zriaďovateľom do 
správy a užívania).  
 
Za účelom naplnenia cieľov projektu „Transformácia Marianum“, v spojení so závermi Záverečnej 
správy Výkonnostného auditu, procesom zániku príspevkovej organizácie GIB (Generálny investor 
Bratislavy) a prenesenia úloh v oblasti ochrany a obnovy kultúrnych pamiatok a iných pamiatok 
z GIB na organizáciu MARIANUM, je nevyhnutné upraviť zriaďovaciu listinu organizácie 
MARIANUM o ďalšie predmety hlavnej činnosti, ktorými sú:  

- záchrana a obnova nehnuteľných kultúrnych pamiatok  a iných nehnuteľných pamiatok vo 
vlastníctve hlavného mesta; 

- spravovanie, prevádzka, údržba, obnova a výstavba fontán, pomníkov, pamätníkov 
a pamätných tabúľ; 

- údržba a starostlivosť o zeleň vo zverených objektoch, plochách a verejných priestranstvách 
súvisiacich s nimi. 
 
Pravidelná porada primátora (PPP) hlavného mesta dňa 30.05.2023 súhlasila s návrhom oddelenia 
kultúry hlavného mesta prevziať do majetku hlavného mesta umelecké diela (26 ks) vo verejnom 
priestore bez známeho vlastníka a zveriť tieto umelecké diela organizácii MARIANUM do správy. 
 
 Rozšírenie podnikateľskej činnosti: 

 
V rámci predmetu podnikania môže organizácia MARIANUM v zmysle zriaďovacej listiny 
vykonávať iba činnosti špecifikované v čl. VII, ods. 2 zriaďovacej listiny (napr. prevádzkovanie 
pohrebnej služby, prevádzkovanie krematória, výroba a predaj pohrebných vencov a kytíc, 
maloobchod, veľkoobchod, aranžovanie kvetov a iné).  
 
Organizácia MARIANUM má záujem na rozšírení svojej podnikateľskej činnosti o predmet 
podnikania: prevádzkovanie balzamovania a konzervácie. Podľa zákona č. 131/2010 Z. z. 
o pohrebníctve v znení neskorších predpisov je balzamovanie úprava ľudských pozostatkov 
zamedzujúca rozvoju posmrtných zmien vyvolaných hnilobnými baktériami alebo hmyzom. 
Konzervácia je úprava ľudských pozostatkov prostriedkami spomaľujúci rozvoj posmrtných zmien 
vyvolaných hnilobnými baktériami alebo hmyzom.  



 

 

 
Ako vyplýva z priloženého biznis plánu rozšírenie portfólia poskytovaných služieb 
o prevádzkovanie balzamovania a konzervácie prinesie organizácii MARIANUM konkurenčnú 
výhodu voči ostatným pohrebným službám, nakoľko v rámci Bratislavy takúto službu žiadny 
subjekt neposkytuje (pričom v rámci Slovenska túto službu poskytuje iba jediná osoba,  p. Radoslav 
Pekar prostredníctvom pohrebnej služby PEKARr s.r.o.). Balzamovanie dnes vo väčšej či menšej 
miere praktizuje veľká časť civilizovaného sveta. Ide o proces zameraný na obmedzenie rastu 
mikróbov na povrchu tela a v tkanivách a obnovenie prirodzeného vzhľadu mŕtveho. Správne 
vykonané balzamovanie alebo konzervácia má obrovský vplyv na psychickú stránku pozostalých 
pri poslednej rozlúčke, pozostalí sa môžu dôstojne a hlavne bezpečne rozlúčiť so svojimi 
najbližšími. Donedávna za balzamovaním tiel museli pozostalí chodiť do Rakúska, či Maďarska.  
Od roku 2022 sa táto služba poskytuje aj na Slovensku, pričom jedinou osobou odborne spôsobilou 
vykonávať túto podnikateľskú činnosť je p. Radoslav Pekar, s prevádzkarňou v obci Kátov na 
Záhorí. 
 
Ako ďalej vyplýva z priloženého biznis plánu, náklady vynaložené organizáciou MARIANUM na 
získanie odbornej spôsobilosti pre vykonávanie balzamovania a konzervácie a náklady spojené 
s výkonom tejto podnikateľskej činnosti budú kryté výnosmi z nej. 
 
Prevádzkovanie balzamovania a konzervácie je viazanou živnosťou, ku ktorému je nevyhnutná 
odborná spôsobilosť. Za týmto účelom organizácia MARIANUM (po schválení v PPP dňa 
22.03.2022 a 19.04.2022) vynaložila finančné náklady spojené s odborným vzdelávaním 
zamestnanca, p. Klaudie Vartíkovej, v oblasti balzamovania a úpravy tiel a nákupom materiálu na 
balzamovanie a úpravu tiel. Dotknutá zamestnankyňa odborné vzdelávanie úspešne ukončila 
a v súčasnosti čaká na vydanie osvedčenia o odbornej spôsobilosti zo strany Úradu verejného 
zdravotníctva. Po vydaní osvedčenia o odbornej spôsobilosti, ktoré je podmienkou výkonu živnosti 
prevádzkovania balzamovania a konzervácie, bude p. Klaudia Vartíková ustanovená do funkcie 
zodpovedného zástupcu pre prevádzkovanie živnosti – balzamovanie a konzervácia. Pani Klaudia 
Vartíková je u organizácie MARIANUM v súčasnosti zamestnaná v trvalom pracovnom pomere a 
vykonáva úpravu zosnulých pred ich pietnym uložením do rakvy. V rámci budovy krematória je už 
v súčasnosti zariadená a vybudovaná miestnosť na kozmetickú úpravu zosnulých, ktorá bude 
využívaná aj na prevádzkovanie novej živnosti balzamovanie a konzervácia zosnulých. 
 
Na zápis predmetu podnikania – prevádzkovanie balzamovania a konzervácie organizácie 
MARIANUM do živnostenského registra sú okrem osvedčenia o odbornej spôsobilosti 
zodpovednej osoby (ktoré vydáva Úrad verejného zdravotníctva) potrebné ďalšie doklady, ktorými 
organizácia MARIANUM už disponuje, resp. ktorých získanie nepredstavuje žiadne ťažkosti, t.j.  

- elektronický formulár – ohlásenie živnosti, 

- súhlas zodpovedného zástupcu, p. Klaudie Vartíkovej, s ustanovením do funkcie 
zodpovedného zástupcu, 

- oprávnenie užívať nehnuteľnosť ako prevádzku balzamovania a konzervácie, 

- vyhlásenie zodpovedného zástupcu o skutočnostiach vyžadovaných zákonom, 

- vyhlásenie žiadateľa (organizácie MARIANUM) o skutočnostiach vyžadovaných zákonom, 

- prevádzkový poriadok balzamovania a konzervácie. 
 
 



 

 

Uznesením Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy č. 41/2023 zo dňa 15. 06. 2023 
Mestská rada hlavného mesta SR Bratislavy odporúča Mestskému zastupiteľstvu hlavného 
mesta SR Bratislavy prerokovať Návrh dodatku č. 4 Zriaďovacej listiny organizácie 
MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy. 
 



Návrh

Dodatok č. 4 
k zriaďovacej listine prispevkovej organizácie 
MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy

Mestské zastupiteľstvo hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy sa podľa čl. VIII ods. 1 
Zriaďovacej listiny príspevkovej organizácie MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy, ktorá 
bola schválená Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 
č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, v znení Dodatku č. 1, ktorý nadobudol účinnosť 15.10.2007, 
schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 
č. 211/2007, v znení Dodatku č. 2, ktorý nadobudol účinnosť 01.01.2013, schváleného Uznesením 
Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 775/2012 a Dodatku č. 
3, ktorý nadobudol účinnosť 01.07.2017, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného 
mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 837/2017, uznieslo:

v

CI.I

Zriaďovacia listina príspevkovej organizácie MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy, 
schválená Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 
č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, ktorá nadobudla účinnosť dňa 01. 01. 2007, v znení Dodatku č. 1, 
ktorý nadobudol účinnosť 15.10.2007, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného 
mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 211/2007, v znení Dodatku č. 2, ktorý nadobudol účinnosť
01.01.2013, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky 
Bratislavy č. 775/2012 a Dodatku č. 3, ktorý nadobudol účinnosť 01.07.2017, schváleného 
Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 837/2017 
(ďalej ako „zriaďovacia listina“), sa mení a dopĺňa takto:

2. V čl. II zriaďovacej listiny (Základný účel a predmet činnosti) sa vkladajú pism. g) až i), ktoré 
znejú:
j) záchrana a obnova nehnuteľných kultúrnych pamiatok a iných pamiatok vo vlastníctve 

hlavného mesta;
k) spravovanie, prevádzka, údržba, obnova a výstavba fontán, pomníkov, pamätníkov 

a pamätných tabúľ;
1) údržba a starostlivosť o zeleň vo zverených objektoch, plochách a verejných priestranstvách 

súvisiacich s nimi.

3. V čl. VII ods. 2 zriaďovacej listiny (Podnikateľská činnosť) sa vkladá pism. r), ktoré znie:
r) prevádzkovanie balzamovania a konzervácie.

Čl. II

Tento Dodatok č. 4 k zriaďovacej listine nadobúda účinnosť dňom 01.júla 2023.

Ing. arch. Matúš Vallo 
primátor



Zriaďovacia listina

schválená uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky
Bratislavy 

č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006

Podľa § 21 a nasl. zákona č.523/2004 Z. z. o rozpočtových pravidlách verejnej správy v znení 
neskorších predpisov a v zmysle § 4 ods. 3 zákona č. 369/1990 Zb. o obecnom zriadení v znení 
neskorších predpisov, vydáva hlavné mesto Slovenskej republiky túto zriaďovaciu listinu

Č L l
Identifikácia prispevkovej organizácie

Názov organizácie: MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy
Zriaďovateľ: Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

Primaciálne námestie č. 1, 814 99 Bratislava 
Šidlo organizácie: Svätoplukova 3, 824 91 Bratislava
Identifikačné čislo: 17 330 190
Forma hospodárenia: príspevková organizácia
Dátum zriadenia: 1.10.1991

ČI. II
Základný účel a predmet činnosti

Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy vytvára podmienky a prispieva 
k rozvoju špecifickej oblasti služieb akou je pohrebníctvo. V rámci svojho poslania a predmetu 
činnosti plní najmä tieto úlohy:

a) spravuje a udržiava pohrebiská a krematórium nachádzajúce sa na území hlavného mesta 
SR Bratislavy, ktoré jej boli zverené do správy,

b) vykonáva dopravné služby súvisiace s odvozom odpadu z pohrebísk a s prevádzkou 
mechanizmov slúžiacich na zabezpečenie prevádzky pohrebísk a krematória,

c) zabezpečuje odpadové hospodárstvo (zber, skladovanie a odvoz cintorínskeho odpadu 
a odpadu súvisiaceho s pohrebníckou činnosťou),

d) spravuje, udržiava a prevádzkuje objekty zverené hlavným mestom SR Bratislava do 
správy a užívania,

e) zabezpečuje prípravu a realizáciu investičnej výstavby, rozširovania a rekonštrukcie 
pohrebísk.

Čl. III 
Zriadenie organizácie

1. MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy je mestská príspevková organizácia.
2. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy je zriadená na dobu neurčitú.



Č1.1V
Hospodárenie prispevkovej organizácie

1. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy je svojím príspevkom zapojená 
na rozpočet hlavného mesta SR Bratislavy, ktoré vykonáva funkciu zriaďovateľa, garantuje 
a kontroluje jej činnosť a v prípade zistenia nedostatkov prijíma opatrenia.

2. Organizácia MARIANUM -  Pohrebm'ctvo mesta Bratislavy hospodári samostatne podľa 
schváleného rozpočtu nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia a v súlade s čl. 38 Štatútu 
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy a podľa príslušných všeobecne záväzných 
právnych predpisov. Rozpočet zahŕňa aj príspevok od zriaďovateľa, prostriedky vlastných 
finančných fondov, prostriedky prijaté od iných subjektov.

3. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy vo svojom mene nadobúda práva 
a povinnosti a zaväzuje sa ich plniť.

4. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy môže uzatvárať zmluvy o nájme 
veci s právom kúpy prenajatej veci podľa Obchodného zákonníka, ak nájomné bude uhrádzať 
z vlastných zdrojov alebo z prostriedkov Európskej únie, prípadne z prostriedkov štátneho 
rozpočtu na to určených pre spoločné financovanie programu Slovenskej republiky. V tomto 
prípade je právnická osoba oprávnená uzatvoriť zmluvu až po vyhodnotení ponúk najmenej 
od troch nezávislých uchádzačov,

5. Organizácia MARLANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy je povinná vykonať po uplynutí 
rozpočtového roka zúčtovanie finančných vzťahov s rozpočtom zriaďovateľa.

6. Pokiaľ sa bežný rozpočtový rok skončí stratou je organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy povinná stratu uhradiť avysporiadať v zmysle príslušného právneho 
predpisu.

7. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy nie je oprávnená ručiť za 
zaplatenie zmenky, vystavovať, nadobúdať a prijímať zmenky. Ostatné cenné papiere môže 
nadobúdať a vydávať alebo prevziať záruku za splatenie ich menovitej hodnoty alebo 
splatenie výnosu, len ak tak ustanovuje osobimý právny predpis.

8. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy ako nájomca alebo 
vypožiačiavateľ môže použiť kapitálové výdavky na technické zhodnotenie prenajatého 
majetku alebo majetku vo výpožičke, pokiaľ doba nájmu alebo výpožičky trvá minimálne 
štyri roky od vynaloženie takéhoto výdavku.

9. Na platenie členského príspevku môže organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta 
Bratislavy použiť prostriedky svojho rozpočtu jedine so súhlasom zriaďovateľa. Je oprávnená 
združovať prostriedky podľa Občianskeho zákonníka len v prípade, že nevznikne iná 
právnická osoba. Prostriedky vedie na samostatnom účte.

Č1.V
Štatutárny orgán organizácie

1. Štatutámym orgánom mestskej príspevkovej organizácie je riaditeľ, ktorého na návrh 
primátora vymenúva a odvoláva Mestské zastupiteľstvo hlavného mesta SR Bratislavy.

2. Štatutárny orgán riadi organizáciu a zodpovedá za jej činnosť a hospodárenie zriaďovateľovi.
3. Vnútorné organizačné vzťahy v organizácii MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy 

upraví organizačný poriadok, ktorý vydá riaditeľ organizácie.



Č1.VI 
Správa majetku

j . Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy spravuje nehnuteľný a hnuteľný 
majetok hlavného mesta SR Bratislavy, ktorý jej bol zverený a bude zverený pa plnenie 
vymedzeného poslania a predmetu činnosti samostatnými protokolmi o zverení majetku.

2, Hnuteľný majetok spravovaný organizáeiou MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy 
; tvorí hmotný majetok, drobný hmotný majetok, archívne, dokumentačné fondy a ďalší
j  hnuteľný m^etok vedený v účtovnej a operatívnej evidencii a majetok súvisiaci s výkonom
f  Činnosti organizácie, na ktorú bola zriadená. Sť^s hnuteľného m^etku, ktorý jej bol zverený,

a jeho finančné vymedzenie je vyšpecifikovaný v Protokoloch o zverení majetku hlavného 
, mesta Slovenskej republiky Bratislavy zo dňa 30.06.1994 a tvorí neoddeliteľnú súčasť tejto 
! zriaďovacej listiny.

3. Rozsah obstarávania hmotného a nehmotného majetku vrátane jeho technického zhodnotenia 
f je určený výškou prostriedkov vo fonde reprodi^cie. Obstarávanie tohto m^etku vrátane jeho

technického zhodnotenia, opravy a údržba hmotného majetku sa financujú z fondu 
reprodukcie, aj keď sú obstarané vo vlastnej réžii.

J 4. Nehnuteľný m^etok je vo vlastníctve hlavného mesta SR Bratislavy a jé  spravovaný 
I organizáciou MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy. Súpis nehnuteľného majetku

a jeho finančné vymedzenie, ktorý bol zverený, je vyšpecifikovaný v Protokoloch o zverení 
majetku hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 0727/03, č. 1258/02 zo dňa 
18.10.2002, č. 23/96 zo dňa 16.10.1997, č. 150/04 zo dňa 29.03.2004, č. 811000196 zo dňa 

í 29.5.1996, č. 118812580200 zo dňa 18.10.2002, č. 118801500400 zo dňa 29.03.2004, č. 
118807270300 zo dňa 10.10.2003, v protokoloch o zverení majetku zo dňa 30.06.1994 a tvorí 
neoddeliteľnú súčasť tejto zriaďovacej listiny.

čLvn
Podnikateľská činnosť

1. Organizácia MARIANUM -  Pohrebníctvo mesta Bratislavy môže vykonávať podnikateľskú 
činnosť nad rámec hlavnej čitmosti, pre ktorú bola zriadená a to za predpokladu, že plní úlohy 
v oblasti svojej hlavnej činnosti. Náklady na podnikateľskú činnosť musia byť kryté výnosmi 
znej. Výnosy a náklady na túto činnosť sa nerozpočtujú a sledujú sa na samostatnom účte. 
Prostriedky po zdanení získané podnikateľskou činnosťou využíva na podporu 
a skvalitňovanie svojej hlavnej čitmosti. V prípade dosiahnutia hospodárskeho výsledku, 
ktorým je strata, je štatutárny orgán poviimý vykonať opatrenia na odvrátenie záporného 
hospodmskeho výsledku alebo urobiť opatrenia na ukončenie podnikateľskej činnosti, aby sa 
už v ďalšom rozpočtovom roku nevykonávala.

2. Predmetom podnikateľskej čiimosti je: 
u) prevádzkovanie pohrebnej služby
b) prevádzkovanie krematória
c) výroba a predaj pohrebných vencov a kytíc
(1) kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (maloobchod)
o) kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi (veľkoobchod) 
t) komisionálny predaj v rozsahu voľnej živnosti 
g) lektorská činnosť



Ii) technicko-organizačné zabezpečenie, usporadúvanie a organizovanie kurzov, školení 
a seminárov v rozsahu voľnej živnosti 

I) reklamná, propagačná a inzertná činnosť
i) prenájom nehnuteľností s poskytovaním aj iných než základných služieb spojených 

s prenájmom -  obstarávateľské služby 
k) prenájom strojov a zariadení
I) prenájora motorových vozidiel 
ui) prenájom dopravných a mechanizačných prostriedkov 
ti) prenájom hnuteľných vecí v rozsahu voľnej živnosti
o) sadové úpravy a údržba verejnej zelene 
l>) aranžovanie kvetov v interiéroch a exteriéroch
q) osobná cestná doprava vykonávaná cestnými osobnými vozidlami, ktorých celková 

obsaditeľnosť nepresahuje 9 osôb vrátane vodiča, s výnimkou vozidiel taxislužby

Čl. vm
Záverečné ustanovenia

I. Dodatky a zmeny zriaďovacej listiny možno vykonať len písomne, po schválení Mestským 
zastupiteľstvom hlavného mesta SR Bratislavy a v zmysle platných právnych predpisov. 
Právne vzťahy neupravené v zriaďovacej listine sa spravujú všeobecne platnými právnymi 
predpismi.

t. Zrušuje sa Zriaďovacia listina mestskej príspevkovej organizácie MARIANUM -  
Pohrebníctvo mesta Bratislavy zo dňa 21.01.1997 v znení dodatku č. 1 zo dňa 09.06.2000.

4. Táto zriaďovacia listina nadobúda účinnosť 1. j anuára 2007.

V Bratislave, dňa 16.11.2006

Ing. Andrej Ďurkovský 
primátor 

hlavného mesta SR Bratislavy



HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVA
Primaciálne nám. 1, P. O. Box 192, 814 99 Bratislava 1

Magistrát hlavného mesta SR Bratislavy 
kancelária primátora

TU

Váš list číslo/zo dňa 
MAG/2006/13600/74799

Naše číslo Vybavuje/linka
MAG/2006/13600/75337 Jamrichová/126

Bratislava 
14. 11,2006

Vec
Výpis z uznesenia Mestského zastupitefstva hlavného mesta SR Bratislavy č. 1182/2006 zo dňa 
26.10. 2006. priiatého k návrhu zriaďovacích listín príspevkových organizácií hlavného mesta SR 
Bratislavy MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy. Mestské lesv v Bratislave a Správa 
telovýchovných a rekreačných zariadení hlavného mesta SR Bratislavy

Mestské zastupiteľstvo po prerokovaní materiálu

A. z r u š u j e

1. Zriaďovaciu listinu príspevkovej organizácie MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy 
zo dňa 21. januára 1997 v znení dodatku č. 1 zo dňa 9. júna 2000, dňom 31. 12. 2006.

B. s c h v a r u j e

1. Zriaďovaciu listinu príspevkovej organizácie MARIANUM 
s účinnosťou 1. januára 2007.

Pohrebníctvo mesta Bratislavy,

Za správnosť výpisu z uznesenia:

JUDr. Apna Hajducnová 
vedúca organizačného oddelenia

Magistrátu hlavného mesta SR Bratislavy

Primaciálne nám. 1, II. poschodie, č. dverí 221

TELEFÓN FAX BANKOVÉ SPOJENIE IČO INTERNET E-MAIL
07/59 356 126 07/59 356 500 VÚB 6327-012/0200 603 481 ww w .bra tislava.skoor@ bra tislava.sk



DODATOK č. 1
zriaďovacej listiny mestskej príspevkovej organizácie MARIANUM - Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy, schválenej uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta 

Slovenskej republiky Bratislavy č. 1182/2006 z 26.10.2006

článok 1

Zriaďovacia listina príspevkovej organizácie MARIANUM ~ Polrrebníctvo mesta Bratislavy
sa mení takto:

1) v čl. VI body 2 a 4 znejú;

2. Hnuteľný majetok spravovaný mestskou príspevkovou organizáciou -  MARIANUM -  
Pohrebiríctvo mesta Bratislavy tvorí hmotný anelrmotný majetok, drobný hmotný 
majetok, archívne, dokumentačné fondy a ďalší hnuteľný majetok vedený v účtovnej a 
operatívnej evidencii a majetok súvisiaci s výkonom činnosti organizácie, na ktorú 
bola zriadená. Súpis hnuteľného majetku a jeho finančné vymedzenie, ktorý bol 
zverený do správy mestskej príspevkovej organizácii MARIANUM -  Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy, je  uvedený v prílohe č. 1 zriaďovacej listiny.

4. Nelmuteľný majetok je vo vlastníctve hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 
a je spravovaný mestskou príspevkovou organizáciou -  MARIANUM -  Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy. Súpis nelmuteľného majetku a jeho finančné vymedzenie, ktorý bol 
zverený do správy mestskej príspevkovej organizácii MARIANUM -  Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy, je uvedený v prílohe č. 2 a č. 3 zriaďovacej listiny,“

Článok 2
Dodatok č. Izriaďovacej listiny nadobúda účinnosť dňom 15.októbra 2007.

'V %álOľ
Ing. Andrej Ďurkovský 

primátor



Príloha č. 1
k zriaďovacej listine z 26.10.2006

Vecné a finančné vymedzenie hnuteľného majetku MARIANUM • Pohrebníctvo mesta Bratislavy od 15.10.2007

p.č. názov Inventárne číslo nadobúdacta hodnota oprávky
zostatková

hodnota

1 garáž panelová 777/1 C 7 357 > 7 357
2 garáž panelová 777/2 C 7 357 7 357
3 garáž panelová 777/3 7 357 7 357

S P O L U 22 071



Príloha Č.2
k zriacfovacej listine z 26.10.2006

Vecné a finančné vymedzenie nehnuteľného majetku MARIANUM - pohrebníctvo m esta Bratislavy od

p.č. názov katast.územie pare. č. výmera LV
zostatková

hodnota

pozemok Nivy 9749/1 866 1 4 026 000
2 pozemok Nivy 9749/12 2 304 ' 797 3 456 000
3 pozemok Nivy 9749/35 708 1 1 062 000
4 pozemok Nivy 9749/36 1 1lO 1 1 665 000
5 pozemok Prievoz Ružinov 500 4 878 2 718 731 700
6 pozemok Prievoz Ružinov 501 55 1 82 500
7 pozemok Prievoz Ružinov 502 2 267 2 718 340 050
8 pozemok doprava Ružinov 15551/13 6 162 3134 9 262 500
9 pozemok Ružinov 15652/4 13 3134 nie je v evidencii

10 pozemok - Martin. Cint. Ružinov 15665/1 811 1 1 216 500
11 pozemok - Martin. Cint. Ružinov 15666/30 28 657 1 4 298 550
12 pozemok - cint Ružinov Vrakuňa i 1235/10 163 814 1091 24 598 350
13 pozemok - Ružinov - parkovisko Vrakuňa > . 1241 11 658 1327 17 487 000
14 pozemok - kamenárstvo Ružinov Vrakuňa 1242/1 2 782 1327 9 577 500
15 pozemok- Vrakuňa 1242/21 773 1327 1 159 500
16 pozemok - kamenárstvo Ružinov Vrakuňa 1242/11 176 1327 264 000
17 pozemok - záhrada Vrakuňa 1247/1 32 1091
18 pozemok - záhrada Vrakuňa 1247/5 81 1091
19 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1249 1 432 4054 2 148 000
20 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1250 107 1091 160 500
21 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1252/2 104 1091 156 000
22 pozemok “ Rebarborova Vrakuňa 1253/1 104 1091 373 500
23. pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1253/5 ■ 114 1091 171 000
24 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1253/6 31 1091 46 500,
25 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1257 286 1091 429 000
26 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1258 20 1091 30 000
27 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1259 301 1091 451 500
28 pozemok - Rebarborova Vrakuňa 1260 470 1091 705 000
29 pozemok - cint Vrakuňa Vrakuňa 373 61 1517 91 500
30 pozemok - cint. Vrakuňa Vrakuňa 374 4 682 1517- 702 300
31 pozemok - cint. Karlova Ves K. Ves 1141/1 9 058 46 1 358 700
32 pozemok - cint. Slávičie údolie K. Ves 2983/2 180 46 r 270 000
33 pozemok - cint. Slávičie údolie K. Ves , 2984/2 129 46 193 500
34 pozemok - cint. Slávičie údolie K. Ves 2988/2 469 ,46 , ■ 703 500
35 pozemok - cint. Slávičie údolie K. Ves 2989/1 47 439 46 7 115 850
36 pozemok K. Ves 2989/7 7 397 46 1 109 550
37 pozemok K. Ves 2989/13 833“ 46 ■ 124 950
38 pozemok - cint. Slávičie údolie K. Ves 2990/6 410 . 46 ■ 61 500
39 pozemok K. Ves . 2990/7 889 46 . 133 350
40 pozemok K. Ves 2991/2 1 316 ,46 ■ 197 400
41 pozemok K. Ves 2992/3 5 208 46 ■' 781 200
42 pozemok K. Ves ,2992/4 669 '46 ■ ■■■ 100 350
43 pozemok K. Ves , .,2992/5 628 46 , 94 200
44 pozemok K. Ves , , . 2993/1 3 610 46 5 415 000
45 pozemok K.- Ves ■■ 2994/3 1 970 46 ■■2 955 000
.46 pozemok k; Ves ■ .• 2994/5 158 46 , .. 237 000

. 47 pozemok K. Ves ■ 2995/2 2 532 46 ■ ■ . 379 800
48 aozemok K. Ves . 3019/5 608 46 • 91 200
49 pozemok ■ ■ Trnávka ■ ■15850/3 76 196 ■ 114 000
50 pozemok Trnávka . ■ 15850/4 117 196 ■ 175 500
51 Pozemok Trnávka .' ' . 15850/5 151 489 196 T ■227\233 50e
■52j pozemok Trnávka ■ .15850/6 26 478 196 ^̂ 39:717 600



Príloha é.2
k zriaďovacej listine z 26.10,2006

p.č. názov katast. územie pare, č. výmera LV
zostatková

hodnota
53 pozemok Trnávka 15850/9 1 935 196 2 902 500
54 pozemok Trnávka 15850/10 9 064 196 13 596 000
55 pozemok Trnávka 15850/11 5 905 196 8 857 500
56 pozemok Trnávka 15850/12 9 930 196 14 895 000
57 pozemok Trnávka 15850/13 8 084 196 12 126 000
58 pozemok Trnávka 15850/14 4 998 196 7 497 000

■n

■v

59 pozemok Trnávka 15850/16 1 153 196 1 729 500
60 pozemok Trnávka 15850/19 1 339 196 2 008 500
61 pozemok Trnávka 15850/20 1 471 196 2 206 500
62 pozemok Trnávka 15850/21 16 885 196 25 327 500
63 pozemok Trnávka 15850/22 2 374 196 3 561 000
64 pozemok Trnávka 15850/23 509 196 763 500
65 pozemok Tmávka 15850/38 1 031 196 1 546 500
66 pozemok Trnávka 15850/131 777 196 T 165 500
67 pozemok Trnávka 15850/132 1 222 196 1 833 000
68 pozemok Tmávka 15850/142 3 550 196 5 325 000
69 pozemok Trnávka ■ 15850/143 261 196 391 500
70 pozemok Tmávka 15852 120 196 960
71 pozemok Trnávka 16250/261 339 196 508 500
72 pozemok Tmávka 16438 3 627 196 29 016
73 pozemok Trnávka 16505/8 66 482 196 102 723 000
74 pozemok Trnávka 16505/10 65 196 97 500
75 pozemok Trnávka 16505/11 24 675 196 37 012 500
76 pozemok Tmávka . 16505/23 60 196 90 000
77 pozemok, Trnávka 1-6505/46 6 632 196 9 948 000
78 pozemok,. ..■. Trnávka 16508/1 2 225 196 3 337 500
79 pozemok) Trnávka .16508/119 183 196 27 450
80 pozemok ■"=íji Trnávka .1.6508/125 92 196 .*13 800
81 pozemok Trnávka • :■1.6508/155 467 196 700 500
82 pozemok^l Tmávka 16508/167 91 .196 ■ 1.36 500
83 pozemok/ Trnávka , . ■,16533 741 196 ^  ’ ■ . 5928
84 pozemok Trnávka , .-■ ■1;6534 ■ ■ 542 196 4 336
85. pozemok ■ Trnávka -16537 .2 9 7 196 2376
86 pozemok... Trnávka 1,6538 201 196 , ■: 1 608
■87 pozemok Tmávka .16539 194 196 1 652

■, 88 pozemok" , Trnávka , ■•,.:í'.'i;t6.540 741 196 5 928
■89 oozen)o.k'. Tmávka v  ■ ■.■'•t6541- 636 196 : >■! •■ .5 088
90 pozetrhok ' . ■ Trnávka : t6542 62 196 ;• , 496
91- pozemok . Trnávka ; .■̂̂ ■:.:■ .■.16'546/1 5 919 . , 196 ■ ,. ■ ->,8:;87S 500
92 pozemok-cint. Petržalka Petržalka" -5764/1: ■ , 345 , .2595 ■.. '..:.ŕ'..;.;5.l7 500
93 pozemok :• cint Petržalka iPetržalká ! ■5-764/2 i 51 2595 i ■(■'■•.'̂ .■■.■,76 500

'94 pozemok- cint. Petržalka ' Petŕžáíka '. .-.v, >..5765 ■ • 427 , 2595 ■"■■-í .•';-:-‘.640-50.0
95 pozémpk-. cint. Petržalka Peiržalka, - 2.990 2595 . 448 500
96 pózenňďk - cint. Petržalka PetiŽalka ;■ >. 5767/1 f : 14 27.0 . 2595 :X--':.:'2..140-50Q

■. .97 pozemok-cint. Petržalka Pérržajka " , ;',■■■ í í;-. , ■r5767/2 - .11,6 . ' 2595 ■' • 000
.'98 pozenio,k-cint,'.Komárov. . Pod. Biškupicé ■■■-261* ; • ,.5138 1395 ■ 7770..700

' 99. •tpžernok - cint Komárov ' ■ Pó'd. Biskupice --262, . ■ ■ ..78 1395 , ■. 1.Í7-.0OO
iqo pózemck-7 cint. 'Ruspvce' ■. Rusbvce. '. .■ \\ .:X;-'.l7aÍ. , 7 586 ■ 580 :-i.‘.'í>;1;37 900
iDt:- iôzemok --.qirit Rača - urnová stena ^ača ' 1.024/2. ¥ 9 3 ' '1628 88 950

pózeínók. - cint. Vajnory Vaj'npiy. . • . 28 6-8-19 1625 ■-'íl'.022 850
is -p .o ’LU . — -j..... ,i.*. .' ' :  ‘ ■ 649 661938



Príloha Č.3
k zriaďovacej listine z  26.10.2006

Vecné a finančné vymedzenie nehnuteľného majetku MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy od 15.10.2007 - stavby

p.č. názov katast.územie pare. č. súp. č. LV nadobúdacia hodnota oprávky
zostatková

hodnota

1 adm. Budova Mlynské Nivy 37-41 Nivy 9749/1 4944 1 6 447 680 2 321 262 4 126 418
2 administratívna budova-Svätopiukova Nivy 9749/12 1730 797 9 145 805 3 523 930 5 621 875

S P O L U 15 593 485 5  845 192 9 748 293



D odatok  č. 2 

k Zriaďovacej listine
schválenej uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Brati­

slavy č. 1182/2006 zo dňa 26,10.2006, v znení dodatku č. 1 zo dňa 15.10.2007

Podľa čl. VII bod 1 Zriaďovacej listiny schválenej uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného 
mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, v znení dodatku č. 1 zo dňa 
15.10.2007 (ďalej len „zriaďovacia listina“) MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy, prí­
spevkovej organizácie hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy, sa zriaďovacia listina mení 
a dopĺňa takto:

Č1.I

1. V Čl. II (Základný účel a predmet činnosti) sa vkladá nové písmeno f), ktoré znie:

„ f) spravuje, prevádzkuje, udržiava, obnovuje vojnové hroby vo vlastníctve hlavného mesta 
Slovenskej republiky Bratislavy.“.

2. V Čl. IV (Hospodárenie príspevkovej organizácie) bod 2 sa Číslica „38“ nahrádza číslicami „80 
a 81“.

3. V Čl. IV (Hospodárenie príspevkovej organizácie) bod 2 sa na konci poslednej vety dopĺňa­
jú slová „a prostriedky z vlastnej činnosti.“.

4. V Čl. IV (Hospodárenie príspevkovej orgamzácie) bod 4 znie nasledovne:

„4. Organizácia MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy môže uzatvárať zmluvy o nájme 
veci s právom kúpy prenajatej veci podľa Obchodného zákonníka, ak nájomné bude uhrá­
dzať z vlastných zdrojov alebo prostriedkov Európskej únie a z prostriedkov štátneho roz­
počtu určených na financovanie spoločných programov Slovenskej republiky a Európskej 
únie. V tomto prípade je organizácia MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy opráv­
nená uzatvoriť zmluvu ako výsledok verejného obstarávania v zmysle zákona č. 25/2006 
Z.z. o verejnom obstarávaní a o zmene a doplnení niektorých zákonov v znení neskorších 
predpisov.“.

5. V Čl. VI (Podnikateľská činnosť) bod 4 posledná veta znie nasledovne:

„Súpis nehnuteľného majetku vrátane jeho finančného vymedzenia zverený organizácii 
MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy je uvedený v prílohe č. 2, 3 a v prílohe č. 4 (voj­
nové hroby).“.

Č1.II

1. Ostatné ustanovenia zriaďovacej listiny, ktoré neboli upravené týmto dodatkom, ostávajú ne­
zmenené. ^ ___ ^

2. Tento dodatok nadobúda účinnosť L januára 2W3'., , • ' '  ‘' A’ , \^

\ ' ' 
\  ■ Milan Ftáčnil 

primátor



Príloha č. 4 k Zriaďovacej listine príspevkovej orgamzácie MARIANUM — Pohrebníctvo mesta Bratislavy 

Vecné a finančné vymedzenie majetku -  vojnové hroby k 30.11.2012

p.č. Názov k.ú. parcelné č. výmera 
v m2 LV hodnota v  € číslo

evidencie NKP počet

1 Pomník M. Čulena,Námestie Slobody Staré Mesto 7662 4 1656 30 438,29 1
2 Pomník SNP, Nám. SNP Staré Mesto 21335 4399 1656 257 958,51 352 655/0 1

3
Pomník Bulharských partizánov, Vajanského 
nábrežie Staré Mesto 21346 16 1656 7 468,63 356 10496/0 1

4 Pomník padlých v 1. svet.vojne, Zámocká ulica Staré Mesto 21451 4 82 1656 1 825,67
528595003

41 1
5 Pomník Dunajskej flotily, Vajanského nábrežie Staré Mesto 21345 6 1656 9 968,13 355 663/0 1
6 Pomník Víťazstva, Hviezdoslavovo námestie Staré Mesto 21361 46 1656 9 958,18 353 30/0 1
7 Pamätník na 1. most. Nábrežie ag. L Svobodu Staré Mesto 22372 1 2 1656 614,92 351 191/0 1
8 Pamätník na poľný cintorín, Hodžovo námestie Staré Mesto 21550 1 1656 722,5 343 1
9 Pamätník na poľný cintorín, Floriánske nám. Staré Mesto 21904 2 1 722,5 342 1

10 Pamätná tabuľa O. Smika, Podjavorinská 7 Staré Mesto 744 fasáda 2 008,23 1
11 Pamätná tabuľa V. Valachovej. Tobrucká 2 Staré Mesto 217 fasáda 912,83 350 659/2

12
Pamätná tabuľa Na nemocnici Sovietskej armády, 
Červený most Staré Mesto fasáda 806,35 347 289/0 1

13
Pamätná tabuľa Na nemocnici Sovietskej armády, 
Škarniciová ulica Staré Mesto fasáda 534,65 344 1

14
Pamätná tabuľa Na nemocnici Sovietskej armády, 
ul. 29 Augusta 12 Staré Mesto fasáda 534,65 345' 1

15
Pamätná tabuľa Na nemocnici Sov. armády, 
Šancová 2 Staré Mesto fasáda 806,35 1

16 Pamätná tabuľa Sovietskej armády, Moyzesová 5 Staré Mesto fasáda 562,74 346 1
17 Pamätná tabuľa Dunajskej flotily, Mudroňová 26 Staré Mesto 1375 fasáda 839,81 348 131/2 1
18 Pamätná tabuľa protifaš. bojovníkov, Palisády 36 Staré Mesto 3204 ^sáda 730,27 349 339/2 1
19 Pomník padlých, Ul. Francúzskych partizánov. Staré Mesto 11396 45 405 1 825,67 354 1
20 Pomník K. Smidkeho, Ružinovský park Ružinov 15568 14 176 1201 74 165,77 3 1
21 Pomník L. Kukorelliho, Kvačalová ul. Ružinov 10104 3 7 302,66 2 1
22 Pamätník robotníckych rev. tradícií. Vrútocká ul. Ružinov 45 6 784,84 1
23 Pamätná tabuľa E. Gudernu, Nevädzová 2 Ružinov 1 10 039,37 1



Dodatok č, 3 
Zriaďovacej listiny príspevkovej organizácie 

MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy

Mestské zastupiteľstvo hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy podľa čl. VIII 
ods. 1 zriaďovacej listiny príspevkovej organizácie MARIANUM - Pohrebníctvo mesta 
Bratislavy sa uznieslo:

v

C1.I

Zriaďovacia listina príspevkovej organizácie MARIANUM - Pohrebníctvo mesta 
Bratislavy, schválená uznesením mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej 
republiky Bratislavy č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, v znení Dodatku č. 1, ktorý nadobudol 
účinnosť 15. októbra 2007, schváleného uznesením mestského zastupiteľstva hlavného mesta 
Slovenskej republiky Bratislavy č. 211/2007 a Dodatku č. 2, ktorý nadobudol účinnosť
1. januára 2013 schváleného uznesením mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej 
republiky Bratislavy č. 775/2012 sa mení takto:

V ČI. I (Identifikácia organizácie) sa mení sídlo organizácie nasledovne:

„ Sídlo organizácie: Šafárikovo námestie č. 3, 811 02 Bratislava“

C l . I I

Tento dodatok nadobúda účinnosť od 1. júla 2017.

^ilDr. Ivo Nesrovnal 
primátor



VÝPIS ZO ŽIVNOSTENSKÉHO REGISTRA
Tento výpis  nná in form atívny c h a r a k te r  a nie j e  použiteľný pre  p r á v n e  úkony

O kresný úrad Bratislava
Číslo živnostenského  reg is tra : 102-11992

Obchodné meno
MARIANUM - Pohrebníctvo m esta  Bratislavy

IČO
1 7 3 3 0 1 9 0

Sídlo
8 1 1 0 2  B ratislava-Staré M esto, Šafárikovo n á m estie  3

Štatutárny orgán
Ing. Robert Kováč
8 3 1 0 1  B ratislava-N ové M esto, Na Revíne 2 9 4 4 /1 5

Predm ety  podnikania

1. Výroba a predaj pohrebných ven cov  a kytíc 

Deň vzniku oprávnenia: 2 5 .0 2 .2 0 0 7  

Prevádzkarne
8 4 1 0 4  Bratisiava-Kariova V es, Cintorín S lávičie údolie. S taré grunty 47  
8 4 1 0 4  Bratislava-Karlova Ves, Staré Grunty 2 3 2 /4 7  
8 4 1 0 3  Bratislava-Lam ač, Krematórium, Hodonínska 44
8 4 1 0 3  Bratislava-Lam ač, Hodonínska 4 4
8 1 1 0 2  B ratislava-Staré M esto, Šafárikovo n ám estie  3

2. Kúpa tovaru na účely jeh o  predaja konečném u spotrebiteľovi (m aloobchod)

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

Prevádzkarne
8 1 1 0 2  B ratislava-Staré M esto, Šafárikovo n ám estie  7 6 /3
8 4 1 0 4  Bratislava-Karlova V es, Cintorín S lávičie údolie, Staré grunty 47  
8 4 1 0 3  Bratislava-Lam ač, Krematórium, Hodonínska 44

3. Kúpa tovaru na účely jeh o  predaja iným prevádzkovateľom  živnosti (veľkoobchod)

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

4. Komisionálny predaj v rozsahu voľnej živnosti 

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

5. Lektorská činnosť v rozsahu voľnej živnosti 

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

6. Technicko - organ izačné za b ezp ečen ie , usporadúvanie a organizovanie kurzov, školen í a 
sem inárov v rozsahu voľnej živnosti

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

7. Reklam ná, propagačná a inzertná činnosť  

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

8. Prenájom nehnuteľností s  poskytovaním  aj iných než základných služieb spojených  s prenájm om  
obstarávateľské služby

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

9. Prenájom strojov a zariadení



Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

10. Prenájom m otorových vozidiel

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

11. Prenájom  dopravných a m echanizačných  prostriedkov  

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

12. Prenájom hnuteľných vecí v rozsahu voľnej živnosti 

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

13. S ad ové úpravy a údržba verejnej ze len e  

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

14. Aranžovanie kvetov v interiéroch a exteriéroch  

Deň vzniku oprávnenia: 2 6 .0 2 .2 0 0 7

15. Prevádzkovanie pohrebnej služby  

Deň vzniku oprávnenia: 0 3 .0 4 .2 0 0 7

Zodpovedný zástupca
Klaudia Vartiková

Prevádzkarne
8 2 1 0 7  Bratislava-Vrakuňa, G agarinova, Cintorín Vrakuňa 8 8 4 2 /2 9  
8 1 1 0 2  Bratislava-Staré M esto, Šafárikovo n ám estie  3 
8 4 1 0 3  Bratislava-Lam ač, Krem atórium, Hodonínska 4 4

16. Prevádzkovanie krem atória

Deň vzniku oprávnenia: 0 3 .0 4 .2 0 0 7

Zodpovedný zástupca
Klaudia Vartiková

Prevádzkarne
8 4 1 0 3  Bratislava-Lam ač, Hodonínska 4 4

D átum  výpisu; 0 6 .0 6 .2 0 2 3



#M oderný m agistrát #Pre Bratislavčanky a Bratislavčanov

Projekt: „Transformácia Marianum**

Projektová idea | Stav; 28.1.2022
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Transformácia Marianum
Projektová idea (myšlienka, návrh realizácie budúceho projektu)

Zadávateľ projektu Ivan Peschl, Útvar správy m estských podnikov (USMP)

Návrh projektového m anažéra Martin Ševeček, USMP ■D, kategória, typ  projektu 1493, C, Organizácia a procesy

Spolupracujúce útvary -  Základný tím: Odd. kultúry, hlavný ekonóm , 
Marianum, SSN, SPS

-  Prizvaní pre konkré tne  úlohy: CIB, SV

Stakehoideri projektu
(interní, externí, ktorých sa 
projekt týka)

-  SŽP, Komunálny podnik, MÚOP
-  Mestské časti, poslanci, verejnosť

Dátum  začiatku projektu 1. Január 2022 Dátum  konca projektu l.Jún 2023

Aktuálny stav -  Marianum zabezpečuje  hlavnú (správa cintorínov a pamätníkov) a podnikateľskú činnosť (pohrebná služba)
-  Marianum nespĺňa zákonné podm ienky  na právnu formu príspevkovej organizácie -  náklady kryje z viac ako 50% vlastnými zdrojmi, 

resp. te n to  p o m er  Je um elo znižovaný účelovou ná jom nou zmluvou, v ktorej m ag istrá t  posiela Marianum dotáciu, k to ré ju  ob ra tom  
vráti platbou za nájom, pričom tieto nehnuteľnosti by mali byť zverené do správy organizácie

-  Organizácia GIB zaniká a JeJ činnosti (kompatibilné s hlavnou činnosťou Marianum) Je p o trebné  integrovať pod iný útvar /  sub jek t 
magistrátu.

Cieľový stav  a využitie  
výsledkov projektu

-  Marianum rozdelené na PO (hlavná činnosť -  správa cintorínov, pamätníkov, tabúl) a o b chodnú  spoločnosť (podnikateľská činnosť -  
pohrebná  služba)

-  PO preberá  činnosti GIB

Súlad so  stratégiam i m esta
(uviesť stra tegický dokum ent)

-  Výsledky auditu Marianum 12/2021 vykonaného hlavným ek o n ó m o m  Bratislavy

17. jan u á r 2022 Martin Seveček, USMP

m
m m m m

BRATISLAVA



Východisko /  problém

Marianum  je  príspevkovou organizáciou, ktorá zabezpečuje správu a prevádzku pohrebísk, prevádzku 
krem atória a pohrebnej služby, ako aj starostlivosť o vojnové hroby a pamätníky.

Činnosť sa delí na hlavnú (dotovanú) a podnikateľskú
M arianum nespĺňa zákonné podmienky pre príspevkové organizácie kvôli vysokým vlastným tržbám  

Účtovníctvo nebolo správne oddelené a dochádzalo k dotovaniu podnikateľskej činnosti 
Zánik organizácie GIB a otázka prechodu je j doterajších činností

Dotovaná činnosť Podnikateľská činnosť

-  Správa a údržba pohrebísk

-  P o h re b n íc tvo -výko p y  hrobov a pod.

-  Správa nnárnic a dom ov sm útku

-  Údržba zelene a kom un ikác ií na pohrebiskách

-  Správa vojnových h robová  pam ätn íkov

-  Č innosti pohrebnej služby:

-  Preprava a úprava ľudských pozostatkov

-  Predaj rakiev a sm útočných  potrieb

-  Zabezpečenie pohrebného obradu

-  Spopolňovanie (prevádzka krem atória)

d e c e m b e r 2021 BRATISLAVA



Návrh riešenia
Cieľ: - Uvedenie do zákonného stavu pri zachovaní finančne j a organizačnej e fe k tiv ity  

- Pokrytie  p rid ružených  č innos tí iných sub jek tov  (GIB)

1. Rozdeliť organizáciu na PO a obchodnú spoločnosť
2. PO preberie činnosťi GIB
3. s.r.o. si objednáva služby od PO

Správa pohrebísk a pamiatok, PO Marianum pohrebná služba, s.r.o.

- Dotovaná činnosť m ag is trá tom  a pop la tkam i v zmysle 
VZN

- C intoríny, dom y sm útkov, pam ätn íky a iné ob jek ty  má 
zverené do správy

- Má zabezpečené všetky podporné funkc ie  -  financie, 
VO, IT, HR...

Činnosti:
- Správa pohrebísk a dom ov sm útku , výkopy hrobov

- Údržba zelene a kom un ikác ií

- Správa vojnových hrobov, pam ätníkov, pamätných 
tabúľ a fontán

- Podnikateľská činnosť financovaná p la tbam i od k lientov 
-o b yva te lia  a pohrebné služby

- Vybavuje obrady, zabezpečuje prevoz a úpravu 
zosnulých, predaj rakiev a sm útočných  po trieb

- Prevádzkuje k rem a tó rium  -  kom erčný prená jom  od 
mesta

Objednáva si služby od PO:
- Hľadanie a výkopý hrobov, užívanie dom ovov sm ú tku  ....

- Zabezpečenie podporných č in n o s tí-V O , HR, IT...

d e c e m b e r 2021

tľtl
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Návrh riešenia

O b je d n á v a  služby  p o h reb isk a  
a p o d p o r n é  č innosti

Marianum -  
pohrebná 

služba, s.no.

Sprava
pohrebísk a 

pamiatok, PO

D otu je  c in n o s t
Zveruje m a je to k  

d o  správy
Magistrát

in teg ru jú  siuzby 
z ák azn ík o m  d o  j e d n é h o  

p ro cesu

P ren a j ím a  si 
k re m a tó r iu m

d e c e m b e r 2021

t n
m u  m m

BRATISLAVA



Harmonogram a dalšie kroky

Odsúhlasenie návrhu riešenia
- Schvaľovanie poslancami
- Spustenie procesu VZN (cenník)

01- 10/2022 01- 04/2023

01/2022 10/2022 -  01/2023

Dizajn konkrétneho riešenia a 
rozdelenia činností

- Zápis spoločnosti a implementácia
- Nové VZN v platnosti

6 d e c e m b e r 2021

tľtl
■ ■ ■ «
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Transformácia Marianum
Projektová idea: Špecifikácia

Priorita projektu

Prínos pre m esto  a obyvateľov

-  N/A

Transparentnejš ie  a efektívnejšie financovanie správy pohrebísk 

n /ä  -  obyvatelia nem ajú  pocítiť zm enu  v službáchP očet llidí, na ktorých má idea  
dopad

Predpoklady uskutočn itelhosti 
projektu

Funkčná spolupráca s veden ím  Marianum
Právny spor o pozem ky v krematóriu nezabráni prenájm u budovy obchodnej spoločnosti, resp. nájde sa alternatívne riešenie

Klúčové aktivity projektu Presun gestorstva Marianum od SŽP pod USMP. Návrh na spolugestorovanie  s odd. kultúry
Analýza potenciá lneho zlúčenia PO s Komunálnym podnikom
Analýza a riešenie právnych sporov o pozem ky v rámci areálu Krematória
Nastavenie p renájm u krematória obchodnej spoločnosti, nacenen ie
Zmluvné vysporiadanie 3 cirkevných cintorínov a určenie s tra tég ie
Vyriešenie priestorov pre obe  organizácie
Aktualizácia VZN 17/2012 v rá tane  cenníka a listín týkajúcich sa PO (prem enovanie  a pod.)
Schválenie potrebných  materiálov na MsZ: VZN, nájmy, založenie s.r.o., vym enovanie  nových riaditeľov 
Zlúčenie CIB s Marianum 
Založenie obchodnej spoločnosti
P resun dodávateľských a zam estnaneckých  zmlúv, živnosti 
Nastavenie efektívneho fungovania podporných činností

O bstarávanie v projekte 

O čakávané riziká projektu

-  Nie -  v prípade, že si ocenenie  prenájm u krematória a právne analýzy viem e spraviť interne

Vplyv sú d n e h o  sporu  o pozem ky krematória na p o trebné  majetkové zm eny
Zdieľanie podporných činností medzi dvom a organizáciami nefunguje  dobre
Problémy so zlučovaním /  zánikom CIB
Politická nevôla pre aktualizáciu cenníka VZN 17/2012
Interná rezistencia voči z m en e  v Marianum

Existujúce projekty sú v isiace s  
to u to  projektovou ideou

O sam osta tnen ie  K om unálneho podniku ID 1487 
Zánik CIB

17. Január 2022 Martin Ševeček, USMP BRATISLAVA



Názov projektu
Projektová idea; Detail projektových aktivít jednotlivých útvarov
S p o lu p ra c u jú c e  útvary Hlavné (očakávané) činnosti útvaru v projekte

Hlavný ekonóm -  Konzultácie

O ddelenie  kultúry -  Konzultácie požiadaviek a prípadné prepojenie na iné kultúrne organizácie -  gestor

Sekcia správy nehnuteľností -  Analýza sú d n eh o  sporu o pozem ky krematória a vplyv na projekt
-  Nacenenie p renájm u krematória
-  Analýza, príprava materiálov, predloženie na zastupiteľstvo -  zverovacie protokoly a ná jom né zmluvy
-  Vypracovanie majetkovoprávnej informácie -  odd. geodetických činností

CIB -  Stanoviská k zlúčeniu činností, súčinnosť

Marianum -  Súčinnosť podľa potreby, poskytovanie interných dá t

Sekcia právnych služieb -  Konzultácie a prípadne príprava materiálov podľa potreby

USMP -  Projektový m anažm en t,  právne konzultácie, príprava materiálov do zastupiteľstva, vklady do základného  imania

17. jan u á r  2022 Martin Seveček, USMP

M l
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Transformácia Marianum
Projektová idea; Potreba finančných zdrojov projektu

O dhadovaná potreba finančných zdrojov po rokoch

B ežné výdavky projektu 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Celkom
su m a  v €

Kapitálové výdavky projektu 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029+ Celkom
su m a  v €

i Z toh o  b ežn é výdavky celkom 1Z to h o  kapitálové výdavky
C elkové výdavky projektu 0 € isum a  v € isu m a  v € 5

Z toho  vlastné zdroje HM SR* su m a  v € isum a  v € i su m a  v € C
Z to h o  ex terné  zdroje’ su m a  v € i su m a  v € i su m a  v €
Názov ex te rného  zdroja' Text 05

P
J e projekt už krytý rozpočtom ? i N/A

i
P revádzkové pravidelne  
opakujúce sa výdavky po
ukončení projektu

0 €

17. jan u á r  2022 Martin Ševeček, USMP
BV bežné výdavky, KV kapitálové výdavky

BRATISLAVA



Transformácia Marianum
Projektová idea: Stanoviská dotknutých útvarov

Stanovisko Marianum -  Marianum s návrhom  projektu súhlasí a zriaďovateľovi poskytne plnú súčinnosť

Stanovisko vedúcej odd. kultúry -  S realizáciou projektu súhlasím e

Stanovisko hlavného ekonóm a -  Projekt vychádza z opatrení, Identifikovaných Výkonnostným auditom  Marianum z roku 2021. S Jeho realizáciou 
súhlasíme.

Stanovisko riaditeľa CIB -  CIB s Vami predloženou Ideou zlúčenia činností pod Marianum súhlasí a v te jto  veci poskytne plnú súčinnosť.
Stanovisko v ed ú ceh o  SSN -  Stanovisko k obsahu  projektu a prípadné riziká

-  Stanovisko ku kapacitným m ožnostiam  sa na projekte podieľať
(ako prvý odhad, čl Je alebo nie Je m ožné  pokryť m ožné  projekt súčasným i kapacitami útvaru)

Stanovisko v ed ú ceh o  sek c ie  výstavby -  Súhlasím e s p lánom  zlúčenia CIB

Stanovisko v ed ú ceh o  SŽP -  súhlasím  s p resunom  gestorstva Marianum zo SŽP pod USMP popísaného v rámci navrhovaného projektu.

Stanovisko v ed ú ceh o  SPS -  P ro jek tje  realizovateľný; p o trebné  uskutočniť revíziu práv a záväzkov do tknu tých  subjektov

10 17. jan u á r  2022 Martin Ševeček, USMP BRATISLAVA



Transformácia Marianum
Projektová idea: Návrhy rozhodnutí portfóliového grénnia
1. Portfóllové grém ium  schvaľuje projektovú ideu a poveruje budúceho projektového manažéra /  vedúceho 

prípravou projektového tím u  a prípravou projektového zámeru za účelom ďalšieho rozpracovania projektovej 
idey
áno I áno, s pripom ienkam i | nie

2. Portfóliové grém ium  berie na vedom ie aktivity útvarov potrebných pre projekt a poveruje zadávateľa projektu 
s pro jektovým  manažérom overiť potrebné dodatočné zdroje útvarov a žiadať ich na Š truktúrnom  grém iu pred 
schválení projektového zámeru
áno I áno, s pripom ienkam i | nie

3. Portfóliové grém ium  berie na vedom ie odhad celkových výdavkov projektu a odporúča začať pripravovať 
zaradenie projektu do rozpočtu
áno I áno, s pripom ienkam i | nie

4. Prípadne dop lň te  dalšie návrhy rozhodnutí, ktoré zadávateľ pokladá za dôležité, aby boli exp lic itne rozhodnuté

17. jan u á r  2022 Martin Ševeček, USMP
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Výkonnostný audit Marianum
Z á v e r e č n á  s p r á v a

1 Zhrnutie

Najvyššou prioritou pre Marianum je reorganizácia, rozdelením na obchodnú spoločnosť 
(komerčné služby) a príspevkovú organizáciu (správa cintorínov, vojenských hrobov, 
pamätníkov). Marianum dnes nespĺňa zákonné podmienky pre príspevkovú organizáciu (náklady 
kryje z viac ako 50 % vlastnými zdrojmi).

Z hľadiska zefektívnenia procesu a prevádzky považujeme za najdôležitejšie transparentné 
verejné obstarávanie, vrátane zákaziek s nízkou hodnotou. Potenciál úspor demonštruje 
zmluva o odstraňovaní grafiti (72 %, 174 tis. eur). Do roku 2020 neboli zákazky s nízkou hodnotou 
zverejňované, súťaž nebola možná.

Za kľúčové strategické výzvy pre Marianum považujeme prípravu nového pohrebiska (potreba 
v roku 2029) a úpravu cien za nájom hrobových miest spolu so znížením počtu neplatičov.

• Ceny neboli menené od roku 2012, stúpnuť by mali o 29 % až 55 % (výnos 225 tis. eur) podľa 
počtu neplatičov. Počet neplatičov stúpol o 76 % od roku 2017.

• Nárast cien je možné zmierniť spojením položiek nájomného (dnes 0,03 eur/ročne) a služieb, 
spojených s nájomným (dnes 13 eur/ročne), do položky nájomné, oslobodenej od DRH (po 
vzore ostatných krajských miest). Marianum je čistý platca DRH.

• Rre umiestnenie nového pohrebiska odporúčame prioritne preskúmať lokalitu vedľa 
súčasného Krematória a urnového hája, kritické je majetkové vysporiadanie pozemkov.

Krematórium má pri súčasnej kapacite priestor zdvojnásobiť počet spalov, výstavba tretej pece 
za 747 tis. eur nie je prioritný projekt.

V účtovníctve vidíme nekonzistentné triedenie výdavkov na hlavnú a podnikateľskú činnosť,
v Krematóriu dotovalo mesto podnikateľskú činnosť minimálne vo výške 484 tis. eur za roky 2017- 
2020, neoprávnene.

Zmluvy s najväčšími pravidelnými dodávateľmi je potrebné obstarať nanovo, zmluva na dodávku 
truhiel (337 tis. eur ročne) je exkluzívna, z roku 1998. Nové obstaranie zmluvy na údržbu zelene v roku 
2021 (úspora 60 %, 46 tis. eur) ukazuje potenciál otvorenej súťaže, Marianum sa dostalo v cenách na 
úroveň iných miest (Trnava).

Záverečnú správu z výkonnostného auditu Marianum spracovali na základe pokladov od Marianum (v 
abecednom poradí) Matúš Lupták, Bibiana Mislovič a Katarína Strapoňová, s pomocou stážistky Rebeky 
Černianskej. Za pomoc a konzultácie ďakujeme Ivete Jurkemíkovej, Róbertovi Kováčovi, Kataríne 
Rrnovej a Kataríne Šemberovej (všetci Marianum), Žofii Haimovej, Zuzane Ivaškovej, Ivanovi Reschlovi 
a Martinovi Ševečekovi (všetci HMBA). Všetky chyby a opomenutia ostávajú zodpovednosťou autorov.



Obsah
1 Zhrnutie............................................................................................................................................................1

2 Úvod...................................................................................................................................................................5

2.1 Predmet činnosti.................................................................................................................................. 5

2.2 Výnosy a náklady organizácie.......................................................................................................... 6

2.3 Dotácie zriaďovateľa...........................................................................................................................6

2.4 Ciele auditu............................................................................................................................................ 7

3 Stratégia a vzťah so  zriaďovateľom........................................................................................................ 8

3.1 Aktuálny stav..........................................................................................................................................8

3.2 Analytická ča sť ..................................................................................................................................... 8

3.3 Odporúčania........................................................................................................................................11

4 Právna forma Marianum............................................................................................................................12

4.1 Aktuálny stav........................................................................................................................................12

4.2 Analytická ča sť ................................................................................................................................... 12

4.3 Odporúčania........................................................................................................................................15

5 Správa hrobových a urnových m iest.................................................................................................... 16

5.1 Aktuálny stav........................................................................................................................................16

5.2 Analytická ča sť ................................................................................................................................... 17

5.3 Odporúčania........................................................................................................................................30

6 Krematórium.................................................................................................................................................31

6.1 Aktuálny stav........................................................................................................................................31

6.2 Analytická ča sť ................................................................................................................................... 31

6.3 Odporúčania........................................................................................................................................37

7 Pohrebná služba a ostatná podnikateľská činnosť.......................................................................... 38

7.1 Aktuálny stav........................................................................................................................................38

7.2 Analytická ča sť ................................................................................................................................... 38

7.3 Odporúčania........................................................................................................................................41

8 Dodávateľské vzťahy................................................................................................................................. 42

8.1 Najväčší dodávatelia Marianum....................................................................................................42

8.2 Odporúčania........................................................................................................................................43

9 Podporné činnosti.......................................................................................................................................44

9.1 Personalistika.......................................................................................................................................44

9.2 Verejné obstarávanie........................................................................................................................ 50

9.3 Ekonomická a g en d a ..........................................................................................................................51



Zoznam grafov, tabuliek, boxov a príloh

Graf 1: Príjmy Marianum (mil. eu r )................................................................................................................. 7
Graf 2: Bežný rozpočet GIB............................................................................................................................ 15
Graf 3: Dostupné kapacity pohrebísk Marianum (model bez zmeny správania)..........................19
Graf 4: Dostupné kapacity pohrebísk Marianum (model Brno)..........................................................20
Graf 5: Štruktúra obradov na pohrebiskách m esta Brna (pohreby do zem e v % )......................20
Graf 6: Lokality, v územnom pláne využiteľné ako pohrebisko..........................................................21
Graf 7: Pozemky vo vlastníctve mesta pri Jarovciach (bledom odrým )........................................... 23
Graf 8: Zdroje financovania prevádzky cintorínov...................................................................................25
Graf 9: Tržby z hlavnej činnosti cintorínov, počty zmlúv a neplatičov..............................................25
Graf 10: Náklady a výnosy cintorínov.......................................................................................................... 26
Graf 11: Miera dotovania prevádzky pohrebísk, Bratislava a Brno (%)........................................... 28
Graf 12: Tržby na jeden obrad (pohreb), Bratislava a Brno (eur).......................................................28
Graf 13: Daňová povinnosť Marianum (DPH)............................................................................................29
Graf 14: Ilustrácia identifikačného štítku.....................................................................................................30
Graf 15: Počet kremácií denne (m esačný priemer)............................................................................... 32
Graf 16: Počet kremácií ako % zomrelých v B SK ...................................................................................33
Graf 17: Náklady na energie krematória (eur)......................................................................................... 34
Graf 18: O sobné náklady krematória (eur)................................................................................................ 34
Graf 19: Náklady na opravy a údržbu krematória (eur).........................................................................35
Graf 20: Pozemky areálu Krematória a urnového hája..........................................................................37
Graf 21: Hrubá zisková marža pohrebnej služby a krematória, Bratislava a Brno (%
prevádzkových nákladov)................................................................................................................................41
Graf 22: Štruktúra priemernej mzdy Marianum (eu r)............................................................................45
Graf 23: Priemerné mzdy v platových triedach 2 a 3 (eur).................................................................45
Graf 24: Štruktúra miezd v platových triedach 2 a 3 (% )..................................................................... 46
Graf 25: Priemerné osobné náklady na zam estnanca, hlavná činnosť (eur)................................46
Graf 26: Priemerné osobné náklady na zam estnanca, podnikateľská činnosť (eur)................. 47
Graf 27: Priemerné odm eny ako % mzdy, po strediskách................................................................... 47
Graf 28: Kumulatívne zostatky na účtoch Marianum v S L S P ..............................................................53

Tabuľka 1: Rozdelenie činností Marianum podľa zákona o pohrebníctve........................................ 5
Tabuľka 2: Výkaz ziskov a strát Marianum, s úpravou o nájomné (eu r)............................................6
Tabuľka 3: Výzvy, identifikované koncepciou Marianum z roku 2 0 1 9 ............................................... 8
Tabuľka 4: Opatrenia, navrhované koncepciou Marianum z roku 2 0 1 9 ............................................8
Tabuľka 5: Právne formy pohrebníctiev v krajských mestách SR a najväčších m estách ČR ..13
Tabuľka 6: Alternatívy zmeny právnej formy Marianum........................................................................14
Tabuľka 7: Vybrané položky z cenníka pohrebísk Marianum (eur)...................................................16
Tabuľka 8: Pohreby podľa kategórie............................................................................................................17
Tabuľka 9: Kapacity cintorínov....................................................................................................................... 17
Tabuľka 10: Neplatiči a voľné existujúce miesta na pohrebiskách....................................................18
Tabuľka 11: Potenciálne dodatočné kapacity na cintorínoch..............................................................19
Tabuľka 12: Dostupné kapacity pohrebísk v modeli (2 0 2 1 )................................................................20
Tabuľka 13: Alternatívy pre um iestnenie nového pohrebiska............................................................ 23
Tabuľka 14: Cenníky pohrebísk krajských miest SR (eur)................................................................... 24
Tabuľka 15: Náklady hlavnej činnosti v prepočte na hrobové a urnové miesta (eur).................29
Tabuľka 16: Výkaz ziskov a strát Krematória (eur)..................................................................................31



Tabuľka 17: Cenníky krematórií, prevádzkovaných samosprávami (eur).......................................33
Tabuľka 18: Počet zam estnancov Krematória v hlavnej a podnikateľskej činnosti..................... 34
Tabuľka 19: Výdavky na opravy budov a strojov Marianum podľa zdrojov krytia (eur) 35
Tabuľka 20: Kapitálové transfery pre Marianum (eur)...........................................................................35
Tabuľka 21: Náklady a výnosy podnikateľskej činnosti bez krematória a cintorínov (eur) 38
Tabuľka 22: Nové balíky pohrebných a kremačných služieb (eu r ).................................................. 39
Tabuľka 23: Priemerné tržby za jeden pohreb (eur bez DPH)...........................................................40
Tabuľka 24: Platby v pokladni pohrebnej služby (eur)..........................................................................40
Tabuľka 25: Top 10 pravidelných dodávateľov Marianum (tis. eur).................................................42
Tabuľka 26: Fakturácia zares (eu r)............................................................................................................. 43
Tabuľka 27: Jednotkové ceny Marianum a m esto Trnava (eu r)........................................................43
Tabuľka 28: FTE podľa stredísk.................................................................................................................... 44
Tabuľka 29: Mzdové náklady podľa platových tried (tis. eur)............................................................. 44
Tabuľka 30: Lokálna kúpna sila Bratislava a B rno................................................................................. 47
Tabuľka 31: Podmienky pre získanie výkonnostných príplatkov.......................................................48
Tabuľka 32: Štruktúra verejných obstarávaní Marianum..................................................................... 50
Tabuľka 33: Jednotkové ceny: odstraňovanie grafiti 2020 a 2 0 2 1 ................................................... 51
Tabuľka 34: Hotovostné a bezhotovostné platby Marianum (eur).................................................... 51
Tabuľka 35: Hotovostné tržby podľa strediska (eur)............................................................................. 52
Tabuľka 36: Bankové poplatky a obraty vybraných organizácií (eur)..............................................52
Tabuľka 37: Základné poplatky Marianum v SLSP a ČSOB................................................................53

Box 1: Úprava výsledoviek  M arianum................................................................................................................ 6
Box 2: O bstarávanie rekonštrukcie Pamätníka S lav ín .............................................................................. 50

Príloha 1: Dátová príloha 
Príloha 2: Im plem entačný plán



4 Právna forma Marianum

• Marianum nespĺňa požiadavky zákona na mieru dotovania zo strany zriaďovateľa, náklady 
sú umelo navyšované o nájomné hlavnému mestu. Potreba dotácie je nižšia ako 50 %, 
Marianum sa musí transformovať na obchodnú spoločnosť.

• Na základe praxe iných krajských miest aj najväčších miest Česka navrhujeme oddeliť 
komerčnú časť Marianum (pohrebná služba, krematórium, kvetinárstvo) do samostatnej 
obchodnej spoločnosti. Dotovaná (hlavná) činnosť ostane v príspevkovej organizácií.

• Do príspevkovej organizácie môžu byť včlenené aj činnosti správy pamätníkov a pomníkov 
z GIB pre zjednotenie správy kultúrnych pamiatok mesta.

• Je potrebné preveriť, kto bude zodpovedný za investičnú činnosť v oblasti pamätníkov 
a pamiatok, rovnako je potrebné zvážiť presunutie správy kultúrnych pamiatok v správe 
mestských kultúrnych organizácií.

4.1 A k t u á l n y  s t a v
Marianum je príspevková organizácia hlavného m esta SR Bratislavy. Príspevkové 
organizácie sa riadia ustanoveniami zákona č. 523/2004 Z. z. o rozpočtových pravidlách 
verejnej správy, § 21 - § 28. Zriaďovateľ (hlavné mesto) financuje príspevkovú organizáciu 
príspevkom na činnosť (bežný transfer) a prípadnými kapitálovými transfermi na investície.

Podľa VZN č. 18/2011 o zásadách hospodárenia s majetkom hlavného mesta SR Bratislavy (§ 
3 a § 4) príspevkové organizácie majetok, ktorý využívajú na svoju hlavnú činnosť, nevlastnia 
ani si neprenajímajú. Hlavné m esto im bezodplatne zveruje svoj majetok, ktorý spravujú 
a užívajú na plnenie svojej činnosti.

Príspevkové organizácie musia byť dotované minimálne na úrovni 50 % nákladovk Zákon 
vyžaduje, aby nákladovo efektívnejšie organizácie (ktoré pokrývajú viac ako 50 % svojich 
nákladov vlastnými tržbami) boli transformované na obchodné spoločnosti.

4.2 Analytická časť
Náklady Marianum sú um elo navyšované o nájomné hlavnému m estu, po jeho odpočítaní 
nespĺňa Marianum pravidlo krytia menej ako 50 % nákladov vlastnými príjmami. Upravený 
výsledok hospodárenia bez príspevkov mesta tvorí od -29 % nákladov po -45 % nákladov 
(tabuľka 2). Teda počas všetkých rokov 2017-2020 bolo hospodárenie Marianum efektívnejšie 
ako vyžaduje zákon o rozpočtových pravidlách, Marianum by tak malo byť transformované na 
obchodnú spoločnosť.

Právnu formu obecného pohrebníctva zákon o pohrebníctve nelimituje. Zákon umožňuje 
obci poveriť správou pohrebísk aj svoju organizáciu, či dokonca si túto službu obstarať externe.

Pohrebné služby aj prevádzka krematória sú regulované živnosti, ktoré m ôže prevádzkovať 
akákoľvek právnická osoba po splnení podmienok získania živnosti. Nejde o zákonnú 
kompetenciu obce, ale podnikateľskú činnosť.

Starostlivosť o vojnové hroby je zo zákona povinnosťou obce, tá túto kompetenciu zabezpečuje  
priamo alebo cez  vlastné organizácie.

§ 21, ods. 2 zákona č. 523/2004 Z. z.
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Krajské m está SR aj najväčšie m está ČR zabezpečujú jednotlivé činnosti spojené  
s  pohrebníctvom rôzne, spojenie správy cintorínov, krematória aj pohrebných služieb do 
jednej organizácie je skôr nezvyčajné.

Bratislava je jediné krajské m esto SR, kde jedna mestská organizácia zabezpečuje kompletné 
služby správy cintorínov, prevádzky krematória aj pohrebné služby. Jedine Prešov ešte  
poskytuje pohrebné služby vlastnou organizáciou, inak sú tieto služby ponechané na súkromný 
sektor. Správa cintorínov je s výnimkou Trenčína zabezpečovaná priamo mestským úradom 
alebo mestskou organizáciou -  m esto Trenčín má zmluvu so  súkromným pohrebníctvom, ktoré 
zabezpečuje prevádzku cintorínov v zmysle § 17 zákona o pohrebníctve.

Právne formy sú rôzne aj v Českej republike. Praha a Plzeň sú podobné ako Bratislava 
(mestská príspevková organizácia na všetky aspekty pohrebníctva), Brno oddeľuje dotovanú 
činnosť (správu cintorínov) od komerčnej (krematórium a pohrebné služby). V Ostrave 
zabezpečujú prevádzku cintorínov m estské časti, s  čiastočným zapojením súkromných firiem. 
Krematórium aj pohrebné služby sú komerčné.

Využitie príspevkových organizácií v Českej republike je bežné aj kvôli väčšej flexibilite PO 
oproti slovenskej legislatíve. Podľa slovenského práva musí PO kryť menej ako 50 % nákladov 
vlastnými tržbami, inak musí byť transformovaná na obchodnú spoločnosť. Česká legislatíva 
nepozná takéto obmedzenie^, česk é PO tak môžu byť dotované aj menej ako z polovice svojich 
nákladov.

Tabuľka 5: Právne formy pohrebníctiev v krajských mestách SR a najväčších mestách ČR 
Mesto I Správa cintorínov § 17 Prevádzka krematória § 11 Pohrebné siužby § 8
Bratislava 
Trnava 
Nitra 
Trenčín 
Žilina
Banská Bystrica 
Prešov 
Košice

Praha 
Brno 
Plzeň 
Ostrava

i í i ' r i  f í  f  i ' i i í

Mestský úrad 
Súkromné obchodné 
spoiočnosti

Zdroj: Webové stránky jednotlivých miest, spracovanie HMBA, 2021

] Mestská obchodná spoločnosť Príspevková organizácia
Tai

Nenachádza sa v meste

Za najlepšiu právnu formu z hľadiska transparentnosti a efektívnosti považujem e  
brniansky model, alternatívou je aj kompletná transformácia Marianum na obchodnú  
spoločnosť bez delenia.

Voľba právnej formy má zabezpečiť čo najväčšiu efektívnosť a transparentnosť, predovšetkým  
z hľadiska oddelenia podnikateľskej a dotovanej činnosti. Krematórium aj pohrebné služby 
majú pôsobiť na konkurenčnom trhu, bez krivenia súťaže dotáciami zo strany verejnej správy.

 ̂Príspevkové organizácie upravuje zákon č. 218/2000 Sb. o rozpočtových pravidiech, konkrétne hlava Xill, díí 2.
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z  tohto hľadiska je najlepšie rozdelené pohrebníctvo v m este Brno. Komerčné služby sú 
poskytované obchodnou spoločnosťou Pohrební a hŕbitovní služby mésta Brna, a.s., ktorú 
m esto nedotuje. Správu cintorínov zabezpečuje dotovaná príspevková organizácia Správa 
hŕbitovú mésta Brna. Výročná správa jasne popisuje všetky finančné a zmluvné vzťahy medzi 
ovládanými osobami štatutárneho mesta Brna .̂

Brniansky model vyžaduje deľbu Marianum na dve organizácie, resp. presunutie správy 
cintorínov pod inú existujúcu príspevkovú organizáciu mesta. Alternatívne je možné Marianum 
ponechať ako jednu organizáciu (zachovanie expertízy v organizácií a jednotného miesta pre 
vybavenie pohrebu z hľadiska klienta), ktorá sa pretransformuje na obchodnú spoločnosť. 
Správa cintorínov by bola čiastočne financovaná zo strany mesta na základe zmluvy, s jasne 
stanovenými platbami a povinnosťami oboch strán. Krematórium ani pohrebné služby by zo 
strany mesta financované neboli.

TabulTc^6:_Alternatívy zmeny právnej formy Marianum
Model Brno
Právna forma 
Mesto alebo 
príspevková 
organizácia 
Mestská obchodná 
spoločnosť 
Mestská obchodná 
spoločnosť

Financovanie 
Zapojenie na 
rozpočet mesta 
(príspevok), nájomné

Vlastné tržby 

Vlastné tržby

Model Obchodná spoločnosť
Právna forma

Mestská obchodná 
spoločnosť

Mestská obchodná 
spoločnosť 
Mestská obchodná 
spoločnosť

Financovanie 
Zmluva s mestom o 
zabezpečení správy 
pohrebísk, nájomné

Vlastné tržby 

Vlastné tržby

Paragraf zákona

Prevádzka pohrebiska 
(§17)

Prevádzka pohrebnej 
služby (§ 8)
Prevádzka krematória 

 ̂ ( § 11)
Zdroj: spracovanie HMBA, 2021

Správa pamätníkov, fontán či pamiatkovo chránených budov v majetku hlavného m esta  
Je dnes rozdelená medzi viaceré organizácie, rozdelenie Marianum Je m ožné využiť na 
zjednotenie správy.

Okrem Marianum, ktoré spravuje vojnové hroby a pamiatkovo chránené hroby a pohrebiská 
v majetku mesta, sa o pamiatky a pamätníky stará aj príspevková organizácia Generálny 
investor Bratislavy (GIB) a samotný magistrát cez  sekciu správy nehnuteľností či oddelenie 
vnútornej správy. Pamiatkové chránené budovy majú v správe okrem magistrátu aj ďalšie 
m estské organizácie (napr. Múzeum mesta Bratislavy a Galéria mesta Bratislavy).

Z GIB bola odčlenená sekcia výstavby naspäť do organizačnej štruktúry magistrátu, v pôvodnej 
organizácií tak ostala iba časť, ktorá má na starosti správu pamätníkov a fontán. O sobné  
náklady medzi rokmi 2020 a 2021 klesli o 59 %. Dlhodobo je teda z hľadiska spoločných  
podporných činností aj odborných kapacít vhodné rozmýšľať nad spojením s inými 
organizáciami/útvarmi mesta.

 ̂Výročná správa za rok 2020 dostupná online na https://web.pohrbv.cz/o-nas/vvrocni-zpravv/vvrocni-zprava- 
2020.pdf
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Rekonštrukcie a pamiatkovú obnovu objektov v majetku mesta zabezpečuje magistrát cez  
sekciu výstavby (pôvodne súčasť GIB). Ak však ide o majetok, zverený do správy GIB či 
Marianum (popr. iným organizáciám), minimálne rozpočtové a procesne by obnovu objektov 
mala zabezpečiť správcovská organizácia, nie sekcia výstavby. Dochádza tak k potenciálne 
neefektívnemu deleniu procesu aj kapacít správy, rekonštrukcii a obnovy pamiatkovo 
chráneného majetku mesta.

Po vzore viacerých krajských m iest SR navrhujeme, aby všetky pamätníky, pomníky, 
vojnové hroby aj pohrebiská spravovala jedna organizácia.

V Banskej Bystrici, Trnave aj Košiciach spravuje pohrebiská organizácia, ktorá zároveň 
spravuje aj napr. mestskú zeleň (Banská Bystrica, Košice), kultúrne zariadenia (Banská 
Bystrica, Trnava) či pamätníky a fontány (Košice).

Pri rozdelení Marianum na obchodnú spoločnosť (pracovne „Pohrebné služby Bratislava“) 
a príspevkovú organizáciu (pracovne „Správa pohrebísk a pamiatok Bratislava“) by sa Správa 
pohrebísk a pamiatok mohla zlúčiť s  GIB. Správa pamätníkov a pamiatok by tak bola v gescii 
jednej organizácie.

Otvorenou ostáva otázka investičnej činnosti (rekonštrukcie pamiatok) a správa pamiatkovo 
chránených budov v správe kultúrnych organizácií mesta. Alternatívou je koncentrácia 
investičnej činnosti na sekcii výstavby (ktorá by tak realizovala rekonštrukcie aj pre majetok 
zverený Správe pohrebísk a pamiatok) alebo ponechanie všetkej investičnej činnosti ohľadom 
pamiatok na Správe pohrebísk a pamiatok. Správu budov kultúrnych organizácií iným 
subjektom je potrebné preveriť z hľadiska právnych dopadov, ako aj praktického fungovania 
kultúrnych organizácií.

4.3 Odporúčania
• Transformovať Marianum na obchodnú spoločnosť, rozdelenie dotovanej

a podnikateľskej činnosti do dvoch organizácií vyhodnotiť v spolupráci s  Útvarom 
správy mestských podnikov a vedením magistrátu

• Pri oddelení komerčnej činnosti spojiť v príspevkovej organizácií správu pohrebísk so  
správou pamätníkov a pomníkov, ktoré sú dnes v správe GIB.

• Preskúmať alternatívy zodpovednosti za rekonštrukcie a obnovu pamiatok, ako aj 
možnosti presunu správy pamiatkovo chránených budov kultúrnych organizácií 
mesta.
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podnikateľská činnosť/obchodná spoločnosť
dotovaná činnosť/príspevková organizácia

Číslo Opatrenie Indikátor
Súčasný 

stav/hodnota 
indikátora 

Budúci 
stav/hodnota 

indikátora
Termín plnenia Odhad úspor Termín realizácie HM BA

Marianum 
(dotovaná činnosť)

Marianum 
(podnikateľská 

činnosť)
Zdroj dát Quick win Frekvencia odpočtu Typ opatrenia Poznámka

Stratégia a vzťah so zriaďovateľom

1.
Prehodnotiť zatiaľ nesplnené opatrenia z koncepcie Marianum, 
odhadnúť náklady aj výnosy opatrení, nastaviť priority podľa 
záverov auditu.

prijatie novej stratégie

počet splnených opatrení z koncepcie 
Marianum a ich priorizácia s odhadom 
nákladov a výnosov týchto opatrení s 
ohľadom na závery auditu

apríl 22 marec 22

Ekonomické 
oddelenie, 
Oddelenie 

komunikácie a 
obchodu

Katarína Šembervá
 Robert Kováč

 Katarína Prnová 

Ekonomické 
oddelenie, Oddelenie 

komunikácie a 
obchodu

 Katarína Prnová kvartálne strategické

2.
Prehodnotiť gestorstvo Marianum vo svetle navrhovaných 
zmien právnej úpravy.

špecifikované v organizačnom poriadku marec 22 január 22 ORM, ÚSMP kvartálne strategické

Právna forma Marianum

3.

Transformovať Marianum na obchodnú spoločnosť, rozdelenie 
dotovanej a podnikateľskej činnosti do dvoch organizácií v 
spolupráci s Útvarom správy mestských podnikov a vedením 
magistrátu.

právne rozdelenie Marianum na 
príspevkovú organizáciu (dotovaná 
činnosť) a obchodnú spoločnosť 
(podnikateľská činnosť)

december 22 jún 22 ÚSMP Riaditeľ organizácie Robert Kováč Riaditeľ organizácie Robert Kováč kvartálne strategické

4.
Pri oddelení komerčnej činnosti spojiť v príspevkovej 
organizácii správu pohrebísk so správou pamätníkov a 
pomníkov, ktoré sú dnes v správe GIB.

organizačné zaradenie správy 
pamätníkov a pomníkov pod správu PO 
Marianum

december 22 jún 22 OK, SV Riaditeľ organizácie Robert Kováč kvartálne strategické

5.
Preskúmať alternatívy zodpovednosti za rekonštrukcie a 
obnovu pamiatok, ako aj možnosť presunu správy pamiatkovo 
chránených budov kultúrnych organizácií mesta. 

rokovania o možnostiach presunu správy 
pamiatkovo chránených budov 
kultúrnych organizácií mesta a o 
zodpovednosti za rekonštrukcie a obnovu 
pamiatok;
príprava návrhu presunu týchto 
zodpovedností pod konkrétne 
oddelenie/organizáciu HMBA

december 22 jún 22 OK, SV kvartálne strategické

Správa hrobových a urnových miest

inventarizácia hrobových a urnových 
miest

jún 22 marec 22

 Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
správa cintorínov

Katarína Šemberová kvartálne strategické

6

zdigitalizovanie hrobových a urnových 
miest na cintorínoch - kompletný dátový 
výstup k inventarizácii hrobových a 
urnových miest na všetkých cintorínoch v 
správe Marianum s presnou 
identifikáciou voľných/obsadených miest, 
miest s uhradeným/neuhradeným 
nájomným a pravideľná aktualizácia tohto 
dokumentu

marec 23 december 22

 Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
správa cintorínov

Katarína Šemberová kvartálne operatívne

Aktuálne sú 
zdigitalizované dáta  HM 
a UM. Kompletný dátový 
výstup k inventarizácii 
bude po realizovaní VO 
dodávateľa služby.  

7
Vytvoriť digitálneho sprievodcu cintorínmi, s vyhľadávaním 
prázdnych miest a možnosťou online rezervácie/platby.

vytvorenie digitálneho riešenia 
sprievodcu cintorínmi

marec 23 jún 22

 Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
správa cintorínov

Katarína Šemberová kvartálne strategické Viď riadok 17 (bod 6)

8
Vytvoriť elokované pracoviská správy cintorínov na najväčších 
cintorínoch, ktoré umožnia úhradu nájomného priamo na 
cintorínoch.

počet elokovaných pracovísk správy 
cintorínov s identifikáciou cintorínov, na 
ktorých vznikli

apríl 22 marec 22

 Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
správa cintorínov

Katarína Šemberová kvartálne operatívne

9
Aktualizovať VZN č. 17/2012 s cieľom zohľadniť v cenách rast 
nákladov od roku 2012, spojiť nájomné za hrobové miesta so 
službami, s cieľom oslobodiť celú sumu od DPH. 

úprava cenníka pohrebných a 
kremačných služieb;
spojenie nájomného za hrobové miesto 
so službami do jednej položky;
aktualizácia VZN č. 17/2012, prijatie 
nového VZN o pohrebných službách

december 22 jún 22 ÚHE, ÚSMP Riaditeľ organizácie Robert Kováč kvartálne strategické

10
Detailnejšie preskúmať pokles tržieb z prenájmu hrobových 
miest a služieb.

identifikácia hlavných príčin poklesu 
tržieb z prenájmu hrobových miest a 
služieb a návrh opatrení na zvýšenie 
tržieb

jún 22 apríl 22

 Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
správa cintorínov

Katarína Šemberová kvartálne operatívne

11
Pripraviť investičný plán pre postupné rozširovanie kapacít 
pohrebísk Marianum, s harmonogramom a priorizáciou podľa 
nákladovej efektívnosti.

prijatie nového investičného plánu s 
ohľadom na rozširovanie kapacít 
pohrebísk, s harmonogramom a 
priorizáciou podľa nákladovej efektívnosti 
jedhotlivých investícií

september 22 jún 22 PK-MAG
Riaditeľ 

organizácie/Oddeleni
e investícií a opráv

Robert Kováč
Jaroslav Hurta

kvartálne strategické

12
Preskúmať možnosť zvýšenia podielu kremácií, rozptylov a 
vsypov na celkovom počte obradov, na úroveň Brna.

prieskum verejnej mienky so zameraním 
na problematiku spôsobu pochovania 
zosnulých, identifikácia výhod a nevýhod 
a dôvodov preferencie jednotlivých 
spôsobov pochovávania

október 22 júl 22

Riaditeľ 
organizácie/Oddele-
nie komunikácie a 

obchodu

Robert Kováč 
Katarína Šemberová

kvartálne operatívne

13
Do roku 2029 pripraviť a začať realizovať projekt výstavby 
nového pohrebiska v Bratislave, prioritne riešiť územie pri 
Krematóriu.

vypracovanie projektu výstavby nového 
pohrebiska, vysporiadanie majetkových 
vzťahov k pozemkov pri Krematóriu

december 23 jún 23 SV, PK-MAG
Riaditeľ 

organizácie/Oddeleni
e investícií a opráv

Robert Kováč
Jaroslav Hurta

kvartálne strategické
Pláujeme zadať 
spracovanie štúdie v r. 
2022

14
Preskúmať možnosť zámeny pozemkov pri Jarovciach za 
pozemky pod budúcim cintorínom, resp. preskúmať možnosť 
zmeny územného plánu v lokalite. 

zistenie vlastníka pozemkov a jeho 
kontaktovanie ohľadom možnosti 
zámeny;
rokovania s oddelením územného 
plánovania MIB o možnostiach zmeny 
územného plánu v danej lokalite

december 23 jún 23 MIB, SSN
Riaditeľ 

organizácie/Právne 
oddelenie

Robert Kováč
Andrea Klčová

kvartálne strategické

Krematórium

15 V najbližších rokoch nerealizovať výstavbu tretej pece.
nerealizácia výstavby tretej pece, 
realizácia tretej pece nie je súčasťou 
investičného plánu

december 21 október 21 Riaditeľ organizácie Robert Kováč TRUE kvartálne strategické bude v rámci v stratégie, 
príloha aktuálny.inv .plán 

16
Projekt výstavby tretej pece začať realizovať pri dosiahnutí 70 
% naplnenia kapacity krematória po obdobie aspoň jedného 
roka.

pravidelné sledovanie vyťaženia 
krematória v posledných 12 mesiacoch

december 23 priebežne
Riaditeľ 

organizácie/Oddeleni
e investícií a opráv

Robert Kováč
Jaroslav Hurta

kvartálne operatívne

17

Všetky náklady, spojené s prevádzkou samotného krematória 
(budovy a všetkých úkonov, spojených s prevádzkou 
krematória), účtovať do podnikateľskej činnosti bez dotácie 
mesta.

náklady spojené s prevádzkou 
samotného krematória sú v účtovných 
závierkach účtované do podnikateľskej 
činnosti, na prevádzku krematória nie sú 
využívané dotácie HMBA

marec 22 december 21
Ekonomické 
oddelenie

 Katarína Prnová kvartálne operatívne

18
Prioritne vysporiadať pozemky pod urnovým hájom a 
krematóriom.

odkúpenie pozemkov pod urnovým 
hájom a krematóriom zo strany HMBA so 
správou Marianum

december 23 január 23 SSN
Riaditeľ 

organizácie/Právne 
oddelenie

 RobertKováč
Andrea Klčová

kvartálne strategické

Pohrebná služba a ostatná podnikateľská činnosť

Zodpovednosť 

Dokončiť kompletnú inventarizáciu hrobových a urnových 
miest na všetkých cintorínoch v správe Marianum.



19 Zjednodušiť cenník pohrebnej služby.

príprava a zavedenie nového, 
jednoduchšieho a prehľadnejšieho 
cenníka pohrebnej služby, redukcia 
jednotlivých položiek

január 22 október 21

Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
pohrebná služba

Katarína Šemberová kvartálne strategické

20
Optimalizovať počet zamestnancov podnikateľskej činnosti 
Marianum na úroveň PHSB, s cieľom zvýšiť výnos na jedného 
zamestnanca.

počet zamestnancov podnikateľskej 
činnosti Marianum po optimalizácii a 
porovnanie efektu zníženia počtu na 
výnosoch na 1 zamestnanca pred a po 
optimalizácii

výnos PČ / zamestnanec

december 22 jún 22
Riaditeľ 

organizácie/Personál
ne oddelenie

Kováč
Michal Sabo

kvartálne operatívne

21
Prehodnotiť dostatočnosť pravidelnej údržby a opráv majetku 
Marianum.

úprava intenzity pravidelnej údržby a 
opráv majetku Marianum podľa stavu a 
potreby jednotlivých objektov

náklady na údržby a opravy / 
zamestnanec

december 22 jún 22

Riaditeľ 
organizácie/Oddeleni
e vnútornej správy a 

majetku

Robert Kováč
kvartálne operatívne

22
Limitovať možnosť platieb v hotovosti zo strany súkromných 
pohrebných služieb.

aktualizácia zmlúv so súkromnými 
pohrebnými službami o článok, ktorý 
nariaďuje bezhotovostný styk

jún 22 marec 22

Oddelenie 
komunikácie a 

obchodu/Stredisko 
pohrebná služba

Katarína Šemberová TRUE kvartálne operatívne

Dodávateľské vzťahy

23
Spustiť nový dynamický nákupný systém alebo inú formu 
verejného obstarávania pre nákup truhiel a pohrebného 
materiálu.

spustenie dynamického nákupného 
systému alebo inej formy verejného 
obstarávania pre nákup truhiel a 
pohrebného materiálu

marec 22 november 21
Riaditeľ 

organizácie/Oddeleni
e VO

Robert Kováč
Milan Hamala

TRUE kvartálne operatívne

Podporné činnosti

24

Štandardizovať variabilné zložky mzdy (odmeny, výkonnostné 
príplatky, rizikové príplatky, príplatky za vedenie motorového 
vozidla) v interných smerniciach organizácie, so stanovením 
jasných očakávaní pre udelenie odmien.

aktualizácia interných smerních 
organizácie o udelovaní odmien s 
určením jasných očakávaní pre ich 
udelenie

december 22 marec 22
Riaditeľ 

organizácie/Personál
ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

Riaditeľ 
organizácie/Personál

ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

kvartálne operatívne

25 Negarantovať 13. plat v kolektívnej zmluve.
vypustiť z kolektívnej zmluvy článok, 
garantujúci 13. plat

december 22 marec 22
Riaditeľ 

organizácie/Personál
ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

Riaditeľ 
organizácie/Personál

ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

kvartálne operatívne

26
Vypracovať poriadok odmeňovania, ktorý stanoví mzdové 
pásma pre jednotlivé profesie v organizácii.

vypracovaný dokument poriadku 
odmeňovania, stanovujúci mzdové 
pásma pre jednotlivé profesie v 
organizácii

december 22 marec 22 OĽZ
Riaditeľ 

organizácie/Personál
ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

Riaditeľ 
organizácie/Personál

ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

kvartálne operatívne

27 Zrušiť mimoriadny rekreačný príspevok.

zrušenie mimoriadneho rekreačného 
príspevku a neposkytovanie 
mimoriadneho rekreačného príspevku 
zamestnancom

december 22 január 22
Riaditeľ 

organizácie/Personál
ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

Riaditeľ 
organizácie/Personál

ne oddelenie

Robert Kováč
Michal Sabo

kvartálne operatívne

28
Zverejňovať všetky zákazky s nízkou hodnotou na webovom 
sídle, resp. na portáli pre verejné obstarávania.

zverejňovanie zákaziek s nízkou 
hodnotou na webovom sídle, resp. na 
portáli pre verejné obstarávania

február 22 december 21

Odelenie 
komunikácie a 

obchodu/Oddelenie 
VO

Robert Kováč
Katarína Šembervá

Milan Hamala

Odelenie 
komunikácie a 

obchodu/Oddelenie 
VO

Robert Kováč
Katarína Šembervá

Milan Hamala
TRUE kvartálne operatívne

29

Zaviesť opatrenia, ktoré budú motivovať k bezhotovostnej 
platbe (napr. limity na výsku úhrady v hotovosti, finančné 
zvýhodnenie bezhotovostnej platby, bezhotovostné pokladne 
na cintorínoch).

prijatie a zavedenie opatrení, 
motivujúcich k bezhotovostnej platbe

pomer cash/bezhotovostné platby

október 22 máj 22

Riaditeľ 
organizácie/Oddeleni

e komunikácie a 
obchodu

Robert Kováč
Katarína Šembervá

kvartálne operatívne

30
Optimalizovať využívanie bankových účtov s cieľom 
minimalizovať bankové poplatky v zmysle návrhov.

optimalizácia bankových účtov, 
stanovenie jasných pravidiel využívania 
bankových účtov tak, aby sa 
minimalizovali bankové poplatky

marec 22 november 21
Riaditeľ 

organiizácie/Ekonomi
cké oddelenie

Robert Kováč
Katarína Prnová

Riaditeľ 
organiizácie/Ekonomi

cké oddelenie

Robert Kováč
Katarína Prnová

TRUE kvartálne operatívne

kvartálne strategické operatívne
polročne operatívne strategické

ročne



Hodnotenie Farebný kód Fiškálne opatrenia Opatrenia prinášajúce zlepšenie Aktivita IJ

Plní na viac ako 100 %  100 % a viac cieľovej hodnoty Organizácia predložila splnené úlohy v súlade s implementačným plánom rýchlejšie a v požadovanej kvalite. OIA preverí dôvody. Keď je zlepšenie v dôsledku rýchlejšej a kvalitnejšej implementácie na strane rezortu OIA ocení dosiahnutý výsledok.

Organizácia predložila plnenie ďalších úloh nad rámec požiadaviek implementačného plánu. OIA v spolupráci s rezortom identifikuje dobrú prax, ktorá podporila akcelerovanú implementáciu opatrenia a zabezpečí jej zdieľanie s ostatnými rezortmi.

Ak je viac ako 100 % úspora v dôsledku zle nastavenej cieľovej hodnoty, OIA reviduje hodnotu v novom implementačnom pláne.

 100 % - 80,1 % cieľovej hodnoty Organizácia predložila splnené úlohy v súlade s implementačným plánom rýchlejšie a v požadovanej kvalite, OIA ocení dosiahnuté výsledky rezortov.

Plní (štúdia, metodológia je hotová, schválená, VZN vstúpilo do platnosti), alebo poskytnuté dáta potvrdzujú plnenie. OIA v spolupráci s rezortom identifikuje dobrú prax, ktorá podporila akcelerovanú implementáciu opatrenia a zabezpečí jej zdieľanie s ostatnými rezortmi.

  

Čiastočne plní 80 % - 40,1 % cieľovej hodnoty Organizácia  úlohu plní, ale má len pracovné verzie a s finalizáciou úlohy mešká. OIA zisťuje, prečo dochádza k oneskoreniu a žiada návrh aktivít zo strany rezortu, ktorými plánuje implementáciu akcelerovať.

Implementácia týchto aktivít sa potom skontroluje pri najbližšom štvrťročnom vyhodnocovaní.

OIA podporí zdieľanie identifikovanej dobrej praxe z ostatných rezortov.

 
40 % - 0,1 %

cieľovej hodnoty Organizácia opatrenie začala plniť, ale pokrok je nedostatočný, neplní termíny, resp. výstupy Toto signalizuje, že sa implementácia zablokovala v začiatku, nezačala sa, alebo sa implementujú opatrenia s opačným efektom. 

Neplní sú kvalitatívne nedostatočné. Implementácia týchto aktivít sa skontroluje pri najbližšom štvrťročnom vyhodnotení.

 OIA analyzuje dôvody slabých výsledkov, formuluje odporúčania a poskytne aktívnu pomoc pri analýze, odblokovaní, akcelerácii alebo expertnej podpore.

Nadmerné výdavky alebo nedodané dáta
0 %

a menej cieľovej hodnoty   

Organizácia nedodala informácie alebo dáta.

 

Opatrenie sa v sledovanom období nevyhodnocuje   Organizácia nezačala opatrenie plniť, má ho naplánované na ďalší rok oproti plánovanému implementačnému plánu, Opatrenie bude zaradené do implementačného plánu príslušného roka, v ktorom sa bude hodnotiť.

dáta na jeho odpočet nie sú dostupné.  



Marianum
Pohrebníctvo 
m esta Bratislavy

Business case
Balzamovanie a konzervácia 

ľudských pozostatkov



1. Uvod

Ú čelom  to h to  p o č ia to čn éh o  b u s in ess  c a se  je  p red lo žen ie  p o trebn ých  inform ácií 

o o p rá v n en o sti rea lizácie  rozšíren ia p oskytovan ia  podnikateľských služieb  

o b a lza m o v a n ie  a k onzerváciu  ľudských p ozosta tk ov , o d h a d o v a n ý ch  nákladov na 

za v e d e n ie  p osk ytovan ia  tých to  slu ž ieb  a očak ávan ý  prínos pre organ izáciu  

MARIANUM -  P o h reb n é  služby a zd ô v o d n en ie , že  náklady na tú to  podnikateľskú  

činnosť  budú kryté výn osm i z nej.

2. Z h rn utie  pre m a n a ž m e n t

R ozšíren ie portfólia  p osk ytovan ých  slu žieb  p rinesie  organ izácii konkurenčnú  výh odu  

voči o sta tn ý m  p o h reb n ý m  slu žb ám , nakoľko v rám ci Bratislavy takúto  službu  nikto  
n ep osk ytu je .

B alzam ovan ie d n e s  vo  väčšej či m en še j m iere praktizuje veľká časť civ ilizovaného  

sv eta . Ide o p ro ces  za m era n ý  na o b m e d z e n ie  rastu m ikróbov na povrchu tela  

a v tkanivách a o b n o v e n ie  p r iro d zen éh o  vzhľadu m ŕtveh o . Správne v y k o n a n é  

b a lza m o v a n ie  a leb o  k onzervácia  m á ob rovsk ý vplyv na psychickú stránku  

p ozo sta lý ch  pri p o s led n ej rozlúčke, p o zo sta lí sa m ôžu  d ô sto jn e  a h lavne b e z p e č n e  
rozlúčiť so  svojim i najbližším i.

P ozosta lí by mali byť zo  stran y  p racovn íkov p ohreb nej slu žb y  in form ovan í o m o žn o sti 

b alzam ovan ia  a leb o  k onzervácie n e b o h é h o  a mali by im byť p o sk y tn u té  in form ácie, 
na zák lade ktorých by sa  rozhodli:

B alzam ovan ie  a leb o  konzervácia:

u m ožň u je  d ezin fek ciu  te la  a p reto  je m o žn é  rozlúčiť sa aj s p ozosta lým , ktorý mal 

in fek čn é o ch o ren ie ,

- sp o m a lí rozklad te la

- o b n o v u je  p r irod zen é črty tváre

- od straň u je  p osm rtn ú  b ledosť  

u m ožň u je  p o zo sta lý m  rozlúčiť sa

- od straň u je  v y tek an ie  p osm rtn ých  tekutín

- od straň u je  záp ach  pri rozklade

- u m o žň u je  o d lo ž en ie  p o h reb u  na p otreb n ú  dobu  

u m ožň u je  rozlúčiť sa  s  n eb o h ý m  pri o tvoren ej rakve.



3. Popis sú ča sn e j s itu á c ie

O rganizácia  MARIANUM v rámci zriaď ovacej listiny plní o.i. h lavn e ú loh y  v  ob lasti 

sp rávy a údržby p o h reb ísk  a krem atória  na ú zem í h lavn éh o  m esta  Bratislavy, ktoré  

Jej boli zv eren é  do správy. V rámci podnikateľskej čin nosti je  v zm y sle  zákona č. 

1 3 1 /2 0 1 0  Z.z. Zákon o p o h reb n íctv e  prevádzkovateľom  p oh reb n ej služby. Portfólio  

p osk ytovan ých  slu ž ieb  ch ce  organ izácia  MARIANUM rozšíriť o b a lzam ovan ie  

a konzerváciu  ľudských p ozo sta tk o v .

Zákon č. 1 3 1 /2 0 1 0  Z.z. o p o h reb n íc tv e  d efin u je  b a lza m o v a n ie  a konzerváciu  

n a sled o v n e:

B alzam ovan ie  je  úprava ľudských p o zo sta tk o v  zam ed zu jú ca  rozvoju p osm rtn ých  

zm ien  vyvolaných  h nilobným i baktériam i a leb o  h m yzom .

K onzervácia je  úprava ľudských p o zo sta tk o v  prostriedkam i spom aľujúci rozvoj 

p osm rtn ých  zm ien  vyvolaných  h nilobným i baktériam i a leb o  h m yzom .

P revádzkovan ie b a lzam ovan ia  a k on zervácie  je  sa m o sta tn o u  živnosťou a je  na ňu 

poťrebná o d b orn á  sp ôsob ilosť .

D o n ed á v n a  za b a lzam ovan ím  tiel m u seli p o zo sta lí chodiť d o  Rakúska, či Maďarska, od  

začiatku roku 2022 sa  to  dá zrealizovať aj u nás, na S lovensk u . Prvým, a zatiaľjed iným . 

b a lza m o v a čo m  je  R adoslav Pekár v obci Klatov na Záhorí.

B alzam ovan ie  ľudského te la  trvá od  dvoch  do šestn á sť  hodín , zá lež í to  od  to h o  v  akom  

s ta v e  d o v ezú  te lo . Najkratšie, ak n eb o la  vyk onan á pitva a je  n e p o ru šen ý  cievny  

sy s té m  a tak tiež zo sn u lý  n em al ž iad n e d ev a sta č n é  p o šk o d en ie  tváre a leb o  te la . Podľa 

to h o , na kolko d n í m á byť te lo  b a lza m o v a n é, podľa to h o  sa m u sí m iešať roztok. 

O rgán y v  ľudskom  te le  sa  balzam ujú zvlášť. Na brušnej duťine sa m u sí urobiť rez, cez  

ktorý sa vstrekuje b a lza m o v a cí roztok  d o  všetkých  o rg á n o v . Ak sa balzam u je te lo  po  

pitve, c ievn y sy stém  je  p o šk o d e n ý  a p reto  sa každá časť te la  m u sí balzam ovať zvlášť. 

N iek toré le teck é  sp o lo č n o sti pri p rev o ze  n eb ožtík ov  vyžadujú b a lzam ovan ie , aby  

n ep rišlo  k úniku záp ach u  pri p rep rave . V n iektorých štá to ch , ako je  napríklad  

Š p an ielsk o , je  to  ú p ln e b ežn á  a rutinná záležitosť  a robia to  s každým  te lo m , ab y  sa  

p o zo sta lí m ohli s n eb o žtík o m  rozlúčiť pri o tvoren ej rakve.

4. Z v á žen é  m o žn o sti

T en to  b u s in e ss  c a se  predkladá jed n u  m ožnosť , n ie sú  tu vyp ra co v a n é a ltern atívn e  

riešen ia .



5. A nalýza n á k la d o v  a p r ín o so v

5.1. P erso n á ln e  z a b e z p e č e n ie

P revádzkovan ie B alzam ovania  a k onzervácie je  v iazan ou  živnosťou. P od m ien kou  na 
p revád zk ovan ie  te jto  živnosti je  sp ln en ie  p od m ien k y  od b orn ej sp ô so b ilo sti, a to  
o sv ed če n ím  o o d b orn ej sp ô so b ilo s ti. O rganizácia MARIANUM m á za m estn a n ca , ktorý 
sp ĺňa  v šetk y  p ožiadavky na výkon  te jto  živnosti a d isp o n u je  o sv ed če n ím  o od bornej 
sp ô so b ilo s ti. T en to  z a m e s tn a n e c  je  už v sú ča sn o sti za m estn a n c o m  v trvalom  
p racovn om  p o m er e  a za o b erá  k ozm etick ou  úpravou  ľudských p o zo sta tk o v  pred  
p ietnym  u lo žen ím  d o  rakvy. Pre fu n g o v a n ie  b a lzam ovan ia  a konzervácie sa počíta  
iba s tý m to  jed n ý m  z a m estn a n c o m .

Aktuálna p riem ern á m esa čn á  m zda za m estn a n ca  je  1 .983 ,00  eur, celková m esa čn á  
cen a  práce je  na úrovni 2 .681 ,00  eu r  (ročná cen a  p ráce = 32 .172  eur)

K za m estn a n co v i sa ďalej v iažu  aj náklady ako:

náklady na z a b e z p e č e n ie  stravovania  
náklady na p racovn é o b le č e n ie  a o s ta tn é  o ch ra n n é  p om ôck y  

- náklady na p o v in n é v zd e lá v a n ie  v ob lasti BOZP

B alzam ovan ie aj k o n zervovan ie  trvá v p r iem ere  d ve hodiny, pri b a lzam ovan í po pitve 
sa  d ob a  pred lžu je na 4  až 8 hodín  . Výška priam ym  m zdových  nákladov:

- fon d  p ra co v n éh o  času  2022  v h od in ách  pri 7,5 h o d in o v o m  p racovn om  ča se  = 1950  
hodín

- priam e ročn é m zd o v é  náklady v rá tan e o d v o d o v  = 3 2 .172 ,00  eur
- h od in ová  cen a  p ráce = 3 2 .172 ,00  e u r / 1950 hodín  = 16,50 eu r
- cen a  p ráce na je d e n  2 -h o d ln o v ý  úkon = 33 eur

5.2. Pracovisko

O rganizácia MARIANUM m á v o k rese  Bratislava IV., katastrá ln e ú zem ie  Z áhorská  
Bystrica p ren ajaté  od  H lavného  m esta  SR Bratislavy na zák lade Zm luvy o nájm e č. 08 
83 1069 0700 zo  dňa 19 .10 .2007  n a s le d o v n é  n eh nu teľnosti, ktoré sú  za p ísa n é  na liste  
vlastn íctva  č. 1286:
- p o zem o k  pare. č. 3219, za sta v a n á  p locha o v ý m ere  4 3 4  m2,
- p o zem o k  pare. č. 3220, za sta v a n á  p locha o  v ý m ere  685 m2
- stavb a  na p ozem k u  pare. č. 3219, 3220, sú p isn é  číslo  7783 -  krem atórium .

V rám ci b u d ovy  krem atória  je  už v  sú ča sn o sti zar iad en á  a vyb u d ovan á  m iestn o sť  na 
kozm etickú  úpravu zo sn u lý ch , ktorá b u d e využívaná aj na p revád zk ovan ie  novej 
živnosti B a lzam ovan ie  a konzervácia  zosn u lých . Nová živnosť sl n evyžad u je ž iad ne
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d o d a to č n é  v y n a lo žen ie  nákladov na s ta v e b n é  úpravy p o u ž ív a n éh o  pracoviska a ani 
žia d n e  iné náklady sú v is ia ce  s d o tera jšo u  výškou  n á jo m n éh o , ktoré za používan ie  
n eh n u teľn o stí p latí organ izácia  prenajím ateľovi, v lastn íkovi n eh nu teľnosti.

5.3. S trojové a te c h n o lo g ick é  v y b a v en ie  pracoviska  

D lh od ob ý  m ajetok:

1) Prístroj na prek ladan ie zosn u lých  -  te n to  prístroj sa p oužíva n ie len  na 
b a lza m o v a n ie  a konzerváciu , a le  aj na m anipuláciu  s n adrozm ern ým i te lam i.

O bstarávacia  cen a  b ez DPH = 4 .0 7 0 ,0 0  eu r

Prístroj na p rek ladan ie zosn u lý ch  (KP 28 .20  Zdvíhacie a m a n ip u la čn é zariaden ia) 
b u d e  za ra d en ý  do 2. o d p isovej sk up iny  a b u d e  sa odpisovať  6 rokov. M esačn ý o d p is  
= 4 .070  eu r /7 2  m esia co v  = 56,53 eur.

O rganizácia MARIANUM m á už te n to  prístroj zak ú p en ý  a používa ho na m anipuláciu  
s n ad rozm ern ým i te lam i, p reto  sa  v to m to  prípade n evyžad u je žiadna investícia  do  
nákupu n o v éh o  .

2) S et na b a lza m o v a n ie  a konzerváciu

(2 x D isector S, 2  x D isector C, 2 x M acdonald  D isector, 2 x D isector D, 4  x Straight 
Pean 130 m m , 4  x S traight Pean 145 m m , 2 x Straight Pean 165 m m , 4  x Pean o h n u tý  
130 m m , 4  x Pean oh n u tý , 2x za h n u tý  2x Pean oh ý b a n ý  165 m m . S pon y  na kanyly s 
p riem ero m  7 a 8 m m . S pon y  na kanyly s p r iem erom  5 a 6 m m . S p on y  na kanyly s 
p riem ero m  3 a 4  m m . Elektrická vstrek ovacia  a asp iračn á pum pa, 4  x Kanyly s 
g o liero m . Rovná kanyla, 4  x dlhá zakrivená kanyla, kónický a d a p tér  kanyly, 9 x a d a p tér  
kanyly QC, a d a p tér  kanyly QC s rýchlospojkou, 2x a d a p tér  QC pre trokar, QC rýchly 
k on ek tor pre trokar, QC v iscerá to r  m alý, QC v iscerá ln y  asp irátor veľký, QC 
n a zo fa ry n g eá ln a  od sávačk a  , Trokárová ašp irácia  s erg o n o m ick o u  rukoväťou. Rovná 
asp iračn á  trokára, D utinový vsťrekovací ťrokár, Čistiacia ťyčinka ťrokáru. U záver fľaše 
na ť e lesn é  ťekutiny, 4L asp iračn á  nádrž, 5L vsťrekovacia nádrž, A spiračná hadica. 
H adica vsťrekovacieho  vzd u ch u . Plášťový prieťokový ventil. Rám z n eh rd zavejúcej 
o c e le  vstrek ovacia  nádržka, sa d a  d ren ážn ych  rúrok, sa c í an tibak teriá lny  filter, 
v strek o v a cí prietok ový  filter, ind ikátor prietoku, račňový navíjač tkaniva, navíjač  
tkan ivovej pružiny, injekčná ihla, rukoväť s d ávk ovačom  na injekciu, ťrokár na injekciu, 
skrutkovač na zátky trokaru).

O bstarávacia  cen a  b ez  DPH = 3 .316 ,50  eu r

T en to  prístroj b u d e za ra d en ý  d o  2. o d p iso v ej skupiny a b u d e sa odpisovať  6 rokov. 
M esačn ý  o d p is  = 3 .316 ,50  eu r /7 2  m es ia c o v  = 46 ,07  eur.
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Názov
obstarávacia 
cena bez 
DPH

doba 
odpisovania 

v rokoch

Set na balzamovanie a konzerváciu „Master" 3 316,50 6

Spolu: 3 316,50

K rátkodobý m ajetok:

skalpel, šp ec iá ln e  n ožn ice
p r ieb ežn e  sa podľa p o treb y  dokupujú  ihly na šitie, skalpely, č e p e le  d o  sk a lp elov  a 
p ea n y

5.4. Priam y m ateriál 

Priam y m ateriál -  konzervácia:

- základ sú  v ž d y 4 te k u tin y  + ďalšie podlá typu a stavu  zo sn u lé h o  ( fľaky, ten k á  koža, 
žltačka...)

- ce lk ovo  sa používa 29 rôznych tekutín  : h ttp s ://b a lsa m is ta .e u /p r o d u c t-  
c a teg o r y /p ly n y -d o -b a lsa m a c ji/p a g e /1 /
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Názov
produktu Popis cena/12

unci
cena/3

unce

Free Flo

Zlepšuje distribúciu balzamovacích tekutín a drenáž 
odblokovaných krvných cien od zvyškov krvi. Jeho 
priemerná zásaditosť tlmí arteriálne tekutiny na vhodné  
pH, vďaka čomu Je farbivo rovnom erne rozložené a 
zabraňuje zošednutie pokožky 8,94 2,23

Plasma Flo

Používa sa na predinjekciu, keď predpokladáme krvné 
zrazeniny alebo problémy s krvným obehom . Umožňuje 
dobrú distribúciu tekutín v najvzdialenejších kútoch tela a 
rovnomernú údržbu tkanivu. 8,94 2,23

W ater Clot 
Guard

Zabraňuje opuchom  tela a nerovnom erném u rozloženiu 
farby po balzamovaní. Odporúča sa ako doplnok k 
balzamovaniu pri odložení pohrebu. 6,01 1,50

36 Plus

Balzamovacia tekutina s vysokým indexom 36 zaisťuje 
veľmi dobré výsledky v bežných a ťažkých prípadoch. 
Obsahuje patentovaný SILITECH, ktorú umožňuje prienik, 
rovnom erné rozloženie tekutín v tele  a správnu údržbu 
tkaniva. 6,54 1,64

Náklady spolu na 1 konzerváciu 7,60

- o s ta tn é  m ateriá ly  : vata, a b so rp čn é  prášky, v y su šo v a c le  prášky, výp ln e úst, očí, 
lep idlá, skin sea l (na dekubity)

- X-Odor, Sta sea l -  ú sta , n o s  , p lu s o tvor pre balzam áciu  -  konzerváciu
- A u to p sy  -  p oužitie  sp o lu  so  S ta -sea lo m
- Velva - N ak on iec sa natrie k rém om  celá  t v á r , k rk , d ek o lt a ruky V elvou
- d od ávateľom  tých to  m a ter iá lo v je  poľská sp o lo čn o sť  B alzam ista Sp. Z o .o .
- cen a  jed n otlivých  m a ter iá lo v je  prílohou

Priam y m ateriál -  b a lzam ovan ie:

- Identicky ako pri k onzervovan í, a le  s iln ejší k on cen trá t tekutín

Priam y m ateriál -  dezinfekcia:

- v šetk y  n á stro je  sa na m in. 8 h od  nam áčajú  d o  O rifice gu uard  /  peroxid  vodiku  
35% /  V iruton extra

- prípravky v y šš ie  sa s la b o  k o n cen tro v a n é  (z m ieša n é  s v o d o u ) m ôžu  použiť na 
dezin fek ciu  plôch

- d ezin fek cia  sa  vykonáva po každom  ú k o n e



5.5. C elkové v stu p n é  náklady

Ako v stu p n é  náklady organ izácia  vyčísľuje náklady na šk o len ie , ktoré ab so lvova la  
za m estn a n k y ň a  pani Klaudia Vartíková, ktorá b ud e zo d p o v ed n ý m  zá stu p co m , to to  
šk o le n ie  organ izova la  poľská sp o lo čn o sť  B alsam ista  Sp. Z o .o ., ul. P rzylaszoczkow a 5B, 
04-9 9 4  W arszaw a.

Ďalším i v stu p ným i náklady sú  náklady na o b sta ra n ie  b a lza m o v a c leh o  se tu . O sta tn é  
v stu p n é  náklady n ie sú Identifikované.

Položka
obstarávacia 
cena bez 
DPH

Školenie na balzamovanie a úpravu ľudských tiel 3 960,00

Set na balzamovanie a konzerváciu „Master" 3 316,50

Spolu: 7 276,50



5.6. C en ové  kalkulácie

KALKULAČNÝ LIST

Služby poskytované pohrebnou  službou

Konzervácia ľudských pozostatkov

Položky kalkulačného vzorca suma v €

1. Priame mzdy ( 2 hodiny)
BOZP - špeciálny oblek - zdravotnícke oblečenie, nepremokavá zástera, 
celotvárová maska 

ostatné osobné náklady

68,20

2. Priamy materiál - balzamovacie tekutiny
ostatné pom ocné tekutiny

vata, absorbčné prášky, vysušovacie prášky, výplne úst, očí, lepidlá... 
ostatný pom ocný materiál - čepielky do skalpelu, ihly na šitie... 
kozmetické prípravky

32,92

3. Ostatné priame náklady
odpis balzam ovacieho setu  

dezinfekcia

56,28

4. Réžia strediska pohrebná služba 3,62

= vlastné náklady 161,02

5. Správna réžia 23,57

= plné vlastné náklady výkonu 184,59

6. Zisk 115,41

Predajná cena bez DPH 300,00

DPH 20% 60,00

Predajná cena s DPJ 360,00



KALKULAČNÝ LIST

Služby poskytované pohrebnou  službou

Balzamovanie ľudských pozostatkov

Položky kalkulačného vzorca suma v €

1. Priame mzdy (8 hodín)
BOZP - špeciálny oblek - zdravotnícke oblečenie, nepremokavá zástera, 
celotvárová maska 

ostatné osobné náklady

167,20

2. Priamy materiál - balzamovacie tekutiny
ostatné pom ocné tekutiny

vata, absorbčné prášky, vysušovacie prášky, výplne úst, očí, lepidlá 

ostatný pom ocný materiál - čepielky do skalpelu, ihly na šitie... 
kozmetické prípravky

131,68

3. Ostatné priame náklady
odpis balzamovacieho setu  

dezinfekcia

56,28

4. Réžia strediska pohrebná služba 7,77

= vlastné náklady 362,93

5. Správna réžia 50,50

= plné vlastné náklady výkonu 413,43

6. Zisk 336,57

Predajná cena bez DPH 750,00

DPH 20% 150,00

Predajná cena s DPJ 900,00

10



6. Posúdenie dopadu

Pri zrea lizovan í a sp o ň  je d n é h o  b a lzam ovan ia  za m esia c  by sa tržby o rgan izácie  zvýšili 

o 9 .000  eur, a čistý  zisk by p red stavoval 4 .0 3 8 ,8 4  eur. Už za je d e n  rok by sa  vrátila vstu p n á  

investícia  vo  výšk e 3 .316 ,50  eur. R eálny čistý  zisk by bol v y šš í aj z d ô v o d u  predaja cínových  

rakiev, v  ktorých sa za b a lza m o v a n é  ľudské p o zo sta tk y  ukladajú d o  krypty.

Ď alšou  z výh od  b a lzam ovan ia  je, že  tak to  u p ra v en é  te lo  m ô že  byť p o ch o v a n é  v norm álnej 

rakve a oča k á v a m e, že  klienti si v to m to  p rípade vyberú  z p onu k y  lu xu sn ejších  truhiel. Pri 

tý ch to  sa o b ch o d n á  m arža p ohyb u je na ú rovn e 1 0 0 -  120 %

7. Posúdenie rizika

P revádzkovan ie n ových  s lu ž ieb  n evyvolá  ž iad n e riziko v  prípade, ak budú sp ln en é  v šetk y  

zá k o n n é  požiadavky na zr iad en ie a p revád zk ovan ie  te jto  živnosti v zm ysle  

p rev á d zk o v éh o  poriadku pre b a lza m o v a n ie  a konzerváciu  a budú d o d rža n é  všetk y  

h yg ien ick é požiadavky na prevádzku.

8. Odporúčania

- Vypracovať návrh dodaťku č. 4  Zriaďovacej listiny - d o p ln en ie  p red m etu  

podnikania

- V ypracovanie predkladaciu  správu d o  PPP a MsZ a podať návrh na sch v á len ie

- V ypracovanie p revád zk ovéh o  poriadku b a lzam ovan ia  a konzervácie

- Zapísať n ový p red m et podnikania d o  ŽR

- Predložiť prevádzkový poriadok  p r íslu šn ém u  reg io n á ln em u  úradu v ere jn éh o  

zdravotn íctva

- Vypracovať cenn ík  n o v o  poskyťovaných slu ž ieb

- Použiť p racovn íkov p oh reb n ej služby, a b y  p ozosta lých  upozornili aj na tie to  

slu žb y

9. Prílohy s ďalšími informáciami

Faktúry za nákup m ateriálu  na b a lza m o v a n ie  a konzerváciu .
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(^ALSAM ISTA
Data sp f ísd a ž y : 2022-04-14 

Data wystawienia; 2022-04-14 
Termín pfatnošci: 2022-04-28 

Sposób pSatno&i: Przeiew bankowy

Sprzedawca:
Balsarnista Sp. l  o.o.
iií. Przylaszakowa 58
04-994 Warszav/a
NIP: PL 952-220-93-99
Bank: NEST Centrum Rozlíczeíiiovve
Numer konta ; 17 1870 1045 20B3 1068 2444 0002

N a b y w c a :
MARIANUM - Pohrebníctvo m esta Bratislavy príspevková organKácia 
Šafárikovo fiámestie 3 
811 02 Bratislava . Sfowacia 
NIP : SK 202 083 81 82

Faktúra 80/04/2022

# Nazwa PKWiU lioáč J.m. Kwota
n e tto

VJarto ii
n e tto

S taw ka
VAT

Kwota
VAT

WartQŠČ
b ru tto

1 Zestaw "Master" BAL-Z-
ZDS-MA

1 Skt, €3,316.50 €3.316.50 Zw, €0.00 €3.316.50

2 Orifice Guard FF-H-Q G 23 s?t. €10.21 €234.83 Zm. CO.OO €234.83

3 Matte Finish Cover Creme DP-MFC C 2 szt. €24,24 €48.48 Zw. €0,00 €48.48

4 Pharos FF-C-P 24 s?.t. €6.18 €148.32 Zw. €0,00 €148.32

SUMA € 3 ,7 4 8 .1 3 X €0 .00 €3 ,748 ,13

W tym €3,748,13 Zw. CO.OO €3.748.13

Suma: €3 ,748 .13 Zaplacono: € 0 .00 Dozaptaíy: €3 ,74 8 .1 3

V .̂

Podpis nabywcy

   S |i.7rw ,t.
'KQ V ť'ti m

i _ - f , ,  t e o a v j t J ‘'i'<t>i’ít

N?P: J'í 'ISľ-ľ/H-r)’.-')')
k c g o f t;  ŤfíTrci ť  T; c

Uwagi
SWIFT/BiC - fVESBPLPW

I8AN - PL 17 1870 1045 2083 1068 2444 0002



f^ALSAM ISTA Data sprzcdažy ; 2022-04-14  
Data wysíawicnta: 2022-04-14 
Termín píatnošci; 2022-04-30 

Sposób ptatnoscí: Przelow  bankow y

Sprzedawca:
Balsarnista Sp. z o.o.
ul. Przylaszczkowa SB
04-994 Warszawa
NIP : PL 352-220-93-99
Bank: NEST Centrum Rozllczeniowe
Numer konta : 17 1870 1045 2083 1068 2444 0002

N a b y w c a :

MARIANUM - Pohrebníctvo m esta Bratislavy príspevková organizáda 
Šafárikovo námestie 3 
811 02 Bratislava, Slowacla 
NIP: SK 202 083 8 i  82

Faktúra 8 1 /0 4 /2 0 2 2

# N azwa PKWiU !los<; Kwota
n e tto

W artošŕ
n e tto

Staw ka
VAT

Kwota
VAT

W artošč
b ru tto

1 -Nozyczki proste ostro-ostre 120 mm FM-NI-
NPOO-1 20

1 SZt. €5.30 €5.30 Zw. €0.00 C5.30

2 Nozyczki proste ostro-ostre 145 mm FM-NÍ-
NPOO-1 45

1 SZE, €5.71 €5.71 Zw. €0„00 €5.71

3 Peseta Nosowa Wygi^ta FM-P-P NW 1 SZÍ. €8.77 €8.77 Zw. €0.00 C8.77

4 Peseta Nosowa JG Bagnetowa FM-P-P NB 1 S2Í, €8.77 €8.77 Zw. €0.00 €8.77

5 Absorbent "Balsarnista“ BAL-A-
BS-15k 9

1 szt. €199,92 C199.92 Zw. €0.00 £199.92

6 Autopsy Compound FF-H-A
C-SOlb

1 S'Zt. €112.20 €11220 Zw. €0.00 €112.20

7 Hardening Compound FF-H-H
C-50lb

1 szt. €107.39 €107.39 Zw. CO.OO €107.39

8 Sta-Seai FF-H-S
S-IG

1 szt. €105.10 €105.10 Zw. €0,00 €105.10

9 Paulex Powder FF-H-P P 3 szt. €19.96 €59,88 2w, €0.00 €59.88

10 Land Care Ff-H-L C 1 szt. €14-60 €14.60 Zw. CO.OQ €14,60

11 Vis 0 Guard FF-H-V
06G

1 szt. €49.12 €49.12 Zw. €Q.OO €49.12

12 Stop FF-PKI -SP 6 szt. €13.68 €82.08 Zw. €0.00 €82.03

13 Sdvol FF-PKI -SL 3 szt. €5.39 €16.17 Zw. €0.00 €16.37

14 Rose Colortone Dye FF-PKI -RCD 3 szt. €9,78 €29.34 Zw. CO.OO €29.34

15 Flo Tone FF-A-F T 6 SZl. €5.67 €34.02 Zw. €0.00 €34,02

16 Eotone Ff-A-E 6 szt. €5.67 €34,02 Zw. £0.00 €34,02

17 Puder Transparentný OP-PR- PI 3 szt. €19.48 €58,44 Zw. CO.OO €58.44

18 Matte F nisn Cover Cremt DP-MFC C 1 szt. €24.24 €24.24 Zw. €0.00 €24.24

19 Qstrza 23 FM-O-R
4-23

1 szt. €7.75 €7.75 Zw. €0,00 €7.75

SUMA €962.82 X €0.00 €962 .82

W tym €962.82 Zw. €0.00 €952.82

Suma: €962 .82 Zaplacono: € 0 .0 0 Do zaptaty; € 962 .82



Q3ALSAMISTA
S przedaw ca:
Balsarnista Sp. o.o,
ul. Przyla.?/£3kowa SB
04-994 Wars'/awa
NIP: PI 9S2-P20-93-99
Bank; NfcST Cenirum Roílic/eniowe
Numer koni a: 3 7 1870 1045 7083 1068 7444 000?

N a b y w ca :
MARIANUM - Pohrebníctvo m esta 
Bratislavy príspevková organizácia 
Šafárikovo nám estie 3 
811 07 Bratislava 
Siowacja

NIP: SK 202 083 81 S2

Da'.a ?02?-QS>Í9
Datli 2O2?-0S-l§

Term ín pldtnaic<  2 0 2 2 - 0 B - 0 2  

Spo^oh plaínošfť Pr/flPw banhnmy

Faktúra 82/04/2022

L.p. Nazwa PKWiU llosc J.m. Kwota
n e tto

W artošc
n e tto

S taw ka
VAX

Kwota
VAX

W artosé
b ru tto

1 .36 PÍU.S FF-A-3 5P 74 .szt. €6.54 €156.96 Zw, €0.00 €156,96

2 Free Flo IT-PK! -i-l- 24 521. €8,94 €214..5fi Zw. eo.oo €214,56

.3 Plasma Flo FF-PKI -Pf 24 szt. €8.94 C214..56 Zw. eo.Qo e214.,56

4 t.anol Tex FF-A-L T 74 szt. €5.67 €136.08 Zw. €0,00 €136.08

5 Perfoct Tone fT-A~P T 74 szt. €6.18 €148.32 Zw. eo.oo ■ €148,37

6 Frigid Rigid FF-A-F R 17 szt. €5.39 €64,68 Zw. €0.00 €54.68

SUMA € 9 3 5 .1 6 X CO.OO € 9 3 5 .1 6

W tym C935.16 Zw. €0.00 €935,16

Suma: €9 3 5 .1 6 Zaplacono: € 0 .0 0 Do zaptäLy: € 9 3 5 ,1 6

W

Podpis nabywfy

Artur Habowskí

Podpis sprzedawcy

Uwagi
Odebrano osobLšde

SWin/BIC - NPSBPLPW

IBAN • PI. 17 18 /0  104.S 2083 1068 2444 0007.
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^ A L S A M Í S T A

SKLEP I SZKOLENIA FUNERALNE

Miejsce wystawienia; Warszawa 
Data wystawienia: 2022-06-10 

Data sprzedažy: 2022-06-10

Balsarnista Sp. z o.o.
Przylaszczkowa 5B 
04-994 Warszawa. Polska 
NIP 952-220-93-99 
www.balsamista.eu Telefón:
570-825-000

í MARIANUM - Pohrebníctvo m esta Bratislavy 
príspevková organizácia Šafárikovo námestie
3
811 02 Bratislava, Siowacja 
NIP SK 202 083 81 82

i  i

1 Water Clot Guard ’ 24 szt
' \

6.01, 144,24; zw:
'

0,00' 144,24 ■

2 ; Humectant ■ 24 s z t !
' J

8,94' 214,56 i
1

Z W
i

0.00 i 1 214,56

3 : Natural Tone ; 24 szt ^ 6,18: 148,32 i z w 0,00* 148,32,

4 \ Standardi ! 1 2 sz ti
;

5,3 9 ; 64,68; zwj 0 , 0 0 | 64,68’i

5 Premium Jaundice ľ 12 szt ; 6,18; 74.IB-
1

zw
i

0 , 0 0  i 74,16

6 Color Guard 1 12 szt ^ 7,93 9 5 , 16 zw] 0 , 0 0 - 95,16

7 Tissue Aid : 24 szt 6,18 148,32 z w 0.00 148,32

:8 . Tissue Guard 32
Í
1 12 s z t :
Í

6,46 î 77,52 !
i

zwi
:

0,00 77,52
I

W tym! 966,96 i
t

ZWt
I

0 .0 0 : 966,96

Wartošč netto 
Wartošč VAT 

Wartošč brutto

966.96 EUR 
0,00 EUR

966.96 EUR



m iesto nar.: štátna príslu šnosť

M A RIA N U M
— Pohrebníctvo m esta Bratislavy  
Šafárikovo nám. č. 3 
8 !  ] 02 Bratislava

Ja K laudia Vartíkova,
\  m iesto nar..

, rod. číslo:
, štátna p ríslu šn o sť

bytom:
vyhlasujem, že:

súhlasím  s u.stanovením do funkcie zodpovedného zástupcu pre  
prevádzkovanie živnosti -  P revádzkovanie balzam ovania a konzervácie  
podnikateľom : príspevková organizácia M A R IA N U M  -  Pohrebníctvo  
m esta Bratislavy, Šafárikovo nám. č. 3, Bratislava, IČO: 17330190  
nem ám  súdom  alebo správnym  orgánom  uložený zákaz činnosti týkajúci sa 
prevádzkovania  živnosti - P revádzkovanie balzam ovania a konzervácie  
nie som  členom  dozornej rady ani iného kontrolného orgánu príspevkovej 
organizácie M ARIAN U M  -  Pohrebníctvo m esta Bratislavy, Šafárikovo  
nám. č. 3, Bratislava, IČO: 17330190
mi nebolo na základe právoplatného rozhodnutia zrušené živnostenské  
oprávnenie z dôvodov podľa § 58 ods. 1 písm . c) alebo ods. 2 písm . a) 
zákona č. 455/1991 Zb. o živnostenskom  podnikaní.

V Bratislave: 26. 10. 2022

M eno a Priezvisko: 
Klaudia Vartíkova

Podpis:



MINISTERSTVO SPRAVODLIVOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

OBCHODNÝ REGISTER
NA INTERNETE 

SlovenskyAA | SOEnglIsh

Microsoft
4 * D I T E C

Výpis z Obchodného registra Okresného súdu Trnava
Tento výpis má len informatívny charakter a nie je použiteľný pre právne úkony !

Oddiel: Sro Vložka číslo: 37554/T

Obchodné meno: PEKARrs.r.o. (od: 19.04.2016)

Sídlo: Meňhartka 595/2 
Skalica 909 01

(od: 19.04.2016)

IČO: 50 278 835 (od: 19.04.2016)

Deň zápisu: 19.04.2016 (od: 19.04.2016)

Právna forma: Spoločnosť s ručením obmedzeným (od: 19.04.2016)

Predmet činnosti: Prevádzkovanie pohrebnej služby (od: 19.04.2016)

Prevádzkovanie pohrebiska (od: 19.04.2016)

Kúpa tovaru na účely jeho predaja konečnému spotrebiteľovi 
(maloobchod) alebo Iným prevádzkovateľom živnosti (veľkoobchod)

(od: 19.04.2016)

Sprostredkovateľská činnosť v oblasti obchodu (od: 19.04.2016)

Sprostredkovateľská činnosť v oblasti služieb (od: 19.04.2016)

Prenájom hnuteľných vecí (od: 19.04.2016)

Prenájom nehnuteľností spojený s poskytovaním iných než základných 
služieb spojených s prenájmom

(od: 19.04.2016)

Prípravné práce k realizácii stavby (od: 19.04.2016)

Dokončovacie stavebné práce pri realizácii exteriérov a interiérov (od: 19.04.2016)

Prevádzkovanie balzamovania a konzervácie (od: 21.02.2020)

Reklamné a marketingové služby (od: 21.02.2020)

Spoločníci: Jozef Pekár 
Meňhartka 595/2 
Skalica 909 01
S v i

(od: 18.05.2022)

Výška vkladu každého 
spoločníka:

Jozef Pekár
Vklad: 5 000 EUR ( peňažný vklad ) Splatené: 5 000 EUR

(od: 18.05.2022)

Štatutárny orgán: konateľ (od: 19.04.2016)

Jozef Pekár 
Meňhartka 595/2 
Skalica 909 01 
Vznik funkcie: 19.04.2016

(od: 19.04.2016)

Konanie menom 
spoločnosti:

Za spoločnosť koná konateľ samostatne a to tak, že k napísanému 
alebo vytlačenému obchodnému menu pripojí svoj podpis.

(od: 19.04.2016)

Základné Imanie: 5 000 EUR Rozsah splatenia: 5 000 EUR (od: 19.04.2016)

Dátum aktualizácie údajov: 
Dátum výpisu:

01.06.2023
02.06.2023



 

 

 
 

 
Výpis  

zo zasadnutia komisie finančnej stratégie Mestského zastupiteľstva hlavného 
mesta Slovenskej republiky Bratislavy zo dňa 13.06.2023            

___________________________________________________________________________ 
 
k bodu 13 

Návrh dodatku č. 4 Zriaďovacej listiny organizácie MARIANUM – Pohrebníctvo mesta 

Bratislavy 

 

Uznesenie: 

Komisia po prerokovaní materiálu odporúča Mestskému zastupiteľstvu hlavného mesta 

Slovenskej republiky Bratislavy schváliť podľa čl. VIII ods. 1 zriaďovacej listiny organizácie 

MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy dodatok č. 4 k zriaďovacej listine v tomto znení: 

 

Čl. I 
Zriaďovacia listina príspevkovej organizácie MARIANUM – Pohrebníctvo mesta Bratislavy, 
schválená Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky 
Bratislavy              č. 1182/2006 zo dňa 26.10.2006, ktorá nadobudla účinnosť dňa 01. 01. 2007, 
v znení Dodatku č. 1, ktorý nadobudol účinnosť 15.10.2007, schváleného Uznesením Mestského 
zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 211/2007, v znení Dodatku č. 
2, ktorý nadobudol účinnosť 01.01.2013, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva 
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy č. 775/2012 a Dodatku č. 3, ktorý nadobudol 
účinnosť 01.07.2017, schváleného Uznesením Mestského zastupiteľstva hlavného mesta 
Slovenskej republiky Bratislavy č. 837/2017 (ďalej ako „zriaďovacia listina“), sa mení a dopĺňa 
takto: 
1. V čl. II zriaďovacej listiny (Základný účel a predmet činnosti) sa vkladajú písm. g) až i), ktoré 

znejú: 
g) záchrana a obnova nehnuteľných kultúrnych pamiatok a iných pamiatok vo vlastníctve 

hlavného mesta; 
h) spravovanie, prevádzka, údržba, obnova a výstavba fontán, pomníkov, pamätníkov 

a pamätných tabúľ; 
i) údržba a starostlivosť o zeleň vo zverených objektoch, plochách a verejných 

priestranstvách súvisiacich s nimi. 
 

2. V čl. VII ods. 2 zriaďovacej listiny (Podnikateľská činnosť) sa vkladá písm. r), ktoré znie: 
r)  prevádzkovanie balzamovania a konzervácie. 

 
Čl. II 

Tento Dodatok č. 4 k zriaďovacej listine nadobúda účinnosť dňom 01. júla 2023. 
 

 

Hlasovanie: 

Prítomní:  8, za: 8, proti:  0, zdržal sa: 0. 

 

 

KOMISIA FINANČNEJ STRATÉGIE 
Mestského zastupiteľstva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy 



 

 

 
Uznesenie bolo prijaté. 

 

Za správnosť opisu : Ing. Adriána Flesarová 

V Bratislave, dňa 15.06.2023 


