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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materidlu

berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2023.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto®) ma majetkovu ucast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuju sluzby a zabezpecuju spolo¢ny vykon niektorych politik
(d’alej len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia novej stratégie mesta vo vztahu k vyznamny
podnikom, kde je mesto jediny, alebo vicSinovy akcionar a kde prebehli vyberové konania na
Clenov predstavenstiev (Dopravny podnik Bratislava a.s., OLO a.s., BVS a.s. a METRO Bratislava
a.s.) boli vypracované vykonnostné kritéria na rok 2023. Na plnenie tychto ukazovatel'ov sa viaze
odmenovanie vsetkych c¢lenov predstavenstiev v uvedenych podnikoch. V pripade METRO
Bratislava ma flexibilni zlozku odmenovania iba predsednicka predstavenstva. Cielom tychto
ukazovatelov (KPI — key performance indicators) je na zaklade dobrej praxe sikromného sektora
nastavit’ objektivne a transparentné odmenovanie naviazané na realne vysledky a vykon podniku.

Pre vsetky podniky okrem spolo¢nosti METRO a OLO st KPI rozdelené identicky do troch
kategorii s nasledujucou celkovou vahou:

1. Financné ciele (35%)
2. Podnikové ciele (55%)
3. Osobné ciele (10%)

Finan¢né ciele obsahuji dve zlozky — dodrzanie finan¢ného planu pre metriku EBITDA (20%)
a dodrzanie investicného planu (15%). V pripade Dopravného podniku je to optimalizacia nakladov
(20%), zvySenie cash trzieb (10%), a dodrZanie investicného planu (5%).

Podnikové ciele su Specifické a odrazaju ¢innosti kazdej spolo¢nosti.

Osobn¢ ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého c¢lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. V pripade spolo¢nosti BVS a DPB predstavuje vaha osobnych cielov 10%, v
pripade spolo¢nosti OLO 5% z celkového plnenia KPIs.

Materidl moZze byt aktualizovany na zaklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii, ktoré
mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.

Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy ¢ 41/2023 zo dina 15. 06. 2023
Mestska rada hlavného mesta SR Bratislavy odporica Mestskému zastupitel’stvu hlavného
mesta SR Bratislavy prerokovat’ vykonnostnych ukazovatel’'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti
mesta na rok 2023.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska
spolo¢nost’ a.s.

Tabulka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vdhami
pre obchodm;l spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a. s., so sidlom PreSovska 48, 826 46
Bratislava, ICO: 35 850 370.

Oblast KPI Nazov Védha  Popis metriky Ciel 2023 Metéda vyhodnotenia
Kvalitné sluiby su poskytované DodrZanie finanéného pldnu 2023 s ohfadom na Knncoro_éne vy'hodnntenlle Wk?mf k
N . . L N N finanénému pldnu — auditované &islo.
1 EBITDA 20%  efektivne a v sdlade s finanénym objektive skutotnosti a zmeny planu . s - "
. . . . . Otistené o vplyvy ceny elektrickej energie
plédnom spoloénosti. odsthlasené akciondrom o . M
a iné normalizaéné poloZky
Financéné ciele Koncoro&né vyhodnotenie plnenia
Rozvo] a modernizacia Rozvoj a modernizacia infrastruktdry Dodr?anle} investi¢ného p!anu 2023 s ?hradum investiéného planu predlnier!e A )
2 . 15% e z4kladnou tlohou podniku na objektivne skutoénosti a zmeny plénu predstavenstvom spoloénosti — auditované
infragtruktiry ) p ) schvalené akciondrmi €islo. Odchylka podlieha schvdleniu
akciondrmi.
Vypracovanie stratégie preventivnej Udriby
Efektivna preventivna udriba infradtruktiry so zameranim na zniZovanie
infrastruktdry zm'iule o unikov plltngjlvndly.alumknv z kal"lallzafnej siete Kvalitativne postdenie vykonanjch krokov
pravdepodobnost havarijnich situdcii za pomoci digitalizicie dohladového procesu — N
. . . . . . . A vyhodnotené akciondrom
a vedie ku efektivnemu vynakladaniu pripravenie analyzy skutkového stivu a
finanénych prostriedkov. Korektivna podkladov ku findlnej stratégii do 12/2023
3 Udriba 15% Udriba zniZuje dopad havarijnich (vaha 50%)
situdcil na kvalitu sluZieb . o ) .
paskytovanych zakaznikom a zvy3uje VYPracovanie stratégie korektivnej ddriby
ochranu sivotného prostredia infradtruktary so zameranim na prevadzkové Kvalltatfvne postdenie vykonanjch krokov
{napomiaha k zabezpeZeniu pinenia  Poruchy (s ciefom zvy3it informovanost vyhodnotené akcionarom
environmentalnych ciefov). zakaznikov zvy3it ochranu Zivotného prostredia)
do 12/2023 (vaha 50%)
. " Pogmk lzodpovedne spracovdva odpad Vypracovanie stratégie suSenia kalov do 6/2023 . . .
Stratégia spracovania z Eistenia vod s ohfadom na . < " - Kvalitativne postdenie vykonanych krokov
10% . N : N a stratégie findlneho spracovania vysu3eného . N
kalov environmentalne ciele, hospodarsku vyhodnotené akciondrom
‘. . N . kalu do 12/2023
regulaciu, a ekonomick efektivnost.
BVS zbiera data a digitalizuje . . .
- . Analyza skutkového stavu a vypracovanie e P .
. procesy, o zvy3uje efektivitu P . ) Kvalitativne postdenie vykonanych krokov
5 Inovacie 10% N N " . N stratégie digitalizacie prevddzky a vztahov so N L
riadenia a vedie ku zlep3ovaniu . " vyhodnotené akciondarom
) N B zékaznikom do 12/2023.
. .. slufieb zidkaznikom.
Podnikové ciele
Nastavenie stratégie komunikicie so
zdkaznikom so zameranim na seniorov
(3pecifické prispdsobenie komunikaénych
LepSie sluiby Podnik ie orientovany na kanslov a procesov) do 6/2023 (vaha 50%) Kvalitativne posidenie vykonanych krokov
6 10% rozékalznick ristuy vyhodnotené akciondrom — odpotet
zékaznikom P! ¥ P P- . - . zavedenych opatreni
Nastavenie stratégie kontaktu s developermi
(nastavenie vnutornych procesov vratane
spdsobov komunikacie a lehdt) do 10/2023
(vdha 50%)
Podnik naplfia svoje morilne a etické Vypracohv-aple stratégie CSR (:orpo_rate-socl'al S L .
Spolotenska i . . - responsibility) — prezentacia verejnosti vratane Kvalitativne posidenie vykonanych krokov
7 odpovednost ik 5% zavizky vodi spolodnosti a prispieva redstavenia konkrétnych projektov vyhodnotené akcionarom
zodpovednost podniku ku budovaniu komunit P ven proj ¥
8 Spokojnost nb?'uaterw 5% P'ndmk‘je orientovany na spokojnost Pozitivny trend/udrEanie hodndt K?mbm'ovany pnesklﬂm spokojnosti
s troviiou slufieb zékaznikov. zdkaznikov vykonany BVS
CEO zadefinuje ciele pre glenov
Osobné ciele 9  Osobné ciele 10% predstavenstva vritane seba po - Splnenie / nesplnenie ciefa
schvdleni mestom.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia
odpadu a.s.

Tabul’ka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami
pre obchodnt spolo¢nost’” Odvoz a likvidacia odpadu, a. s., so sidlom Ivanska cesta 22, 821 04

Bratislava, ICO: 00 681 300

Oblast’ KPl Nizov Véha  Popismetriky Ciel 2023 Metéda vyhodnotenia
1 EBITDA 20% Dodrianie finané ného plinu 2023 sohladom na objektive Koncorof né vyhodnotenie pinenia
Kvalitné siuiby obyvatefom si skutod nostia zmeny planu odsthlasené akcionarom finant ného pldnu - auditovaneé £ islo
Finmingd dele ?iralltw:\“:i:eel;z“?r:v Ejrl:jr:s Koncorof né vyhednotenie pinenia
"" mme Dodrzanie investié ného plinu 2023 schfadom na M P
2 Investicie 15y cPolotnostl objektive skutoénostia zmeny plinu odsihlasené investicného plinu - auditovan ¢ ilo.
Odchylka podiieha schvileniu
akciondrom Lo
akciondrom.
Kvalitativne postidenie vykonanych
krokov:
a) pokrafovanie v projektove] priprave
l'a schvéleného ha
Projekty postupujiv zmysle harmonogramow: :::::”SC c:m :rrtee; Irm’:dn‘o:;;:r:u i
5 Infraitruktime 209  Klicové infrastrukeime projekty a) Modernizicia ZEVO (50%) " M'fv A Ka" . edm“:
projekty postupujiv zmysle harr gramov. b} Wy zariadenia na zhodnocovanie bioodpadov ! _V i .
(50%) wykonanych krokov kuzabezpeéeniu
stanovenaj vytaienosti K3
b) pokraovanie v projektovej priprave;
predioZenie harmonogramu (forma Gantt
chart)
2wyienie miery triedenia (pomer trizdeného odpadu ku
celkevému vyzbieraného odpadu) na 35% (viha 30%) % spinenie ciela
Zvyienie miery recyklicie v zmysle zmluvy sOZV(viha s6splnenie ciefa
AD%)
Kvalitativ Lidel k h
OLO je lidrom v efektivnom nakladanis k'::kw M pasiicnis vykananyc
odpadmi, ich triedenim, materidlovym s
P . — a) minimalne 10 workshopov
zhodnotenim a propagovani Ostatné aktivity smerujice k prechodu na cirkularnu
. . . b) minimaine 30 csvetovych Einnosti pre
inovativnych riedenl [10%) ekonomiku (30%): obyvatefoy
a) zriadenie zdielanejdielne v KOLO a v raimcinej . . "
4  Triedeniearecyklicia 15% uskutot nenie workshopov (5%) ) zatatie zbery, revizia a predaj (bez
NP L . . oprav)
b] | 1 Einnostiv KOLO v oblastioch
ZL'[:::‘““’ ovetoveltinostiv EELO v oRasioehral ) dokenéend projektovd dokumenticia
It iek ia a podanie Zadost]
) sber elektoriniky v KOLO (5%) D ot oua e n prpacame £
Podnikové ciele d) vystavba Reuse centra na |vanskejceste (15%) pw L .
2) zavedenie zberu jedych olejov a tukov v | BV €] dophit do digitdInejmapy zbernjch
L o ! miest: nadoby v | BV, rezlenie nddob v KBV
optimalzicia zberu 2 KBY (53) na uzamknuté a otvorené stojicks;
) zabezpeenie dostupnostik nadobdm na triedeny zberv e . . . :
mysle platnej legisativy (5%) optimalizacia zbernych miest tak, aby boli
ysle patne/ gty neuzamknuté nadoby (| BV + otvorené
stojiskd ) zmysluplne dostupné vietkym
obyvatefom BA
- avyienie mnoistva vyzbieraného KBRO o minimdIne 50%
Projekt zavadzania zberu kuchynského v perovnanisrokom 2022 splnenie/nesplnenie ciela — koncorod né
biclogicky rozlofitel ného korr - ie priemerného KBRO na Urovni 3%  posGdenie akciondrom na ziklade
odpadu prebieha dspeine. (5%) a maximalneho mnozstva KBRO v ZKO na drovni 23% predloZenia potrebnych dat.
Spoloé nost dbd na bezpeé nost
6  Health& Saf 5% ocp:ranuzdravianari ;Tiésvo'ic: - vypracovanie a implementovanie stratégie BOZP Kvalitativne postidenie vykonanych
ety prig . - naplnenie investié ného planu uréeného pre BOZP krokov vyhodnotené akcionarom
zamestnancov.
Digitalizdcia spolog nosti — detailmy harmonogram krokov
7 Ingvicie 5% 0OLO optimalizuje a inovuje procesy,£o  pre rok 2023 zadefinovany na zaklade vysledkov steering  Kvalitativne postidenie vykonanych
vedie k zlepfovaniu sluieb zakaznikem. committee z3/2023 v samostatne] priohe krokov vyhodnotené akcionarom
- pozitivry trend/udrianie hodndt v prieskume spok ojnosti
Spokojnast . pre dve Standardné otazky
8 obyvatefovsdroviou 10% ;P::;lr‘:;nentwarw na spokojnost - denie zberu prieskumu spok izakaznikov so :’f;"i:?n::;onaw nezdvislou agentiirou
slufieb : slufbamiOLO ku hlavngm slufbdm spoloé nesti — bude L :
definované po dohode sakciondrom
9 Marketingovy plén 5%  komunikécie sozdkaznkom pre mychprap ¥ ' R
a zoznamom eventov krokov vy hodnotené akcionarom
klG€ové sluiby a rozvojoveé projekty.
Osobné ciele - CEO 5%
CEO zadefinuje ciele pre €lenov
0Osobné ciele 10  Osobné ciele - CFO 5%  predstavenstva vratane seba po #asplnenie ciefa
schvélenimestom.
Osobné ciele - CTO 5%




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Dopravny podnik a.s.

Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s ciefovymi metrikami a ich vahami
pre obchodnu spolo¢nost’” Dopravny podnik, a. s., so sidlom Olejkarska 1, 814 52 Bratislava, ICO:

00 492 736.

Oblast

Finanéné ciele

Podnikoué clele

Osobné clele

budi ndsledneschvdlend
akclondrom

KPI  Nizow Viha Ciel 2023 Metédawhodnotenia
DodrZanie celbovjch nakladov podiafinanného plinu 2023 [viha normalizatnych poloZiek a cenového ndrastu
50%) PHM, energil avalorizacil platov oproti plinu —
auditované Eislo
1 3::::& 20% I nakladovnapredaj lyna“cash tribach™ na Spinenie/ nespinenieciela
0,075 {uiha25%)
Kualltné slufby obyateiom s Znizeniepodielu vozidiel vrezerve "sprévka’) ku vozidlim vo wiprave | Vjpoket priemeru podiclu zaobdobie il
poshytovinéefekthneaystlades  MHDNa35% [wiha2s%) december 2023
finanénym ainvesti&njm plinom
spoloénosti
~dosiahnutieplinovanej wiky triieb z MHD zarok 2023 nadrovni
40milL EUR 2apredpokadu navienia pomocou inflatného modelu VyEka triieb 2 MHD za 2023 ~auditované &isio
2 Ty Lok ~zavedenieopatreni smerujicich ku lepZiemu wheru cestovného po | report wykonanych krokov
schvdleni akciondrom
Predstavenstvo predlodireport pinenia
Napinenie investiEného plinu s shisdom na objeltheskutofnostia investinéha pléiny - porounanie plin s
¥ |tmmingpiin il zmeny plinu odsthlasenéakdiondrom litaspols s odévodnenim nespl
pololiek
spokojnost Podnikjeorientovanyna Pozithnytrend judrianiehodnét —budedef pre3 dtand, Prieskum whonany nexiisiou gentiirou v
4 obyatelovs 5% ) " gesciimesta
Groviou slufieb v ipodiavisledkov prieskumu 202/2023 Spinenie/ nespineniedela
) DodrZanieranne wpravy ks vozidiel v
Vimeshentch spajavmen (5% [whe333%) porovnanis grafikonom naGrowni 99 5%
Vynechauaniespojov s obsluinost
s ds:urd-lﬂverehé - :;::;::TM':;:::: f'mm Dodrianiepredpisane) kapacity wipravy natrouni: 95 % (vwiha33.3%]  Spinenie/ nespinenie ciela
apres bty manaimentu fudia Dodanéviskokilometresi madmaines
starostiiostio vozidid odchylkou 1% od objedn vy upravene o
Obsluinost minimdne99% [viha33 3%} novézadaniadlebo objekthne priiny
Spinenie,/ nespinenie ciela
~Vytvoreniezoznamu legislativnych hrozieb prerok2023
[wehadzajicich 2 auditu BOZP 2021) apredioZeniendrhovnaich
rietenie
~implementadatop priorit {primarne rigdenyeh vinternych kapacitach)
SpoloZnost dbinabapetnosfa | PO9E dohodypredstaenstuaaskrionara Kualitatine postdenievykonanjch krokowna
& o 10% |ochranu adradspripréd sl | _Topinenieinwestitndho plind urfendho preBOP (345t AR VIP |0, oty pineniepredioZendha
zamestnancov. 2023) akclondrovi.
OOPP [zisoby
BOZP), vy podkladov preVOavyrad
dubibznych/nepotrebnych zdsob zo skladu
p OOPP [sidinnosti
oddelen BOZP, MTZ 2 V)
P ia vjsledkov auditu andrh nej
Struktary
lad diky vjpoktu fondu p o Easu 3
P nd pracam | P 20%) prewip ! Kvalitat h krokovna
Organizand 5y Struktiravedieku efeithnemu zamestnancovat po Groveh mastrov 2ikiadereparty pinene pradiozendho
trukeira haniu p ho fondu deniejednotného systému vykamovania zizemnych pricnaviatkich L o
zamestnancov. strediskich spolu s digitalizadou procesu
el % izamestnancovku 306202323112
2023
~zavedeniemechanizmu a3truktdry schvalovania odmien vspolonosti
Erekthny manaiment ZaND ~ndvrh aimplementacia systému evidencieamechanizmu objedndvania 2
apt e yomjehiue N0 Kualitatine postdenievykonanych krokovna
LI 10% e Garzby dopramyen ia celého procesu a ticketingu 2iMadereportu pinenie prediolensho
prostriedhov. ~lkviddcia zdsob bez pohybu &+ rokov akclondrovi
poitu lokic h zdsob
Preventhnaddriba:
~zavedeniajednotnel metodiky vkazovania pric a kalkulice
wnitropodnikovich cien PUpreietky strediskd
ného har PUprevietiy strediskis
jasnym alokovanim poétu hodin avnitropodnikovéha nacenenia
lasndmetodiks, harmonogram,a | o
Digitalizicia procesu digtalusca procesov Garibyvedle | Tl o manaimentu ND navjkon Plso zohgnenm | V@atknepasideniewyionanich krokovna
9 ddribydoprawnych 5% ku efektinemu wulhaniu wyradovaniastarjch a zarafovania novich vozidiel zédadereportu pinenie prediolensho
prostriedkov finanénych prostriedkova : akclondrovi
! ia procesovPUs ohldom nap y
zebezpefeniu kvalitnej Gdriby.
Korekthnaddriba:
edeniajednotne metodiky vy préc akalkulice
wndtropodnikowch cien KU previetky strediskd
- digitalizicia procesu KU
u priamo od po kipePCLafakebo
ickeho centra(imp procasu oslovenia
zékaznika, stanoveniefrekvencie kontaktu, vytvoreniedatabdzy kontaktov
5 nazakazn ikov)
Sprévnastratégia predaja pradloeniok el Etatistily spokoosti zikaznik . Kualitatne postdenievykonanych krokowna
10 égiapredaa 5% ribyacptimalizuje oo etra zékadereportu pinenie predioleného
naklady. =predioZeniekoncoroéného reportu zsteni akclondrovi spolu s akclondrovl
néurhom apatreni navylepZeniesiugieb ak kicieso zdkan ik
—wtvareniemarketingového plinu afinanZného krytia jednotlivich
polofiekprerok2023
CEDzadefinuje ciele pre Senov
predstavenstvavrdtane seba, koré Kvalitativne posddeniewvykonanych krokovna
11  Osobné dele 10% Cidlebudd 2adefinované CEO a schydlendakdion drom 2iMadereportu pinenie prediolensho

akciondrovi




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost METRO Bratislava a.s.

Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vdhami
pre Obchodn}'l spolocnost METRO Bratislava, a. s., so sidlom Primacidlne ndmestie 1, 811 01
Bratislava, ICO: 35 732 881.

Nézov Viha Popismetriky Ciefl 2023

ZabezpeEenie
stavebného dozoru na
proj ekte Petrialske]
elektriikove] radidly

y dozor
Petrialske] 1
elektricky

20%

W kon klGEowych aktivit stavebného
'dozoru na projekte Petrialske) elektrigkovej
radidly zabezpet uje dodrianie
harmenogramua kvality stavebnych prac

Zabezpeé enie komunikdcie so zhotovitelom stavby:

— i Pt na listy od 'a stavby vo
2mluvne stanovenych lehotacha evidencia kemunikacie so
zhotovitelom v registratdrnom denniku (oznatenie prijate]
podty, ddtumu prijatia a ditumu odeslania edpovede
wvratane vietkych priloh)

Zabezped enie a dodanie vietkej podpornejdokumentacie
objedndvatelovistavby:

— PInenie £1.13 bod 2 Zmluvy o poskytnutisluZieb na zakazku
Cinnost Stavebného dozoru pre projekt Nova elektrickova
tratv Petrialke, 2. ast Bosdkova ulica —Jankov dvorv

Predioienie reportu pinenia (zoznam a popis

plnom rozsahu (, Dokumenty musia byt fahko de
‘evidované a usporiadané tak,aby sa ufahéila ich
kentrola...")

— posky tnutie sG€ innosti pri uplatfiovani pravomoci podfa €1
3.12P (body b) a c)) Zmluvnych pedmienck na wystavbu
(napr. zaslanie argumentécie s podpornou dokumentaciou
ku i i jzmeny)
—evidencia Zadostiv registraturnom denniku, ktery mapuje
fladostistaveb u o ziskanie sthl jedna
pred v konom uré ite] pravemoci {ddtum odoslania fadost,
zoznam podpornych dokumentov, vyhrady a vyhodnotenie
Ziadosti cbjednavatelom stavby)

upneé,

sho de b Ia

ych krokov) akciondrom spolus
podporujicimi dokumentmi

lerr

Proj ekty ndjomného
byvania

Projekty dopravnych
stavieb

InvestiEné
projekty pre 2

HMBA

Proj ekty cyklodopravy

Proj ekty parkovania

Proj ekty sprivy
komunikdcii

Napfﬁanie miliikov harmonogramu
jednotlivych stavebnych projektov
zabezpeé (vEasné plnenie zmluwmych
'objedndvok na ziklade zmluvy s HMBA

Bytowy dom Terchovskd:
—\ydané stavebné povolenie v 07/2023

Bytovy dom Muchovo namestie:
— Schvilenie fiadost! SFRE v 05/2023

Lavky 1-4 cez Chorvatske rameno:
—Wydané izemné rozhodnutie v 08,/2023

CEunovo:
— Kolaudicia 1. etapy v 10/2023

'Chodniky a cyklochodniky pre Petrialski os:
— praveplatné stavebné povolenie v 06/2023 podpis zmiuvy
so zhotovitelom v 08/2023

Harmincova:
— Pravoplatné kolaudaé né rozhodnutie v 11/2023

Jantdrova cesta:
— Podpis zm luvy so zhotovitefom v 12/2023

Predioenie kvartdinych reportov pre jednotlvé
projekty a zapisov z kvartalnych stretnutiv zmysle
rdmcovejzmluvy medzi HMBAa METRO Bratislava

Hedeninska:
— Podanie fiadosti o Gzemné rozhodnutie v 10/2023

Kultikova 2. etapa:
— Ukonéenie stavby v 08/2023

Ostruginovy ¢ hodnik:
— Pravoplatné stavebné povolenie v 11/2023

Prievozska:
— Pravoplatné stavebné povolenie v 08/2023

R52 Patrénka-Duabravka:

— Pravoplatné izemné rozhodnutie v 11/2023

— Prebratie zameru E| Apre parkovacie domy (P+Ra
vndtrobloky) v 07/2023

Uprava mifnika moind v pripade odstihlasenia
akcionarom na kvartalnom stretnutl,

- ie rekondtrukcil podp:
stavebného dozoru podla pl pré

OPEX

15%

Predstavenstvo spolof nosti hfada spasoby
na zvysovanie finané nej efektivnosti
spolot nosti.

Znitenie prevddekowych nikladov OPEX (okrem
persondlnych ndkladov a nakladov na energie) v porovnani
s finant nym planom pre rok 2023 o 5% schfadom na
‘objektive skutof nosti a odsihlasené zmeny planu

Kencorot né vyhodnotenie plnenia finané ného
planu - auditované & slo

15%

S poloé nost 2avadza | T ndstroje, ktoré
digitalizujli cely procesa)registratiry
plsomnostl; b) zadévania a vyhodnocovania
pracovmychvykonov, Eovedie ku
presnému mapovaniuvykonov a
efektivneSiemuvyuditiv pracovného fondu
zamestnancov

PredioZenie plinu a harmenogramu implementicie IT
nastrojov pre cely procesdigitalizacie a) registratlry
plsomnostl; b) zadévania a vyhodnocovania pracovnych
vykonov. Zarovefi vedenie spolo€ nosti nastavilehoty pre
jednotlivé pracovné vykony na zaklade benchmarkus
trhom. Schvalenie plinu a harmonogramu implementicie
podlieha sihlasu akciondrov

Predloenie reportu plnenia (zoznam a popis
implementovanych krokov) akciondrom spolus
pedporujicimi dokumentmi

Pomdmky

Terminy su definované podfa projektového h

amdiu byt

vo vestniku

50 rozumie

Zaéatim
metrik je ajodak ie kvalitnéh,

ako vysledok vplyvu externych faktorov.

alebo zasianie vyzvy na predklodanie ponuk. Sudastou hednotenia tychto
ia zadania sitale, ktoré predide zhytodnym prietahom v procese.




KOMISIA FINANCNEJ STRATEGIE
Mestského zastupitel'stva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Vypis
zo zasadnutia komisie financnej stratégie Mestského zastupitel'stva hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy zo dna 13.06.2023

k bodu 14
Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodné spoloénosti mesta na rok 2023

Uznesenie:

Komisia po prerokovani materidlu odporu¢a Mestskému zastupitelstvu hlavného mesta
Slovenskej republiky Bratislavy zobrat na vedomie Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre
obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2023.

Hlasovanie:
Pritomni: 7, za: 7, proti: 0, zdrzal sa: 0.
Uznesenie bolo prijaté.

Za spravnost opisu : Ing. Adridna Flesarova
V Bratislave, dha 15.06.2023



