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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy po prerokovani materidlu
berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolocnosti mesta na rok 2021.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,mesto”) mé& majetkovi ucast vo viacerych
obchodnych spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuji sluzby a zabezpeCuju spolocny vykon
niektorych politik (d’alej len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia stratégie mesta vo vztahu
k vyznamny podnikom, kde je mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar a kde prebehli
vyberové konania na ¢lenov predstavenstiev (Dopravny podnik Bratislava a.s., OLO a.s.,
BVS a.s. a METRO Bratislava a.s.) boli vypracované vykonnostné kritéria na rok 2022. Na
plnenie tychto ukazovatelov sa viaze odmenovanie vSetkych Cclenov predstavenstiev
v uvedenych podnikoch. V pripade METRO Bratislava ma flexibilna zlozku odmenovania iba
predsednicka predstavenstva. Cielom tychto ukazovatelov (KPI — key performance
indicators) je na zdklade dobrej praxe sikromného sektora nastavit’ objektivne a transparentné
odmenovanie naviazané na redlne vysledky a vykon podniku.

Pre vSetky podniky okrem spolo¢nosti METRO st KPI rozdelené identicky do troch kategorii
s nasledujucou celkovou vahou:

1. Financné ciele (40%)
2. Podnikové ciele (50%)
3. Osobné ciele (10%)

Finan¢né ciele sleduju najmd metriku EBITDA, projekty na optimalizdciu nékladov, free
cashflow, ¢i dodrzanie investi¢nych planov.

Podnikové ciele su Specifické a odrazaju ¢innosti kazdej spolo¢nosti.
Osobné ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého ¢lena predstavenstva vratane seba.

Material moze byt aktualizovany na zéklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii,
ktoré mo6zu byt zohl'adnené az pocas nasledujuceho roka.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodni spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia

odpadu a.s.

Tabulka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich
vahami pre obchodnu spolocnost” Odvoz a likvidacia odpadu, a. s., so sidlom Ivanska cesta
22, 821 04 Bratislava, ICO: 00 681 300.

KPI Nazov Vaha  Popis metriky Ciel' 2022 Metéda vyhodnotenia
Ki ¢névyhodnotenie vyki k
1 EBITDA 20% Dodrzanie finanéného planu 2022 oncorocnevyhodnotenievykonu
finan¢nému planu.
Kvalitné sluzby obyvatelom su Koncoroc¢né vyhodnotenie vykonu k
2 Investicie 10% poskytovanéefektivneavsilades Dodrzanie planu investicii 2022 investi¢nému planu. Odchylka podlieha
finanénym planom spolo¢nosti. schvéleniu akciondrom.
L, .. Implementacia opatreni nazvySenie EBITDAv hodnote  Kvalitativne postidenie vykonanych
3 Zvysenie efektivity 10% P . P v P v v
300 tis. EUR krokov.
Spokojnost I . - ) S )
. A Podnik je orientovany na spokojnost X ) ., Prieskum vykonany nezavislou agenturou
4 obyvatelov s Uroviiou 5% ) . Bude definované podla vysledkov 2021 -
luzieb zakaznikov. v gescii mesta.
s
Zvieniemi e 37% (véha 50%) % splnenieciela. Miera saratav ramci
vysenie miery recyklacie na37% (vaha 50% triedeného zberu z OZV.
OLOjelidrom v efektivnom nakladani s o » . )
s Triedeni i 10% odpadmi, ich triedenim, materidlovym Ostatné aktivity smerujuce k prechodu na cirkuldrnu
riedenie a recyklacia o . . i %): Z y jov, i y A L .
Y zhodnotenim a propagovani ekonomlklf (50%) avejdeny/zber olejovvvy?bleranyfh Kvalitativne posiidenie vykonanyich
inovativnych rieseni. 40 ton veci pre mestské bazéry, zabezpecenie nulovej Krokov
dostupnosti k nddobam na triedeny zber
Projekty postupuju vzmysle harmonogramov:
6 Infrastrukturne 10% Kla¢ové infrastruktirne projekty - Modernizicia ZEVO (25%) Kvalitativne posudenie vykonanych
projekty ° postupuju v zmysle harmonogramov. - Vybudovanie kompostarne (25%) krokov
- Napojenie ZEVO na BAT | faza (50%)
CMinim4 o . , P —
Projekt zavadzania zberu kuchynského Ml\glmmalne 65% zapojenost obyvatelov uz zapojenych
7 KBRKO 15% biologicky rozloZitelného komunélneho % splnenie ciela
° & .y, . - Vyzbierané K BRKO tvori 10% vyzbieraného ZKO osP
odpadu je Uspesny. X , ) ,
- Menej ako 3% reklamovanych dodavok od odberatela
-Schvdlenie Stratégie digitalizacie aautomatizicie 2027 Kvalitativne posidenie vykonanych
8 Inovacie 10% OLO optimalizujeainovuje procesy, éo  do prvého kvartalu a jej napiiianie podla krokov; Stratégia digitaliziciea
° vediek zlepSovaniu sluzieb zakaznikom.  harmonogramu (70%) automatizacie do 2027 podlieha
- Zefektivnenie vnuatrofiremnych procesov (30%) schvéleniu akciondrom
CEO zadefinuje ciele pre ¢lenov
9 Osobné ciele 10% predstavenstva vratane seba po schvaleni Ciele budu zadefinované CEO a schvalené akciondrom

mestom.




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodni spolo¢nost’ Bratislavska
vodarenska spolo¢nost’ a.s.

Tabulka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich
vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavskd vodarenskd spolo¢nost, a. s., so sidlom
PreSovska 48, 826 46 Bratislava, ICO: 35 850 370.

KPI

Nazov

EBITDA

Free cashflow

Spokojnost obyvatel'ov
s uroviiou sluzieb

Rozvoj a udrzba
infrastruktary

Lepsie sluzby

Osobné ciele

Vaha

20%

20%

5%

25%

20%

10%

Popis metriky

Kvalitné sluzby obyvatelom su
poskytované efektivneavsulades
finanénym planom spoloénosti.

Podnik je orientovany na
spokojnost zakaznikov.

Rozvoj a udrzbainfrastruktury je
zékladnou ulohou podniku.

Podnik je orientovany na
prozakaznicky pristup.

CEO zadefinuje ciele pre ¢lenov
predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom.

Ciel 2022

Dodrzaniefinan¢ného planu 2022

Dodrzaniefinan¢ného planu 2022

Pozitivny trend - bude definované podla
vysledkov prieskumu na zaciatku roka 2022

Dodrzanieinvesti¢ného planu 2022

VV -rozsirenie o X km (plan bude definovany)
VV -opravenych X km

VK -rozsirenie o X km (plan bude definovany)
VK - opravenych X km

Implementované komunikovanie odstavok

vody cez email a sms (havarie)

Uspesna adopcia sluzby samonahlasovania
odpoctov vodomerov na portél BVS

Zavedenie online objednavok na odvoz
Zumpovych vod

Ciele budu zadefinované CEO a schvalené
akciondrmi

Metdda vyhodnotenia

Koncoro¢né vyhodnotenie vykonu k
finanénému planu. Ocistené o vplyvy ceny
elektrickej energie

Koncoroéné vyhodnotenie vykonu k
finanénému planu. Ocistené o vplyvy ceny
elektrickej energie

Vyhodnotenie prieskumu spokojnosti

Splnenieinvesti¢ného planu schvaleného
akcionarmi, maximalna ochylka 15%. Upravy o
vplyvy externalit akceptované

Vyhodnoteniek investi¢cnému planu
schvéleného akciondrmi. Normalizacné upravy
o vplyvy externalit akceptované

Splnenie / nesplnenieciela

Narast 40% nahlaseni oproti stavu k
31.12.2021

Splnenie/nesplnenieciela




Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnii spolo¢nost’ Dopravny podnik
a.s.

Tabulka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich
vahami pre gbchodnﬁ spolo¢nost’ Dopravny podnik, a. s., so sidlom Olejkarska 1, 814 52
Bratislava, ICO: 00 492 736.

KPI Popis metriky Ciel 2022 Metoéda vyhodnotenia
Dodrzanie celkovych ndkladov podla financného Neprekrocenie nakladov so zohlfadnenim
planu 2022 normalizaénych poloZiek a cenového
- véha 50% narastu PHM a energii oproti planu
Optimalizacia Sanie nd g 5 o
1 ' 30% o X ; Znizenie nakladov na predajné kanaly o 10% o
nakladov © Kvalitné squ'by oby’vatelom s’u ~vaha 20% % splnenie ciela vs 2021
poskytované efektivne a v sulade s
finanénym planom spolo¢nosti.
Nahradit: ZniZenie poétu zamestnancov o 30 ZniZenie nakladov na zamestnancov
(Uspora €1 mil) okrem vodicov
- vaha 30% % splnenie ciela vs 2021
2 Triby 10% Navy3enie cash trzieb o 10% % splnenie ciela vs 2021
Spokojnost L , o, -Pozitivny trend - bude definované podla Prieskum vykonany nezdvislou agenttrou
, Podnik je orientovany na spokojnost , i .. .
3 obyvatelovs 5% Jakaznikov vysledkov prieskumu na zaciatku roka 2022 v gescii mesta
aroviiou sluzieb ’ -Rastdci trend podielu pochval a staznosti SpInenie / nesplnenie ciela
Dodrzanie rannej vypra ks vozidiel
Vynechanych spojov max 0,5% zan , 'vap WY , N Z.I ey
porovnani s grafikonom na trovni 99,5%
e . Vynechdvanie spojov a obsluznost Dodrzanie predpisanej kapacity vypravy na
Spolahliva . , . . N Z, ‘e predp! J kapacity vypravy Splnenie / nesplnenie ciela
L, priamo vplyva na vnimanu spolahlivost  grovni : 95 %
4 verejnd 25% . . M
MHD a je odrazom kvality manazmentu . . ) o
doprava Iudi a starostlivosti o vozidla. Dodané vlakokilometre si maximalne s
. L, odchylkou 1% od objednavky upravenej o
Obsluznost minimalne 99% , K o .
nové zadania alebo objektivne priciny
Splnenie / nesplnenie ciela
- Vykonanie auditu BOZP
Spolocnost dbd na bezpecnost a Vy racmlaniz rI1éL\l/rhu rieSeni Kvalitativne posudenie vykonanych
5 BOzZP 10% ochranu zdravia pri praci svojich vP . - . P Y v
- Implementacia top priorit podla dohody krokov
zamestnancov. L,
predstavenstva a akcionara
L, . , L. . ... -Vypracovanie stratégie vyuZivania predajnych L L. ,
6 Stratégia 10% Spravna stratégia predaja maximalizuje Kanilov Kvalitativne postdenie vykonanych
0
j trzby a optimalizuje naklady. krokov
predaja vaop ! v - Vytvorenie planu implementacie
CEO zadefinuje ciele pre ¢lenov
L. ! J P Ciele budu zadefinované CEO a schvalené
7 Osobné ciele 10% predstavenstva vratane seba po L,
L, akciondarom
schvaleni mestom.




Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ METRO Bratislava
a.s.

Tabul’ka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatelov s cielovymi metrikami a ich vahami pre
olgchodnﬁ spolo¢nost” METRO Bratislava, a. s., so sidlom Primacidlne namestie 1, 811 01 Bratislava,
ICO: 35 732 881.

Nazov Vaha Milnik Termin
InZinierske stavby: 35%
Prebratie DUR 01/2022
. . , . Podanie Ziadosti v zmysle §16a (po DUR) 01/2022
RekonStrukcia Jantarovej cesty ) o . )
Podanie kompletnej Ziadosti o lzemné rozhodnutie 03/2022
Podanie kompletnej Ziadosti o stavebné povolenie 12/2022
PodpisZoD 01/2022
Dopracovanie AS 03/2022
Lavky cez Chorvatske rameno v Petrzalke - lavky €.1-3  PrebratieDUR 07/2022
Podanie Ziadosti v zmysle §16a (po DUR) 07/2022
Podanie kompletnej Ziadosti o Gizemné rozhodnutie 10/2022
Podpis ZoD 01/2022
Dopracovanie AS 03/2022
D_Lavky cez Chorvatske rameno v Petrzalke - Livka €.4 PrebratieDUR 06/2022
Podanie fiadosti v zmysle §16a (po DUR) 06/2022
Podanie kompletnej Ziadosti o izemné rozhodnutie 09/2022
Podanie Ziadosti o SP 02/2022
R , Zacatok vystavby 04/2022
Osvetlenie Chorvatske rameno o
koniec vystavby 08/2022
kolauda¢né rozhodnutie 10/2022
. we . . . i 03/2022
Harmincova - rozéirenie Harmincovej na 4-pruh s Dodanie DRS — /
L, Y zacatie VO na zhotovitela stavby 04/2022
napojenim na Lamacsku a D2 zatiatok vystavby 06/2022
Rekonstrukcie chodnikov a cyklochodnikov: 25%
Podanie kompletnej ziadosti o Gizemné rozhodnutie 01/2022
Petrzalska os -chodniky a cyklochodniky Prebratie DSP v podrobnosti DRS 07/2022
Podanie kompletnej Ziadosti o stavebné povolenie 09/2022
Pravoplatné OSUaUP 02/2022
. . . podpis ZoD so zhotovitelom 02/2022
Racianska ulica, Bratislava Ill.
atianska ulica, Bratislava zadatie vystavby 05/2022
koniec vystavby 07/2022
Pravoplatné OSUaUP 02/2022
. . podpis ZoD so zhotovitelom 02/2022
Vrakurisk ta, Bratislava Il.
akunska cesta, bratislava Zalatie vystavby 05/2022
koniec vystavby 07/2022
podpis ZoD so zhotovitelom 01/2022
Kutlikova ulica, Bratislava V. zacatie vystavby 04/2022
koniec vystavby 05/2022
Stavebné povolenie 06/2022
Hodoninska , Bratislava Lamac - Zahorska Bystrica" -  Ukonéenie VO na zhotovitela stavby 08/2022
1.Etapa Zacatie vystavby |. etapy 08/2022
Ukonéenie vystavby |. etapy 12/2022
Ostatné cyklo projekty Ostatné projekty pokratuju podla harmonogramu
Pozemné stavby 30%
Zverejnenie VO na zhotovitela 01/2022
Polyfunkény komplex Muchovo namestie Podanie #iadosti o SFRB tver a dotéciu 05/2022
Odovzdanie staveniska zhotovitelovi 08/2022
Prebratie DSP 05/2022
L. , Podanie kompletnej ziadosti 0 Gzemné rozhodnutie 03/2022
Bytovy subor Terchovska ) . ) )
Podanie kompletnej Ziadosti o stavebné povolenie 07/2022
Zverejnenie VO na zhotovitela 10/2022
Garazové domy: 7 vnutroblokovych; 2 Park&Ride Zverejnenie VO na zhotovitela 04/2022
Ostatné 10%
ManaZment proaktivne mitiguje externé faktory Vyhodnotenie koncoro&ného odpoétu aktivit
vplyvajuce na projektové harmonogramy podaného mestu
Financné hospodérenie Pozitivny vysledok hospoddreniazarok 2021
Poznamky

Terminy su definované podla projektového harmonogramu a mézu byt posunuté ako vysledok vplyvu externych faktorov.

Zacatim verejného obstardvania sa rozumie vyhldsenie vo vestniku verejného obstardvania alebo zaslanie vyzvy na
predkladanie pontk. Stucastou hodnotenia tychto metrik je aj o¢akdvanie kvalitného spracovania zadania sutaZe, ktoré
predide zbytoénym prietahom v procese.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2022

Koéd um.: 7.4.

Uznesenie 251/2021
zo dfia 02.12.2021

Mestska rada po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel’stvu hlavného mesta SR Bratislavy

zobrat’ na vedomie vykonnostné¢ ukazovatele KPI pre obchodné spolocnosti hlavného mesta Slovenske;]
republiky Bratislavy na rok 2022.
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