MAGISTRAT HLAVNEHO MESTA SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVY

Material na rokovanie
Mestskej rady

hlavného mesta SR Bratislavy
dna 09.09.2021

Koncepcia rozvoja centier vo'ného ¢asu

Predkladatel’:

Ing. arch. Matas Vallo
primator

Zodpovedny:

Mgr. Ema Tesar¢ikova
vedlca
Oddelenie skolstva, Sportu a mladeze

Spracovatel’:

Jakub Hrban
samostatny referent
Oddelenie skolstva, Sportu a mladeze

Mgr. Jakub Bednarik
samostatny odborny referent
Oddelenie skolstva, Sportu a mladeze

Mgr. Erika Pisar¢ikova
samostatny odborny referent
Oddelenie skolstva, Sportu a mladeze

Material obsahuje:

Névrh uznesenia

Dovodova sprava

Koncepcia rozvoja centier volného ¢asu
Priloha &. 1 Specifikéacia organizaénej
zmeny Vv Struktire centier vol'ného ¢asu

b=

september 2021
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Navrh uznesenia

Mestska rada po prerokovani materialu
odportca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

1. schvalit’
koncepciu rozvoja centier voI'ného casu.

2. suhlasit’

s vyradenim Styroch centier vol'ného ¢asu a ich elokovanych pracovisk, ktorych zriadovatel'om
je hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava, zo siete $kol a Skolskych zariadeni, a to:

Centrum vol'ného ¢asu, Stefanikova 35, s elokovanymi pracoviskami pri centre volného asu,
Centrum volI'ného ¢asu, Kuliskova 6, s elokovanymi pracoviskami pri centre vol'ného casu,
Centrum vol'ného ¢asu, Hlinicka 3, s elokovanymi pracoviskami pri centre vol'ného ¢asu,
Centrum volI'ného ¢asu, Peknikova 2, s elokovanymi pracoviskami pri centre vol'ného Casu,

a nasledne s ich zlu¢enim a opdtovnym zaradenim do siete $kol a Skolskych zariadeni
prostrednictvom nastupnickej organizacie Centra vol'ného ¢asu, Gessayova 6, Bratislava.



Dovodova sprava

Vychodiskovym bodom pre tvorbu dokumentu Koncepcie rozvoja centier volného ¢asu je
Programové vyhlasenie primatora hlavného mesta SR Bratislavy a poslancov Mestského
zastupitel’stva hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2019 — 2022, v ktorom Mestské
zastupitel'stvo hl. mesta SR Bratislavy Uznesenim ¢. 219/2019 zo dna 27. - 28. juna 2019
schvalilo priority, ktorymi v Casti Vzdelavanie a Sport prijalo Glohu ,, predstavit a spustit novu
koncepciu rozvoja centier volného casu“. Dévodom pre vytvorenie dokumentu, ktory by
koncepéne ramcoval rozvoj tejto oblasti na urovni mesta, bola rovnako absencia akychkol'vek
strategickych dokumentov na narodnej urovni, respektive urovni Ministerstva skolstva, vedy,
vyskumu a Sportu SR (okrem aktudlne platnej legislativy, ktorou sa ¢innost’ centier vol'ného
casu ako vychovno-vzdeldvacich zariadeni musi riadit’), ktoré by adresovali rozvoj potencialu
¢innosti centier vol'ného ¢asu. Absencia takychto dokumentov sa rovnako odzrkadlila na
koncepénych a strategickych dokumentoch na tirovni mesta. Napriek tomu, ze hlavné mesto
SR Bratislava ma v sucasnosti vypracovani Koncepciu rozvoja zdkladnych umeleckych kol
a centier vol'ného Casu v zriad'ovatel'skej posobnosti hlavného mesta na roky 2019 — 2022,
dokument len minimalne analyzuje aktudlny stav tychto subjektov a v ndvrhovej Casti rozvoja
adresuje primarne potrebné investicie do priestorov a vybavenia jednotlivych zariadeni.

Potreba vytvorenia koncepcie, mimo ulohy vyplyvajicej z uvedeného rozhodnutia mestského
zastupitel'stva a vysSie spomenutého nedostatku strategickych rdmcov pre rozvoj centier
volného Casu, vyvstala zo snahy mesta o postupnu transformdaciu, rozvoj a rozsirenie sucasnej
ponuky centier volného casu v zriadovatel'skej posobnosti hlavného mesta. Za ucelom
naplnenia transformdcie centier vol'ného ¢asu na moderné vol'nocasové a komunitné zariadenia
pre deti a mladeZ bola v roku 2019 vytvorena Pracovna skupina CVC — transformacia, ktorej
cielom bolo definovat moznosti rozsirenia programovej casti centier volného casu smerom
k novym cielovym skupinam (primarne smerom k mladym ludom vo veku 15 a viac rokov),
navrhnit najvhodnejsiu zmenu pravnej formy CVC a zvazit kroky na pripadné vyradenie CVC
zo siete Skol a Skolskych zariadeni SR. Stcastou dovodu pre hl'adania moznosti zasadnejSej
transformécie centier vol'ného ¢asu bol ciel vytvorenia funkcnych mladeznickych centier (alebo
jedného centra s viacerymi detasovanymi pracoviskami). V rdmci procesu naplnenia vyssie
stanovenych ciel'ov bol ako vysledok ivodnych zasadnuti pracovnej skupiny spusteny pilotny
projekt transforméacie Centra voI'ného casu Klokan na Batkovej ulici 2, v Dubravke. Zamerom
realizécie pilotného projektu bolo identifikovat’ aktudlne potreby a trendy v oblasti travenia
volného ¢asu primarne mladych I'udi vo veku 15 a viac rokov a hl'adat’ mozné spdsoby ich
implementécie v ramci modernizédcie ¢innosti a fungovania centier vol'ného Casu. V procese
realizacie pilotného projektu vSak mesto narazilo na viacero prekézok (mimo inych aj pandémiu
ochorenia COVID-19, ktora spdsobila pozastavenie prezencnej vol'nocasovej ¢innosti centier
na takmer 12 mesiacov), ktoré len zddraznili potrebu vytvorenia strategického dokumentu,
ktory by sa na aktualne fungovanie a mozné vyuzitia potencialu centier v budiicnosti pozeral
komplexnejsie.

V priebehu nizsie priblizen¢ho procesu transformdcie centier vol'ného casu vystalo niekol'’ko
zasadnych oblasti, ktoré bolo nevyhnutné podchytit’ na to, aby bolo mozné realizovat’ priority,
ktoré koncepcia definuje na zdklade vysledkov participativneho prieskumu s mladymi 'ud’'mi,
hibkovej analyzy ¢innosti a aktualneho stravu centier a odporaéani odbornikov, s ktorymi bol
proces transformacie konzultovany.



S ohl'adom na predmetné zistenia bol zamer transformécie center vol'ného ¢asu s cielom
rozSirenia aktudlnej ponuky o nové Cinnosti a zamerania sa na SirSie spektrum cielovych
skupin, predovsetkym mladych l'udi, rozdeleny na koncepénu a organiza¢nu ¢ast’, priCom:

a) koncepcna ¢ast’ pozostavala z tvorby strategického dokumentu novej Koncepcie rozvoja
centier vo'ného ¢asu, ktory mé poskytnit’ komplexny prehl'ad analyzy sucasného stavu
centier, identifikovat’ moznosti rozvoja a definovat’ konkrétne ciele, prostrednictvom
ktorych mozu byt jednotlivé priority buducej podoby CVC implementované.

b) organizaéna ¢ast’ pozostdva z organizatnej zmeny v aktuilnej Struktire centier
vol'ného ¢asu, ktorou by doSlo k zliceniu v sticasnosti piatich samostatnych zariadeni
centier vol'ného ¢asu a ich elokovanych pracovisk do podoby jedného centra vol’'ného
¢asu. Dovodmi na takito organizaénii zmenu su zefektivnenie financovania centier,
zefektivnenie niektorych pracovnych ¢innosti a riadiacich procesov, zjednotenie metodiky
a kvalitativnych narokov na cCinnost' centier, no predovSetkym vytvorenie kapacit
potrebnych na rozSirenie ponuky o nové ¢innosti, najmi ¢innost’ prace s mladeZou a
samotny rozvoj centier.

Zasadné mil’niky v procese tvorby dokumentu koncepcie a procesu transformacie centier
vol’ného ¢asu, ktory analyzuje, ramcuje a predstavuje moznosti rozvoja ¢innosti centier
vol'ného Casu v zriad’ovatel'skej posobnosti hlavného mesta na najblizsie roky:

Mij 2019
- Vznik aprvé stretnutie pracovnej skupiny urcenej na adresovanie moZnosti
transformacie CVC pod vedenim namestnika primitora Juraja Kadera, ktora
v ramci uvodnych stretnuti zardmcovala zdkladné linie transformadcie, rozSirenie
posobnosti a moznosti d’alSieho rozvoja centier vol'ného ¢asu.

Jun 2019
- Identifikacia Centra voPného ¢asu Klokan (Batkova 2, Dubravka) ako subjektu
uréeného na realiziciu pilotného projektu transformicie CVC na moderné
mladeznicke centrum, ktoré by v ramci svojej ponuky zohladiiovalo a adresovalo
aktualne potreby trendy mladych l'udi zijicich v Bratislave.

September 2019
- Spustenie prvej ¢asti pilotného projektu, ktora pozostavala z realizacie rozsiahleho
kvalitativneho a kvantitativheho prieskumu zameraného na aktualne potreby
a trendy mladych I'udi zijicich v Bratislave vo vztahu k aktudlnym podobam travenia
vol'ného ¢asu. Prieskum sa mesto rozhodlo realizovat’ v spolupraci s Radou mladeze
Bratislavského kraja.

Oktober 2019
- Absolvovanie hibkovych individuilnych rozhovorov s mladymi Pud’mi v ramci
Bratislavy, zastupcami neziskového sektora a kPicovymi aktérmi v oblasti prace
s mladeZou, ktoré pomohli definovat’ zakladné ramce kvantitativnej ¢asti prieskumu,
ktorou bol rozsiahly dotaznik zamerany na aktualne podoby, potreby a trendy travenia
vol'ného ¢asu mladych I'udi zijucich v Bratislave.

November 2019
- Spustenie zberu dat v ramci online dotaznika, zamerané¢ho na aktudlne podoby,
potreby a trendy trdvenia volného ¢asu mladych l'udi zijicich v Bratislave.



December 2019

- Vytvorenie pozicie a prijatie projektového manaZéra transformacie centier
voP’ného ¢asu v ramci oddelenia skolstva, Sportu a mladeze.

- Absolvovanie série facilitovanych stretnuti so zamestnancami Centra vol’ného
¢asu Klokan na Batkovej, s cielom ziskat’ lepSiu predstavu o aktudlnych potrebach,
silnych a slabych strankach, ¢i pripadnych nedostatkoch centra. Sucast’ou stretnuti bolo
aj adresovanie predstavy a obdv zamestnancov z avizovanej transformacie a rozsirenia
¢innosti centra, v rdmci spustenia pilotného projektu.

Februar 2020
- Prezenticia ramcovych vystupov prieskumu realizovaného Radou mladeze
Bratislavského kraja ¢lenom pracovnej skupiny, po ktorej boli identifikované
nedostatky spdsobené mnozstvom zozbieranych dat a pristupilo sa k rozhodnutiu
pokracovat’ v zbere podnetov s cielom vytvorit' ¢o najspolahlivejSie zavery a vystupy
celkového prieskumu.

Marec 2020
- Pozastavenie prezenc¢nej cinnosti centier aich uzatvorenie z dovodu nastupu
pandémie COVID-19, ¢o sposobilo docasné pozastavenie realizacie pilotného projektu
a transformacie centier vol'ného casu, nakol'ko kapacity oddelenia Skolstva, Sportu
a mladeze a samotnych centier vol'ného ¢asu boli ststredené na vytvorenie systému
alternativnych volno€asovych aktivit, ktoré mézu byt detom pontkané diStancnou
formou (online).

April 2020
- Prezenticia findlnych vystupov aziverov prieskumu Rady mladeze
Bratislavského kraja, ktory okrem klIucovych informacii o podobe, trendoch a
potrebach travenia vol'ného ¢asu mladych I'udi pomohol konkrétnejsie zaramcovat aj
jednotlivé aspekty idedlneho priestoru pre travenie volného c¢asu mladych ludi
v Bratislave.

September 2020

- Spustenie procesu internej analyzy fungovania centier vo'ného ¢asu po technicko-
hospodarskej stranke s cielom ziskat’ lepsi prehl'ad o fungovani nepedagogickych
zamestnancov CVC, obsahu jednotlivych pracovnych &innosti, potrieb, &i chybajuceho
zabezpeGenia. V ramci tohto procesu boli analyzované prvky rozpoétov CVC za
poslednych 5 rokov, vyvoj po¢tu zamestnancov za poslednych 5 rokov, bola vykonana
revizia dostupnych strategickych dokumentov a analyza obsahu Sprav o vychovno-
vzdeldvacej ¢innosti centier vol'ného ¢asu za poslednych 5 rokov, ktoré centra voI'ného
casu kazdoro¢ne odovzdavaju a obsahuju zhodnotenie aktualneho stavu, vysledkov
¢innosti, ale aj identifikuju prilezitosti d’alSieho rozvoja.

November 2020
- Prezenticia vysledkov analyzy ¢lenom pracovnej skupiny a predloZenie navrhu na
mozZné zmeny v organizacnej Struktire centier vol’'ného ¢asu, podla zaverov
oddelenia §kolstva, potrebnych na naplnenie ramcov transformacie CVC a rozsirenia
ponuky o nové druhy ¢innosti a zamerania na SirSie spektrum cielovych skupin.



Januar 2021

Predstavenie zakladnych ramcov organiza¢nej zmeny Struktiry centier voI’'ného
¢asu vedeniu mesta so ziadostou o moznost prekonzultovat predmetné rdmce
s vedenim jednotlivych centier a ndsledne zamestnancami centier vol'né¢ho Casu.

Februar 2021

Predstavenie zameru transformacie CVC vedeniu jednotlivych centier (3.2.20201)
v ramci spolo¢ného online stretnutia, s ddrazom na otvorenost’ mesta viest’ diskusiu,
vypocut’ si pripadné pripomienky a umoznit’ maximalnu participaciu pri konkretizovani
zameru transformacie centier a procese tvorby dokumentu koncepcie.

Absolvovanie série individualnych online stretnuti s vedenim jednotlivych centier
vol’ného ¢asu, v ramci ktorych veduca a referenti oddelenia Skolstva, Sportu a mladeze
podrobnejsie rozpracovali zamer transformdcie centier volného casu, vypoculi si
predmetné pripomienky a obavy a definovali ramce tvorby dokumentu koncepcie.

Marec 2021

Iniciovanie sére facilitovanych workshopov s mladymi 'ud’mi, v ramci ktorych bola
na zédklade vysledkov prieskumu z roku 2020 blizSie rozpracovand idealna predstava
toho, ako by mal moderny priestor pre travenie vol'ného ¢asu pre mladych vyzerat,, ako
by mal fungovat’, ¢im by mal disponovat’, ale aj to, aké ¢innosti by mal ponukat’.

April 2021

Na zaklade absolvovanych stretnuti s vedenim, zamestnancami centra, ale aj
s kI'i¢ovymi stakeholdermi, ktorymi si prave mladi 'udia bol vytvoreny ramcovy
dokument Koncepcie rozvoja centier vol’ného c¢asu, ktory vramci moznosti
formuloval konkrétne priority a ciele pre rozvoj centier volného ¢asu v buducnosti.
Ramcovy dokument Koncepcie rozvoja centier voI’ného ¢asu, bol konzultovany
s viacerymi odbornikmi a odborni¢kami z oblasti prace s mladezou, ktori poskytli
spracovatel'skému timu svoj pohlad, skusenosti a komentare, v ramci ktorych bol
dokument blizSie rozpracovany do konkrétnej podoby.

Prezenticia zameru transforméicie, organizanych zmien a ramcov koncepcie
rozvoja centier vo'ného ¢asu ¢lenom a ¢lenkam Komisie pre $kolstvo, vzdelavanie
a Sport, ktori predmetnu informaciu zobrali na vedomie (uznesenie zo zasadnutia
komisie dia 20.5.2021).

Msj 2021

Prezenticia vizie novej koncepcie rozvoja CVC poslancom a poslankyniam
mestského zastupitel’stva, v ramci ktorej boli predstavené ramce, jednotlivé priority a
kI'acové ciele rozvoja centier voI'ného ¢asu s dorazom na organiza¢né zmeny, potrebné
pre naplnenie stanovenych priorit. V ramci stretnutia pritomni poslanci a poslankyne
spracovatel'skému timu polozili otdzky, dotazy a adresovali pripomienky, ktoré boli
v maximalnej moznej miere zapracované do finalnej podoby dokumentu.

Stretnutie s vedenim a zamestnancami centier vol’'ného ¢asu, v ramci ktorého bol
podrobnejsie odprezentovany zdmer organiza¢nych zmien v Strukture centier vol'ného
¢asu a ramcovy obsah dokumentu koncepcie. K obom dostali v rdmci stretnutia, ale aj
pisomne po jeho skonceni, moznost zasielat’ pripomienky.

Jun 2021

Facilitované stretnutia so zamestnancami jednotlivych centier vol’'ného c¢asu
(osobne, podla potreby online), vramci ktorych boli odprezentované aspekty



transforméacie centier volného ¢asu, ramce Koncepcie rozvoja CVC a aspekty
organiza¢nej zmeny v §truktire CVC.

- PredloZenie prvej verzie Koncepcie rozvoja centier vol’ného ¢asu na pravidelna
poradu priméatora (prerokované dia 6.7.2021), s cielom informovat’ vedenie mesta
o aktudlnom stave procesu tvorby koncepcie a schvéleni nasledovnych krokov so
zamerom predlozenia dokumentu na septembrové zasadnutie mestského zastupitel'stva.

Koncepcia rozvoja centier vo’ného ¢asu v zriad'ovatel'skej posobnosti hlavného mesta SR
Bratislavy predstavuje vysledok rozsiahleho analytického, participaéného a konzultaéného
procesu s cielom identifikovat’ moznosti rozsirenia a modernizacie aktudlnej ponuky centier
volného ¢asu, rozvoja novych ¢innosti a oblasti posobenia. Predkladana Koncepcia rozvoja
centier vol'ného Casu tak rdmcuje mozné opatrenia a jej cielom je usmernovat d’alsi rozvoj,
ktorym sa budu adresovat’ uz konkrétne priority, ciele alebo vSeobecnejsie aspekty definované
v dokumente. Vo vysledku sa snazi predstavit ucelent viziu pre centra volného casu
budicnosti - ako miesta pre podnetné travenie volného casu, podporu arozvoj mladych
a aktivnych obyvatel'ov a obyvateliek mesta a v neposlednom rade rozvoj komunitného Zivota,
ktorého maju centrd velky potencial byt sucast’ou.

Pre UspeSné¢ naplnenie a postupnu implementaciu priorit a ciePov definovanych
dokumentom koncepcie vsSak spracovatel'sky tim povazuje za nevyhnutné pristapit’
k organizacnej zmene v sticasnej Struktire centier volného c¢asu, ktorou by doslo
k zlu¢eniu aktualne piatich zariadeni centier vol'ného ¢asu do jedného, ktoré by sa stalo
nastupnickou organizaciou. Centra vol'ného ¢asu, ktoré by v désledku tejto zmeny boli zrusené,
by nésledne dostali status elokovaného pracoviska v Struktire centra, ktoré by sa stalo
nastupnickou organizaciou.

Bez predmetnej organizac¢nej zmeny by si naplnenie aspektov koncepcie vyzadovalo vyrazne
vacsie financéné, l'udské, aj metodické kapacity a zdsadne by ovplyvnilo moznost’ rozsirit
¢innost’ o oblasti definované koncepciou. Predmetnt organizacni zmenu preto povazujeme za
nevyhnutnt z viacerych dovodov:

« vytvorenie Kapacit pre rozvoj novych oblasti ¢innosti CVC, akymi st primarne
rozvoj prace s mladeZou arozvoj podpory prilezitosti pre mladych arozvoj
a podpora komunitného zivota v meste,

o vytvorenie predpokladu pre poskytovanie celobratislavskej voI’'nocasovej sluzby
v ramci lokalit s nedostato¢nou ob¢ianskou vybavenost'ou v sti¢asnosti,

o efektivnejSie vyuzitie v siicasnosti dostupnych finan¢nych zdrojov na rozvoj centra
vol'ného €asu a s tym stvisiacich kapacit a novych pracovnych pozicii,

o zefektivnenie niektorych pracovnych procesov (primarne technicko-hospodarskeho
charakteru) a niektorych riadiacich procesov,

o vytvorenie jednotnych narokov na kvalitu ¢innosti jednotlivych pracovisk,

o vytvorenie jednotnej metodiky v oblasti prace s det'mi a mladeZou,

o vytvorenie siete centier vol’ného c¢asu, vramci ktorej bude mozné pracovat
s rovnakou ponukou vol'nocasovej ¢innosti (aktivity, ktoré vie mesto poskytovat’ na
kazdom pracovisku CVC) a $pecializovanou ponukou volno¢asovej ¢innosti (aktivity
pontkané s ohl'adom na Specialne vybavenie alebo pedagoégov daného pracoviska, ktoré
st v nieCom vynimoc¢né a odlisné od Specializovanej ponuky ostatnych).



Casovy pan realizacie predmetnych organizaénych zmien je ramcovany od zadiatku oktobra
2021, do konca marca 2022, pricom k zluceniu centier a vzniku jedného centra (ndstupnicke;j
organizacie) by malo do6jst’ 01.01.2022. Jednotlivé kroky procesu su rdimcované nasledovne:

September 2021
PredloZenie koncepcie na schvalenie mestskému zastupitel’stvu a nasledné podanie
Ziadosti o vyradenie centier aich elokovanych pracovisk zo siete $kol a Skolskych
zariadeni v povodnej Strukture a Ziadosti o nasledné zaradenie centier v novej
organizac¢nej Struktire na Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR (podrobna
Specifikdcia organizanej zmeny je predstavena v Prilohe ¢. 1 tohto materidlu).
Ministerstvo ma podl'a platnej legislativy na vyjadrenie k ziadosti 60 dni.

November 2021
Po schvéleni Ziadosti o vyradenie a nasledné zaradenie bude mestskému
zastupitel’stvu predloZena na schvalenie nova zriad’ovacia listina Centra vol'ného
¢asu Gessayova 6, Bratislava, ako nastupnickej organizacie, pod ktoru buda zla¢enim
zaradené ostatné centra voIného Casu aich elokované pracoviskd ako elokované
pracoviska Centra vol'ného ¢asu Gessayova 6.

Januar 2022
K 01.01.2022 vznikne jedno Centrum vol'ného ¢asu Gessayova 6, Bratislava, ktoré
ako nastupnicka organizacia preberie vSetky pracovno-prdvne nélezitosti
a zodpovednost. Sucasne bude v priebehu janudra vyhlasene transparentné vyberové
konanie na poziciu riaditel’a alebo riaditel’ky centra vol'ného Casu.

Februar 2022
Prebehne transparentné vyberové konanie na poziciu riaditel’a alebo riaditel’ky
centra vol'ného ¢asu, ktory alebo ktord budl na zéklade vysledkov vyberového konania
menovani k zaciatku marca 2022.

Struéna informacia o Struktire a obsahu dokumentu Koncepcie rozvoja centier vol’ného
céasu:

Koncepcia rozvoja centier vol'ného ¢asu je priméarne ¢lenend na tri hlavné Casti — analyticku,
koncepénu a prakticki Cast. Analytickej c¢asti predchadza zdkladné zhrnutie obsahu
dokumentu, ktoré obsahuje aj predstavenie aktualnych legislativnych a strategickych rdmcov
pre tvorbu koncepcie.

Clenenie jednotlivych &asti koncepcie:

Uvod
Zhrnutie

Analyticka cast’
1. Aktualne legislativne a strategické ramce pre tvorbu novej koncepcie
1.1. Legislativne ramce
Priblizuje aktualne legislativne rdmce, ktoré ramcuju ¢innost centier vol'ného casu
a moznosti rozvoja oblasti prace s mladezou.
1.2. Strategické ramce vychadzajuce z dokumentov na narodnej a medzinarodnej
urovni




2.

3.

Predstavuje strategické dokumenty na narodnej a eurdpskej Grovni, ktoré boli
vyuzivané pri procese tvorby koncepcie a definovanie jednotlivych priorit
obsiahnutych dokumentom.
Demografické ukazovatele
2.1. Vekové zlozZenie mesta Bratislava
Sucasny stav centier voI’ného ¢asu
3.1. Prehl'ad aktudlnej ponuky centier
3.2. Prehl'ad zaujmu o ponuku centier
3.3. Aktualny stav zamestnancov centier
Aktualny stav potrieb mladych Pudi Zijicich v Bratislave (v rovine travenia
vol’'ného ¢asu)
4.1. Demografické ukazovatele respondentskej vzorky
4.2. Zakladné ramce travenia voI'ného ¢asu mladych l'udi zijucich v Bratislave
4.3. Sposoby travenia vol'ného ¢asu mladych I'udi zijucich v Bratislave
4.4. Ramcova predstava idedlneho mestského priestoru pre travenie volného Casu
mladych l'udi v Bratislave
4.5. Klacové zavery a vystupy prieskumu pre tvorbu Koncepcie rozvoja centier
vol'ného Casu

Koncep¢na ¢ast’

5.

6.
7.

10.
11.

Priorita ¢. 1: Inovativne pristupy a rozvoj aktualnej vol'noCasovej ¢innosti a ponuky
centier

Priorita €. 2: Rozvoj ponuky pre mladych I'udi a kapacit pre pracu s mladezou
Priorita ¢. 3: Doraz na systematicki inkluziu a podporu deti a mladych l'udi zo
znevyhodneného prostredia a dostupnost’ centier pre vsetkych

Priorita €. 4: Centra ako miesta pre rozvoj komunitného Zivota

Priorita €. 5: Alternativne vyuzitie priestorov centier mimo primarnej ¢innosti
Priorita €. 6: KI'icové vyzvy nasej spolocnosti a ich podchytenie v ¢innosti centier
Priorita ¢. 7: Podpora a aktivne otvaranie tém dusevného zdravia, prevencie pred
zavislostami, prejavmi nasilia, ¢i extrémizmu a negativnymi dosledkami no¢ného
zivota mladych

Prakticka cast

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Zaver

Organizacné zmeny v Struktire centier vol'ného casu

Kapacity pre pracu s detmi a mladezou

Rozvoj projektovych kapacit centier

RozSirenie priestorovych kapacit centier vol'ného ¢asu

Digitalizécia sluzieb

Zlepsenie vizudlnej identity, komunikacie a propagacie aktivit centier



Koncepcia rozvoja centier
volného ¢asu

Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava, 2021



Uvod

Centra vol'ného ¢asu su Skolské zariadenia, ktoré ponukaju pravidelnu a prileZitostnu volno¢asovu
¢innost primarne pre deti vo veku do 15 rokov. Hlavné mesto SR Bratislavy je v pozicii
zriadovatel'a centier volného ¢asu od roku 2002. Vo vztahu k financovaniu ¢innosti centier zo
strany mesta ide o rozpoctové organizacie, ktoré hospodéaria samostatne podla schvaleného
rozpoCtu s prostriedkami, ktoré mesto v ramci svojho rozpocétu kazdoro¢ne vycleni na ich
¢innost. Okrem financovania zo strany mesta centra operuju s prijmom pozostavajucim z
poplatkov za pravidelnu a prilezitostnu ¢innost.

Vo vSeobecnosti je ¢innost centier zamerana najma na krizkovu ¢innost, tvorivého, Sportového a
pohybového charakteru, ktora je dopifiana prilezitostnou &innostou. T4 pozostava najmi z
obc¢asnych sutazi, olympiad, turnajov, ¢i inych nepravidelnych aktivit. Napriek kvalitnej ponuke pre
deti vo veku do 15 rokov rozvoj, finanéné a ludské kapacity centier doteraz nie v dostato¢ne;j
miere reflektovali zvySenie dopytu po dostupnej volnocasovej infrastrukture, alebo zmeny v
trendoch travenia volného ¢asu a potrieb v Zivote deti a mladych ludi.

Cielom novej Koncepcie rozvoja centier volného ¢asu (dalej aj “koncepcia”) je tak stanovit mozné
vyuZitia potencialu volnocasovych zariadeni mesta, v kontexte aktualnych trendov a potrieb v
Zivote sUCasnej generacie deti a mladych ludi. Na centra sa pozerame ako na priestor, ktory
okrem zmysluplného travenia volného ¢asu, osobnostného rastu, ¢i rozvoja originalnych zruénosti
ponuka moznost aktivnej prace a podpory deti a mladych ludi s cielom ich plnohodnotného
zaClenenia do nasej spoloc¢nosti. Priestor, ktory podporuje vzajomnu vymenu skusenosti,
spolupracu, inkliziu, ¢i dostupnost prilezitosti pre vSetkych bez rozdielu. Centra taktiez vnimame
ako miesto, ktoré moéze otvarat dolezité témy, akymi su oblasti neformalneho vzdelavania,
aktivneho obdianstva, udrzatelnosti, tolerancie, ¢i komunitného Zivota mesta. Miesto, ktoré méze
vyrazne prispiet k tomu, aby suc¢asné, ale aj budlce generacie deti a mladych ludi, plne vyuzili
svoj potencial a boli pripravené na sucasné a budulce vyzvy nasej spolo¢nosti. Prave takato je
vizia mesta Bratislava pre centra volného ¢asu na najblizsiu dekadu.



Zhrnutie

Nova koncepcia rozvoja bratislavskych centier volného ¢asu sa v zakladoch opiera o
Programové vyhlasenie primatora hlavného mesta SR Bratislavy a poslancov Mestského
zastupitel'stva hlavnhého mesta SR Bratislavy na roky 2019 - 2022, v ktorom Mestské
zastupitel'stvo hl. m. SR Bratislavy Uznesenim ¢. 219/2019 zo dna 27. - 28. juna 2019 schvalilo
priority, ktorymi v ¢asti Vzdelavanie a Sport prijalo Ulohu ,predstavit a spustit novd koncepciu
rozvoja centier vol'ného ¢asu®.

Predmetnou uUlohou sa tak hlavné mesto SR Bratislava (dalej aj “HMBA”) zaviazalo pripravit,
predstavit a nasledne implementovat material, v ktorom budu jasne definované jednotlivé aspekty
rozvoja bratislavskych centier volného &asu (dalej aj “CVC”) po obsahovej, metodickej a
kapacitnej stranke. Obsah tohto dokumentu sa zameriava na analyzu zakladnych ramcov
podmienok pre pracu s mladezou v kontexte hlavného mesta SR Bratislavy, aktualny stav a
moznosti centier volného ¢asu a sucasne definuje potencial rozsirenia su¢asnej ponuky smerom k
novym oblastiam pdsobenia, novym cielovym skupinam, komunitam a jednotlivcom.

Dokument je rozdeleny na tri zakladné Casti. Prvou je analyticka ¢ast, ktora priblizuje zakladné
ramce podmienok pre pracu s mladezou v kontexte centier volného ¢asu a hlavného mesta SR
Bratislavy, analyzuje aktualny stav a moznosti samotnych centier a poukazuje na mozné oblasti
zlepsSenia alebo rozvoja. Druhd, koncepéna Cast je cielend na predstavenie potencidlu centier
volného c¢asu a popisuje konkrétne aspekty zlepSenia fungovania centier, aktualnej ponuky a
metodiky, ¢im definuje moznosti dalSieho rozvoja. V tretej, praktickej ¢asti dokument predstavuje
kl'i€ové zlozky praktickej roviny rozvoja centier, ktora je spojena s priestorovymi kapacitami,
spravou predmetnych objektov, personalnymi kapacitami, ale aj moznostami financovania
¢innosti definovanych novou koncepciou. Prakticka ¢ast su¢asne priblizuje aj organizacné zmeny
v aktualnej Strukture centier volného €asu, ktorych cielom je zefektivnenie riadenia, niektorych
pracovnych procesov a financovania centier, s cielom vytvorenia novych kapacit potrebnych pre
rozvoj CVC a implementaciu koncepcie.

1.  Aktudlne legislativne a strategické ramce pre tvorbu novej koncepcie

Nova koncepcia rozvoja centier volného ¢asu, ktoré su ako Skolské zariadenia v zriadovatel'skej
posobnosti hlavného mesta SR Bratislavy, sa ramcovo opiera o viacero eurépskych, narodnych,
¢i regionalne orientovanych strategickych dokumentov, o konkrétne zakony a o niektoré
usmernenia Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu Slovenskej republiky (dalej aj “MSVVaS
SR”). Mestu Bratislavu dlhodobo chybaju strategické a koncepéné dokumenty, ktoré by lepSie
definovali moznosti rozvoja oblasti prace s detmi a mladezou, v ramci legislativou danych
kompetencii samospravy. Obdobny problém sme identifikovali aj pri pésobeni bratislavskych
centier volného casu. Napriek nedostatoénym koncepciam, ktoré by doslednejsie mapovali
trendy a potreby v Zivote mladych ludi Zijucich v Bratislave a lepsSie tak definovali potrebné
opatrenia, ktoré moze hlavné mesto realizovat, je dblezité spomenut, Ze doteraz chybali v oblasti
prace s detmi a mladezou aj jasnejsie zadefinované Ulohy samospravy zo strany statu.



1.1. Legislativhe ramce
Zakon ¢. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou! a o zmene a doplneni zakona ¢&.
131/2002 Z.z. o vysokych $kolach a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, ulozil svojou novelizaciou v roku 2019 mestam v oblasti starostlivosti o mladez novu
povinnost, a to vypracovat, uskuto¢riovat a aktualizovat koncepciu rozvoja prace s mladeZzou a
vyhodnocovat jej plnenie2.

Znenie uvedeného zakona do roku 2019 stanovovalo obciam a mestam v oblasti starostlivosti o
mladez prevazne Ulohu podporovat mladeznicke iniciativy a spolupracovat s tymi fyzickymi a
pravnickymi osobami, ktoré takéto aktivity realizovali. Novelizaciou v roku 2019 bola mestam
uloZzena povinnost byt aktivnym a iniciativnym aktérom aj v tejto oblasti a podielat sa na
plnohodnotnom rozvoji vhodnych podmienok pre deti a mladez.

Okrem ulohy vypracovat koncepciu rozvoja prace s mladezou maju podla predmetného zakona
obce a mesta aj nadalej:

a) podporovat uskutocriovanie prace s mladezou na svojom Uzemi,

b) utvarat vhodné podmienky pre rozvoj prace s mladezou,

c) podporovat cinnost zdravotne znevyhodnenej mladeze, mladeze zo socialne
znevyhodneného prostredia, mladeze z najmenej rozvinutych okresov a mladeze
znevyhodnenej inym sposobom,

d) podporovat zapojenie mladeze do dobrovolnickej ¢innosti,

e) podporovat a zvySovat spolutc¢ast mladeze.

S cielom napifiania vy$Sie uvedenych cielov ma mesto alebo obec spolupracovat s fyzickymi
alebo pravnickymi osobami, medzi ktoré podla § 15, ods. 2.3 predmetného zakona patria aj
centrd volného c¢asu. Tento jedinecny nastroj - centrda volného ¢asu, ma na uskutocriovanie
predmetnych uloh k dispozicii aj hlavne mesto.

Centram zakon ¢. 245/2008 Z.z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zakon)* a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a Vyhlaska Ministerstva Skolstva Slovenskej
republiky ¢. 306/2009 Z.z. o Skolskom klube deti, Skolskom stredisku zaujmovej ¢innosti,
centre vol'ného c¢asu, Skolskom hospodarstve a stredisku odbornej praxes urdili
zabezpecovat podla vychovného programu Skolského zariadenia vychovno-vzdelavaciu,
zaujmovu a rekreac¢nu cinnost deti, mladych ludi a inych os6b do veku 30 rokov v ich volnom
¢ase. Tuto svoju Ulohu realizovali centra hlavne dérazom na pracu s detmi do 15 rokov (vid.
analyticka Cast dokumentu), a to ¢i uz z dévodu nizkeho zaujmu o ponuku aktivit centier pre
mladez, alebo z dovodu nezaujmu mladeze o organizovanu ¢innost ako taku. V kazdom pripade
neboli centrd schopné pripravit ponuku, ktora reflektovala aktualne trendy a potreby v Zivote
mladych, ¢im by dokazala zaujat. Je vSak potrebné podotknut, Ze v oblasti prace s detmi do 15
rokov centra poziadavky a o¢akavania deti vo vaésej miere napifiaju.

1 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/282/

2 Hlavné mesto ma v plane zacat s pripravou Koncepcie rozvoja prace s mladezou v priebehu
jesene 2021 s predloZenim dokumentu na schvalenie Mestskému zastupitel'stvu v priebehu 1.
polroka 2022.

3 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ7/2008/282/#paragraf-15.0dsek-2

4 Dostupné na (§ 116): https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2008/245/
#predpis.clanok-1

5 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ/2009/306/20090901
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Prax realizovania ¢innosti prevazne pre deti do 15 rokov veku mohla byt tiez
podporend prislusnymi ustanoveniami zakona ¢. 597/2003 Z.z. o financovani zakladnych s$kol,
strednych $kol a Skolskych zariadeni, podla ktorého financovanie centier volného ¢asu v
sUc¢asnosti nie je naviazané na pocet Ucastnikov pravidelnej ¢innosti (ako tomu bolo v minulosti),
ale na celkovy pocet obyvatelov obce (mesta Bratislava, s trvalym pobytom) od 5 rokov veku do
dovrsenia 15 rokov veku. Hlavné mesto vSak v suc¢asnosti dostava (z podielovych dani) dostatok
finanénych prostriedkov, aby svoju ¢innost mohlo rozsirit aj o Ulohy stanovené inymi pravnymi
predpismi.

Na zaver je dblezité spomenut nastroj, ktory MSVVaS SR s cielom zvy$enia kvality prace s
mladezou, ale aj s cielom podpory a rozvoja samotnej prace s mladezou, vytvorilo v ramci
Zakona ¢. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou. Predmetny zékon v § 8a definuje znacku
kvality ,Moderného centra mladeze”, ktord udeluje minister subjektu, ktory vykonava pracu s
mladeZou, spifia podmienky a kritéria vymedzené vo vyzve vyhladsenej ministerstvom a ziska
odporucanie akreditatnej komisie na zaklade hodnotenia. Medzi subjekty, ktoré sa o takuto
znaCku moézu uchadzat patria aj centra volného ¢asu. Na systém udelovania znacky kvality ma
byt naviazana aj dotacna schéma s cielom financénej podpory ¢innosti prace s mladezou, ktora
vS§ak ministerstvom zatial' nebola vytvorena.

1.2. Strategické ramce vychadzajlice z dokumentov na narodnej a medzinarodnej Urovni

Na narodnej Urovni v sucasnosti absentuju akékolvek strategické dokumenty, ktoré by Specificky
adresovali potencidl a buduci rozvoj centier volného &asu, ktoré suU zo zakona Skolskymi
zariadeniami. Po neuspesnej snahe o zmenu legislativy v roku 2015, v ramci ktorej malo déjst k
presunu centier volného ¢asu pod Zakon ¢. 282/2008 Z.z. o podpore prace s mladezou, ¢o by
znacne zjednodusilo rozvoj v oblasti prace s mladezou, je ¢innost centier na narodnej Urovni
usmerfiovana primarne vyssie analyzovanymi legislativnymi ramcami.

Nakol'ko v Case pisania tohto dokumentu Stratégia SR pre mladez na roky 2014 - 2020, ktora
predstavuje najvyssi strategicky rdmec pre pracu s mladezou na narodnej Urovni, koncila svoju
platnost a Stratégia SR pre mladez na roky 2021 - 2028 bola stile v procese pripravy, pri
procese tvorby koncepcie sme sa opierali primarne o strategické dokumenty na eurépskej urovni.

Prvym strategickym dokumentom, z ktorého v zakladnych ramoch vychadza koncepcia je
Stratégia EU pre mladez na roky 2019 - 2027. Kli&ovymi prvkami, s ktorymi Stratégia EU pre
mladez pracuje sU zapajanie, spajanie a posiliiovanie postavenia mladych ludi v spolo¢nosti.
Stratégia EU pre mladez, ktora je prijimana na Urovni Eurépskej komisie a tvorena procesom
takzvaného Dialégu mladych EU (konkrétne jeho 6. cyklu), ktory v priebehu rokov 2017 - 2018
zbieral a zapajal mladych ludi naprie¢ Eurépou, definuje jedenast ciel'ov pre europsku mladez.
Ciele identifikuju medzisektorové oblasti, ktoré ovplyvruju Zivot mladych ludi, a poukazuji na
aktualne vyzvy v ich zZivote a spolo¢nosti.

Zakladna struktura stratégie je tak vystavana opatreniami so zamerom naplnenia nasledovnych
ciel'ov - nadviazanie vztahu s eurépskou mladezou, rovnost vSetkych pohlavi, inklizia eurdpske;j
spolo¢nosti, obohacujuca a konstruktivna komunikacia, dusevné zdravie a pohoda, adresovanie
potrieb mladych v regiénoch, kvalitné pracovné prilezitosti pre vsetkych, kvalitné vzdelavanie,
priestor pre participaciu a spolutcast kazdého jednotlivca, udrzatel'na a zelena Eurépa a podpora
mladeznickych organizacii a programov.



Nakolko stratégia predstavuje pomerne Siroky strategicky dokument, ktory ramcuje principy
prace s mladezou na eurdpskej Urovni, koncepcia ho vyuziva skor ako zdroj inSpiracie. Niektoré z
cielov stanovené Dialégom mladych v ramci EU boli premietnuté do tém, ktoré by centra volného
¢asu mali v blizkej buduicnosti intenzivnejSie rozvijat s cielom vytvarania rovnej, spravodlivej,
inkluzivnej a udrzatel'nej spolo¢nosti, ktorej zaklad predstavuje su¢asna generacia mladych ludi.

Druhym dokumentom, o ktory sa koncepcia opiera je Eurépska charta prace s mladezou na
lokalnej arovni, ktora nepredstavuje oficidlny politicky dokument Eurdpskej Unie, ale pretvara
tieto dokumenty na konkrétne usmernenia, ktoré vyjadruju to, ¢o je potrebné na zabezpecenie a
udrzanie kvality v miestnej praci s mladezou. Ide o vysledok spoluprace v ramci programu Europe
Goes Local, na ktorom sa podielalo 22 Narodnych agenttr Erasmus+ pre oblast mladeZe spolu s
partnermi InterCity Youth Network, POYWE network, Eurépskym féorom mladeze a partnerstvom
EU a Rady Eurépy.

Eurépska charta prace s mladezou na lokélnej Urovni opétovne kladie doéraz na potrebu
spoluti¢asti mladych pri tvorbe verejnych politik, ktoré ich zasahuju, zdéraziuje ich aktivne
zapajanie do hl'adania rieSeni a potrebu podnecovat a podporovat mladych l'udi v rozvoji
samych seba, prekonavani prekazok rozneho charakteru a v moznostiach angaZovania sa.

Dokument taktiez v rovine efektivnej prace s mladezou na lokalnej Urovni zdérazruje pravidelné
mapovanie aktualnej miestnej reality a potrieb, ktoré by mali byt premietnuté do lokalnych
opatreni, ktoré budu vysledky mapovani relevantne adresovat. Konkrétne usmernenia obsiahnuté
v tomto dokumente tak koncepcia ramcovo vyuziva na stanovenie cielov jednotlivych priorit
definovanych v koncepcnej Casti.



Analyticka ¢ast

2. Demografické ukazovatele

Mesto Bratislava sa za posledné desatrolie vyrazne zmenilo vo viacerych ohladoch. Nové
moznosti z Bratislavy postupne robia mesto ktoré je vacsie, rychlejSie a dynamickejsie, ¢o sa
odzrkadluje aj na Zivotnom §tyle jeho obyvatelov. Najma z dévodu SirSich moznosti zamestnania,
¢i vzdelania do Bratislavy prichadza Studovat, pracovat alebo zit mnozZstvo ludi z inych Casti
Slovenska, pricom ide predovsetkym o mladsiu ¢ast populécie. Pre mladych sa Bratislava stala
atraktivnou.

Podl'a dostupnych dat Statistického Gradu SR zo zadiatku roka 2021, deti a mladi l'udia vo veku
1 - 30 rokové s trvalym pobytom v Bratislave predstavuju takmer 30% celkovej populacie
mesta. Ak k tomuto poctu, ktory predstavuje priblizne 126 000 jednotlivcov v uvedenom veku,
pripocitame pocty deti a mladych l'udi s trvalym pobytom v okolitych obciach, ktorych obyvatelia
denne dochadzaju do Bratislavy za pracou a vzdelanim, tento pocet vzrastie.
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Graf 1: Vekové zloZenie obyvatelov hl. mesta Graf 2: ZloZenie obyvatelov a obyvateliek vo
s trvalym pobytom v Bratislave veku 1 - 30 rokov rozdelenych na zaklade

pohlavia

Rovnako dolezité je brat do Uvahy aj iné skupiny mladych l'udi, ktory v Bratislave Ziju, no nemaju
trvaly pobyt na Uzemi ani v okoli mesta. Ide predovSetkym o Studentov, mladych ludi, ale aj
cudzincov, ktori prisli do Bratislavy z inych &asti Slovenska za pracou, ¢i vzdelanim a ziju v
podnajme, pripadne na internate. Mesto v tomto smere nemoéze zabudat ani na skupinu
cudzincov Zijucich v Bratislave, ¢i uz ide o Studentov, alebo jednotlivcov, ktori v meste ostali Zit,
pracuju tu a z ktorych niektori si tu zaloZili rodinu.

Kazda z tychto skupin so Specifickym vztahom k mestu sa deli na dalSie skupiny, z ktorych kazda
ma im vlastné a Specifické potreby. Vo vztahu k volno¢asovym sluzbam, ktoré mesto spolu s
centrami volného ¢asu ponuka je preto nevyhnutné poznat zakladné aspekty zlozenia mladych

6 EU definuje vekovu skupinu deti a mladeZe ako obyvatel'stvo vo veku 1 - 30 rokov.
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obyvatelov a obyvateliek Bratislavy a snazit sa reflektovat aktualne trendy a potreby, ktoré by mali
byt obsiahnuté v prislusnych meststkych politikach.

2.1. Vekové zloZzenie mesta Bratislava

Deti a mladi ludia s trvalym pobytom v meste Bratislava predstavuju priblizne 30% z celkovej
populacie mesta. Napriek tomu potreby a ndzory deti a mladych ¢astokrat nie st zohl'adnené pri
tvorbe verejnych politik bez ohladu na ich vek, pohlavie, alebo zazemie. Predovsetkym pri
skupine tinedZerov a mladych dospelych (vo veku 15 - 30 rokov) sa tak pri¢asto aplikuje princip
,0 nas bez nas“, kedy verejné politiky, opatrenia a ponukané sluzby nereflektuju aktualne trendy,
skuto¢né potreby a predovsetkym nazor mladych ludi. Dalo by sa tak povedat, Ze mesto
Bratislava dnes nema adekvatny prehlad o redlnych potrebach tejto skupiny, nedokaze ich
zohladnovat a adekvatne adresovat.

Napriek tomu, Ze existuje viacero spdsobov kategorizacie obyvatelstva na zaklade veku, pre
potreby tohto dokumentu sme sa rozhodli predmetnu periodizaciu troSku upravit. Z uvedenych
30% deti a mladych [udi Zijucich v Bratislave priblizne 6,3% zodpoveda poctu deti
predskolského veku (1 - 5 rokov). Priblizne 10% deti Skolského veku (6 - 15) a 5,1%
adolescentom a mladym dospelym vo veku od 16 do 23 rokov. Zvy$Snych 7% predstavuju
mladi l'udia vo veku 24 - 30 rokov. Napriek tomu, Zze kazda z tychto skupin sa vyznacuje im
vlastnymi potrebami a Zzivotnymi trendami, ktoré sa dnes pomerne rychlo menia, maju cosi
spolo¢né. Su zakladom buducej spolo¢nosti mesta.

@ deti predskolského veku (1 - 5 rokov)

deti Skolského veku (6 - 15 rokov) 6 %
adolescenti (16 - 23 rokov) / 10 %
mladi dospeli (24 - 30 rokov) °
zvy$né vekové kategorie /
5%
—
— 7%
S
71 %

Graf 3: Podorbné vekoveé zloZenie skupiny deti a mladych ludi vo veku 1 - 30 rokov, rozdelenych na
zdklade vekovych kategdrii definovanych autorskym timom koncepcie.

3. Sucasny stav centier vol'ného ¢asu

V suc¢asnosti je hlavné mesto SR Bratislava zriadovatelom piatich samostatnych subjektov centier
volného &asu (CVC Stefanikova 35, CVC Kuligkova 6, CVC Hlinicka 3, CVC Peknikova 2 (Batkova
2) a CVC Gessayova 6), ktoré v ramci vychovno-vzdelavacieho procesu ponukaji volno&asové
aktivity pre deti a mladez. Centra volného Casu su sucastou Siete $kol a Skolskych zariadeni
Ministerstva $kolstva, vedy, vyskumu a $portu SR, ¢o znemena, Ze maji opravnenie
uskutoénovat vychovu a vzdelavanie podl'a zakona ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani



(Skolsky zakon) a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.” V ramci
siete bratislavskych centier maju jednotlivé zariadenia rovnako zriadenych celkovo 17
elokovanych pracovisk, nieCo ako pobociek, na ktorych vykonavaju &ast svojej (primarne
pravidelnej kruzkovej) ¢innosti. Zvacsa ide o pracoviska v ramci priestorov materskych $kal,
zakladnych $kol a Sportovych hal, ¢i telocviéni.

Mapa zobrazuje lokality jednotlivych center volného Casu (Cervenou) a ich elokovanych pracovisk
(Zltou) v ramci mesta Bratislava.

Ponuka vSetkych piatich subjektov je v sucasnosti orientovana primarne na potreby deti do 15
rokov, pricom je potrebné zdéraznit, Ze centra pre skupinu deti do 15 rokov dlhodobo poskytuju
kvalitné volnocasové sluzby, o ktoré je zo strany verejnosti kazdoro¢ne znacny zaujem. Ponuka
v8ak zvacsa minimalne reaguje na zmeny v trendoch potrieb a zaujmov deti vo vekovej skupine
12 a viac rokov (skupine tzv. tinedZerov alebo adolescentov), ¢o sa viditelne odzrkadluje aj na
dlhodobej stagnacii poc¢tu Ucastnikov pravidelnej ¢innosti centier vo veku nad 15 rokov. Nezaujem
mladych l'udi o ponuku centier je dosledkom dlhodobo chybajiceho mapovania a adresovania
aktualnych trendov a potrieb v Zivote tinedzerov, tinedzeriek a mladych ludi (15 a viac rokov) a
kapacity prist s atraktivnou ponukou a vytvorit vhodny priestor na stretavanie, neorganizované
travenie volného ¢asu, ¢i podporu prilezitosti, ktoré by dokazali zaujat.

7 Dostupné na: https://www.slov-lex.sk/pravne-predpisy/SK/ZZ7/2008/245/
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Centra sa svojou ponukou primarne zameriavaju na tri druhy volnocCasovej ¢innosti. Ide o
pravidelna krazkovu ¢innost, v ramci ktorej ponukaju obvyklé krizkové aktivity v poobednych
hodinach pre deti a mladez do 15 rokov (vynimoc&ne pre iné cielové skupiny). Sucastou ponuky je
dalej prilezitostna ¢innost, v ramci ktorej sa ponuka skladd najma z vikendovych akcii,
predmetovych olympiad, postupovych sutazi, Sportovych turnajov, prilezitostnych taborov, d&i
inych akcii a aktivit podobného druhu. Poslednym druhom volnoc¢asovej ¢innosti, ktord centra v
ramci svojho poésobenia ponukaju su (hlavne denné) tabory organizované v priebehu $kolskych
prazdnin, prilezitostne jarnych prazdnin. Tento systém vsSak nereflektuje tendenciu tinedzerov,
adolescentov a mladych dospelych travit volny c¢as neorganizovanym spdsobom, inak
povedané bez pravidelnej Ucasti na krazkoch, alebo inych aktivitach, ktoré by sa mali sp3jat s
povinnostou. Na druhej strane je v Bratislave badat rastici dopyt po dostupnej volnocasove;j
infrastrukture, ktoru by mladi l'udia mohli vyuzivat prave na neorganizované travenie volného ¢asu.
Potreba priestoru, kde moézu slobodne (za urcitych pravidiel) prist, stretavat sa s kamaratmi,
oddychovat, zabavat sa, tvorit, pracovat, ¢i ucit sa.

3.1. Prehl'ad aktualnej ponuky centier

Ako uz bolo na uUvod tejto ¢asti spomenuté, bratislavské centra volného ¢asu dnes svoju ponuku
orientuju primarne na potreby deti do 15 rokov, napriek tomu, Ze vyhlaska, ktora upravuje ¢innost
CVC explicitne nehovori o tom, e &innost centier je zamerana len na tito vekovu kategériu
a umoznuje ponukat aktivity osobam vo veku do 30 rokov. Ide najma o pravidelnd, krizkovu
¢innost a nepravidelnd ¢innost, v rdmci ktorej centrd ponukaju tabory, predmetové olympiady,
postupové sutaze, Sportové turnaje a im podobné aktivity. Ponuka pravidelnej ¢innosti (teda
krdzkov) sa zvycajne deli na tzv. zaujmové utvary, v ramci ktorych sa jednotlivé aktivity rozdel'uju
podla Specifickych zamerani vytvarného, umeleckého, hudobného, pohybového, Sportového a
iného charakteru. Zaujmové Utvary sa zvyknu kazdy Skolsky rok menit na zaklade dopytu, ale aj z
dovodu snahy poskytnut novd, odliSnd ponuku zo strany centra.

700
560
420

280 O_O\O_-_O\O—O\H/O\o

140

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

©O pocet zaujmovych Utvarov
pocet poduijati prilezitostnej ¢innosti
pocet letnych tdborov

Graf 4: Zobrazenie vyvoja pocCtu aktivit v ramci jednotlivych zloZiek Ccinnosti (pravidelnej,
prileZitostnej a taborovej) CVC za posednych 10 rokov.
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3.2. Prehl'ad zaujmu o ponuku centier

Vzhladom na potrebu uchopit aktualny stav centier volného ¢asu s cielom adresovat moznosti
dalSieho rozvoja a vyuzitia ich potencialu je nevyhnutné zanalyzovat stav na zaklade dostupnych
dat. Na zaklade tejto potreby sme sa blizSie pozreli na poc¢ty ucastnikov v ramci jednotlivych
druhoch ¢innosti centier za poslednych 10 rokov s cielom zhodnotit doterajsi vyvoj.

V rdmci poétu Géastnikov pravidelnej éinnosti CVC doslo za poslednych 10 rokov (2011 -
2020) k vyraznému poklesu. Napriek tomu, Ze je Ciastocne potrebné brat do Uvahy aj externé
faktory, ktoré mohli mat vplyv na tento stav, akymi su napriklad zmeny v legislative, zmeny v
kapacite priestorov centier, obmedzené ludské alebo finanéné kapacity, ¢i konkurencia ponuky

krdzkov sukromnych a inych subjektov, v ramci skupiny deti vo veku do 15 rokov doSlo k poklesu
az 0 49%.
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©O do 15 rokov nad 15 rokov

Graf 5: Zobrazenie vyvoja poétu Udastnikov pravidelnej cinnosti CVC za poslednych 10 rokov v
ramci jednotlivych vekovych kategdrir.

Vyvoj poétu Géastnikov prilezitostnej ¢innosti CVC za poslednych 10 rokov bol rovnako
¢iastocne ovplyvneny externymi faktormi, priblizne v roku 2015 sa vSak relativne
stabilizoval. Vo vekovej skupine deti do 15 rokov sa tak aZz do roku 2019, kedy centra
zaznamenali vyraznejsi pokles v pocte UcCastnikov (Co vSak CiastoCne bolo spdsobené aj
nastupujicou pandémiou ochorenia COVID-19), pocet uUcastnikov prilezitostnej cinnosti
pohyboval niekde okolo 14 000 deti ro¢nes. Pri U¢astnikoch prilezitostnej ¢innosti vo veku nad 15
rokov sa od roku 2016 ro¢ny pocet v zasade nemeni, ¢o poukazuje na skuto¢nost, Ze centra si v
ramci cielovej skupiny tinedzerov a mladych dospelych dokazu udrzat stabilny pocet oslovenych
Ucastnikov. Nedokazeme vsak vytvorit ponuku, ktora by oslovila SirSiu ¢ast deti a mladych ludi
(novych zaujemcov a zaujemkyn) vo vy$Som veku. Napriek tomu prave prilezitostna ¢innost
ponuka potencial v zmysle rozsirenia kapacit, nakolko je v rovine novych moznosti ponuky
najflexibilnejsia.

8 Priemerna hodnota po&tu U&astnikov prileZitostnej innosti CVC za roky 2015 - 2018 (vratane).
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Graf 6: Zobrazenie vyvoja poétu ucastnikov prileZitostnej innosti CVC za poslednych 10 rokov v
ramci jednotlivych vekovych kategdrii.

Vyvoj poétu Uéastnikov tretej zlozky &innosti CVC a to dennych letnych taborov za
poslednych 10 rokov zavisi najma od kapacit jednotlivych centier. AZ do roku 2020, kedy boli
kapacity jednotlivych turnusov ovplyvnené opatreniami spojenymi s pandémiou ochorenia
COVID-19, sa pocet kazdoro¢nych ucastnikov letnych taborov pohybuje okolo 1 000 deti v ramci
aktivit vSetkych piatich centier. O letné tabory sa zaujem zo strany deti a rodi¢ov kazdoro¢ne
zvySuje az natolko, Ze sucCasné kapacity Castokrat nie su dostacujuce. Ide o pochopitelny
dosledok narastu populdcie mesta a situacie, kedy je v priebehu obdobia letnych prazdnin
potrebné zabezpecit dennu starostlivost o deti v Skolskom veku. Prave tuto sluzbu by tak centra
mali v buducnosti rozsirit a spravit dostupnejSou, ¢o si vSak vyzaduje rozSirenie sucasnych
kapacit.
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Graf 7: Zobrazenie vyvoja podtu tcastnikov letnych taborov CVC za poslednych 10 rokov (pozn.:
Statistiky v ramci letnych taborov nie su delené na zaklade veku do a nad 15 rokov).

12



V kontexte demografického vyvoja populacie deti a mladych ludi (vo veku od 6 do 30 rokov)
Zijucich v meste Bratislava je potrebné skonstatovat, Ze napriek rastucej cielovej skupine, pocet
ucastnikov centier v oboch vekovych skupinach dlhodobo klesa. Ide o nevyuZity potencial, nakolko
konkurenc¢nou vyhodou centier je najmd cenova dostupnost pre deti z rodin, ktorych financné
prostriedky Casto neumoZriuju vyuZitie kruZky komercnych subjektov. Rozvoj a zvySovanie
kapacit, ale aj propagacie cinnosti centier je tak potrebné aj pre poskytnutie sluzby, po ktorej
je v Bratislave rastuci dopyt.

3.3. Aktualny stav zamestnancov centier

V §truktdre jednotlivych CVC je aktudlne zamestnanych celkovo 23 pedagogickych
zamestnancov, ktori zabezpecuju vychovno-vzdelavaci proces prace s detmi a 28
nepedagogickych zamestnancov, ktori pokryvaju primarne administrativne, organizacné a
technické zabezpecenie jednotlivych centier, tzn. celkom je v centrach aktualne zamestnanych 51
zamestnancov na trvaly pracovny pomer. Nakolko v ramci organizacnej zmeny v Struktire
centier (blizSie definovanej v ramci Praktickej ¢asti koncepcie, v bode 12.), ktorl povaZzujeme za
zaklad Uspesnej transformacie CVC a naplnenia priorit koncepcie, sme sa sustredili primarne na
analyzu ¢innosti nepedagogickych zamestnancov, kde pri prepocte aktualnych kapacit THZ na
piny FTE mame v ramci CVC zamestnanych 26,2 FTE.

Mimo zamestnancov CVC zamestnanych na TPP (v nejakom Uvidzku) centra dasto vyuZivaji
zamestnanie konkrétnych oséb na dohodu, okrem S$pecialnych nepedagogickych ¢innosti aj na
Specifickl kruzkova ¢&innost. Pricom stav zamestnancov na dohodu sa meni s ohladom na
potreby, Skolsky rok a rozpo¢tové moznosti daného centra.

V réamci $truktary jednotlivych centier tak ¢asto dochadza k znasobovaniu niektorych pracovnych
pozicii technicko-hospodarskeho charakteru, ¢o ponuka priestor pre urcité zefektivnenie, ktoré by
poskytlo okrem efektivnejsieho vyuzitia finanénych zdrojov aj efektivitu prace a umoznilo vytvorit
nové pracovné pozicie potrebné pre dalsi rozvoj.

V suc¢asnosti dnes v ramci $truktury centier absentuje aj vyraznejsia podpora pozicie pracovnika s
mladezou, ktora by kompetenéne zodpovedala za zabezpecCovanie ¢innosti a aktivit s cielom
zapdjania mladych ludi do volnocasovej ponuky centier, mapovania ich potrieb a ich
systematickej podpory.

4. Aktualny stav potrieb mladych l'udi Zijucich v Bratislave (v rovine travenia vol'ného
c¢asu)

Mesto Bratislava v minulosti rozvoju v oblasti prace s detmi a mladezou nevenovalo vyraznejsiu
pozornost. Na urovni mestskej samospravy chybaju strategické dokumenty, ktoré by definovali
potreby a trendy Zivota mladych ludi Zijucich na Uzemi mesta, ale aj tych, ktori do Bratislavy
denne dochadzaju z okolitych obci, ¢i inych miest Slovenska za Studiom alebo pracou. Tento
nedostato¢ny prehlad o situacii Zivota mladych v Bratislave sa odzrkadlil aj na ponuke centier
volného ¢asu, ktoré minimalne reflektuju aktualne trendy, zaujmy a potreby skupiny obyvatelov vo
veku nad 15 rokov.

Definovat volny ¢as nie je jednoduché. Existuje viacero odbornych pohladov, ktoré sa snazia najst

jeho vhodné zaramcovanie, pravdou vSak ostava, Ze volny ¢as je spektrum réznorodych ¢innosti,
ktoré nie je mozné obsiahnut homogénnou definiciou. Naj¢astejsie sa tak oznacuje ako ,,Cas,
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ktory nam ostane po skonéeni vSetkych povinnosti”. MéZzeme sem tak zahrnit oddych, ¢as
straveny s rodinou alebo priatel'mi, priestor pre nase zaujmy alebo koni¢ky, moznost doplnkového
alebo neformalneho (dobrovolného vzdelavania) a mnohé iné aktivity, ku ktorym nie sme nuteny
nadimi biologickymi potrebami (jedlo, spanok, hygiena, zdravotna starostlivosf) alebo
povinnostami (praca, skola, starostlivost o rodinu, atd.).

Za ucelom lepsieho uchopenia aktualnych trendov a potrieb v ramci travenia volného c¢asu
mladych ludi v meste Bratislava bol v roku 2019 spusteny rozsiahly kvalitativny a kvantitativny
prieskum v spolupraci s Radou mladeze Bratislavského samospravneho kraja (RMBSK).
Koncepéna Cast, ktora blizSie definuje konkrétne oblasti rozvoja centier a vyuZitia ich potencialu
sa tak zaklada aj na vystupoch tohto prieskumu.

Prieskum bol realizovany v dvoch c¢astiach. V ramci prvej bolo realizovanych viacero
hibkovych rozhovorov s mladymi l'udimi o spdsoboch travenia vol'ného &asu, aktualnych
trendoch a potrebach ich vlastnych, ale aj ich rovesnikov a rovesni¢ok. Na zéaklade tychto
rozhovorov bol nasledne vytvoreny rozsiahly dotaznik, ktorého cielom bolo kvantifikovat zakladné
data a zistenia o spdsobe travenia volného ¢asu mladych ludi. K terminu spracovania dotaznika
ho vyplnilo priblizne 500 respondentov a respondentiek a pomohol nam lepsie uchopit aktualny
stav predmetnej oblasti.

V nadvédznosti na vysledky kvalitativneho a kvantitativneho prieskumu bola koncom roka 2020
a zaciatkom roka 2021 zorganizovana séria online workshopov vo forme ,okrihlych stolov“
s ciel'om blizsie definovat funkcie moderného centra vol'ného ¢asu s moznostami rozsirenia
ponuky smerom k potrebam a trendom mladych l'udi. Aj ked samotny prieskum poskytol
v zasade dostato¢ny prehlad o aktualnych podobéach, potrebach a trendov vo vztahu k traveniu
volného ¢asu mladych ludi v Bratislave, poskytol len rdamcovu predstavu o fungovani moderného
centra pre mladych. Z tohto dévodu sme sa rozhodli na zaklade vystupov prieskumu Struktirovat
workshop, ktorym by sme jednotlivé aspekty centra, ktoré by reflektovalo aktualne potreby
mladych. Vystupy tychto workshopov su zhrnuté v ¢asti 4.4, ktora ramcuje atributy potencialneho
vol'no¢asového priestoru.

Prieskum sa tak celkovo zameriaval na komplexné uchopenie travenia volného ¢asu mladych ludi
Zijucich v Bratislave. Od mnozstva hodin, ktoré maju k dispozicii, cez spésoby ako ho aktualne
travia az po to, ¢o im v Bratislave pri traveni volného ¢asu chyba. Prieskum vo vysledku pomohol
zaramcovat aj oblasti, v ktorych je pre naplnenie tychto potrieb rozvijat a rozsirit ponuku centier
vol'ného Casu.

4.1. Demografické ukazovatele respondentskej vzorky

V ramci respondentskej vzorky boli zastipeni mladi l'udia vo vekovom rozpéti 12 - 32 rokov,
pricom priemerny vek respondenta alebo respondentky bol 17 rokov. Respondenti muzského
pohlavia predstavovali 65%, respondentky Zenského 31%, priCom zvy$né 4% uviedli svoje
pohlavie ako iné, pripadne si ho nezelali definovat. Polovica z respondentov aktualne navstevuje
alebo dosiahla stredoskolské vzdelanie na gymnaziu, 37% na odbornych Skolach a zvysnych
13% uviedla “iné” vzdelanie, medzi ktoré boli zaradené aj vysoké $koly.
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4.2. Zakladné ramce travenia vol'ného ¢asu mladych l'udi Zijucich v Bratislave

Prieskum rovnako pomohol definovat, ¢o pre mladych l'udi zijucich v Bratislave samotny pojem
volny ¢as znamend. Takmer 40% opytanych povazuje za volny ¢as za ,priestor venovat sa
svojim koniéckom a zal'ubam®. Druhym najvyraznejSie zastipenym vnimanim vol'ného ¢asu (27%
opytanych) je “priestor na oddych s priatel'mi alebo rodinou”. Mladi ludia menej realizuju
aktivity zamerané na seba rozvoj, aktivny oddych, akym moéze byt napriklad Sport a mene;j
brigaduju. Zo zaverov prieskumu rovnako vyplyva, Ze mladi l'udia maja priemerne az 5 hodin
vol'ného ¢asu denne. Toto je ¢as, ktory ostava po odmysleni vSetkych ¢innosti, ktoré
povazuju za povinnost (Skola, pravidelné kruzky, ¢i domace prace). V tomto pocéte hodin nebola
zohladnena brigada, nakolko ide o dobrovolnu napln, ako travit volny ¢as. Znepokojivy moze byt
udaj, ktory ukazuje, ze brigadujuci mladi l'udia obetuju vSetok svoj volny ¢as prave na pracu (5 a
viac hodin denne).

V ramci zhodnotenia mnozstva volného ¢asu, ktoré maju mladi k dispozicii bolo mnozstvo
vol'ného ¢asu vacésinou respondentov (58%) oznacené ako nedostacujuce (,volného Casu
mam malo a chcel by som ho mat viac”). Podobne to je u mladych ludi s planovanim volného
¢asu. Viac ako 80% (presnejsie 83%) respondentov preferuje mat niektoré z vol'no¢asovych
aktivit planované (ide najma o pravidelné Cinnosti, ako kruzky, ¢i hobby), no sucéasne stale
ponechat dostato¢ny priestor pre spontanne planovanie aktivit podl'a nalady, Ci prileZitosti.
Volny ¢as mladi l'udia v Bratislave teda zvyknu travit najma nestruktdrovane, s planmi, ktoré sa
zvyknu menit alebo sU ovplyvnené externymi faktormi. Naplih vol'no¢asovych aktivit je na
zaklade vysledkov prieskumu ovplyviiovana hlavne radami alebo programom okolia -
kamaratmi, rodinou, frajerom, ¢i frajerkou, s ktorymi sa zvyknu radit.

4.3. Sposoby travenia vol'ného ¢asu mladych l'udi zZijucich v Bratislave

V ramci spdésobu travenia volného ¢asu sa prieskum snazil kvantifikovat tie najbeznejsie druhy
volno&asovych aktivit, pripadne miest, ktoré mladi ludia v ramci svojho volného ¢asu moézu
navstevovat. Opieral sa pri tom prave o vystupy kvalitativnej ¢asti prieskumu, ktora pozostava z
individualnych rozhovorov s réznorodou skupinou asi desiatich mladych ludi.

Vacésina (71%) z respondentov pritom travi svoj vol'ny ¢as podl'a svojich predstav, no
napriek tomu by rada skusila aj nie¢o iné. Medzi aktivity, ktoré mladi l'udia vo svojom volnom
¢ase vykonavaju najviac pari najma neorganizovany $port, o znemena, Ze Sportové aktivity
nevykonavaju pravidelne ako sucast $portovych klubov, ale individualne pripadne s kamaratmi.
Nasledne mladi l'udia v Bratislave najradSej svoj volny c¢as travia s priatel'mi alebo
oddychom doma. Kruzkové aktivity akéhokolvek druhu medzi mladymi uz nie su az tak
popularne a zvaésa su pozostatkom z obdobia detstva, kedy k nim boli vedeni alebo ovplyvneni
rodi¢mi.

Prieskum sa snaZil rovnako zmapovat mieru vyuZzitia aktualne dostupnych volnoc¢asovych
moznosti v Bratislave zo strany mladych ludi, pricom identifikoval tie ,najbeZnejSie moznosti“
zvyCajnych volnoCasovych aktivit. Pri otazke, kto z uvedenych subjektov ponuka najlepSie
podmienky a moznosti pre vyuzitie vol'ného ¢asu, najviac respondentov sa prihlasilo
k moznosti ,svoj volny ¢as netravim ani jednou z uvedenych moZznosti“, pricom centra
vol'ného ¢asu respondenti neuviedli prakticky vobec (< 1%).
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Kto podl'a teba pontka najlepsie podmienky a mozZnosti pre vyuZitie vol'ného éasu ?

cirkevné spolky 4%
kina, divadla, kluby 8,3%
Sportoveé kluby / Sportoviska 16,6%
vzdelavacie institdcie (kniznice, kurzy..) 4%
ZUS 12,5%
svoj volny ¢as netravim ani v jednom z vysSie uvedenych moznosti 50%

Nasledne bola respondentom a respondentkdm poloZzena otvorena otazka, na akych miestach
a v akych priestoroch travia svoj vol'ny ¢as v bezny deri. V ramci analyzy odpovedi boli kaviarne a
reStauracie, nakupné centra a verejny priestor (parky, outdoorové ihriska, centrum mesta,
sidliska, atd.) identifikované ako vyrazne prevySujuce v mnoZstve odpovedi voc&i inym
moznostiam.

@ centrum mesta (namestia, prechadzky, kava, podniky)

ihriska (Sportové, outdoorové, detské - verejny priestor) 6 %
kaviarne, reStauracie / 6 %
kino, divadla

obchodné centra
parky, zahrady, zelené verejné priestory
iné
44 %
24 %

AN
Y

6 % 9%

Graf 8: Zobrazenie miest, na ktorych v sucasnosti mladi ludia Zijuci v Bratislave naj¢astejSie travia
svoj volny cas.

4.4. Ramcova predstava idealneho mestského priestoru pre travenie vol'ného ¢asu
mladych l'udi v Bratislave

Nakolko hlavnym cielom prieskumu bolo lepSie uchopit aktualne trendy v spdsobe travenia
volného ¢asu mladych ludi v Bratislave pre potreby rozSirenia ponuky centier volného Casu,
zaverecna cast prieskumu bola blizSie zamerané na funkéné aspekty ,idealneho
vol'no¢asového priestoru pre mladych“. Prieskumom sme sa snazili identifikovat zakladné
principy fungovania, lokalnu a cenovlu dostupnost, idealnu ponuku a aktivity, ¢i vybavenie
takéhoto priestoru tak, aby zodpovedala aktualnym potrebam a trendom v ich Zivote.

Vysledky prieskumu nam pomohli zistit, Ze pre mladych l'udi je pri vybere moznosti travenia

vol'ného ¢asu rozhodujiica kvalita ponuky a jej ¢asova dostupnost. Sucasne vSak vacsine
nevadi cestovat v ramci celej Bratislavy (uviedlo priblizne 70% respondentov), pokial' ich dana
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volnoCasova moznost zaujme svojou ponukou. ldealny vol'no¢asovy priestor by mal byt
dostupny, otvoreny, mal by pésobit moderne a disponovat zakladnym vybavenim, ktoré pre
mladych l'udi nie je bezne dostupné.

Takymto vybavenim je napriklad kvalitna tlaciaren, zvukova technika, herné konzoly, pripadne
projektor na premietanie. Malo by to byt miesto, kde na mladych l'udi nie su kladené
poziadavky a oni sami si m6zu definovat na aké aktivity chcu priestor vyuzivat. NajcastejSie
sa objavovali predstavy o tom, Ze takyto priestor by mal slGzit primarne na relax, stretavanie
sa s priatel'mi, pripadne studium alebo pracu. Prave na tieto formy travenia volného ¢asu by
mal byt dany priestor aj prispésobeny — vybaveny pohodinym sedenim, pripojenim na internet,
pripadne Studentskou kaviarfiou alebo kuchynkou, v ramci ktorej by sa mladi ludia mohli
obcerstvit. Mal by byt prisposobitelny, Utulny a vytvarat pocit komunity.

Samotny obsah ponuky a aktivit priestoru ponuky by mal byt ponechany primarne na podnety
samotnych uzivatel'ov priestoru — mladych ludi, ktorym by v pripade tendencie zorganizovat
podujatie nejakého druhu mala byt poskytnutd pomoc s jeho zabezpecenim. Mal by fungovat
skor v poobednych, az vec¢ernych hodinach, idealne cez vikendy. Za priestor, ktory by
rdmcovo spifial takéto atribity s mladi ludia v rdmci prieskumu priemerne ochotni zaplatit
priblizne 17 eur na mesiac neobmedzeného uzivania v ramci dohodnutych otvaracich hodin.

4.5. Kl'ucové zavery a vystupy prieskumu pre tvorbu Koncepcie rozvoja centier vol'ného
c¢asu

V procese definoania zaverov prieskumu sme sa s Radou mladeze Bratislavského kraja zhodli na
tom, Ze mladi ludia v Bratislave dnes maji dostatoéné moznosti na travenie vol'ného ¢asu, vo
vSeobecnosti su vSak viazané na organizované formy vol'nocéasovych aktivit (krizky,
Sportové kluby, ¢i rézne kurzy). Mladi l'udia Zijuci v Bratislave dnes vS$ak svoj vol'ny ¢as travia
primarne neorganizovane, ¢o ma za dosledok, ze vacsinu z neho travia v kaviarrach, ktoré su
vSak pre vacSinu cenovo nedostupné, nakupnych centrach alebo verejnom priestore (parky,
namestia, sidliskd). Vychodiskovym bodom pre rozsirenie ponuky centier volného Casu tak
primarne nie je hl'adanie nového obsahu a ¢innosti, ale rozvoj a investicia do siete dostupnych
a otvorenych vol'no¢asovych priestorov (,,hubov*) pre mladych, kde mézu bezpecne a bez
zasadnych poziadaviek travit svoj vol'ny ¢as, stretavat sa s priatel'mi a relaxovat.
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Koncepc¢na c¢ast

Vizia centra vol'ného éasu budicnosti

Akd je nasa vizia pre CVC? Ako by mohlo, malo a chceme aby vyzeralo centrum volného &asu
buducnosti?

Vizia rozvoja centier volného ¢asu ponuka konkrétne moznosti vyuZitia potencialu, ktorym moze
hlavné mesto vyrazne zvysit podporu prace s mladezou, ako aj jej uskutocnovanie na Uzemi
Bratislavy. Deti a mladi ludia dnes predstavuju priblizne 30% celkovej populacie mesta (s trvalym
pobytom v Bratislave), pricom je nutné predpokladat, Ze pocet deti vo veku do 15 rokov bude
najblizSie desatrocie stupat. Rovnako tak bude stupat pocet deti a mladych ludi, ktoré byvaju v
okrajovych castiach mesta alebo okolitych, primestskych obciach, no skolu, ¢i krizky navstevuju
v Bratislave. Taktiez je potrebné si uvedomit, Ze trendy a potreby v Zivote deti a mladych ludi sa v
sUc¢asnosti rychlo menia a je nevyhnutné ich mapovanie, zistovanie a nasledné zohladnenie v
mestskych politikach a opatreniach.

Vsetky tieto aspekty by mala odzrkadlovat aj volnocasova infrastruktira, respektive sluzba
spojena s travenim volného ¢asu, ktord mesto prostrednictvom centier volného ¢asu mladym
Bratislavéanom a Bratislav€éankam ponuka. Pre plnohodnotny rozvoj a podporu buducich
generacii, ktoré raz budu tvorit, rozvijat a menit toto mesto je tak nevyhnutné nad potencidlom
centier uvazovat v liniach spomenutych strategickych dokumentov na medzinarodnej a narodne;j
urovni, ako spésobu zmysluplného rozvoja ich osobnosti, prostriedku ich spolutc¢asti a moznosti

podpory.

Zakladnym principom Koncepcie rozvoja centier volného Casu je snaha zachovat, zlepSit
a rozsirit. Plne si uvedomujeme dlhodobé skusenosti a vysledky v ramci Cinnosti a ponuky
centier pre deti do 15 rokov, v procese pripravy koncepcie sme vsak identifikovali nevyuzity
potencial toho, ¢im by centra vol'ného ¢asu mohli byt v budicnosti. Hlavhym ciel'om
koncepcie je poskytnut dostatoénu predstavu toho, akym spésobom méze hlavné mesto
tento potencial v blizkej budicnosti vyuzit a naplinit.

Tento potencidl asi najviac vnimame v kontexte rozsSirenia posobnosti centier volného casu
smerom k oblasti prace s mladezou, novym ¢innostiam, postavenych na potrebe adresovat
kl'icové témy nasSej spoloc¢nosti, oblasti programov a tém neformalneho vzdelavania
a infernalneho ucenia sa a oblasti podpory a rozvoja komunitného Zzivota v ramci nasho
mesta.

V procese tvorby koncepcie sme tieto prvky podchytili definovanim siedmych priorit, z ktorych
kazda ramcuje konkrétne ciele, ktoré su potrebné pre ich naplnenie. Jednotlivé priority
ramcuje koncepcnd ¢ast tohto dokumentu nasledovne:

Priorita €. 1: Inovativne pristupy a rozvoj aktualnej volno¢asovej ¢innosti a ponuky centier
Priorita ¢. 2: Rozvoj ponuky pre mladych ludi a kapacit pre pracu s mladezou

Priorita €. 3: Dbraz na systematicku inkllziu a podporu deti a mladych l'udi zo znevyhodneného
prostredia a dostupnost centier pre vSetkych

Priorita €. 4: Centra ako miesta pre rozvoj komunitného Zivota v meste
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Priorita €. 5: Alternativne vyuZitie priestorov centier mimo primarnej ¢innosti

Priorita €. 6: KI'UCové vyzvy nasej spolocnosti a ich podchytenie v ¢innosti centier

Priorita €. 7: Podpora a aktivne otvaranie tém dusevného zdravia, prevencie pred zavislostami,
prejavmi nasilia, ¢i extrémizmu a negativnymi désledkami no¢ného Zivota mladych

5. Priorita ¢. 1: Inovativne pristupy a rozvoj aktualnej vol'no¢asovej ¢innosti a ponuky
centier

»Cielom nie je zmenit, ale zachovat, zlepsit a rozsirit,“

Volny Cas je pojem obsahujuci spektrum rbznych Ccinnosti, ktoré nie je moZné obsiahnut
homogénnou definiciou. V kontexte ponuky centier volného Casu je volny ¢as vnimany najmé ako
priestor, ktorym su detom a mladeZi ponukané aktivity na vSestranny rozvoj zruénosti, zalub, Ci
konickov. VolnoCasova ponuka centier volného ¢asu pre deti a mladych ludi vsak ma potencial byt
ovela viac. Inovativne pristupy, metody, nové témy a aktivity, reagujice na aktualne trendy a rozvoj,
ktory umozni zvysenie aktualnych kapacit centier pre lepSie pokrytie dopytu po tejto sluzbe
vnimame ako zaklady dalsieho fungovania bratislavskych centier.

Ciel' 1: Vytvorit modernu, inovativhu a podnetni ponuku vol'no¢asovych aktivit pre deti a
mladez, ktorou je mesto schopné konkurovat sikromnym poskytovatel'om vol'no¢asovych
sluzieb. Napriek velkému zaujmu o mnoZstvo aktivit ponukanych v ramci pravidelnej aj
prileZitostnej ¢innosti centier je dnes pre CVC naroéné konkurovat sikromnym poskytovatelom
vol'no¢asovych aktivit, ktori si aj vdaka vy$Sej cene poplatkov za krdzky mézu dovolit modernejSie
vybavenie, &i priestory. Okrem nevyhnutnosti splatit modernizaény dih na zariadeni CVC, je v8ak
taktiez potrebné zdoraznit potrebu inovovat v rdmci novych aktivit zameranych na aktualne témy,
¢i technoldgie, ale aj v sposobe prace s detmi a mladezou, ktora by sa mala odliSovat od pristupu
ucitelov v Skole. Takato praca by mala vo vztahu k Uc¢astnikom c&innosti centier podporovat
vlastnu iniciativu, kreativitu, ¢i schopnost spolupracovat.

Ciel' 2: Reflektovat aktualne trendy v Zivote deti a mladych l'udi v ramci spektra aktivit
ponukanych v centrach. Na to, aby sa suc¢asna, ale aj budica ponuka a ¢innost centier stretla
so zaujmom cielovej skupiny je nevyhnutné, aby reflektovala aktualne trendy a potreby v Zivote
deti a mladych ludi. Centra, prostrednictvom ktorych mesto poskytuje volnoCasové sluzby
obyvatelom a obyvatelkdm Bratislavy musia poznat potreby svojich navstevnikov. Pocas roka
2022 preto chceme zaviest pravidelny systém (minimalne dva krat ro¢ne) mapovania potrieb
a trendov, ktoré sa nasledne premietnu do ponuky centier vol'ného €asu tak, aby ¢o najviac stavali
na aktualnych zaujmoch, ktoré budu identifikované.

Ciel' 3: Vytvorit ponuku viacerych , dlhodobych” tematickych kurzov so zameranim na
aktualne témy, ziskavanie S$pecifickych zru¢nosti, ¢i novych vedomosti. V ramci analytickej
¢asti tohto dokumentu bolo zdoraznené, Ze silnou strankou aktualnej ¢innosti centier je oblast
prilezitostnej ¢innosti. S cielom ¢o najviac vyuzit tento potencial, vytvorime pocas roka 2022
spolu s centrami minimalne tri dlhodobé tematické, respektive vzdelavacie kurzy (o dizke 1 - 3
mesiace) pre deti nad 15 rokov, ktoré budu postavené na baze pravidelnych stretnuti, subore
kratkodobych a dlhodobych uloh a kontinudlnej prace s uc¢astnikmi. Tieto kurzy chceme zamerat
primarne na osobnostny rozvoj, podporu rozvoja vlastnych napadov alebo iniciativ, ¢i rozvoj tém
neformalneho vzdelavania — vytvorit moznost rast v oblastiach, ktoré dnes nepokryva Skolsky
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vzdelavaci systém, no pre Zivot mladych l'udi v spolo¢nosti su kl'U¢ovymi zruénostami, ktoré im
mdbzu pomoct uplatnit sa v ramci Sirokého spektra aktivit.

Ciel' 4: Vytvorit a implementovat metodiku ,zakladného Standardu ponuky“ vo v$etkych
centrach a ich pracoviskach s ciel'om dosiahnut zakladny ramec mestom ponukanych
vol'noc¢asovych sluzieb, na ktorych mézu jednotlivé pracoviska stavat a vytvarat Specificku
ponuku.

6. Priorita ¢. 2: Rozvoj ponuky pre mladych l'udi a kapacit pre pracu s mladezou

Klucovou prioritou koncepcie je rozsirit ponuku centier smerom k inym skupinam obyvatelov
a obyvateliek mesta, predovsetkym k mladym ludom vo veku 15 — 30 rokov. Na rozdiel od inych
slovenskych miest, najma v tych odlahlejsich, ktoré na zaklade dostupnych dat bojuju s odchodom
mladych ludi za vzdelanim, ¢i pracou do vdcsich miest alebo do zahranicia, Bratislava skutocne je
mestom mladych. Tuto skutocnost reflektuje mnoZstvo programov doplnkového vzdelavania
(Nexteria, LEAF Academy a podobné), moznosti dobrovolnictva alebo stazi, ¢i pomerne Zivy
nezavisly kreativny priemysel, ale aj intenzivny nocny Zivot. Nakolko vSak mesto s tymto aspektom
svojej identity dlhodobo nepracovalo, dnes vyrazne chyba dostupna volnocasova infrastruktura,
ktora by mladym [udom umoZriovala neorganizované travenie volného cCasu, stretavanie sa
s priatelmi, &i organizaciu vlastnych aktivit i podujati. RozSirenie ponuky centier volného cCasu
o zmyslupiné prvky, zaloZené na zmapovanych a aktudlnych trendoch a potrebach mladych
vnimame ako jeden z klucovych nastrojov mesta Bratislava pre realizaciu priorit v oblasti prace
s mladeZou, ktoré stanovuje aj legislativny ramec spomenuty v tvode dokumentu.

Ciel' 1: Vytvorenie siete dostupnych, otvorenych a bezpeénych priestorov (hubov) pre
mladez a neorganizované travenie vol'ného ¢asu mladych. V Bratislave dlhodobo chybaju
dostupné priestory, ktoré by mladym umoznovali travit svoj volny ¢as neorganizovane. Priestory,
ktoré je mozné vyuzit na stretdvanie sa, pracu, tvorbu, organizdciu podujati, vystav alebo
jednoducho relax a “chillout”. V zahrani¢nych mestach (najma v krajinach Zapadnej Europy a
Skandindvie) su takéto priestory prirodzenou stdéastou obgianskej vybavenosti mesta. Bezne st
dostupné v ramci kniznic, univerzitnych campusov, réznych kreativnych subjektov, alebo priamo
komunitnych centier pre deti a mladez (ang. “youth centers”). Spravne nastavenie prvkov
fungovania takéhoto priestoru ako sucast ponuky centier volného ¢asu tak ma potencial
ponuknut kvalitni sluzbu siete dostupnych priestorov takéhoto typu, po ktorych je zo strany
mladych Bratislavéanov a Bratislavéaniek vysoky dopyt. Aktualne ma v sieti centier mesto
identifikovanych niekolko priestorov, v ramci ktorych bude takato funkcia v priebehu roka 2022
vytvorena a ponuknuta verejnosti. DIhodobym cielom je rozsSirovat ponuku takychto priestorov,
idealne v ramci pre mladych dostupnych a vyhodnych lokalit.

Ciel' 2: ZvysSenie a podpora spoluuc¢asti mladych l'udi na tvorbe ponuky, aktivit a ¢innosti
predmetnych priestorov. Zakladnym principom pri tvorbe ponuky a programu takychto
priestorov (¢o nam potvrdil aj participacny proces s kl'i¢ovymi stakeholdermi v rdmci prieskumu
z roku 2019) je spolutcast tych, ktori priestor vyuzivaju. Je klUcové, aby akékolvek aktivity
organizované centrom v takychto priestoroch vychadzali z podnetov mladych ludi, idealne
centrum bolo len prostrednikom pre organizaciu a technické zabezpecenie ¢innosti, s ktorou pridu
mladi l'udia. Takou moézu byt vlastné podujatia, workshopy, prednasky, ¢i aktivity pre rovesnikov
alebo Sirsiu verejnost.
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Ciel' 3: Rozvijat témy neformalneho vzdelavania a infornalneho ucenia sa, ktoré mladym
l'udom pomézu nadobudat jedineéné kapacity, schopnosti a zruc¢nosti a to najma
v oblastiach, ktoré minimalne pokryva statny vzdelavaci program. Oblast, v ktorej vidime
priestor pre vyraznejSiu podporu c&innosti zo strany centra su prave témy neformalneho
vzdelavania a infernalneho uc€enia sa. Vnimame, Ze témy obsiahnuté v ramci $kol dnes nie su
postacujuce na to, aby miladych ludi zodpovedne pripravili na plnohodnotné zapojenie sa do
spolo¢nosti. V rdmci ¢innosti centier tak chceme postupne otvarat témy a rozvijat programy, ktoré
mladym ludom budu pomahat takéto vedomosti, kapacity, schopnosti, ¢i zruénosti nadobudat
podnetnym a pre ich vyuzitie relevantnym sposobom.

Ciel' 4: Podpora prilezitosti pre mladych so zameranim na rozvoj ich vlastnej iniciativy,
kreativity, podnikavosti, aktivneho obc¢ianstva, ¢i prostrednictvom stazovych a odbornych
programov s ciel'om podpory uplatnenia sa na ,trhu prace“. Podpora prilezZitosti pre mladych
ludi pre vlastnu iniciativu, tvorbu, spolupracu alebo aktivne zapdjanie sa do veci verejnych je
zakladnym principom podpory budlcej generacie s cielom jej plnohodnotného zaclenenia do
spolo¢nosti. Viziou pre centra volného ¢asu do budulcnosti je preto vytvarat taky priestor a
ponukat také aktivity, ktoré k podpore a rozvoju tychto prvkov Zivota mladych ludi prispievaju.
Prostrednictvom c¢innosti centier budeme klast doéraz na poskytovanie dostato¢ného priestoru
a podpory mladeznickym iniciativam, organizaciam, ¢i tvorivym spolupracam. Rovnako budeme
postupne vytvarat priestor pre platené staze, brigady a iné moZnosti zbierania skusenosti s
dorazom na rozvoj klu¢ovych zruénosti a kompetencii pre osobnostny a profesionalny rast, ktoré
su vyuzitel'né pre uplatnenie na trhu prace.

Ciel' 5: Spolupraca s mladeznickymi organizaciami, neformalnymi skupinami, ¢i iniciativami
a inymi subjektami, ktoré su organizované mladymi l'udmi. Bratislava uz dnes Zije mnozstvom
aktivnych skupin mladych ludi, ktori sa iniciativne organizuji s cielom napifiania spolo&nych
zaujmov, umeleckej tvorby, ¢i angaZzovania sa v aktualnych témach spolo¢nosti. Vaésina tychto
iniciativy v8ak nema prostriedky na vytvorenia zazemia, ¢asto im chybaju zdroje rézneho
charakteru, obcCas pripadné usmernenie. V ramci siete centier chceme aktivne komunikovat
a ponukat zazemie prave takymto skupinam. Sme presvedceni, ze prave aktivni mladi l'udia maju
najlepsi predpoklad oslovit svojich rovesnikov a zapojit ich do zmysluplnych a podnetnych foriem
travenia vol'ného ¢asu.

Ciel' 6: Rozvoj a podpora kapacit pre prace s mladezou. Okrem vytvorenia siete dostupnych
priestorov pre neorganizované travenie volného ¢asu mladych ludi v meste Bratislava, je
kl'i€ovou zloZzkou prace s mladezou aj rozvoj potrebnych kapacit pracovnikov a pracovni¢ok s
mladezou. SuU to prave osoby s relevantnymi kompetenciami a zruc¢nostami, ktoré moézu
nadvéazovat zmyslupiny kontakt s mladymi l'udmi a ponukat im moznost spoluti¢asti na tvorbe
predmetnych opatreni. Viziou mesta je v rdmci centier vytvorit dostato¢né kapacity pracovnikov a
pracovni¢ok s mladezou tak, aby bolo mozné s mladymi ludmi pracovat v zmysle principov
medzinarodnych, eurdpskych a narodnych stratégii. Uskutocriovat otvoreny dialdg, zapajat ich do
jednotlivych opatreni, podporovat iniciativu a umoznovat aktivnu participaciu. Zamer postupnej
tvorby pozicii pracovnikov s mladezou je blizsie definovany v praktickej ¢asti tohto dokumentu.

7. Priorita ¢. 3: Doraz na systematicku inkliziu a podporu deti a mladych l'udi zo
znevyhodneného prostredia a dostupnost centier pre vSetkych

Podpora prileZitosti rozvoja potencialu vsetkych deti a mladych ludi je potrebnou sucastou snahy
o rovnu, férovu, tolerantnu a udrzatelnu spolocnost. O to viac je potrebné cielene podporovat deti
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a mladych ludi, ktori bojuju so znevyhodnenim akéhokolvek druhu, nedostatkom prileZitosti, Ci
diskriminaciou. Centra volného cCasu uZ dnes ponukaju volnoCasové aktivity, ktoré su cenovo
dostupné pre vacsSinu verejnosti. Sucasne vsak stale vidime potencial pre zlepsenie pristupu
v rovine inkluzie, zacleriovania a podpore deti a najmd mladych l'udi so znevyhodneného
prostredia, deti a mladych Iludi so zdravotnym alebo mentalnym znevyhodnenim, Ci deti a
miadych ludi cudzineckého pdbvodu. Viziou pre centra v tomto smere je tvorba sSpecifickych
pracovnych programov, staZi a poradenstva, ktoré by umoZriovalo takejto mliadeZi lepSie
a prirodzenejsie plnohodnotné zaclenenie sa do spoloc¢nosti.

Ciel' 1: Celomestska siet vol'no¢asovych aktivit a ponuky ¢innosti pre deti a mladez. Je
kl'i¢ové, aby mesto prostrednictvom centier volného ¢asu ponukalo taku volno&asovu €innost,
ktora je dostupna pre vSetkych Bratislav€anov a Bratislav€anky. Nie len financne, ale aj lokalne. S
rasticou tendenciou mesta, rasticou cenou nehnutelnosti a efektu, ktory spdsobuje, Ze pre
vacésinu mladych rodin je byvanie dostupné skor v okrajovych Castiach mesta, je potrebné
doésledne mapovat potrebu lokalnej obcianskej vybavenosti. Viziou pre centra volného ¢asu do
buducnosti je tak siet volnocasovej infrastruktury, ktora umoznuje kvalitné prezitie vol'ného ¢asu,
sebarealizaciu a rozvoj pre deti a mladez vo vSetkych Castiach mesta na zaklade potreby, dat a
analyz vyvoja.

Ciel' 2: Spolupraca s mestskymi ubytoviiami, bratislavskymi nizko prahovymi organizaciami
a inymi subjektami na Uzemi mesta Bratislavy, ktoré sa venuju praci s detmi a mladymi
'udmi zo znevyhodneného prostredia. S cielom poskytnit moznosti zmysluplného
a Bratislav€aniek, s dérazom na tych z menej podnetného prostredia, chceme v ramci centier
aktivne vytvarat ponuku, ktora bude v spolupraci s relevantnymi aktérmi z neziskového sektora
pre deti zo znevyhodneného prostredia ¢o najdostupnejSou. Pre naplnenie tohto ciela chceme
s relevantnymi aktérmi vytvorit systém spoluprace, v ramci ktorého bude v pripade zaujmu
¢innost danych subjektov napojena na ponuku centier volného ¢asu, pripadne naopak — centra
budu na zéklade potrieb danych subjektov vytvarat ponuku volno¢asovych aktivit na miestach,
kde o nu bude zaujem.

Ciel' 3: Systém podpory a poradenstva pre mladych l'udi zo znevyhodneného prostredia. Je
potrebné si uvedomit, Ze mnoZstvo prilezitosti kazdého jednotlivca je dnes do velkej miery
ovplyvnené socioekonomickym prostredim, do ktorého sa narodil alebo v ktorom Zije a ktoré nan
aktivne pdsobi. Pristup ku kvalitnému vzdelaniu, ¢i moznostiam osobnostného rozvoja je pre
mnohych obmedzeni, ¢ do velkej miery moze ovplyvriovat moznosti v dalSom, osobnom ale aj
profesijnom Zivote. Aj preto chceme v ramci centier vytvorit metodiku podpory mladych ludi
z menej podnetného prostredia, ktorou by sme vedeli poskytnut doplnkové vzdelavanie, pokryt
oblast osobnostného rozvoja a rozvoja Specifickych zru€nosti. Sucastou metodiky bude
vytvorenie systému platenych stazi, ktory by poskytol moznost profesionalneho rozvoja pre dalSie
moznosti uplatnenia sa v dospelom zivote.

Ciel' 4: Vytvorenie priestorov v ramci siete centier vol'ného ¢asu, ktoré su bezbariérové a
dostupné pre deti a mladych so zdravotnym znevyhodnenim. Objekty a priestory, ktorymi
dnes disponuju centra volného ¢asu a ktoré vyuzivaji na svoju cinnost je do velkej miery
potrebné obnovit, v niektorych pripade komplexne rekonstruovat. Nie vSetky z nich su pritom
prisposobené pre potreby ludi so zdravotnym znevyhodnenim. Tento aspekt je vyraznou
prekazkou pre deti a mladez s roznymi formami zdravotného znevyhodnenia na tom, aby sa mohli
plnohodnotne zUc&asthovat pre nich prisposobenej volnocasovej ¢innosti. Pre naplnenie
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uvedeného ciela mesto Bratislava (v spolupraci s centrami) potrebuje vykonat systematicku
reviziu bezbariérovosti jednotlivych objektov a volno¢asovej ¢innosti a v spolupraci s odbornymi
kapacitami vypracovat navrhy rieSeni a subor odporucani pre postupné minimalizovanie
predmetnych prekazok.

Ciel' 5: Dostupnost ponuky centier vol'ného ¢asu pre deti a mladych l'udi cudzineckého
povodu - s obmedzenou znalostou slovenského jazyka. V ramci Bratislavy postupne ¢oraz
viac rastie komunita cudzincov a cudziniek, ktori sa sem rozhodli prist Studovat, pracovat, ¢i
dokonca sa rozhodli zalozit si v tomto meste rodinu a ostat zit. Je potrebné, aby mesto pri
poskytovani vSetkych svojich sluzieb myslelo aj na pripadné jazykové bariéry a snazilo sa ich
maximalnej moznej miere odstranit. Sluzby, ktoré mesto ponuka prostrednictvom centier volného
¢asu by tak mali reflektovat tuto skutoCnost a poskytovat relevantné informéacie o ich
volnoCasovej ponuke a c&innosti v adekvatnom rozsahu aj v angli¢tine, pripadne inych,
relevantnych jazykoch. Za uc¢elom naplnenia tohto ciel'a budu informéacie dostupné cez webovy
portal centier poskytované aj v angli¢tine a v ramci jednotlivych pracovisk sa mesto v spolupraci
s centrami pokusi minimalizovat pritomnost jazykovej bariéry.

8. Priorita ¢. 4: Centra ako miesta pre rozvoj komunitného zivota

Centra volného Casu maju potencial spajat. UZ dnes ponukou volnocCasovej Cinnosti pripajaju
napriklad rodi¢ov a starych rodicov deti, ktoré centrum pravidelne navstevuju. Mnohi z nich sa
podielaju na jeho rozvoji a zapajaju sa do prileZitostnych aktivit. Viziou centier ako miestom pre
rozvoj komunitného Zivota chceme maximalne vyuZit tento potencial. Mnohé zo zariadeni maju k
dispozicii priestory, Ci vonkajsi areal, ktoré nie su plnohodnotne vyuZivané cely deri alebo pocas
vikendov, nakolko velka Cast Cinnosti centier sa realizuje primarne v poobednych hodinach. Tento
aspekt ponuka priestor pre prepdjanie viacerych skupin obyvatelstva od mamiciek s detmi aZ po
aktivnych seniorov, ¢o pozitivne prispeje k rozvoju komunitného Zivota v konkrétnych lokalitach
mesta.

Ciel' 1: Podpora komunitnych aktivit v ramci siete centier vol'ného ¢asu. Exteriérové (ale aj
interiérové) priestory centra by mali Ciasto¢ne sluzit aj okolitym obyvatelom a obyvatelkam. Mali
by ponukat moznost stretavat sa a prepdjat rozne skupiny, ktoré dané centrum navstevuju,
vyuzivaju, alebo len poznaju. Su to ludia, ktori zohravaju kli€ovu ulohu v procese ozivovania
centra ako miesta, kde sa ludia mozu stretavat, spoznavat a spolo¢ne travit volny ¢as. Aj preto
chceme pri kazdom centre (respektive pracovisku) vytvorit systém komunikacie a zapajania
okolitej komunity prostrednictvom vyuZivania priestorov a uZivania polo verejného priestranstva
v ramci arealov jednotlivych centier.

Ciel' 2: Vyuzitie arealov centier vol'ného ¢asu na ¢innosti stvisiace s rozvojom komunitnych
aktivit a podporou tvorby komunit. Va¢sina centier volného ¢asu dnes disponuje vonkajsim
aredlom, ktory je v ramci moznosti vyuzivany najma na Sportovu ¢innost. Ako suc¢ast postupne;j
revitalizacie exteriérovych priestorov v sieti centier chceme klast déraz na ich Ciasto¢né otvaranie
a implementaciu komunitnych prvkov, akymi su zelené oazy, hracie prvky, ¢i komunitné zahrady,
ktoré mozu aktivne vyuzivat obyvatelia a obyvatelky lokality daného centra.

Ciel' 3: Aktivne zapajanie miestnych komunit do aktivit centra zo strany centier vol'ného
¢asu s ciel'om prepojit okolitych obyvatel'ov a obyvatel'ky. Okrem poskytovania moZnosti
vyuzivat priestory centier chceme prostrednictvom centier pravidelnym spésobom ponukat
obyvatelom danych lokalit aj aktivity komunitného charakteru. Vytvorime systém mesacného
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programu, ktory bude pozostavat z kultirnych alebo spolocenskych podujati organizovanych
priamo uc¢astnikmi ¢innosti centier (detmi a mladymi l'udmi), prilezitostnych susedskych stretnuti,
obcasnych brigad s cielom Udrzby a skraslovania aredlov centier, ale aj veCernych podujati, akymi
moézu byt koncerty, ¢i filmové premietania.

9. Priorita ¢. 5: Alternativne vyuzitie priestorov centier mimo primarnej ¢innosti

Nakolko vécsina volnocasovych Ccinnosti centier prebieha pocCas beZného skolského roka
v priebehu poobedriajSich hodin a pracovného tyzdria, chceme identifikovat mozZnosti
alternativneho vyuZitia priestorov primarne pre potreby inych skupin obyvatelov, akymi méZu byt
napriklad seniori, &i mamicky s detmi. Nasim primarnym cielom nie je vytvorit systém prendjmov,
skér systém, v ramci ktorého bude vyuZivanie priestorov inymi skupinami obyvatelov okolo centra
vytvarat sirsiu susedsku a réznorodu komunitu.

Ciel' 1: Vytvorit Siroku paletu mozného vyuzitia priestorov v sieti centier vol'ného ¢asu
umelcami, tvorivymi komunitami a inymi kreativnymi skupinami. V ramci siete centier volného
¢asu chceme postupne vytvorit spektrum réznorodych priestorov, ktoré budu ponukat moznosti
Sirokého vyuzitia. V ramci participativneho prieskumu s mladymi ludmi sme identifikovali dva typy
priestorov, ktoré pre isté skupiny mladych ludi v Bratislave vyrazne chybaju. Ide primarne
o priestory na umenie a tvorbu, konkrétne bol identifikovany nedostatok dostupnych umeleckych
ateliérov a skusobni pre ,mladé“ kapely. Nasim cielom je tak v najblizSich rokoch vytvorit Siroku
siet priestorov, ktora bude ponukat nie len moznosti pre neorganizované travenie volného casu,
ale aj priestor pre podporu konkrétnych aktivit mladych l'udi, na zaklade ich vybavenia a mozného
vyuzitia.

Ciel' 2: Vytvorit systém vyuzivania priestorov inymi komunitami a skupinami obyvatel'ov
mesta v Case, kedy nie su vyuzivané ¢innostou a aktivitami centier. So zameranim primarne
na komunity a skupiny obyvatelov v lokalite danych centier alebo pracovisk chceme rozsirit
moznosti poskytnutia priestorov centier v Case, kedy nie sU vyuzivané na aktivity centra, pre
potreby SirSej verejnosti. Nasim cielom je zdoraznit komunitny aspekt, aj preto sa v tejto rovine
chceme zamerat na dostupné finanéné moznosti prenajmu pre skupiny aktivnych seniorov,
mamiciek s detmi, ,susedské“ stretnutia, ¢i iné podujatia, ktoré dokazu podporovat a budovat
lokalnu komunitu.

Ciel' 3: Poskytovanie sluzby dostupnych ,eventovych” priestorov pre podujatia, konferencie,
koncerty, pripadne iné typy stretnuti organizovanych mladymi l'udmi. Podobne ako pri Cieli ¢.
2, mladych ludi chceme aktivne podporovat aj v moznosti poskytnutia cenovo dostupnych
priestorov na prenajom. V sucasnosti dnes mnohé mladeznicke organizacie pravidelne organizuju
rbzne podujatia, konferencie, diskusie Ci festivaly, pre ktorych organizaciu potrebuju fyzicky
priestor. Nakolko siet komerénych priestorov na tento UcCel je v ramci Bratislavy vo vacsine
pripadov pre mladych ludi cenovo nedostupnd, v priebehu roka 2022 chceme v sieti centier
vytvorit aspon jeden priestor takéhoto typu, ktory by mal slizit primarne na hromadné podujatia
organizované mladymi ludmi.

Ciel' 4: Systém dopinkovych komerénych prenajmov priestorov ako zdroj financovania
centier vol'ného ¢asu. V poslednom rade chceme priestory centier otvorit moznosti komeréného
prenajmu pre firmy, spolo¢nosti a iné komeréné subjekty mimo ¢asov, v ktorych budu priestory
vyuzivané na hlavnu ¢innost centra alebo alternativne sposoby vyuzitia spomenuté vyssie. Za
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tymto U€elom bude vytvoreny online registraény formular, v ramci ktorého si bude moct verejnost
rezervovat priestory ur€ené na tento ucel.

10. Priorita ¢. 6: Kl'GU¢ové vyzvy nasej spoloc¢nosti a ich podchytenie v ¢innosti centier

Klimaticka kriza a environmentalna vychova, rovnost a tolerancia, podpora a rozvoj demokracie
a aktivneho obcCianstva a mnohé iné — to vSetko su témy, ktoré dnes vyrazne hybu nasou
spolocnostou. Na popredi réznych hnuti, ¢i skupin (najmé v oblasti klimatickej krizy) dnes stoja
hlavne mladi ludia. V zmysle toho, Ze prave stucasna generacia mladych ludi, bude do velkej miery
tou generaciou, ktora bude v buducnosti riesit désledky tychto vyziev povaZujeme za zodpovedné
tieto témy aktivne rozvijat a ponukat priestor na ich otvaranie a adresovanie aj v ramci ¢innosti
a ponuky centier volného casu.

Ciel' 1: Udrzatel'nost ako nosna téma v cinnosti centier vol'ného ¢asu. KlUucovou vyzvou,
ktorej budu vSetky generacie mladych ludi v buducnosti Celit je klimaticka kriza. Centra volného
¢asu maju ako vychovno-vzdelavacie institucie jedineénd moznost prispievat k potrebnej osvete,
vzdeldvaniu a zvySovaniu povedomia v oblasti hrozby zmeny klimy. Vhodnymi aktivitami mozu
detom a mladym l'udom pomahat uchopit vyzvu, ktora bude do velkej miery ovplyviiovat
svet, ktorého budu v budicnosti su¢astou, pomdct im pripravit sa a poskytnit mozné
rieSenia. Klimaticka kriza bude postupne zasadne menit spdésob fungovania nasej spolo¢nosti
a jej rieSenie si vyzaduje nevyhnutnd zmenu aj v tom, akym spésobom fungujeme ako jednotlivci,
¢i komunity.

Okrem implementéacie pravidelnych prednasok, ¢i workshopov na tato tému do cinnosti
centier chceme v ramci siete centier volného c¢asu vytvorit koncept urbanného ekocentra,
ktoré by otvaralo praktické témy spojené s adaptaciou na zmenu klimy v mestskom prostredi.
Mimo osvetovych aktivit nie len pre deti a mladez, ale aj Sirsiu verejnost by poskytovalo praktické
vzdelavacie aktivity v oblastiach starostlivosti o zelefi a biodiverzitu v meste, odpadového
hospodarstva, tvorby komunitnych zahrad, ¢i urbanneho (mestského) farmarcenia.

Ciel' 2: Systematicka podpora obcianskej angazovanosti mladych l'udi a zvyS$ovania
spoluti¢asti a participacie mladych. V zmysle vyssie uvedenych cielov predchadzajlcich priorit,
chceme aby centra v ramci fungovania priestorov pre mladych podporovali otvaranie aktualnych
spolo¢enskych tém, ¢i zapajanie mladych ludi do verejnej diskusie. Takato podpora by mala byt
schopna poskytnut priestor pre organizaciu debat, ¢i inych podujati na pdde centier, pripravu
a planovanie pripadnych verejnych zhromazdeni, ¢i dokonca poskytnut technické zabezpecenie
pripadnym podujatiam vo verejnom priestore za podmienky dodrziavania demokratickych hodnét,
nenasilného prejavu svojho nazoru a slusnosti.

11. Priorita ¢. 7: Podpora a aktivne otvaranie tém dusevného zdravia, prevencie pred
zavislostami, prejavmi nasilia, ¢i extrémizmu a negativnymi dosledkami no¢ného
Zivota mladych

Sucastou Zivota adolescentov a mladych ludi Zijucich v Bratislave vSak méZu byt aj urcité
negativne aspekty, ktoré je potrebné adresovat a pracovat s nimi. K mestskému prostrediu
prirodzene patri nocny Zivot, party a diskotéky, ten je vSak potrebné manaZovat, aby nedoslo k jeho
negativnym désledkom, akymi méZu byt zavislost na navykovych latkach, agresivita, Ci nasilie. Za
rovnako délezité povaZujeme podnikat kroky smerom k vyraznému obmedzeniu extrémistickych
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a nenavistlivych tendencii u mladych ludi. Tu centra vnimame ako moZnost ponuky vhodnej
alternativy pre travenie volného cCasu, priestor pre poradenstvo a podporu. Spolu so Sekciou
socialnych veci Magistratu hl. mesta SR Bratislavy a neziskovymi organizaciami chceme hladat
spdbsoby, ako mbzu centra prispiet k zniZeniu rizik vzniku tychto prejavov.

Ciel' 1: Vytvorenie Stratégie terénnej prace s napojenim na c¢innost centier vol'ného c¢asu.
V Uzkej spolupraci s mestskym terénnym timom vytvorime stratégiu, ktord bude adresovaf
problematiku no¢ného Zivota mladych ludi s cielom poskytnut vhodné a bezpecnejsie alternativy
travenia vol'ného ¢asu v ramci siete priestorov centier volného ¢asu.

Ciel' 2: Spustenie cyklu prednasok, workshopov a osvetovych aktivit zameranych na
otvaranie tém dusevného zdravia, sexudlneho nasilia, prevencie pred zavislostami
a extrémizmom. Ako sUcast zakladnej ponuky centra budeme hl'adat vhodné formaty na aktivne,
bezpecné a vhodné otvéaranie vyssie uvedenych tém s mladymi l'udmi s cielom otvorenej diskusie,
spolo¢ného hladania rieSeni a predchadzania negativnych désledkov.

Ciel' 3: Spolupraca s neziskovym sektorom na vytvoreni poradenského systému v ramci
siete centier vol'ného ¢asu. Podobne ako v inych oblastiach, aj pri praci s mladezou je potrebné
zdo6raznit mnozstvo zruénosti, schopnosti a vedomosti obsiahnutych v ramci neziskového
sektora. V kl'U¢ovych oblastiach, ktorych rozvoj si pre konstruktivny dopad a pomoc mladym
vyzaduje potrebnld odbornost, chceme spolupracovat s neziskovymi organizaciami a hladat
mozné prieniky v napifiani spolo¢nych cielov. V rdmci oblasti dusevného zdravia chceme v ramci
prvej fazy takejto spoluprace vytvorit metodiku centier volného ¢asu v oblasti dusevného zdravia.
Sucastou druhej fazy by mala byt spolupraca postavena na tvorbe poradenskych miest v sieti
centier vol'ného ¢asu tak, aby sa moznost priamej pomoci a osobného kontaktu s odbornikom
alebo odbornictkou stala ¢o najdostupnejSou.
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Prakticka ¢ast

Zakladnou otazkou, ktord sme si kladli v priebehu celého procesu analyz dostupnych dat
a suc¢asného stavu centier, vystupov z konzultacii a priprave ramcov tohto dokumentu, bola
otazka realizacie predstavenej vizie a jej pretavenie do reality. Prakticka ¢ast koncepcie preto
ramcuje konkrétne oblasti, v ktorych je rozvoj centier po financnej ale aj kapacitnej stranke
nevyhnutny pre naplnenie zamerov, priorit a cielov stanovenych v tomto dokumente. Jednotlivé
oblasti si pomerne Uzko Specifikované s cielom ¢o najlepsie definovat predmetné opatrenia,
ktoré je potrebné v ramci naplnenia koncepcie realizovat. Cela ¢ast je Struktirovana tak, aby sa
jednotlivé opatrenia dali ¢o najlepSie uchopit pre potreby potrebného financovania, postupnej
realizacie, ale aj priebezného vyhodnocovania ich plnenia.

12. Organiza¢né zmeny v Struktire centier vol'ného ¢asu

Zakladnym aspektom praktickej Casti s cielom postupného naplnenia zamerov stanovenych
koncepciou je organizacna zmena v suc¢asnej Strukture centier volného ¢asu. Organizaéna zmena
Struktury v riadeni centier volného ¢asu je na zaklade predmetnych zisteni kl'U¢ovym krokom pre
predpoklad Uspesnej transformacie a naplnenia priority Programového vyhlasenia primatora hl.
mesta SR Bratislavy a Koncepcie rozvoja centier volného ¢asu. Bez predmetnych organizacnych
zmien by si transformacia vyzadovala nasobne vysSie finanéné naklady, ¢asové ale aj ludské
kapacity.

Zakladnym aspektom zmeny organizacnej Struktlry je zlGcenie piatich, dnes samostatnych
centier, do podoby jednej organizacie, ¢im by doslo k vytvoreniu jedného, ,centralneho“
centra vol'ného ¢asu (zabezpecujuce chod organizacie, finanénu stranku, rozpocet, personalnu
agendu, projektové, metodické a koncepéné riadenie) s viacerymi pracoviskami (na ktorych by
bola primarne vykonavana vsetka kruzkova ¢innost, ¢innost iného volnoc¢asového charakteru a
¢innost vo vztahu k praci s mladezou). Zariadenia, ktoré by touto zmenou stratili status centier
volného ¢asu sa k dnu platnosti organizacnej zmeny stanu elokovanymi pracoviskami v Strukture
»centralneho” centra, ktoré sa v zmysle zli¢enia subjektov stane nastupnickou organizaciou.
Hlavnhym doévodom na tuto centralizaciu je zefektivnenie riadenia a konkrétnych pracovnych
¢innosti v ramci fungovania centra s cielom vytvorenia potrebnych kapacit na rozsirenie ponuky a
zdrojov potrebnych pre pracu s mladezou, ¢i predpokladu pre naplnenie priorit stanovenych
v koncepcnej Casti tohto dokumentu.

S cielom prehladnejSie uchopit silné, slabé stranky a pripadné prileZitosti alebo rizika vysSie
definovanych zmien spracovatel'sky tim vypracoval SWOT analyzu, ktorej kl'U¢ové zavery su
zhrnuté v tabulke uvedenej nizSie.

Silné stranky Slabé stranky

« zefektivnenie niektorych riadiacich « nedostatok kvalifikovanych l'udi so
procesov - manazment centier, financie, zaujem o pracu v centrach (aj v ramci
implementacia koncepcie pre rozvoj centra, novej Struktury) - nedostatocne platové
atd., vSetko “pod jednou strechou”, ohodnotenie, poZzadované vyberové kritéria

(zdkonom stanovené poziadavky),
nedostatok motivacie, privelké naroky,
neatraktivnost pracovnej naplne a podobne,

27



o prilezitost vytvorit priestor pre nové
nepadagogické pozicie pre pokrytie
rozvoja a inovacii centra, Ci
kvalifikovanych l'udi na vytvorenie kapacit
uréenych na pracu s mladezou,

« flexibilita reagovat na interné aj externé
potreby centra, mesta, klientov — deti
a mladych l'udi prostrednictvom
implementacie zmien v ponuke, obsahu,
pristupe, pocte a vybaveni centier, atd’,
ktoré budu mapovat a reflektovat aktualne
trendy,

e uzSia spolupraca s magistratom -
jasnejsia komunikacia s mestom,
definovanie spolo¢nych priorit, spolo¢na
tvorba koncepcie, stratégie v ramci
jednotlivych oblasti rozvoja centra,

« moznost rychlejSieho rastu, rozsSirovania
ponuky a reakcie na potrebu v jednotlivych
mestskych ¢astiach, s ohladom na rast
mesta,

Prilezitosti

o zasadné rozSirenie obsahu, ponuky a
¢innosti centier o nové oblasti pésobenia,

« neustale, konstantné zlepSovanie
procesov fungovania centra, ponuky,
aktivne vyhodnocovanie zaujmu o
poskytnuté (procesy spatnej vazby),
mapovanie potrieb a aktualnych trendov v
oblasti travenia volného ¢asu,

« analyza (resp. seba-hodnotenie) zo
strany veduicich zamestnancov a
zamestnancov, ako aj kvality jednotlivych
procesov, vyhodnotenie priestoru pre
mozné zlepsenie,

« moznost prilakat novych l'udi so
zaujmom o poésobenie v ramci ¢innosti
centier vol'ného éasu, s inym myslenim,
motivaciou, ¢i sviezejSim pohladom,

« moznost efektivnejSie vyuzit externé
zdroje financovania centra (fundraising,
crowdfunding, nadacie, granty, pripadné
vyzvy Stéat. dotécii),

nedostatoc¢ny prehl'ad o niektorych
¢innostiach centier vol'ného ¢asu -
primarne v rovine zabezpecenia niektorych
technicko-hospodarskych ¢innosti
(upratovanie, Udrzba, vratnica, atd.)

Rizika

« obavy zo strany suc¢asnych riaditeliek
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a inych zamestnancov zo straty
zamestnania - obava zo straty pozicie,
kompetencii, pripadne platu (pri vSetkych
zamestnancoch, ktorym bude v ramci
predmetnej zmeny zmenena pracovna
pozicia poc¢itame budeme postupovat podla
platnej legislativy),

obavy verejnosti - strata miesta pre dieta v
ramci pravidelnej ¢innosti centra (kruzky,
pravidelna volno-¢asova ¢innost),
nedostatok kapacit pre pokrytie zaujmu

o sluzby pre vekovu skupinu aktualnych
ucastnikov ¢innosti,

financie (pripadné, zasadné navys$ovanie
rozpoctu) — naklady a nevyhnutné investicie
(neplanované vydavky) spojené

s transformaciou a skvalitiovanim sluzieb a
to hlavne v prvom roku fungovania centier v
ramco novej Struktury (rok 2022),



« vysSia flexibilita a odolnost organizacie - « rady $kol, resp. centier vol'ného ¢asu a

schopnost reagovat na interné a externé ich élenovia (rodicia deti, nepedagogicki
potreby, rusit a zriadovat elokované zamestnanci), ktori by zmenou riadiaceho
pracoviska na zaklade demografickych dat modelu stratili na ¢innost centra dosah,

v jedn. Castiach mesta Bratislava, ktory im je ponukany v suc¢asnosti,

 priestor pre celobratislavsku pésobnost -
odpovedat na potreby mesta
prostrednictvom lokalnych pracovisk (resp.
~hubov“, pobociek),

Ciel' 1: Zriadenie jedného centra vol'ného ¢asu s viacerymi elokovanymi pracoviskami, ktoré
vznikne zli¢enim suc¢asnych piatich zariadeni. Zakladnym dévodom zlG¢enia sucasnych
zariadeni do jednej organizacie je vytvorenie subjektu, ktory dokaze efektivnejsie implementovat
a realizovat priority rozvoja definované koncepciou, Specificky oblast prace s mladezou, rozvoj a
podpora komunitného zivota a rozvoj aktualnych tém v ramci ¢innosti centier.

Ciel' 2: Transparentné vyberové konanie na poziciu riaditel'a alebo riaditel'ky ,,centralneho*
centra vol'ného ¢asu. V priebehu zimy 2022 bude vyhlasené transparentné vyborové konanie na
poziciu riaditela alebo riaditelky centra volného ¢asu. Okrem kvalifikaénych kritérii definovanych
zakonom bude musiet uchadzaé alebo uchadzacka predlozit a predstavit svoj plan napifiania
Koncepcie rozvoja centier volného &asu v medziach dizky funké&ného obdobia?.

Ciel' 3: Vytvorenie novych pracovnych pozicii zameranych na rozvoj a pokrytie novych
¢innosti centier vol'ného ¢asu. Rozsirenie aktualnej ponuky centra vol'ného ¢asu o nové ¢innosti
si nevyhnutne vyZaduje nové pracovné pozicie, ktoré budu schopné pracovat na implementéacii
priorit definovanych koncepciou. V priebehu roka 2022 pocitame s vytvorenim viacerych novych
pracovnych pozicii v ramci Struktury THZ (zamestnanci s néaplfiou prace technicko-
hospodarskeho charakteru), ktoré budu pokryvat projektovy manazment rozvojovych cinnosti,
hladanie externych zdrojov financovania centier, rozvoj prace s mladezou a digitalizaciu systémov
a sluzieb centra.

14. Kapacity pre pracu s detmi a mladezou

Nevyhnutnou sucastou rozvoja novych &innosti centra, medzi ktoré radime primarne cinnosti
zamerané na mladych obyvatelov a obyvatelky Bratislavy, patri aj rozvoj kapacit ur¢enych na
pracu s mladezou. Dnes v ramci Struktury centier (aj z dévodu nedostato¢ného znenia legislativy,
konkrétne Vyhlasky ¢. 306/2009 Z.z. o Skolskom klube deti, skolskom stredisku zaujmove;j
¢innosti, centre volného ¢asu, Skolskom hospodarstve a stredisku odbornej praxe, ktora
usmeriuje Sinnost CVC, pric¢om explicitne neuvadza pracovnika s mladeZzou ako pracovnu poziciu
v ramci Struktury centier volného ¢asu) takmer Uplne absentuje pozicia pracovnika s mladezou.
Téato pozicia je pritom klu¢ovou zlozkou pre vytvorenie udrzatelného a zodpovedného systému
prace s mladymi l'udmi. Prave prostrednictvom kapacit pracovnika s mladezou je mozné mladych
ludi zacleriovat, podporovat, mapovat ich potreby a podnecovat ich spolui¢ast na hl'adani
moznych rieSeni. Pracovnik alebo pracovnicka s mladeZzou je osoba, ktora Casto vytvara prvy

9 Dizka funk&ného obdobia riaditel'a alebo riaditelky centra volného Casu je 5 rokov, pricom na
zaklade zasad Skolskej samospravy je riaditel voleny Radou skoly.
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kontakt, v pripade potreby je aktivne pritomna v teréne a umoznuje zapojenie mladych ludi do
¢innosti centra prirodzenym a podnetnym sposobom.

Ciel' 1: Vytvorenie pozicie koordinatora alebo koordinatorky prace s mladezou na Urovni
magistratu hlavného mesta. Cielom pozicie je mapovat, planovat a koordinovat pracu s
mladeZou na Uzemi hlavného mesta. Vieme, Zze v ramci oblasti prace s mladezou na Uzemi mesta
posobi viacero neziskovych organizécii, ¢i vyraznych aktérov, ktori uz v ramci svojich moznosti
pracuju s mladymi, snazia sa mapovat ich potreby a poskytovat im podnetné moznosti travenia
volného ¢asu, €i podporuju rozvoj prilezitosti. Pozicia koordinatora alebo koordinatorky bude
mimo iného formovat, metodicky usmerrfiovat pracu s mladezou v ramci centier volného cCasu,
systematicky mapovat a vyhodnocovat potreby a trendy v Zivote mladych ludi a sietovat
neziskové organizacie s cielom podpory a vzajomného zdielania skldsenosti.

Ciel' 2: Postupné vytvorenie siete pozicii pracovnikov s mladezou na kazdom pracovisku
centra, ktoré disponuje otvorenym priestorom (,hubom®) pre mladych. V ramci roku 2022 ma
mesto v plane vytvorit najmenej tri priestory, ktorych vyuzitie bude uréené primarne pre potreby
neorganizovaného travenia volného ¢asu miladych ludi. Okrem vhodného vybavenia priestoru
mesto pocita aj s poziciou pracovnika s mladezou, ako istého koordinatora aktivit priestoru. V
ramci vykonu prace bude dana osoba systematicky interagovat s mladymi l'udmi, poskytovat
zakladnu organizaénu podporu a v pripade zaujmu asistovat pri vytvarani obsahu a aktivit spolu s
mladymi l'udmi, ktori budu priestor vyuzivat.

Ciel' 3: Vypracovanie metodiky (interného metodického dokumentu) pre pracu s mladezou v
ramci siete centier vol'ného ¢asu. Sposob prace s mladezou v ramci siete centier volného ¢asu
je potrebné blizSie rozpracovat vo viacerych rovinach. Z tohto dbévodu spolu s centrami,
zastupcami neziskového sektora a odbornymi garantmi mesto do konca jula 2022 vypracuje
metodiku prace s mladezou v ramci siete centier volného ¢asu.

15. Rozvoj projektovych kapacit centier

V ramci aktudlnej Struktiry centier dnes vyrazne chybaju projektové kapacity, ktoré by
identifikovali, planovali a realizovali prileZitosti dal$ieho rozvoja CVC. Va&sinu projektov (mimo
vacsich investiCnych zamerov spojenych s rekonstrukciou objektov Skolskych zariadeni) dnes
realizuju samotné centra, kde napriek snahe, ¢asto chyba potrebna odbornost. Pre vyraznejsi
rozvoj centier, ktory je prirodzene spojeny s rozSirovanim spektra ¢innosti, ponuky a cielovych
skupin je nevyhnutné vytvorit projektové kapacity, ktoré budu rozvojové priority definované touto
koncepciou schopné implementovat.

Ciel' 1: Vytvorenie pozicie na tvorbu a pripravu projektovych Ziadosti s ciel'om vyuzit zdroje
externého financovania, akymi su granty, ¢i dotacie. Centra volného ¢asu sU opravnenym
Ziadatelom vo vacsSine grantovych vyziev, dotovanych ¢i uz sukromnymi zdrojmi alebo
financovanych z verejnych penazi. S ohladom na nedostato¢né projektové kapacity vSak tato
moznost nie je vyuzivana v miere, ktora by spdsobila zvySenie externych finanénych zdrojov
vyuzitelnych na rozvoj centier. Z tohto dévodu bude v ramci roka 2022 vytvorena pracovna
pozicia (1 FTE) ur¢ena na hl'adanie, pripravu a pisanie projektov pre grantové Ziadosti a dotacie.

Ciel' 2: Vytvorenie pozicie na implementaciu, manazment a realizaciu projektovych zamerov

spojenych najma s investiciami do priestorov alebo vybavenia centier. Stc¢astou rozsirenia
ponuky centier volného ¢asu o nové ¢innosti, ¢i zamerania musi byt aj postupné splatenie
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modernizaéného dlhu na priestoroch a vybaveni centier. V ramci moznosti, s va¢simi
rekonstrukciami alebo opravami pomaha Sekcia spravy nehnutelnosti magistratu, no pri mensich
projektoch je potrebné zriadit samostatnl poziciu na Urovni centier volného Casu, ktora by
zodpovedala na ich manazovanie a realizaciu.

Ciel' 3: Zavedenie interného systému prehl'adu projektovych zamerov centier vol'ného ¢asu
s ciel'om poskytnut prehl'ad potrieb centier a jednotlivych pracovisk. Cielom vytvorenia a
zavedenia systému prehl'adu projektovych zamerov je transparentne adresovat potreby centier a
premietnut ich do projektovych zamerov, ktoré bude nasledne podla mnoZstva dostupnych
financii, kapacit, pripadne inych aspektov mozné prioritizovat a postupne realizovat. Takyto
systém by mal lep$ie a transparentne uchopit investicie do objektov, zariadenia a vybavenia CVC
a nasledne lepsie a efektivnejsie planovat ich financovanie a realizaciu. Takyto systém bude do
fungovania centier implementovany najneskor zaciatkom roka 2022, pricom bude prioritizovat
nevyhnutné rekonstrukcie a opravy.

16. Rozsirenie priestorovych kapacit centier vol'ného ¢asu

Voci centram volného ¢asu méa hlavné mesto dlhodoby moderniza¢ny dlh, najmé v podobe ¢asto
zanedbaného majetku. Mnohé z centier dlhodobo trpia nedostato¢nou kapacitou priestorov, ¢o
ma Casto dopad na ich moznosti pokrytia dopytu o ponukané volnocasové sluzby zo strany
verejnosti. Rovnako, pre naplnenie cielov rozsirenia ponuky pre mladych ludi je potrebné v ramci
sete centier vytvorit nové, dostupné, otvorené a atraktivne priestory, ktoré budu vyhovovat
potrebam mladych ludi, su¢asne v8ak nebudu vyuzivat aktualne dostupné priestorové kapacity,
¢o by mohlo vyrazne ovplyvnit uz tak nedostatoc¢nu kapacitu centier pri ponuke pre deti do 15
rokov.

Ciel' 1: Plan obnovy a rekonstrukcie v suc¢asnosti dostupnych priestorov uréenych na
éinnost centier vol'ného &asu. Prvym krokom pre rozsirenie kapacit CVC je maximalizovanie
mozného vyuzitia objektov ktoré maju centra v sucasnosti k dispozicii. Mnohé z nich je potrebné
rekonstruovat, alebo obnovit tak, aby boli v plnej miere uzivania schopné, ¢o by dopomohlo zvysit
aktualne dostupné kapacity. Takymto spésobom je na rok 2020 planovana rekonstrukcia druhej
budovy na Stefanikovej, kde by mal sidlit novy co-workingovy priestor pre mladych a druha
budova na Hlinickej, ktorej rekonstrukciou sa vyrazne rozSiri aktualna kapacita centra.

Ciel' 2: Vytvorenie tzv. “Priestorovej banky pre CVC”. V rdmci tohto nastroja bude magistrat
systematicky hladat moznosti rozSirenia priestorovych kapacit pre ¢innost centier volného ¢asu v
ramci revizie vyuzitia moznosti objektov vo vlastnictve hlavného mesta, pripadne v spolupraci s
inymi instituciami alebo subjektami, ktoré su vlastnikmi objektov vyuzitelnych na tento ucel.

17. Digitalizacia sluzieb

Sucastou poskytovania akejkolvek sluzby pre verejnost by mala byt jej efektivna digitalizacia,
ktora verejnosti, v tomto pripade rodi¢om bratislavskych deti a mladym ludom umozni pohodine a
jednoducho komunikovat s centrami volného ¢asu a mat prehlad o aktualnej ponuke. Z tohto
dovodu sa chceme v ramci roka 2022, ako sucast opatreni v ramci vysSie uvedenych
organiza¢nych zmien s cielom zefektivnit niektoré procesy, zamerat na digitalizaciu konkrétnych
aspektov fungovania CVC. A to nie len smerom k verejnosti, ale aj smerom k internych
pracovnych procesov centier.
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Ciel' 1: Vytvorenie jednej ,,centralnej“ webovej stranky centier vol'ného ¢asu a ich pracovisk,
ktora by prehl'adne priblizovala ich ¢innost, vybavenie, aktualnu ponuku a prezentovala
vystupy ich prace. Nakolko v rdmci vyssie uvedenych organizaénych zmien doéjde k zlU¢eniu
centier do jednej organizacie, chceme vytvorit spoloé¢ni webovu platformu, kde deti, mladi ludia
a rodicia najdu vSetky potrebné informacie. Stranka by vSak stale zdérazfiovala ¢innost, aktivity
a jedine¢nu identitu jednotlivych pracovisk, v ramci ktorych sa do velkej miery bude odohravat
volnocasova ¢innost. V tychto aspektoch zlUu¢enia sme sa inSpirovali prikladmi z Brna, ¢i Prahy,
kde centra volného ¢asu funguju v obdobnej strukture.

Ciel' 2: Vytvorenie systému online vyberu, prihlasovania a platby krizkov, taborov a inych
¢innosti a aktivit centier pre deti a mladez. Proces prihlasovania sa na krizkové aktivity (ale aj
iné aktivity centier) dnes nie je plne digitalizovany. Vo vacsine centier je stale potrebné odniest
prihlagku fyzicky, rovnako proces platby méze byt zdihavy a neprehl'adny. Z tohto dévodu v ramci
centralizovanej Struktiry centier chceme vytvorit uZivatel'sky priatel'sky systém pre online vyber
krdzku, nasledné prihlasenie a nasledne pohodiné zaplatenie krizku, ktory poskytne rodicom ¢o
najkomfortnejsie vyuzivanie volno¢asovych sluzieb ponukanych mestom.

Ciel' 3: Vytvorenie interného digitalneho nastroja pre zamestnancov centra uréeného na
evidenciu uUcastnikov c¢innosti centra a evidenciu platieb. Podobne ako pri procese
prihlasovania na kruzky, proces evidencie Uc¢astnikov ¢innosti centier volného ¢asu nie je plne
digitalizovany. S cielom sprehladnit a ulahCit ,sledovanie dochadzky“ deti na krizky a pri
mladych ludoch sledovanie vyuZivania priestorov vytvorime interny systém, do ktorého budu
moct pedagdgovia po prihlaseni cez pridelené tdaje rychlo a jednoducho dopifiat potrebné tdaje.
Postupne predmetny systém napojime na Cipové karty, ktorymi budld moct Ucastnici Cinnosti
centra ohlasit prichod a odchod do priestorov centra.

Ciel' 4: Vytvorenie online rezervacného systému priestorov centier vol'ného ¢asu pre SirSiu
verejnost. V neposlednom rade digitalizujeme moznost rezervaciu priestorov centier pre potreby
okolitej komunity, pripadne SirSej verejnosti. Systém bude priestory ponukat v ¢asoch, kedy
nebudu vyuzivané ¢innostou centra, priCom ich vyuzitie bude podmienené vopred definovanymi
podmienkami.

18. Zlepsenie vizualnej identity, komunikacie a propagacie aktivit centier

Primarnym cielom Koncepcie rozvoja centier vol'ného ¢asu je adresovat potencial rozvoja novych
kapacit, ¢innosti a aktivit centier volného ¢asu smerom k SirSiemu spektru tém a cielovych
skupin. Cielom vytvorenia jednotnej vizudlnej identity, komunikaénej a prezentacnej stratégie
centra je zvysit povedomie o volnocasovych sluzbach pre deti a mladez, ktoré mesto Bratislava
ponuka a aktivne rozvija.

Ciel' 1: Vytvorenie jednotnej vizualnej identity centier volného c¢asu s doérazom na
Specifickost identity jednotlivych pracovisk vo vztahu k lokalite pracoviska a miestnej
komunite.

Ciel' 2: Vytvorenie systému propagacie ponuky, ¢innosti a priestorov centier vol'ného ¢asu

v spolupraci s hlavnym mestom SR Bratislava prostrednictvom mestu dostupnych
komunikaénych kanalov.
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Zaver

Pri priprave, spracovani a tvorbe dokumentu Koncepcie rozvoja centier volného cCasu
spracovatel'sky tim vychadzal z presvedcenia, Ze centra volného ¢asu poskytuju idealny ramec
pre rozvoj SirSieho spektra volnoCasovych sluzieb a prierezovych tém Zivota obyvatelov
a obyvateliek mesta Bratislava.

Celkovy proces tvorby bol ovplyvneny postavenim hlavného mesta ako zriadovatela vychovno-
vzdelavacich zariadeni, ktorych ¢&innost vyrazne upravuje Skolska legislativa a ministerstvo
Skolstva. Tento element zasadne ovplyvnoval definovanie realistickych cielov a hladanie moznych
postupov a rieSeni pre naplnenie ciela rozvoja a transformécie centier volného ¢asu na moderné
centra poskytujuce nie len kvalitné volnocasové sluzby pre deti a mladych ludi, ale aj miesta pre
rozvoj komunitného Zivota a dalsi rozvoj buducich generacii v oblastiach podpory, neformalneho
vzdelavania a informalneho uc¢enia sa.

Predkladana Koncepcia rozvoja centier volného ¢asu tak predstavuje ramec moznych opatreni
a jej cielom je usmerniovat dalsi rozvoj, ktorym sa budu adresovat uz konkrétne priority, ciele
alebo vseobecnejSie aspekty definované touto koncepciou. Pevne verime, Ze koncepcia bude
sluzit ako vychodiskovy bod pre dalSie strategické a metodické dokumenty, ktoré budu blizSie
usmernovat ¢innost centier v novych oblastiach ¢innosti a poésobenia s cielom zodpovedne,
podnetne a adresne rozvijat, formovat a podporovat deti a mladych ludi Zijucich v Bratislave.
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Priloha &. 1 Specifikacia organizaénej zmeny v Strukture centier volného &asu
Specifikacia organizaénej zmeny v $truktire centier vol'ného éasu

Zakladnym predpokladom pre naplnenie cielov koncepcie, ku ktorému pri procese tvorby
dokumentu koncepcie vo svojich zaveroch priSiel spracovatel'sky tim, je potreba organizac¢nej
zmeny v Strukture centier volného ¢asu. Zakladnym principom tejto organizacnej zmeny je
zlu€enie dnes, piatich samostatnych centier volného ¢asu a ich elokovanych pracovisk, do
podoby jedného centra vol'ného €asu, ktoré sa stane nastupnickou organizaciou. Zariadenia,
ktoré predmetnou organizatnou zmenou sucasnej Struktury stratia status centra volného
¢asu budu nadalej fungovat s rovnakym rozpoctom, rovnakymi kapacitami a na rovnakej
adrese (v ramci rovnakych priestorov) tak ako doteraz v ramci statusu elokovanych pracovisk
Centra volného ¢asu, Gessayova 6, Bratislava, ktoré sa stane k 01.01.2022 nastupnickou
organizaciou.

Sucasna Struktura centier volného €asu a ich elokovanych pracovisk, ktora k 01.01.2022
zanikne zlu¢enim do nastupnickej organizacie:

Bratislava |

Centrum vol'ného &asu, Stefanikova 35 a jeho stcasti:
Elokované pracovisko, Stefanikova 39
Elokované pracovisko, Sulekova 35
Elokované pracovisko, Vazovova 16
Elokované pracovisko, Spitalska 49
Elokované pracovisko, Karadzi¢ova 51
Elokované pracovisko, Budkova 21

Bratislava Il
Centrum vol'ného ¢asu, KuliS§kova 6 a jeho sucasti:
Elokované pracovisko, Borodacova 2

Bratislava lll

Centrum vol'ného ¢asu, Hlinicka 3 a jeho sucasti:
Elokované pracovisko, Hlinicka 1
Elokované pracovisko, Sufiavcova 13
Elokované pracovisko, Za kasarriou 2
Elokované pracovisko, Pionierska 16
Elokované pracovisko, Plickova 16
Elokované pracovisko, Osadna 5
Elokované pracovisko, Barénka 17
Elokované pracovisko, Gelnicka 34
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Bratislava IV
Centrum vol'ného ¢asu, Peknikova 2 a jeho sucasti:
Elokované pracovisko, Batkova 2

Bratislava V
Centrum vol'ného ¢asu, Gessayova 6 a jeho sucasti:
Elokované pracovisko, Vyvojova 228

Na zaklade vysSie uvedeného, k 01.01.2022 déjde k vzniku novej Struktury centier volného
¢asu zlu€enim, kde sa nastupnickou organizaciou vys$sie uvedenych centier volného ¢asu
aich elokovanych pracovisk stane Centrum volného cCasu, Gessayova 6, Bratislava
v nasledovnej Strukture:

Centrum vol'ného ¢asu, Gessayova 6 a jeho sucasti:

Elokované pracovisko, Vyvojova 228
Elokované pracovisko, Stefanikova 35
Elokované pracovisko, Stefanikova 39
Elokované pracovisko, Sulekova 35
Elokované pracovisko, Vazovova 16
Elokované pracovisko, Spitalska 49
Elokované pracovisko, Karadzi¢ova 51
Elokované pracovisko, Budkova 21
Elokované pracovisko, KuliSkova 6
Elokované pracovisko, Borodacova 2
Elokované pracovisko, Hlinicka 3
Elokované pracovisko, Hlinicka 1
Elokované pracovisko, Sufiavcova 13
Elokované pracovisko, Za kasarfiou 2
Elokované pracovisko, Pionierska 16
Elokované pracovisko, Plickova 16
Elokované pracovisko, Osadna 5
Elokované pracovisko, Barénka 17
Elokované pracovisko, Gelnicka 34
Elokované pracovisko, Batkova 2

Predmetné zmeny nebudu mat zasadny dopad na rozpocet hlavného mesta SR Bratislavy
na rok 2022, ktory bude tvoreny na zaklade schvalenych rozpoctov jednotlivych centier na
rok 2021, ktory v sucte predstavuje sumu v celkovej vyske 1 362 442 eur.

Na zaklade schvalenia vysSie uvedenej zmeny v Struktire centier volného ¢asu Mestskym
zastupitel'stvom hlavného mesta SR Bratislavy, hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava
poziada Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR o vyradenie centier volného ¢asu
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v sUCasnej Strukture zo siete $kol a Skolskych zariadeni SR a nasledné zaradenie v novej
Strukture do siete $kol a Skolskych zariadeni SR, ktora vstupi do platnosti 01.01.2022.
Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a $portu SR ma zo zakona na vyjadrenie k ziadosti 60
dni.

V nadvaznosti na vyjadrenie Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR bude
poslancom a poslankyniam Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy
predloZzena na schvalenie nova, respektive aktualizovana, zriadovacia listina Centa vol'ného
¢asu, Gessayova 6, Bratislava, ktora vstupi do platnosti k 01.01.2022, v nasledovne;j
Strukture:

Centrum vol'ného ¢asu, Gessayova 6 a jeho sucasti:

Elokované pracovisko, Vyvojova 228
Elokované pracovisko, Stefanikova 35
Elokované pracovisko, Stefanikova 39
Elokované pracovisko, Sulekova 35
Elokované pracovisko, Vazovova 16
Elokované pracovisko, Spitalska 49
Elokované pracovisko, Karadzi¢ova 51
Elokované pracovisko, Budkova 21
Elokované pracovisko, KuliS§kova 6
Elokované pracovisko, Borodacova 2
Elokované pracovisko, Hlinicka 3
Elokované pracovisko, Hlinicka 1
Elokované pracovisko, Sufiavcova 13
Elokované pracovisko, Za kasarrfiou 2
Elokované pracovisko, Pionierska 16
Elokované pracovisko, Plickova 16
Elokované pracovisko, Osadna 5
Elokované pracovisko, Barénka 17
Elokované pracovisko, Gelnicka 34
Elokované pracovisko, Batkova 2
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