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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu

A. schval’uje

1. odvolanie Mgr. Petra Banovca z funkcie konatel'a obchodnej spolo¢nosti Mestsky
parkovaci systém, spol. s r.0., so sidlom Primacialne nam. 1, 811 01 Bratislava, ICO:
35738880,

2. vymenovanie Mgr. Zuzany Jakubcovej do funkcie konatelky obchodnej spolo¢nosti
Mestsky parkovaci systém, spol. s r.0., so sidlom Primacialne nam. 1, 811 01 Bratislava,
ICO: 35738880

B. poveruje

primatora hlavného mesta SR Bratislavy

prijat’ rozhodnutie jediného spolo¢nika obchodnej spolo¢nosti Mestsky parkovaci systém, spol.
S r.0. pri vykone pdsobnosti valného zhromazdenia a vykonat’ schvalené zmeny podla Casti A
tohto uznesenia.




Dovodova sprava

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislava na svojom zasadnuti dna 07.
feburara 2019 prijalo uznesenie ¢. 38/19, ktorym schvalilo Zasady vyberu ¢lenov orgénov
obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ti€astou hlavného mesta SR Bratislavy a rozpoctovych
a prispevkovych organizacii zriadenych hlavnym mestom SR Bratislavou.

V sulade so schvéalenymi Zasadami vyberu ¢lenov orgdnov obchodnych spolocnosti
hlavné mesto SR Bratislava vyhlasilo vyberové konanie na poziciu riaditel'a a konatel'a
obchodnej spolo¢nosti Mestsky parkovaci systém, spol. s r.o. (d’alej len ,,MPS®).

Do vyberového konania na poziciu konatela MPS bolo celkovo dorucenych 5
kompletnych prihlaSok. Na neverejné a verejné vypocutie boli pozvani vsetci piati uchadzaci,
1 uchadzac sa rozhodol z vyberového konania odstupit’. Vypocutie sa konalo dia 23.04.2021,
pred komisiou a verejnost'ou sa predstavili nasledovni uchadzaéi: 1. Mgr. Peter Banovec, 2.
Ing. Tibor Friedrich Danko, 3. Mgr. Zuzana Jakubcova, 4. Ing. Martin Zbudila. Vyberova
komisia odporucila primatorovi navrhnit na mestskom zastupitel'stve p. Mgr. Zuzanu
Jakubcovu na poziciu konatel’ky a riaditelky MPS.

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy je v zmysle § 11 ods. 5 pism.
1) zakona Slovenskej narodnej rady €. 377/1990 Zb. o hlavnom meste Slovenskej republiky
Bratislave v zneni neskorsich predpisov a v zmysle ¢l. 7 ods. 6 pism. i) Statatu hlavného mesta
Slovenskej republiky Bratislavy v zneni dodatkov vyhradené okrem iného aj zakladat' a
zruSovat’ obchodné spolocnosti a iné pravnické osoby a schvalovat zastupcov do ich
Statutarnych a kontrolnych organov.

Material sa predkladd na rokovanie Mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR
Bratislavy v stilade v sulade s ustanovenim § 17 ods. 4 a 5 VSeobecne zavizného nariadenia
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy ¢. 18/2011 z 15. decembra 2011 o zdsadach
hospodarenia s majetkom hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy, ktoré podrobnejSie
upravuje vykon prav vyplyvajicich z vlastnictva cennych papierov a majetkovych podielov v
obchodnych spolo¢nostiach.

Na zaklade vyssie uvedeného navrhujeme Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta
SR Bratislavy schvalit’ navrh na odvolanie sucasného konatel'a MPS p. Mgr. Petra Banovca
a zaroven schvalit’ navrh na vymenovanie p. Mgr. Zuzany Jakubcovej do funkcie konatel'ky
MPS.



Klucoveé schopnosti

People manegment
Leadership

Komunikdcia, prezentacné
zruénosti

Analytické, logické myslenie
Orientdcia na ciel
Kreativita, inovativnost

Strategické, koncepéné
myslenie

Zanietenie, otvorenost
Flexibilita, rozhodnost

Rychla orientdcia

Mgr. Zuzana Jakubcova

Profil

Som flexibilna, dynamicka, kreativna osoba. Rada posuvam veci, ludi dopredu.
Na problém pozerdm komplexne, precizne, nebojim sa rozhodnut a zvolit
smer. Mam dlhoroc¢né skisenosti s budovanim a implementovanim obchodnej
stratégie v B2C a B2B kanalu v telekomunika¢nom a bankovom sektore. Mam
bohaté skisenosti s vedenim ludi. Ako people manager, som sa pohybovala v

oblasti obchodu, marketingu, zakaznickej skisenosti, personalistiky, rozvoja,

motivécie ludi, zavddzani zmien, projektov a transformacii. Mam skusenosti v

budovanim vztahov s obchodnymi klientami, partnermi, ¢i dodavatelmi. S

obchodnym timom sme dosiahli viaceré Uspechy a ocenenia. Uspeéne som v rdmci

SR transformovala B2B SME obchodny kanal. V ramci riadenia optimalizécie sa ndm

podarilo aj spolu s ostatnymi oddeleniami zefektivnit procesy a postupy, zvysit

kvalitu siete, produktov, digitalizovat obchodné kandly aj vzhladom na potreby trhu.

Pracovné skusenosti

Retail / B2B Sales Manager West & Middle region
7/2008 — 12/2019, Orange Slovensko a.s.

riadenie a implementovanie obchodnej stratégie, Standardov, dorucenie
kvalitativnych a kvantitativnych KPI v rdmci Retailu a SME obchodného kanalu v
pridelenych oblastiach Zapadnoslovenského a posledny rok aj
Stredoslovenského regionu

zodpovednost za dodrZiavanie obchodnej zmluvy obchodnych partnerov

znackoych predajnii, SME B2B kanalu a vlastnych predajni

vedenie obchodného timu Area Sales Managerov pre Retail predajne a SME
office, Technickych projektovych 3Specialistov, Support analytik koordinatora
zodpovednost za personalistiku, odmenovanie, fluktuaciu, spokojnost
zamestnancov, vyber fudi, headcountu, talent pool v ramci siete, za rozvojovy a
vzdelavaci systém

finanény audit, analyza ekonomického vyvoja obchodnych sieti, efektivnost a
ziskovost distribuénych kanalov, regiénu a obchodnych partnerov, navrhovanie
naslednych krokov monitorovanie trhu, konkurencie, budovanie a optimalizacia
Retail a B2B prevadzok, vyber lokality, priestorov, vyjednavanie podmienok
kontraktov s obchodnymi centrami

rekonstrukcie predajni a biznis kanceldrii, schvalovanie stavebnych rozpoctov,
kontrola kvality realizacie, rieSenia reklamacii dodavatelov, spolupraca pri
tvorbe a schvalovani pédorysov, projektov, merchandisingu

riadenie komplexnej transformacie a prechodu B2B SME kanalu v ramci SR,
implementovanie obchodnej stratégie, personalistiky, komunikaéno/
marketingovych aktivit, eventov, revizia produktov, procesov, kompetencnych
matic, portfdlio management, segmentdcia zakaznikov, nastavenie vzdelavania
a rozvoja obchodnikov a oblastnych manazérov

rozbeh a narast predaja ICT sluZieb, fixnych rieSeni v B2B, obchodné stretnutia s
kldéovymi zdkaznikmi, vyjedndvanie s partnermi, schvalovanie projektov,
obchodnych ponuk, verejného obstaravania

spolupraca napriec firmou s marketingom, komunikaciou, finan¢nym, pravnym
oddelenim pri novych produktoch, kampaniach, szstémov, zmluv, prieskumov



Vzdelanie

e Univerzita Komenského
e Socidlna Pedagogika
e 1995-2000

Skolenia

Krauthammer: Kaucing,
leadership, predaj myslienky,
riadenie zmien, meneZérske
zrucnosti, recruitment,
prezentacné zrucnosti

Scotwork: vyjedndvanie

Fairtrain.eu: konzultacny
predaj ICT

Pracovno prdvne minimum,
personalistika

MERCURI: Projektové riadenie

LIBELIUS, GetMore: Key
account managment,Vedenie
fudi

PC MS Office, Google Ads
Sweet Home

Facility Managment STU
prebieha

Jazyk
Anglicky B2

Nemecky A2

Zdujmy

Beach voleyball, wakeboard,
pldavanie, beh, lyZovanie, bike,
cestovanie, design

e definovanie obchodnych kritérii v rdmci projektov a tendrov: CRM, RIS logistika,
e-sign, Prospect, SMARTSTORE/ Redesign Shopov, Web B2B, Resegmentacia
zakaznikov, Standardy predaja, Adaptacia nového zamestnanca v OSK, Online
monitoring vysledkov, odmenovania, tender dodavatelov pre rozvoj a
vzdelavanie Orange SK, rekonstrukcie predajni

Retail Area Sales Manager, 3/2005- 06/2008, Orange Slovensko a.s.

e riadenie znackovych predajni v Bratislave a zdpadnom regidne dosahovanie
vysledkov v ramci prideleného regidénu, nastavenie a kontrola Standardov
predaja, plnenie kvalitativnych a kvantitativnych cielov, planovanie, analyza
vysledkov

e  kontrola dodrziavania obchodnej zmluvy, postupov, fraudov, toku tovaru,
inventur, reklamacii, odvodov hotovosti,kontrola eknomik a nakladov, vynosov,
cashflow

e budovanie obchodnych vztahov, vyber novych a rusenie problematickych
obchodnych partnerov, optimalizacia siete

e zadefinovanie a implementovanie persondlnej Struktury, naplne prace,
odmenovacej politiky, benefitov vyber novych zamestnancov, komplexné
vedenie, motivacia, tréning, kaucing, nastavenie adapta¢ného procesu, mystery
shoppingu

e rozbeh predaja novych produktov, pevného optického pripojenia, D2D kanalu

e monitorovanie trhu a konkurencie v ramci predaja, trendov, ponuk, potrieb a
sprdvania sa zakaznika a predajcov nastavenie a riadenie podpornych
marketingovo-komunikacnych aktivit na podporu predaja v danej oblasti

e zodpovednost za merchandising predajni, dohlad a kontrola rekonstrukcii
predajni, kontrola dodavatelov, stavebnych Uprav, noriem, projektov

Koordinator podpory obchodnej siete a riadenie procesov a zmien,
03/2003 — 02/2005, VUB Banka a.s.

e riadenie zmien a optimalizacie procesov, headcountu, postupov v ramci
transformdcie banky, revizia procesov aktivacie na pobockach pri
jednotlivych produktoch

e nastavenie Sales, Marketing & Comuniication tools , produktové kampane,
procesy, implementovanie v obchodne;j sieti ( ¢len projektového teamu s
Accenture, McKinsey )

e zodpovednost za Mystery Shopping, nastavenie rozvoja predajcov a
managerov pobodiek, projekt CRM/Portfélio managment pre obchodnikov,
Online Monitoring vysledkov, merchandising retailovych pobociek

Osobny vztahovy poradca klientov, 01/2002- 12/2002, Tatrabanka a.s.

e staroslivost o pridelenych VIP a B2B zakaznikov, budovanie vztahov,vedenie
obchodnych stretnuti, predaj a poradenstvo komplexnych bankovych
produktov: Gvery, investicné a poistné produkty, kreditné karty, CRM

Specialista podpory elektronického bankovnictva a back office
uverov, 12/ 2000-01/2002, Tatrabanka a. s.

podpora zékaznikov, pobociek s internet a mobil bankingom, kontrola platieb
uverov, riesSenie problémovych situacii



Zapisnica z vyberového procesu na poziciu Riaditela/ky a konatel’a/ky firmy Mestsky
parkovaci systém, spol. s.r.o.

Dna 23.04.2021 0 13:00 hod. sa uskutoc¢nilo verejné vypocutie uchadzacky a uchadzacov o
poziciu Riaditel'a/ky, do firmy Mestsky parkovaci systém, spol. s.r.0. za ucasti ¢lenov a
¢leniek vyberovej komisie prostrednictvom aplikdcie ZOOM vysielané na Facebookovej
stranke Bratislava — hlavné mesto SR.

Verejnému vypocutiu predchddzala neverejna Cast’ 23.4.2021 v dopoludna;jsich hodinéch.

Priebeh vypocutia bol ovplyvneny aktualnou epidemickou situaciou, preto sa uskuto¢nilo bez
fyzickej ucasti verejnosti. Vypocutie bolo vysielané naZivo a verejnost mohla klast' otazky
prostrednictvom aplikacie sli.do. Vypocutia sa zacastnili aj pozorovatelia z radov poslancov
Mestského zastupitel'stva: Zuzana Aufrichtova, Tomas Polakovi¢, Elena Patoprsta a Rastislav
Kunst.

Rokovanie komisie viedol predseda vyberovej komisie Ivan Peschl.

Rokovania sa zGc¢astnili nasledovni ¢lenovia a ¢lenky komisie:
1. lvan Peschl
2. Anna Huddkova
3. Kamila Kudli¢kova
4. lgor Dula
5. lgor Polakovi¢

Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:

1. Celkovo bolo dorucenych v Case prijimania prihlaSok 5 prihlasok na uvedenu
poziciu. Vsetky prihlasky boli kompletné. Zoznam uchadzacov bol spolu so
vSetkymi zivotopismi a motivaénymi listami zaslany c¢lenom komisie. Na
rozhovory s personalnymi poradkynami boli pozvani vsetci uchadzaci, ktori po
prestudovani Zivotopisov a motivaénych listov, podla vyberovej komisie spinali
poziadavky a zaroven oCakavania mesta.

2. Po vykonani rozhovorov vytvorili personalne poradkyne osobné profily vsetkych
uchadzacov a poskytli ich spolu s navrhom bodového hodnotenia podla
poskytnutého vzoru vyberovej komisii. Na vypocutie pred vyberovou komisiou a
verejnostou boli pozvani vSetci piati uchadzaci. Jeden z uchadzacov sa rozhodol
odstlpit’ z vyberového konania. Zoznam Styroch uchadzacov bol zverejneny spolu
so zivotopismi na webstranke mesta Bratislava.

3. Clenovia vyberovej komisie, pozorovatelia, gestor a tajomnik boli oboznameni
setickym kodexom arokovacim poriadkom apovinnostou mléanlivosti
0 skuto¢nostiach, ktoré sa dozvedeli pocas neverejnej Casti vyberového procesu,
vratane skuto¢nosti z poskytnutych materidlov, ktoré neboli zverejnené.

4. Zivotopisy anavrhy rozvojovej vizie MPS, spol. s.r.o. styroch uchadzacov boli
zverejnené na webstranke mesta Bratislava.

5. Verejné vypocutie zacalo vzdy prezentaciou vizie rozvoja organizacie podla
uchadzaca v casovom rdmci 15 minut, nasledovali otazky komisie (15 mintt)
a otazky verejnosti (15 minat).



6. Vypocutie prebiehalo bez fyzickej ucasti verejnosti a bolo vysielané nazivo na
facebookovej stranke mesta. Verejnost mohla klast’ otazky prostrednictvom
aplikacie sli.do.

7. Pred komisiou averejnostou sa predstavili uchadzaci v abecednom poradi,
z ktorych vsetci dorudili véas potrebné vizie rozvoja organizacie (ktoré boli
zverejnené na web stranke mesta):

I.  Mgr. Peter Banovec

[l.  Ing. Tibor Friedrich Danko
I1l.  Mgr. Zuzana Jakubcova
IV.  Ing. Martin Zbudila

8. Otazky, ktoré sa Vverejnost’ pytala prostrednictvom aplikacie sli.do, st dostupné
VO Vvideo-zazname zivého prenosu vyberového konania na Facebookovej stranke
mesta, ktoré je zverejnené po dobu do 6 mesiacov po skonceni vyberového
konania.

9. Po zodpovedani poslednej otdzky od verejnosti voci abecedne poslednému
uchadzacovi sa vyberova komisia pod’akovala uchadzacom a isla rokovat
0 uchadzacoch.

10. Po diskusii arokovani ¢lenovia a ¢lenky vyberovej komisie poskytli svoje
jednotlivé hodnotenia na bodovacich harkoch avytvorilo sa poradie podla
priemerného hodnotenia vsetkych ¢lenov a cleniek komisie. Gestor a predseda
overili vypocet priemerného hodnotenia na zaklade poskytnutych harkov.

Peschl Hudakova | Kudlickovéa | Polakovi¢ Dula Priemer
Banovec 53 76 55 94,5 57 67,1
Danko 45 29 32 62 39 414
Jakubcova 63 81 57 81 60 68,4
Zbudila 51 58 43 78 44 54,8

11. Podl'a bodového hodnotenia sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom poradi:
Mgr. Zuzana Jakubcova

l.
.
M.
V.

Mgr. Peter Banovec
Ing. Martin Zbudila

Ing. Tibor Friedrich Danko

12. Nasledne komisia vytvorila poradie podl'a priemerného umiestnenia uchadzacov
podl'a individualneho hodnotenia (nie priemerného hodnotenia) ¢lenov komisie.

Peschl Hudakova | Kudlickova | Polakovic¢ Dula Priemer
Banovec 2 2 2 1 2 1,8
Danko 4 4 4 4 4 4,0
Jakubcova 1 1 1 2 1 1,2
Zbudila 3 3 3 3 3 3,0
13. Podl'a individualneho hodnotenia ¢lenov komisie sa uchadzaci umiestnili

v nasledovnom priemernom poradi:
Mgr. Zuzana Jakubcova

Mgr. Peter Banovec



I1l.  Ing. Martin Zbudila
IV.  Ing. Tibor Friedrich Danko

14. Pravidla Rokovacieho poriadku uréuju, ze ak je zhoda vo vysledku pri oboch
hodnotiacich metddach, vyberova komisia odporu¢i uchadza¢a podla tohto
zhodného vysledku.

15. Vyberova komisia na zaklade vysSie uvedeného poskytla odporacanie
primatorovi navrhnut’ na mestskom zastupitel’stve Mgr. Zuzanu Jakubcovu
na poziciu Riaditel’ky, Mestského parkovacieho systému, spol. s.r.o.

16. Vyberova komisia hlasovala o tom, ¢i poskytne primatorovi aj odporacanie na
uvedenu poziciu na druhom mieste. Komisia jednohlasne rozhodla odporugdit’
primatorovi kandidata na druhom mieste Mgr. Petra Banovca.

V Bratislave dna 23.04.2021

Clenovia komisie: Détum: Podpis:
Vvan Peschl 23.04.2021 Schvalené online
Anna Hudakova 23.04.2021 o
Schvalené online
Kamila Kudlickova 23.04.2021 Sehvlens onfine
Igor Dula 23.04.2021 Schvélené online
Igor Polakovic¢ 23.04.2021 Schvalené online
Gestor: Datum: Podpis:
Martin Sevedek 23.04.2021 Schvalené online
Tajomnicka: Datum: Podpis:
Miroslava Grofikova | 23:04-2021 V.I.




