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Kód uznesenia  
 

 
NÆvrh uznesenia 

 
 
MestskØ zastupite�stvo po prerokovaní materiÆlu  
 

berie na vedomie  
 
koncepciu rozvoja mestských príspevkových organizÆcií a œtvarov na obdobie do roku 2018:  
 
MestskØ lesy v Bratislave  
MestskÆ polícia hlavnØho mesta SR Bratislavy 
GenerÆlny investor Bratislavy 
SprÆva telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta SR Bratislavy 
BratislavskØ kultœrne a informa�nØ stredisko  
ZOO Bratislava 
GalØria mesta Bratislavy 
MestskÆ kni�nica v Bratislave 
Mœzeum mesta Bratislavy 
Mestský œstav ochrany pamiatok v Bratislave  
MARIANUM � Pohrebníctvo mesta Bratislavy 
BratislavskÆ organizÆcia cestovnØho ruchu  
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DôvodovÆ sprÆva 
 

MestskØ zastupite�stvo hlavnØho mesta SR Bratislavy uznesením �. 292/2015 zo d�a 18.11.2015, 
po�iadalo riadite�ov mestských príspevkových organizÆcií a œtvarov pripravi� koncepciu rozvoja 
na obdobie do roku 2018 s termínom predlo�enia na rokovanie MestskØho zastupite�stva 
hlavnØho mesta SR Bratislavy a príslu�ných komisií MestskØho zastupite�stva hlavnØho mesta 
SR Bratislavy. Termín plnenia je 04.02.2016.  

Na zÆklade uvedenØho uznesenia predkladÆme koncepcie rozvoja mestských príspevkových 
organizÆcií a œtvarov na obdobie do roku 2018 - MestskØ lesy v Bratislave, MestskÆ polícia 
hlavnØho mesta SR Bratislavy, SprÆva telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta 
SR Bratislavy (STARZ), GenerÆlny investor Bratislavy (GIB), MARIANUM � Pohrebníctvo 
mesta Bratislavy, BratislavskØ kultœrne a informa�nØ stredisko (BKIS), ZOO Bratislava, GalØria 
mesta Bratislavy, MestskÆ kni�nica v Bratislave, Mœzeum mesta Bratislavy, Mestský œstav 
ochrany pamiatok v Bratislave (MUOP) a BratislavskÆ organizÆcia cestovnØho ruchu (BTB). 
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KONCEPCIA ROZVOJA  
Mestských lesov v Bratislave na roky 2016 � 2018  

 
Predkladate�: Ing. Juraj Zikmund, riadite�  
 

1. ÚVOD  

Prostredie mestských lesov v Bratislave je tvorenØ predov�etkým lesnými komplexmi 
striedanými hodnotnými lœ�nymi a vodnými plochami, ktorØ sœ vo vlastníctve HlavnØho mesta 
SR Bratislava, vo výmere cca 3200 ha. JednÆ sa o lesy osobitnØho ur�enia, ktorØ sœ prímestskØ 
s významnou zdravotnou a rekrea�nou funkciou. MestskØ lesy v Bratislave sœ najvä��ou sœvislou 
rekrea�nou plochou na œzemí hlavnØho mesta. 

1.1  V�eobecnØ informÆcie o Mestských lesoch v Bratislave 

Hlavnou œlohou organizÆcie Mestských lesov v Bratislave je udr�a� kontinuitu v koncepcii 
obnovy a budovania mestských lesov tak, aby nÆv�tevník prichÆdzajœci do prostredia lesnØho 
ekosystØmu mestských lesov poci�oval príjemnœ atmosfØru vychÆdzajœcu z pobytu v lesnom 
prostredí. Za týmto cie�om sa sna�íme napredova� v kreÆcii nových nÆpadov, aby sme dosiahli 
moderný mestský rekrea�ný les na zabezpe�enie po�adovaných rekrea�ných podmienok 
obyvate�om mesta Bratislavy i �al�ích milovníkov prírody. OrganizÆcia MLB zabezpe�uje 
hlavne �innosti, smerujœce k vytvÆraniu podmienok na krÆtkodobœ rekreÆciu, so zameraním na 
podporu turisticko-rekrea�ných funkcií lesa, teda �innosti na œdr�bu a výstavbu lesnØho parku. Z 
�a�iskových lesoparkových �inností sœ to najmä výstavba,  rekon�trukcia a œdr�ba vo�no 
�asových a rekrea�ných areÆlov a lesnØho mobiliÆru akým sœ: lavi�ky, stoly, altÆnky, detskØ 
ihriskÆ, odpadkovØ ko�e a inØ zariadenia. Z �al�ích �inností je to najmä kosenie lœ�nych 
priestorov, zvoz smetí, opravy a obruby ciest a chodníkov, ktorØ MLB vykonÆvajœ okrem 
zÆkladných lesných prÆc, akými je pestovanie zdravØho lesnØho porastu, zales�ovanie a výchova 
mladých lesných porastov - prerezÆvky. 

1.2  FSC certifikÆt 

OrganizÆcia MestskØ lesy v Bratislave bola od roku 2007 dr�ite�om medzinÆrodnØho certifikÆtu 
FSC, ktorý je uznaním kvality prÆce lesníkov a znÆmka toho, �e sa obhospodarujœ lesy prírode 
blízkym spôsobom, pod�a uznaných medzinÆrodných �tandardov. V auguste 2015 si na�a 
organizÆcia objednala vykonanie auditu na znovu získanie FSC certifikÆcie. MomentÆlne �akÆme 
na rozhodnutie. Na prístupe mestských lesov k obhospodarovaniu lesa to v�ak ni� nemení 
a starostlivos� o les prebieha aj na�alej pod�a �tandardov predpísaných certifika�ným 
�tandardom FSC. 

CertifikÆcia PEFC / 23 � 21 � 04 MestskØ lesy v Bratislave získali d�a 20.12.2013 tie� 
prestí�ny certifikÆt PEFC. Toto osved�enie �. 4 076/2013 potvrdzuje, �e MestskØ lesy 
v Bratislave obhospodarujœ lesy v sœlade s po�iadavkami certifika�ných kritØrií definovaných 
v dokumentoch �SlovenskØho systØmu certifikÆcie lesov� (SFCS 1002:2009 a SFCS 1003:2009), 
ktorý bol na zÆklade splnenia po�iadaviek PEFC uznaný radou PEFC d�a 28.07.2010. 

PEFC (Program pre vzÆjomnØ uznÆvanie lesných certifika�ných schØm) je svetovo najvä��í 
systØm certifikÆcie lesov. Prostredníctvom svojich �tandardov systØm zabezpe�uje, aby v�etky 
environmentÆlne, sociÆlne a ekonomickØ prínosy lesov mohli vyu�íva� sœ�asnØ i budœce 
generÆcie.  
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2. LESNÉ HOSPOD`RSTVO  

MestskØ lesy v Bratislave hospodÆria prírode blízkym spôsobom hospodÆrenia, ktorý je vo�i 
lesom najmenej ru�ivØ. DrevinovØ zlo�enie mestských lesov je pomerne pestrØ, výrazne tu 
dominujœ listnatØ stromy. Najroz�írenej�ou a zÆrove� hospodÆrsky najvýznamnej�ou drevinou je 
buk, tvoriaci a� 50 % porastovej plochy aj zÆsoby. �al�ie v poradí, �o do podielu a významnosti, 
sœ dub a hrab. Spolu tieto 3 dreviny tvoria a� 92 % porastových plôch.  
HospodÆrske opatrenia vykonÆvanØ MLB sœ prioritne zameranØ na podporu v�etkých mimo 
produk�ných funkcií lesa, �i�e produkcia drevnej hmoty je sekundÆrna (podru�nÆ, ved�aj�ia), no 
napriek tomu je zdrojom príjmov Mestských lesov v Bratislave. Finan�nØ výnosy z predaja dreva 
tak dop��ajœ príspevok z mestskØho rozpo�tu poskytovaný MLB na zabezpe�enie plnenia œloh 
v hlavnej �innosti, ktorÆ je zakotvenÆ v zria�ovacej listine organizÆcie na prvom mieste a tou je 
�zve�a�ovanie lesnØho majetku a zabezpe�enie jeho rekrea�ných funkcií�.  

2.1 HospodÆrska œprava lesa  
V zmysle zÆkona o lesoch ka�dý vlastník lesa musí hospodÆri� pod�a PlÆnu starostlivosti o les, 
ktorý schva�uje na obdobie desiatich rokov  Okresný œrad v sídle kraja (bývalý Krajský lesný 
œrad). V týchto d�och prÆve prebieha schva�ovanie novØho PlÆnu starostlivosti o les, ktorý bude 
schvÆlený na roky 2016-2025. PlÆn starostlivosti o les (�alej len PSOL) sa tvorí tak, aby 
vyhovoval osobitnØmu re�imu hospodÆrenia v lese v prospech rekrea�ných a environmentÆlnych 
funkcií lesa.  
Obnova lesa je vykonÆvanÆ formou maloplo�nØho hospodÆrskeho podrastovØho spôsobu tak, aby 
neboli výrazne naru�enØ estetickØ prvky krajiny. Plocha obnovných prvkov je minimalizovanÆ 
do ve�kosti 0, 20 ha, zÆkon o lesoch dovo�uje ve�kos� plochy obnovnØho rubu pri maloplo�nej 
forme do 3 ha, pri ve�koplo�nej forme do 5 ha. Pri obnove lesa sa dbÆ na dosiahnutie drevinovej 
aj vekovej rôznorodosti. 
MestskØ lesy v Bratislave, v zmysle zÆkona o lesoch, obnovujœ lesnØ porasty sœstavne a v�as 
miestne vhodnými lesnými drevinami, pri�om je uprednost�ovanÆ prirodzenÆ obnova. Na umelœ 
obnovu sa pou�íva geneticky vhodný reproduk�ný materiÆl. Výchova mladých lesných porastov 
sa vykonÆva pod�a aktuÆlneho PSOL. Výchova porastu sa vykonÆva tak, �e sa zni�uje po�et 
stromov na ploche s cie�om odstrÆni� tvarovo a druhovo nevhodnØ jedince stromov. Drevo 
z odstrÆnených stromov hrub�ie ako 8 cm sa spracovÆva na predaj. Drevo ten�ie ako 8 cm sa 
ponechÆva v poraste, kde v priebehu nieko�kých rokov zhnije a stÆva sa z neho humus, ktorý 
skvalit�uje lesnœ pôdu a spoma�uje odtekanie da��ovej vody z lesa. VýchovnØ opatrenia 
v lesných porastoch mlad�ích ako 20 rokov sa nazývajœ prerezÆvky, v lesných porastoch star�ích 
ako 20 rokov sa nazývajœ prebierky.  

Úlohou MLB ako sprÆvcu lesných pozemkov je zabezpe�ova� aj ochranu lesa. Ochrana lesa je 
sœbor technických, biologických a administratívnych opatrením zameraných na zabrÆnenie 
vznikaniu �kôd na lesoch (viac v kapitole 2.4.). �kodlivØ �initele mô�u by� abiotickØ (ohe�, 
vietor, sneh, nÆmraza, imisie...) alebo biotickØ (zver, hmyz, huby a �lovek).  

2.2 �a�ba, manipulÆcia a doprava drevnej hmoty 
�a�ba dreva sa vykonÆva dodÆvate�ským spôsobom. Pribli�ovanie sa realizuje kolesovými 
traktormi, ru�nØ pribli�ovanie ani pribli�ovanie inými mechanizmami sa nepou�íva. ManipulÆcia 
dreva sa vykonÆva výlu�ne na odvoznom mieste a odvoz dreva sa realizuje nÆkladnými autami. 
�a�ba, manipulÆcia a odvoz drevnej hmoty sœ vykonÆvanØ najmodernej�ími technológiami 
s pou�itím �tandardných mechaniza�ných zariadení a nepredpokladÆ sa v tomto smere pre 
budœcnos� �iadna podstatnÆ zmena. JedinØ �o sa dÆ o�akÆva� je, �e budœ dodÆvanØ do výroby 
nov�ie, ekologickej�ie mechanizmy.  
Vzh�adom k primÆrnej a rekrea�nej funkcii lesoparku sœ v�etky �innosti sœmernØ so sprÆvou 
œzemia (�a�ba, odvoz dreva, oprava zariadení) realizovanØ iba v pracovných d�och od 6:00 
do 16:00. Týmto je poskytnutý nÆv�tevníkovi MLB maximÆlny komfort vyu�ívania œzemia. 
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2.3 Protipo�iarne ochrannØ slu�by 

V d�och pracovnØho vo�na a pokoja pracovníci Mestských lesov v Bratislave vykonÆvajœ 
ochrannØ slu�by v lese zameranØ na ochranu lesa najmä pred po�iarmi a na re�pektovanie 
zÆkonom zakÆzaných �inností. Ochrana lesov pred po�iarmi je zvlÆ�� dôle�itÆ, preto�e lesnØ 
po�iare spravidla spôsobujœ �kody ve�kØho rozsahu. V zmysle zÆkona �. 314/2001 Z. z. 
o ochrane pred po�iarmi a vyhlÆ�ky �. 121/2002 Z. z. o po�iarnej prevencii mÆ ka�dý u�ívate� 
lesa ulo�enØ povinnosti na zabrÆnenie vzniku po�iarov v lesoch. 
Napriek maximÆlnej starostlivosti o les nÆm príroda ukÆzala svoju silu a v mÆji roku 2010 
zasiahla pohorie Malých KarpÆt kalamita pod nÆzvom GIZELA.  
V sœ�asnosti sœ v�etky plochy, ktorØ boli postihnutØ kalamitou zalesnenØ a vznikÆ tam nový les.  
 

3. POTREBY OBYVATE�STVA NA KR`TKODOBÚ REKRE`CIU  

Zotavenie predstavuje relatívne novœ sfØru �ivota, ktorÆ sa oddiferencovala v masovom roz�írení 
od jeho iných zlo�iek a� v industriÆlnej etape vývoja spolo�nosti. Je uvedomelým, 
cie�avedomým alebo spontÆnnym procesom, �innos�ou, respektíve sœborom �inností, 
zameraných na regenerÆciu telesných a du�evných síl i na v�estranný rozvoj osobnosti �loveka. 
Uskuto��uje sa vo vo�nom �ase a v primeranom prostredí. Vyu�ívanie vo�nØho �asu sa realizuje 
rozli�ne, �irokou �kÆlou �inností od kultivÆcie ducha formou vzdelania a sebarealizÆcie, ako aj 
dobrovo�nej œ�asti na riadení a sprÆve spolo�enských zÆle�itostí, alebo manuÆlnych prÆc 
uskuto��ovaných z vlastnej zÆ�uby ako zlo�iek aktívneho oddychu, cez kultivÆciu tela � �port, a� 
k pasívnemu odpo�inku. Zastœpenie sœboru �inností rôzneho charakteru si vy�aduje vzÆjomnØ 
proporcionÆlne vyvÆ�enie. RekreÆcia obyvate�ov uskuto��ovanÆ vo vo�nom �ase sa pod�a 
zau�ívanØho triedenia z h�adiska d��ky trvania �lení na krÆtkodobœ rekreÆciu, ktorÆ zah	�a vo�no 
�asovØ mo�nosti pracovných a vo�ných dní, a na dlhodobœ rekreÆciu, ktorÆ zah	�a dovolenku. 
Prostredie ve�kØho mesta je z h�adiska �inite�ov ur�ujœcich nÆroky na krÆtkodobœ rekreÆciu, 
charakteristickØ vo vä��ej miere neustÆlym ruchom, zne�isteným ovzdu�ím a men�ím podielom 
zelene a iných prírodných prvkov.  

Obyvatelia ve�kých miest sa preva�ne viac podie�ajœ na kategórii tzv. sedavých zamestnaní, 
z �oho vyplýva ve�ký nedostatok telesnØho pohybu a potreba kompenzÆcie tejto nerovnovÆhy 
�portovo � rekrea�nými aktivitami vo vo�nom �ase, predov�etkým ale vo vo�nej prírode. Sœ to 
najmä rekrea�no � �portovØ aktivity, predstavujœce v�ak len jednu skupinu z celkovØho 
komplexu aktivít vo�nØho �asu.  
Bratislavský lesný park poskytuje nasledovnØ aktivity: turistika, cykloturistika, beh, orienta�ný 
beh (maratón, polmaratón), piknikovanie (pasívna forma relaxu), futbal, volejbal, ly�ovanie, beh 
na ly�iach, kolobe�ky, rybolov, zber lesných plodov, po�ovníctvo, pozorovanie vtÆctva a zveri, 
lesnÆ pedagogika. 

3.1 Ciele v oblasti krajinÆrskych a les pestovate�ských  zÆsad budovania MLB  

Lesný park zaberajœci ve�kØ plochy je zlo�itým komplexom. V procese výstavby a œdr�by je 
potrebnØ rie�i� otÆzky lesohospodÆrske, architektonicko-krajinÆrske a kultœrno- rekrea�nØ. 

Cie�om plÆnovitej œpravy a vybudovania BratislavskØho lesnØho parku z poh�adu Mestských 
lesov v Bratislave je vytvorenie zdravØho esteticky pôsobivØho lesa � harmonicky zladenØho 
obrazu krajiny.  
Pri formovaní lesoparkovej krajiny sa vykonÆvajœ  tri zÆkladnØ druhy lesoparkových zÆsahov: 
sadba, pestovanie a obnova (�a�ba) porastov, ktorými sa mÆ zaisti� stav porastov lesoparkovØho 
charakteru. Aj pri pestovate�ských œkonoch musia by� porasty usmer�ovanØ na docielenie 
skupinovØho zmie�ania a vertikÆlneho roz�lenenia. Ihli�nany okrasnØho charakteru je vhodnØ 
umiest�ova� len po okrajoch otvorených miest, napr. okolo jazier, rybníkov, vodných nÆdr�í 
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a pod. Pestovanie porastov mÆ z h�adiska lesohospodÆrskeho aj lesoparkovØho prvoradý význam 
pre vytvorenie odolných, zdravých a produk�ne plnohodnotných porastov. Preto je potrebnØ pri 
vykonÆvaní pestovate�ských opatrení (najmä pri œrov�ových prebierkach) zÆmerne 
uprednost�ova� dreviny esteticky a biologicky cennej�ie a dekoratívnej�ie.  
Okrem toho niektorØ �a�by, resp. obnova porastov sa bude musie� vykona� aj z dôvodov �isto 
lesoparkových: pre vytvorenie a zvýraznenie malebnej�ích krajiniek, zÆti�í, okrajov a pozadí, pre 
odkrytie kraj�ích panorÆm, pre vytvorenie alebo roz�írenie výh�adov na �alekØ a �ir�ie okolie, 
pre roz�írenie jestvujœcich alebo vytvorenie nových rekrea�ných priestranstiev a pod. Tieto 
�a�obnØ zÆsahy musia by� prevÆdzanØ tak, aby sa s nimi docielilo zlep�enie krajinÆrskej hodnoty 
celØho œzemia, aby sa zachoval a neporu�il prirodzený rÆz lesov.  
V zdravom, udr�iavanom lese s vysokou estetickou hodnotou za�íva nÆv�tevník pozitívne 
emócie, ktorØ sœ mimoriadne dôle�itØ pre rýchlu a efektívnu regenerÆciu, pre pozitívne naladenie 
do �ivota, získanie psychických síl a �ivotnej motivÆcie. 

3.2 Rekrea�no � �portovØ �innosti 

V ka�dom ro�nom období sœ MLB ve�mi intenzívne vyu�ívanØ. NajpopulÆrnej�ie je �portovØ 
vyu�itie, v hlavnej sezóne sœ organizovanØ významnØ �portovØ podujatia s dlhoro�nou tradíciou. 
Cyklistika, turizmus, rekrea�ný, kondi�ný aj orienta�ný beh sœ �porty, ktorØ nÆv�tevníci 
vyh�adÆvajœ v œzemí celoro�ne. Za týmto œ�elom sa MLB starajœ a udr�ujœ priechodnØ lesnØ 
cesty a chodníky rôznych povrchov � asfaltovØ cesty ako aj malØ, ale trasou zaujímavØ lesnØ 
chodníky. Na œzemí MLB spolupracuje viacero organizÆcii, ktorØ zdru�ujœ rôzne zÆujmy 
nÆv�tevníkov a u�ívate�ov lesa. Pre pravidelnØ podujatia a aktivity MBL vytvÆrajœ regulatívy, 
vydÆvajœ sœhlas na pohyb v œzemí, ur�ujœ podmienky, za akých sœ tieto aktivity v sœlade 
so zÆujmami v�etkých u�ívate�ov lesa.  

V zime sa pri priaznivých snehových podmienkach v œzemí udr�iava be�eckÆ stopa, na ploche 
amfiteÆtra sa pri dlh�ie trvajœcich mrazoch udr�iava �ad na bezplatnØ verejnØ kor�u�ovanie. 
K ob�œbeným zimným �portom patrí aj ly�ovanie na Cvi�nej lœke na Kolibe, turistika na ly�iach 
a aj rekrea�nØ sÆnkovanie.  
V spoluprÆci s hlavným mestom SR a Bratislavským samosprÆvnym krajom (�alej len BSK) sa 
udr�iavajœ a budujœ cyklotrasy na œzemí MLB. Na podporu be�eckØho �portu bola v spoluprÆci 
s reklamným partnerom ozna�enÆ trasa polmaratónovej be�eckej trate so �tartom a cie�om pri 

ervenom moste, �o zjednodu�ilo usporiadanie polmaratónov na na�om œzemí.  
Okrem tradi�ných �portových aktivít sœ tu vytvorenØ aj podmienky na rozvoj netradi�ných 
�portov: na œzemí sa rozvíja nový druh rekrea�nØho �portu Geocaching, na Malom Slavíne bolo 
postavenØ verejnØ discgolfovØ ihrisko, ve�kej ob�ube sa te�í aj verejnÆ zjazdovÆ cyklistickÆ tra� 
Rohatka (Kamzík - II. rybník) a v areÆloch na PartizÆnskej lœke a v Kras�anoch je nÆv�tevníkom 
k dispozícií ihrisko na Petanque.  

3.3 KomunikÆcia s verejnos�ou a ostatnými odbornými organizÆciami 

MestskØ lesy v Bratislave sœ �lenmi odborných organizÆcií a zdru�ení ako napríklad Zdru�enie 
obecných lesov, Zväz zamestnÆvate�ov v lesnom hospodÆrstve a SlovenskÆ po�ovnícka komora. 
O dianí v MLB je verejnos� informovanÆ prostredníctvom web strÆnky www.ba-lesy.sk, Fb 
strÆnky: Mestske lesy v Bratislave, kde sœ uverejnenØ aktuÆlne oznamy, informÆcie o kvalite 
vody v studni�kÆch, panely nÆu�ných chodníkov, odkazy na prÆvne predpisy sœvisiace 
s �innos�ou MLB, generel a �tatœt MLB ale aj inØ u�ito�nØ informÆcie. ZverejnenÆ je tu aj 
podrobnÆ mapa Lesoparku. O aktivitÆch v najnav�tevovanej�om areÆli PartizÆnska lœka 
informuje jeho webovsky portÆl www.partizanskaluka.sk, a FacebookovÆ strÆnka.  
V spoluprÆci s DPMB bola upravenÆ trasa linky MHD �. 43 s pred��ením po Ka�ín. Pre ve�ký 
œspech premÆva na pred��enej trase v hlavnej turistickej sezóne aj v �al�ích rokoch po otvorení 
areÆlu Ka�ín. 
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3.4  LesnÆ pedagogika 

Rok 2013 bol za�iatkom skœ�obnej sezóny výu�by lesnej pedagogiky pre �koly a materskØ �koly. 
Ponuka programov pre �koly sa osved�ila a aktivity lesnej pedagogiky sa v roku 2015 postupne 
roz�írili. Výu�ba je realizovanÆ vonku v prírode v areÆli MLB, pri niektorých programoch alebo 
v prípade nepriaznivØho po�asia je vyu�ívanÆ u�eb�a v sídle MLB. V roku 2015 sa nÆ�ho 
programu zœ�astnilo 19 �kôl, 44 tried a 1002 detí. Program sa mení pod�a ro�nØho obdobie. 
StÆle je v�ak aktuÆlna potreba zriadi� Lesnœ �kolu s œ�elom zabezpe�i� podmienky na rozvoj 
environmentÆlneho povedomia detí a mlÆde�e, propagÆcie lesníctva a propagÆcie vyu�ívania 
dreva ako jednej z najekologickej�ích surovín na na�ej Zemi.  
V aktivitÆch na podporu lesníctva MLB spolupracujœ s NÆrodným lesníckym centrom 
vo Zvolene a ka�doro�ne organizujœ ob�œbenœ akciu Lesnícky de� na PartizÆnskej lœke. 
V spoluprÆci s magistrÆtom hl. mesta sa tým MestskØ lesy v Bratislave prezentujœ ka�doro�ne na 
d�och samosprÆvy v akcii Bratislava pre v�etkých. 

3.5 HlavnØ centrÆ rekreÆcie  

Rekrea�nØ centrum Koliba - Kamzík: Patrí k miestam, kde sa tradi�ne koncentruje vysokÆ 
nÆv�tevnos� v MLB. Je dopravne dostupný trolejbusom MHD. Svojim polo�ením, charakterom a 
prírodnými podmienkami slœ�i nÆv�tevníkom MLB bu� ako kone�ný bod ich rekreÆcie, alebo 
ako východiskový bod na dlh�ie pe�ie tœry po zna�kovaných trasÆch. MÆ teda podmienky 
na krÆtkodobœ statickœ ale aj dynamickœ rekreÆciu po�as celØho roka. 
Lokalita Cvi�nÆ lœka dostala meno najmä v�aka ly�iarskej lœke, na ktorej sa u�ia deti v zimných 
mesiacoch ly�ova�. V letnom období tu premÆva 360-metrov dlhÆ bobovÆ drÆha. Ne�aleko 
drÆhy sa nachÆdza Lanoland � lanovØ centrum. Na Kamzík vedie seda�kovÆ lanovka od bývalej 
re�taurÆcie Sne�ienka. Lanovku okrem turistov vyu�ívajœ hlavne cyklisti, ktorý sa potom 
spœ��ajœ po cyklistickej Dowhill zjazdovke Rohatka so �tartom ved�a lanovky. HornÆ stanica 
lanovky (Kamzík - Koliba) je vo vý�ke 422 metrov nad morom, dolnÆ �as� (�eleznÆ studienka) 
je vo vý�ke 236 metrov nad morom. Ve�mi ob�œbenou lokalitou s krÆsnym výh�adom na 
Bratislavu je samostatnÆ lœ�ka nachÆdzajœca sa pod televíznou ve�ou nazývanÆ AmerickØ 
nÆmestie. 
HornÆ mlynskÆ dolina: 
HornÆ mlynskÆ dolina patrí k najkraj�ím a najnav�tevovanej�ím rekrea�ným miestam 
BratislavskØho lesoparku. Je to œdolie, ktorØ za�ína pri �ervenom moste a kon�í pri Sanatóriu. 
Za �
erveným mostom� sa nachÆdzajœ parkoviskÆ pre nÆv�tevníkov a nieko�ko informa�ných 
tabœl.  
Schodiskami od parkoviska sa dostanete do areÆlu PartizÆnskej lœky, ktorý je reprezentatívnym 
vstupom do lesoparku a slœ�i ako výletnØ miesto najmä rodinÆm s de�mi. AreÆl pre�iel v roku 
2006 kompletnou  rekon�trukciou. Rekon�trukciou pre�iel aj amfiteÆter, pribudli novØ sociÆlne 
zariadenia a bufet, ktorý slœ�i na ob�erstvenie. Na 4. rybníku pribudlo mólo, a pre �udí sa 
otvorila novÆ atrakcia - �lnkovanie s mo�nos�ou rybolovu.  
Pokra�ovaním promenÆdneho chodníka sa dostaneme k ôsmemu mlynu, ktorý je viac znÆmy ako 
KLEP`
. Bol zrekon�truovaný v roku 2008 a v sœ�asnosti slœ�i najmä de�om a mlÆde�i pre 
vzdelÆvacie a výchovnØ programy, vo�no �asovØ aktivity, tvorivØ dielne, pobyty v prírode 
a �al�ie zÆujmovØ �innosti.  
Od KlepÆ�a pokra�ujeme cestou na �eleznœ studienku, kde majœ sídlo MestskØ lesy v Bratislave. 
Po �avej strane sa nachÆdza IX. Mlyn, ktorý je v sœkromnom vlastníctve.  
�alej sa dostaneme k bufetu na �eleznej Studienke (v minulosti atraktívne miesto, dokonca 
s kœpe�mi a re�taurÆciou). MomentÆlne prebieha rekon�trukcia a výstavba areÆlu.  
Rybníky I. a II. sœ vyu�ívanØ na rybolov, v zime na kor�u�ovanie. Chodníky okolo rybníkov 
potrebujœ rekon�trukciu. BrehovØ porasty sœ spustnutØ a ru�ivo vplývajœ na nÆv�tevníkov, preto 
sa musia vy�isti� a krajinÆrsky upravi�. 
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 Lokalita �eleznÆ studienka: 
Cesta sa tu rozvetvuje na dva smery na Ka�ín a na Drie�ovskØ lœky.  
Drie�ovskØ lœky sœ vybavenØ na �portovØ aktivity (futbal, stolný tenis a pod.), nachÆdzajœ sa tu 
tri altÆnky, ohniskÆ a lavi�ky. VybudovanØ je aj drevenØ detskØ ihrisko nachÆdzajœce sa 
pri spodnej stanici lanovky.  
I. kame�olom slœ�i hlavne na opekanie. K dispozícii sœ altÆnky a lavi�ky.  
Lœka TÆbor sa nachÆdza na pol ceste medzi Sne�ienkou a Sanatóriom a je vybavený altÆnkom 
a ohniskom.  
DlhØ lœky sœ vo ve�kej miere vyu�ívanØ na rekreÆciu, vybavenØ sœ altÆnkami, ohniskami, stolmi 
a lavi�kami na sedenie. V blízkosti sa nachÆdza studni�ka Johanka, ktorÆ poskytuje turistom 
osvie�enie.  
Pri II. kame�olome sa nachÆdza jazierko a drevenØ altÆnky. V blízkosti sa nachÆdza studni�ka. 
Sœ�as�ou lokality III. kame�olom je altÆnok a ohnisko. 
�al�ie ob�œbenØ výletnØ miesto Bratislav�anov je areÆl pri horÆrni Ka�ín s altÆnkami, lavi�kami 
a prelieza�kami pre deti. Je prístupný od �eleznej Studienky alebo od Lama�a. AreÆl pre�iel 
v roku 2010 rekon�trukciou.  
Na Malý Slavín sa mô�eme dosta� cestou od Ra�e. Vybavený je altÆnkami a ohniskami. Tœto 
lokalitu ob�ubujœ turisti, je tu vybudovanØ posedenie a ohniskom, ihrisko na mini futbal a stolný 
tenis a nachÆdza sa tu aj pomník padlých ruských vojakov v�aka �omu dostala tÆto lokalita aj 
nÆzov.  
Lokalita je aj spomienkovým miestom pre dôchodcov a veterÆnov z II. sv. vojny.  
PÆnova lœka je priestrannÆ plocha, ktorÆ le�í na slne�nom ju�nom svahu. NachÆdza sa tu 
vyhradenØ miesto na kladenie oh�a a krytý prístre�ok so stolmi a lavicami.  
V lokalite �ervený krí� sa nachÆdzajœ ohniskÆ a drevenØ altÆnky. Výnimo�nos�ou tejto lokality 
je monument drevenØho �ervenØho krí�a. Lokalita si vy�aduje celkovœ rekon�trukciu, nako�ko 
poslednÆ obnova je z r. 1995.  
AreÆl Pod horÆr�ou Kras�any pre�iel revitalizÆciou, ktorÆ sa uskuto�nila v rÆmci projektu 
URBANNATUR v rokoch 2010-2013, ktorý bol realizovaný v rÆmci Programu cezhrani�nej 
spoluprÆce SK � AT 2007-2013, spolufinancovanØho Európskym fondom regionÆlneho rozvoja.  

3.6 OficiÆlne zna�enØ turistickØ trasy  

Územie MLB je pretkanØ sie�ou cyklotrÆs a lesných a turistických chodníkov. Hlavný rekrea�ný 
chodník ide sœbe�ne s cestou po Hornej mlynskej doline. �al�í �asto vyu�ívaný rekrea�ný 
chodník ide od Ra�e po 
ervený Krí�.  

Zna�kovanØ turistickØ chodníky:  

• 
ervenÆ zna�ka: K�zavÆ - Kamzík - U jele�a - Tabule - 
ervený Krí� - Biely Krí� 
• ZelenÆ zna�ka: sÆnkarskÆ drÆha Koliba � Kamzík 
• �ltÆ zna�ka: Bre�tanovÆ � Kamzík � IX. Mlyn � Lama� 
• ModrÆ zna�ka: Ahoj � hotel WEST � AmerickØ nÆm. � PartizÆnska lœka 
• �ervenÆ zna�ka: Lama� � Ka�ín 
• �ltÆ zna�ka: Kras�any � Prvý Kame�olom � TÆbor � Ka�ín 
• ModrÆ zna�ka: Kras�any � U Slivu � CerovÆ drÆha 
• ModrÆ zna�ka: Kní�kovÆ dolina � PÆnova lœka � SpÆlený krmelec 
• ZelenÆ zna�ka: Kní�kovÆ dolina � Zbojni�ka � KotlÆrka 
• �ltÆ zna�ka: Zbojni�ka � PÆnova lœka � Malý Slavín 
• ModrÆ zna�ka: Slalomka � Biely Krí�   

Okrem ozna�ených turistických trÆs sa nachÆdza v MLB aj mno�stvo chodníkov, ktorØ nie sœ 
vyzna�enØ v mapÆch, ale sœ ob�œbeným miestom vychÆdzok hlavne v blízkosti hustej�ie 
obývaných œzemí.  
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3.7 VerejnÆ doprava a komunikÆcie  

V MLB je uspokojivÆ sie� asfaltových ciest, ktorØ majœ osobitný re�im dopravy. Do lesoparku je 
zakÆzaný vjazd motorovým vozidlÆm, okrem vozidiel  s povolením vjazdu. Aj do budœcna 
neuva�ujeme so zmenou tohto re�imu a povolením vjazdu motorových vozidiel nad limit 
sœ�asných obmedzení. Roz�írením prístupu motorovým vozidlÆm do vnœtrozemia MLB sa 
rekrea�nØ lesy vystavujœ riziku naru�enia u� aj teraz citlivej rovnovÆhy medzi stÆle vy��ou 
potrebou komfortu z dostupnosti a �arom tichej rekreÆcie mimo ru�ivý dopravný hluk. PrÆve 
dopravnØ limity sœ�asných hraníc so zÆkazom vjazdu, ktorØ vychÆdzajœ aj z technických 
mo�nosti œzkych lesných ciest bez technickej infra�truktœry, sœ obmedzujœce pre významnej�í 
rozvoj ob�ianskej vybavenosti v hlavných dolinÆch. Tento fakt mÆ významnœ œlohu pre 
zachovanie sœ�asnØho stavu dopravných limitov a tak aj pre zachovanie dolín bez individuÆlnej 
dopravy, statickej aj dynamickej. 
Najvyu�ívanej�ia cesta v MLB je cesta od 
ervenØho mosta na �eleznœ studienku, resp. a� 
po bývalý lie�ebný œstav - Sanatórium. Dopravu v œzemí zabezpe�uje MHD �. 43, ktorÆ 
od apríla do konca septembra po�as víkendov a sviatkov premÆva a� do lokality Ka�ín.  
 
1.) PrístupovØ komunikÆcie:  

• Cesta na �ervený Most � prístup na �eleznœ studienku a Ka�ín. AsfaltovÆ dvojpruhovÆ 
komunikÆcia, ktorÆ za œrov�ou 
ervenØho mosta prechÆdza do dla�obných kociek. JednÆ sa 
o najvyu�ívanej�iu cestu pre individuÆlnu dopravu a MHD. Na kri�ovatke pred 
erveným 
mostom je vybudovaný kruhový objazd. Cesta sa napÆja na hlavný �ah na Brno  

• Cesta na Kamzík � prístup na Kolibu a Kamzík. DvojpruhovÆ asfaltovÆ cesta s novým 
povrchom. Vyu�ívajœ ju hlavne motorizovaní nÆv�tevníci Bratislavy zo Slovenska, ale aj z 
cudziny na krÆtkodobœ aj dlhodobœ rekreÆciu (hotel West). MHD kon�í pri re�taurÆcii 
SlamenÆ bœda, odtia� u� nÆv�tevníci musia prejs� do lesoparku pe�o  

• PeknÆ cesta � prístup od Kras�an. Cesta bola zrekon�truovanÆ v r. 2009. Vyu�ívanÆ je viac 
domÆcimi nÆv�tevníkmi, najmä z Kras�an a Ra�e, hlavne majite�mi chatiek a zÆhrad v tejto 
oblasti  

• Kni�kova dolina � prístup od amfiteÆtra v Ra�i 
• Poto�nÆ  � prístup od Ra�e. TÆto cesta je vyu�ívanÆ vä��inou obyvate�mi Ra�e ako nÆstupný 

bod na 
ervený a Biely Krí� 
• Cesta na Klanec � prístup od Lama�a na Ka�ín. AsfaltovÆ cesta je vyu�ívanÆ hlavne 

domÆcimi obyvate�mi z Lama�a ako nÆstupný bod na Ka�ín, ale aj k okolitým lœ�kam 
 

2.) ParkoviskÆ:  

V blízkosti bezpra�ných ciest z dôvodov bezpe�nØho parkovania, dodr�iavania dopravnej 
disciplíny boli pre motorovØ vozidlÆ zriadenØ parkoviskÆ. Takýmto spôsobom sa v podstatnej 
miere zamedzilo svojvo�nØmu zachÆdzaniu a parkovaniu v lese alebo na priestoroch ur�ených 
pre rekrea�ný oddych. ParkoviskÆ boli zriadenØ predov�etkým na miestach, ktorØ sœ vhodnØ ako 
východiskÆ turistiky, v blízkosti sœ rekrea�nØ oddychovØ lœky a pod.  

V sœ�asnosti verejnos� vyu�íva nasledovnØ plochy: 
• �ervený most � 2 parkoviskÆ nad PartizÆnskou lœkou 
• Koliba � pred re�taurÆciou SHOPPA, pri hoteli West a pri Cvi�nej lœke  
• Kras�any � pozd�� Peknej cesty  
• Ra�a � pri amfiteÆtri v Kni�kovej doline, na Poto�nej 
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4. PlÆny rozvoja v oblasti rekreÆcie, �portu, vzdelÆvania a vyu�itia œzemia 
V rÆmci svojej pôsobnosti si mestskÆ príspevkovÆ organizÆcia MestskØ lesy v Bratislave ur�ila 
na najbli��ie obdobie zoznam projektov rozvoja vybraných �astí BratislavskØho lesnØho parku.  
JednotlivØ projekty zastupujœ rôzne oblasti rozvoja œzemia BratislavskØho lesnØho parku � 
rekrea�nØ, �portovØ, environmentÆlne, výchovno-vzdelÆvacie, estetickØ aj œ�itkovØ. VychÆdzame 
z potreby rekon�trukcie existujœcich k�œ�ových lokalít, ako aj z potreby roz�íri� mo�nosti 
pre �port a rekreÆciu.  
V nastolenom dynamickom tempe obnovy zverenØho œzemia z predo�lých rokov chceme 
pokra�ova� a ponœknu� tak nÆv�tevníkom prostredie s vysokou estetickou hodnotou, v kvalitnom 
trvÆcnom prevedení na európskej œrovni. Dôvodom k neustÆlemu zvy�ovaniu kvality 
a roz�irovaniu aktivít je neustÆle sa zvy�ujœci dopyt po prímestskej rekreÆcii. Vzh�adom na 
výnimo�nœ polohu  MLB a ich výbornœ dostupnos� priamo z hraníc piatich mestských �astí 
Bratislavy sa tak MLB stÆvajœ najnav�tevovanej�ím œzemím hlavnØho mesta SR Bratislavy 
s vysokým potenciÆlom vytvorenia jedine�nej rekrea�nej prírodno-krajinÆrskej atrakcie. Územie 
Bratislavy nedisponuje rozsiahlymi zelenými parkovými plochami a tak svahy Malých KarpÆt 
v podobe MLB sœ hlavným potenciÆlom pre prímestskœ rekreÆciu v prírodnom prostredí pre na�e 
hlavnØ mesto.  
 
Rekon�trukcia rybníkov �. 1 - 4 na �eleznej studienke  
Lokalita: HornÆ MlynskÆ dolina  
Na œzemí Mestských lesov sa nachÆdzajœ 4 vodnØ nÆdr�e - rybníky, zaradenØ medzi technickØ 
pamiatky hornej Mlynskej doliny, vznikali postupne v priebehu 18 a� 20 stor. 
V sœ�asnosti sœ vodnØ nÆdr�e významným krajinotvorným prvkom, patria k ob�œbeným 
rekrea�ným cie�om nÆv�tevníkov BLP, majœ aj významnœ œ�itkovœ funkciu � zachytÆvajœ 
zrÆ�kovœ vodu a slœ�ia ako zbernØ nÆdr�e vody v prípade nebezpe�enstva lesnØho po�iaru.  
Po opakovaných technických problØmoch bola v r. 2007 objednanÆ revízia, ktorÆ skon�tatovala 
havarijný stav výpustných a nÆpustných zariadení. NiektorØ z nich sœ œplne nefunk�nØ, nie je 
mo�nØ prívod a odvod vody do rybníkov regulova�, �ím je ohrozenÆ bezpe�nos� celej doliny. 
Sœ�as�ou revízie sœ aj sprÆvy, posudky a odporœ�ania, na zÆklade ktorých bola objednanÆ 
projektovÆ dokumentÆcia na rekon�trukciu po�kodených zariadení.  
Rekon�trukciu rybníkov �. 3. a �. 4. plÆnujeme financova� z  grantu Nórskeho finan�nØho 
mechanizmu v rÆmci výzvy Prispôsobenie sa zmene klímy. Financovanie rybníkov �. 1.a �. 2. je 
v �tÆdiu rie�enia.  
 
Rekon�trukcia lesných ciest a mostov  
Lokalita: Lesopark � vetva A, vetva D, �ervený krí�. D��ka cca 3,1 km  
V rÆmci investícií je potrebnØ rÆta� s vykonaním œdr�bových prÆc na �al�ích œsekoch lesných 
ciest a mostov. UvedenØ œseky lesných asfaltových ciest sœ na významných Lesoparkových 
trasÆch, ktorØ slœ�ia na zabezpe�enie prevÆdzkových œloh lesnØho hospodÆrstva a dobrej 
dostupnosti pre eventuÆlne zÆsahy hasi�skej a zdravotnej zÆchrannej slu�by v spÆdovom œzemí 
Lesoparku. NachÆdzajœ sa na nich aj zna�enØ cyklotrasy a hlavnØ turistickØ chodníky. Vek ciest 
je rôzny, cca 70r. Pre vek stavby, poveternostnØ podmienky a celkovœ amortizÆciu do�lo 
k významným po�kodeniam ciest hlavne v uvedených œsekov. Na zlý stav týchto ciest sme u� 
upozor�ovaní aj nÆv�tevníkmi Lesoparku. �iados� o dotÆciu bola podanÆ na PPA v programe 
lesnØ hospodÆrstvo v októbri 2015. Prebehlo verejnØ obstarÆvanie a vyhotovenie projektovej 
dokumentÆcie. 
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Kamzík, roz�írenie parkoviska 
lokalita: Kamzík (pod vysiela�om) 

 
 
Sœ�asnØ kapacity parkovania sœ neposta�ujœce. PlÆnujeme roz�írenie sœ�asnej parkovacej plochy 
a vybudovanie �al�ieho parkoviska v lokalite Kamzík. Je nevyhnutnØ urobi� odbornœ �tœdiu 
parkovacích plôch  prispôsobenœ sœ�asnØmu stavu a podmienkam. 
 
�ervený krí� 
lokalita: �ervený krí� 
Lokalita, ktorÆ patrí medzi najob�œbenej�ie výletnØ miesta Bratislav�anov. Výnimo�nos�ou tejto 
lokality je monument drevenØho �ervenØho krí�a. Lokalita si vy�aduje celkovœ rekon�trukciu, 
nako�ko poslednÆ obnova je z r. 1995. V rÆmci príprav na rekon�trukciu je pripravenÆ projektovÆ 
dokumentÆcia. 
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ArborØtum Kamzík � zariadenie pre environmentÆlnu výchovu a lesnœ pedagogiku  
lokalita: Kamzík  

 
 

Rekon�trukcia areÆlu arborØta a chaty Mestských lesov na zariadenie zrubovØho typu 
pre �kolenia a lesnœ pedagogiku. 
ZÆhrada � arborØtum je zaujímavým botanickým miestom vhodným na œpravu parkovØho typu 
s mo�nos�ou umiestnenia mini nÆu�nØho chodníka.  
AreÆl by mal by� jedným z hlavných objektov v sieti zariadení MLB pre výkon lesnej 
pedagogiky a posilnenia environmentÆlneho povedomia mlÆde�e a verejnosti.  
 
Mokra� pri Drie�ovských lœkach. 
lokalita: Drie�ovskØ lœky 

  
 

Na jar a na jese� sa v mieste pod zÆpadným svahom ved�a chodníka na zÆkrute pred 
Drienovskými lœkami vytvÆra mokra�, ktorÆ je zaujímavým biotopom.  
ZÆmerom projektu je zachyti� vodu zo svahu tak, aby mokra� v suchých mesiacoch nevysychala 
a zachoval sa tak výnimo�ný charakter miesta po celý rok.  
PrÆce by obsahovali zachytenie blízkeho prame�a alebo vytvorenie stÆleho prítoku Vydrice 
a nasmerovanie vody z neho do mokrade, vybudovanie mœru z lomovØho kame�a poved�a 
chodníka, vyhliadkovØ mólo, ozna�enie lokality info tabu�ou 

  
Multifunk�nØ ihrisko na Drie�ovských lœkach 
lokalita: Sne�ienka � Drie�ovskØ lœky 
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popis aktivity:  

Vybudovanie multifunk�nØho ihriska s povrchom z umelej trÆvy na mieste prírodnØho ihriska.  
Bude vyu�ite�nØ na loptovØ hry: futbal, basketbal, hÆdzanÆ, vo�nØ loptovØ hry.  
Povrch hracej plochy - umelÆ trÆva, mantinely a multifunk�nØ brÆnky z impregnovanØho dreva, 
basketbalovØ ko�e.   
Zariadenie je vhodnØ pre �irokœ vrstvu nÆv�tevníkov, od mlÆde�níkov po neskorý vitÆlny vek.  
Pri projektovaní zÆkladov ihriska bude treba bra� oh�ad na zvý�enœ hladinu vody 
v jarnom období a ihrisko postavi� na vyvý�ených zÆkladoch.  
 
AmerickØ nÆm. - vyhliadka 
lokalita: Kamzík 

 
 
popis aktivity:  

ZÆmerom je doplni� vo�no-�asový areÆl na Americkom nÆm. na Kamzíku o vyhliadkovœ ve�u. 
Lokalita Kamzík v n.v.440 m je ob�œbeným miestom krÆtkodobej rekreÆcie obyvate�ov 
Bratislavy, aj ich mimo bratislavských a zahrani�ných nÆv�tev. AmerickØ nÆm. svojou 
jedine�nou panorÆmou výh�adu na celœ Bratislavu so zÆberom historickØho jadra a hradnØho 
kopca je jedným z najkraj�ích miest v okolí. Jedine�ný výh�ad vznikol v r.2002 po holorubnej 
�a�be, kedy sa otvoril panoramatický poh�ad ju�ným smerom na mesto. Chceme tento prierez 
zachova� udr�iavaním nízkeho porastu.  
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Jazierko pod Ka�ínom 
lokalita: Ka�ín 

 
 
popis aktivity:  

Vy�istenie jazierka na prístupovej ceste od �eleznej studienky ku Ka�ínu. V sœ�asnosti je 
jazierko  zanesenØ, chýba kalovÆ jama.  
LesoparkovØ zariadenie je zni�enØ, potrebuje obnovu a doplnenie. PlÆnujeme vy�istenie 
a rekon�trukciu technických zariadení jazierka a terØnne œpravy na prítoku.  
 
�eleznÆ studienka, revitalizÆcia studni�ky  
lokalita: �eleznÆ studienka 

 
 
Oproti areÆlu Rotunda - �eleznÆ Studienka sa nachÆdza portÆl nefunk�nej studni�ky. Do 80.-tych 
rokov 20 stor. fungoval pomocou �erpadla. Pre pote�enie Bratislav�anov a pre znovu 
prinavrÆtenie povesti z minulosti by bolo vhodnØ tœto pamiatku obnovi� a sfunk�ni�.  
 
HorÆre� Ka�ín  
lokalita: horÆre� Ka�ín  
PotrebnÆ rekon�trukcia celØho areÆlu. Úprava a revitalizÆcia jestvujœcej zÆhrady. Oprava 
kancelÆrie lesníka, oprava fasÆdy, oprava prívodu pitnej vody do budovy, prestavba 
nevyu�ívanej miestnosti pre potreby v�elnice.  
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V�elín � KarpatskÆ v�ela  
lokalita: Ka�ín, lesnÆ �kôlka 
V areÆli bývalej lesnej �kôlky sme v roku 2015 za�ali budova� v�elnicu, ktorÆ by mala sp��a� 
charakter produk�nej ako aj vzdelÆvacej v�elnice. V plÆne je vybudova� v�elí nÆu�ný chodník, 
v�elín, drevený altÆnok, revitalizova� areÆl �kôlky, výsadba areÆlu medonosnými drevinami. 
V�elnica bude slœ�i� na vzdelÆvanie detí, mlÆde�e a dospelých, organizovanie 
environmentÆlnych programov pre �irokœ verejnos� a v�elÆrskych kurzov. 

 
Z �al�ích �inností vykonÆvaných ka�doro�ne a pravidelne 
Zvoz smetí, kosenie lœ�nych priestorov, opravy a obruby ciest a chodníkov. 
ZÆkladnØ lesnØ prÆce akými je pestovanie zdravØho lesnØho porastu, ka�doro�nØ zales�ovanie, 
výchova mladých lesných porastov, prerezÆvky, prebierky, ochrana lesa, protipo�iarne ochrannØ 
slu�by. Výrub ne�iaducich a invÆznych drevín, likvidÆcia �iernych sklÆdok, 
Z �a�iskových lesoparkových �inností sœ to najmä výstavba,  rekon�trukcia a najmä  œdr�ba 
vo�no �asových a rekrea�ných areÆlov a lesnØho mobiliÆru akým sœ: lavi�ky, stoly, altÆnky, 
detskØ ihriskÆ, odpadkovØ ko�e a inØ zariadenia. 
Starostlivos� o jazierka, rybníky a vodnØ nÆdr�e, sadzba a pestovanie esteticky pôsobiacich 
porastov, ni�enie invazívnych druhov rastlín. 
 
5. Z`VER 
Koncepcia budovania MLB sa odvíja od zÆkladnØho zadania funkcie œzemia v majetku mesta 
porastenØho lesmi a to je v sœ�asnosti zadefinovanØ ako prímestskØ rekrea�nØ lesy.  
Na spravovanie bratislavských mestských lesov Hl. mesto SR Bratislava zriadilo príspevkovœ 
organizÆciu MestskØ lesy v Bratislave a œlohy príspevkovej organizÆcie zadefinovalo 
v zria�ovacej listine. Takœto formu sprÆvy lesov zvolila Bratislava ako jedinØ mesto 
na Slovensku. Budovanie a rozvoj lesoparku sœ limitovanØ disponibilnými zdrojmi, a to predaj 
dreva, príspevok mesta, granty a dary. V doteraj�ej dvadsa� ro�nej histórii Mestských lesov 
v Bratislava (MLB bola zalo�enÆ 01.07.1994) bola aplikovanÆ nízko nÆkladovÆ stratØgia rozvoja 
mestských lesov, zdroje príjmu boli iba z prenÆjmov pozemkov, predaja dreva a príspevku 
mesta. V prípade prijatia ve�korysej�ej dota�nej stratØgie na œdr�bu a rozvoj MLB by sa ur�ite 
takØto rozhodnutie stretlo s nad�eným ohlasom spokojnej verejnosti, nako�ko toto œzemie je 
srdcovou zÆle�itos�ou v�etkých obyvate�ov Bratislavy.  
PotenciÆl rozvoja lesoparku je daný v intenzite vyu�itia œzemia a v raste po�tu nÆv�tevníkov 
(u�ívate�ov rekrea�ných funkcií) œzemia, ktorØ mesto vlastní.  
 
HlavnØ smery rozvoja MLB na roky 2015-2018 sa javia nasledovne:  
1. VodnØ plochy a rybníky 

Doteraj�ie vyu�itie vodných plôch je orientovanØ na rybolov a na jednej vodnej nÆdr� aj na 
�lnkovanie. O rybÆrstvo a oddych pri vode je zna�ný zÆujem u obyvate�ov Bratislavy. 
Rekrea�ný potenciÆl vodných plôch bol doteraz vyu�ívaný v minimÆlnej miere. VodnØ 
nÆdr�e sœ v havarijnom stave, ich rekon�trukcia je administratívne pripravenÆ, 
sœ rozpracovanØ  projekty na získanie nenÆvratných finan�ných prostriedkov na ich 
rekon�trukciu. Plnia toti� aj protipo�iarnu funkciu, slœ�ia ako rezervoÆr vody. 

2. Rozvoj cestnej a chodníkovej siete.  
Existujœcu sie� komunikÆcií (turistickØ trasy a cyklotrasy) je mo�nØ do budœcnosti 
roz�irova�. Do œpravy povrchu trÆs je potrebnØ pod�a konkrØtnych po�iadaviek u�ívate�ov 
pod�a finan�ných mo�ností ka�doro�ne investova�.  

3. Starostlivos� o lesnØ porasty  
Porasty na lesných pozemkoch je potrebnØ transformova� z doteraj�ích rovnovekých lesov na 
výh�adovØ vekovo diferencovanØ, prírode blízke lesnØ porasty. Transformova� rovnovekØ 
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bukovØ monokultœry na vekovo a druhovo diferencovanØ lesnØ porasty je œloha �asovo 
nÆro�nÆ (30 rokov) a nezaobíde sa bez cie�avedomej �a�by dreva v prísnom sœlade s PlÆnom 
starostlivosti o les, pri�om existuje neustÆla hrozba jednorazovej de�trukcie 
transformovanØho porastu prírodným vplyvom (víchrica). Výsledkom transformÆcie lesných 
porastov budœ esteticky prí�a�livØ, pre �udí priechodnØ lesnØ prostredie a sœ�asne bude takØ 
prostredie vyhovujœcim biotopom �ivo�íchov a rastlín.  
Lœky a oddychovØ priestory.  
Lœ�ne priestory a oddychovØ funk�nØ plochy je mo�nØ na�alej roz�irova� a kultivova�. 
Intenzita kultivÆcie oddychových priestorov je limitovanÆ disponibilnými finan�nými 
zdrojmi.  

4.  LesnÆ pedagogika a environmentÆlna výchova.  
LesnÆ pedagogika ako modernÆ forma komunikÆcie s verejnos�ou je najjednoduch�ou cestou 
lesníkov ako priblí�i� �irokej verejnosti prostredie lesa a funkcie lesnØho hospodÆrstva. 
Umo��uje poznÆvanie a vnímanie prírody v�etkými zmyslami prÆve formou zÆ�itkovØho 
u�enia a hier v lese. LesnÆ pedagogika umo��ujœca sprostredkovanie �loveka s prírodou je 
ur�enÆ v�etkým � de�om, mlÆde�i, dospelým, ale aj telesne postihnutým osobÆm.  

5. Po�ovníctvo  
Na œzemí lesoparku je zriadený po�ovný revír �Lesopark�. MestskØ lesy sœ biotopom vo�ne 
�ijœcej po�ovnej zveri. PopulÆciu po�ovnej zveri je nevyhnutnØ regulova�, ke��e pre tesnœ 
blízkos� s intravilÆnom u� pri normovanej po�etnosti po�ovnÆ zver prenikÆ do obytných zón 
mesta a ohrozuje seba aj obyvate�ov jej okrajových �astí.  

6. �port  
Územie lesoparku je vhodnØ na realizÆciu turistických, be�eckých a cyklistických podujatí. 
OrganizÆcia hromadných podujatí sa ve�mi dynamicky rozvíja.  

7. Rekrea�nØ areÆly  
Budovanie a udr�iavanie rekrea�ných plôch v nÆrazníkových okrajových �astiach mesta pri 
vstupe do MLB ja javí ako najefektívnej�í spôsob regulÆcie nÆv�tevnosti a tým aj 
k zvy�ovaniu ochrany prírody v MLB. AreÆly s vybavením sa stÆvajœ centrami krÆtkodobej 
prímestskej rekreÆcie, kde je mo�ne poskytnœ� nÆv�tevníkom na jedno miesto oddych, relax, 
�port a pote�enie z aktívneho pobytu v prírode. 

 
Plnenie koncepcie rozvoja MLB bude v nemalej miere zÆvisie� od finan�ných zdrojov 
(príspevok mesta v rÆmci rozpo�tu organizÆcie), zÆrove� sa sna�íme vyu�i� aj dota�nœ politiku 
EU a SR. V prípade mo�nosti získa� finan�ný príspevok z dotÆcii je mo�nØ roz�íri� nÆ� plÆn 
rozvoja pod�a aktuÆlnych potrieb a mo�ností. Zoznam projektov neustÆle aktualizujeme 
na zÆklade aktuÆlnych potrieb a in�pirÆcií z dobre fungujœcich mestských lesov v SR, ako aj 
v zahrani�í.  
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Koncepcia rozvoja Mestskej polície  
hlavnØho mesta SR Bratislavy  

do roku 2018  
 

 

 
 

1. Prehodnoti� spôsob plÆnovania hliadkovej slu�by a zabezpe�i� vä��í po�et pe�ích hliadok 
MsP 

2. Pokra�ova� v roz�irovaní a modernizÆcií kamerovØho systØmu 
3. Spracova� koncepciu synchronizÆcie v�etkých kamerových systØmov vyu�ívaných 

na œzemí hlavnØho mesta mestskými organizÆciami a inými organizÆciami �tÆtnej sprÆvy 
4. Skvalitni� �innos� policajtov Okrskových staníc MsP vykonÆvajœcich zÆsahy na objektoch  
5. Zlep�i� sœ�innos� s referÆtom prevÆdzky pultu centrÆlnej ochrany oddelenia vnœtornej 

sprÆvy MagistrÆtu hl. m. SR Bratislavy s cie�om zvý�i� ochranu majetku ob�anov 
6. Skvalitni� spoluprÆcu MsP s œtvarmi KR PZ v Bratislave  
 

 

 
 

1. Zefektívni� výber pokœt za poru�ovanie VZN hl. m. SR Bratislavy a  mestských �astí  
2. Skvalitni� ochranu majetku hl. m. SR Bratislavy a ob�anov vo�i po�kodzovaniu graffiti 

a inými druhmi vandalizmu  
3. Zefektívni� spoluprÆcu s oddelením �ivotnØho prostredia a mestskej zelene sekcie sprÆvy 

komunikÆcií, �ivotnØho prostredia a stavebných �inností MagistrÆtu hl. m. SR Bratislavy 
pri zabezpe�ení ochrany �ivotnØho prostredia � nelegÆlne sklÆdky  

4. Skvalitni� spoluprÆcu medzi MsP, oddelením �ivotnØho prostredia a mestskej zelene sekcie 
sprÆvy komunikÆcií, �ivotnØho prostredia a stavebných �inností MagistrÆtu hl. m. SR 
Bratislavy a n. o. Sloboda zvierat  

5. Skvalitni� �innos� na œseku kontroly stavu pozemných komunikÆcií - odha�ovanie 
priestupkov na œseku cestnØho hospodÆrstva (dodr�iavanie podmienok zvlÆ�tneho u�ívania 
komunikÆcie, uzÆvierok, zaujatia verejnØho priestranstva, pou�ívanie dopravných zna�iek 
a dopravných zariadení)  

 

 
 

1. Podie�a� sa aktívne na tvorbe zÆsad a systØme kontroly novej parkovacej politiky hl. m. SR 
Bratislavy a mestských �astí 

2. Zintenzívni� kontrolu dodr�iavania sœ�asných pravidiel parkovania za efektívneho vyu�itia 
zariadení na zabrÆnenie odjazdu motorovØho vozidla a od�ahovej slu�by  

Bezpe�nos� 

�istota a verejný poriadok 

Parkovacia  politika 
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1. Vytvori� nový dizajn webovej strÆnky MsP, pravidelne aktualizova� obsah a zverej�ova� 
informÆcie o �innosti MsP za predchÆdzajœci kalendÆrny de�  

2. Zavies� novØ komunika�nØ nÆstroje � Facebook, Twitter s cie�om pru�ne reagova� 
na podnety ob�anov k �innosti MsP  

3. Skvalitni� preventívne aktivity uskuto��ovaním pravidelných prednÆ�ok pre deti a seniorov  
4. Obnovi� tradíciu �De� Mestskej polície�  
5. Vyu�íva� efektívne reklamnØ prostriedky na prezentÆciu a propagÆcií �innosti MsP  

 

 
 

1. Pripravi� a zavies� systØm cyklickej obnovy dopravných prostriedkov - motorovØ vozidlÆ, 
motocykle a bicykle 

2. Zabezpe�i� skvalitnenie pracovných podmienok policajtov najmä obnovou pracovných 
prostriedkov, kancelÆrskeho zariadenia, rekon�trukciou objektov a ich technickØho 
vybavenia  

3. Pripravi� podmienky na prestrojenie príslu�níkov MsP 
4. Obnovi� a doplni� ochrannØ prvky príslu�níkov MsP vo výkone slu�by � balistickØ vesty 
5. Pripravi� podmienky pre zavedenie nových komunika�ných prostriedkov vo výkone slu�by 

pre zjednodu�enie a zrýchlenie prenosu informÆcií a informovanosti ob�anov 
6. Vytvori� jednotnœ �truktœru zberu a vyhodnotenia dÆt z �innosti MsP a �al�ích výstupných 

informÆcií pre potreby �al�ieho mene�mentu riadenia  
 

 
 

1. Pripravi� v spoluprÆci s MagistrÆtom nový odme�ovací poriadok s cie�om zlep�i� finan�nØ 
ohodnotenie, vytvori� novØ benefity a tým zatraktívni� prÆcu policajta MsP  

2. Pripravi� podklady a podmienky pre MestskØ zastupite�stvo s cie�om zvý�i� po�et 
príslu�níkov MsP v sœvislosti s pripravovanou parkovacou politikou 

3. Predlo�i� MestskØmu zastupite�stvu informÆciu o personÆlnom posilnení MsP na obdobie 
do roku 2018 vzh�adom k rastœcej výstavbe, roz�irovaniu teritoriÆlneho œzemia hl. m. SR 
Bratislavy a tým  nÆrastu œloh a �inností pre MsP  

4. Pripravi� kritØria kariØrneho rastu príslu�níkov MsP  
 

 
 

1. Skvalitni� výcvik príslu�níkov MsP zavedením novØho systØmu telesnej prípravy, 
sebaobrany a streleckej prípravy  

2. Skvalitni� slu�obnœ prípravu príslu�níkov MsP a zabezpe�i� na nej œ�as� lektorov 
z AkadØmie PZ a P PZ SR a odborníkov z praxe  

3. Zavies� pravidelnØ previerky odbornej spôsobilosti príslu�níkov MsP (ka�dØ 3 roky)  
4. Zavies� sœ�inostnØ cvi�enia príslu�níkov MsP a policajtov KR PZ v Bratislave pri rie�ení 

mimoriadnych a krízových situÆcií na teritóriu hl. m. SR Bratislavy 

KomunikÆcia s verejnos�ou 

MateriÆlne zabezpe�enie 

PersonÆlna politika 

VzdelÆvanie 
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KONCEPCIA ROZVOJA 
mestskej príspevkovej organizÆcie 

GenerÆlny investor Bratislavy 
na roky 2016 � 2018  

 
Predkladate�: Riadite� organizÆcie GIB  
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1  
Adresa organizÆcie: ZÆporo�skÆ �. 5, 852 92Bratislava  
 
I. V˝ZIA  

innos� organizÆcie smerova� ku komplexnej �o najkvalitnej�ej príprave investi�ných zÆmerov a 
stavieb pred ich zahÆjením prostredníctvom realizÆcie opatrení v oblasti zabezpe�enia 
spracovania projektovej a sœvisiacej dokumentÆcie, aby obsahom a rozsahom zodpovedala 
po�iadavkÆm pre potreby konania o nÆvrhu na rozhodnutie o umiestnení stavby vrÆtane 
spracovania posudzovania vplyvov na �ivotnØ prostredie, resp. v�etkým po�iadavkÆm pre 
potreby konania o vydaní stavebnØho rozhodnutia, ako aj majetkovo-prÆvnemu usporiadaniu. 
Zabezpe�ova� spracovanie výkazov výmer a rozpo�tu pre potreby investora, ktorý bude 
odzrkad�ova� skuto�nØ potreby stavby, s cie�om zabezpe�enia relevantnØho podkladu pre 
efektívne financovanie príslu�nej stavby zo strany investora a korektnØ ur�ovanie 
predpokladaných hodnôt zÆkaziek pre potreby verejnØho obstarÆvania. V postupoch verejnØho 
obstarÆvania komplexnØ kvalitnØ spracovanie zadÆvacích podkladov pre zodpovedajœci postup 
verejnØho obstarÆvania pod�a pravidiel uvedených v zÆkonoch s cie�om optimalizova� dôvody 
vzniku mo�ných �asových prie�ahov vo verejnom obstarÆvaní a zamedzi� v maximÆlne mo�nej 
miere nepredvídaným investíciÆm na strane investora, vyplývajœcim z nedostato�nej prípravy 
príslu�nej stavby pred jej zahÆjením a nÆsledne z nedostato�ných zadÆvacích podkladov 
pre verejnØ obstarÆvanie. NÆsledne kontinuÆlne nadviaza� kvalifikovaným výkonom funkcie 
odbornØho stavebno-technickØho dozoru osobami, ktorØ sa zœ�ast�ovali celØho procesu prípravy 
zadÆvacej dokumentÆcie pre verejnØ obstarÆvanie (projektovÆ dokumentÆcia aj realizÆcia stavby) 
ako aj vyhodnocovania ponœk, v procese výstavby urýchli� a zefektívni� celkový priebeh 
výstavby, s cie�om zabezpe�enia efektívnej komunikÆcie s realizÆtorom stavby, �o vytvorí 
predpoklady pre odovzdanie realizovaných diel budœcim u�ívate�om v reÆlnom �ase, a tým 
prispeje k ich vä��ej spokojnosti s �innos�ou organizÆcie, ako aj k zvý�eniu efektívnosti 
a hospodÆrnosti pri vyu�ívaní verejných prostriedkov a zní�eniu rozsahu tzv. �zmarených� 
investícií. V oblasti verejnØho obstarÆvania v œzkej sœ�innosti s magistrÆtom hlavnØho mesta, 
v sœlade s poslaním a predmetom �innosti organizÆcie, aktívne participova� na zvý�ení efektivity 
realizovaných verejných obstarÆvaní prostredníctvom plnenia œloh vyplývajœcich z novØho 
zÆkona �. 343/2015 Z. z. o verejnom obstarÆvaní a o zmene a doplnení niektorých zÆkonov 
najmä v oblastiach vytvÆrania podmienok pre realizÆciu podporných �inností vo verejnom 
obstarÆvaní pre magistrÆt a organizÆcie v jeho zria�ovate�skej, resp. zakladate�skej pôsobnosti, 
pre podporu a realizÆciu œloh centralizovanej �innosti vo verejnom obstarÆvaní v sœ�innosti 
s magistrÆtom, pre realizÆciu príle�itostnØho, príp. cezhrani�nØho verejnØho obstarÆvania a pre 
zabezpe�enie elektronickej komunikÆcie a výmeny informÆcií vo verejnom obstarÆvaní pod�a 
po�iadaviek zÆkona.  
Týmto zameraním by organizÆcia mala komplexne kvalifikovane zastre�ova� priebeh 
koncep�nej výstavby na œzemí hlavnØho mesta SR Bratislavy vrÆtane investi�nej �innosti 
sœvisiacej s definovanými prioritami, po�nœc obstaraním kvalitnej projektovej dokumentÆcie, 
zabezpe�ením in�inierskej �innosti, realizÆciou verejnØho obstarÆvania v sœlade so zÆkonom 
na zÆklade kvalitnej zadÆvacej dokumentÆcie, zabezpe�ením výkonu stavebno-technickØho 
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dozoru, realizÆcie výstavby a kon�iac odovzdaním hotovej stavby jej majite�ovi, resp. 
u�ívate�ovi.  
II. CHARAKTERISTIKA ORGANIZ`CIE  
PríspevkovÆ organizÆcia GenerÆlny investor Bratislavy (�alej len �GIB�) je prÆvnickÆ osoba, 
ktorÆ je priamo napojenÆ na rozpo�et hlavnØho mesta Slovenskej republiky, na œzemí hlavnØho 
mesta Bratislavy mÆ in�titucionÆlne predpoklady zohrÆva� k�œ�ovœ œlohu pri nap��aní 
investi�nØho procesu a in�inierskej �innosti, v rÆmci zabezpe�enia komplexnej realizÆcie 
pozemných a in�inierskych stavieb financovaných z rozpo�tových prostriedkov hlavnØho mesta 
Slovenskej republiky Bratislava, prípadne zo �trukturÆlnych a iných fondov Európskej œnie, príp. 
z �al�ích zdrojov, a �inností vo verejnom obstarÆvaní pod�a platnej a œ�innej legislatívy. 
V rÆmci GIB sœ systematizovanØ a obsadenØ pracovnØ miesta stavebných dozorov, prÆvnika, 
ekonómov a verejnØho obstarÆvate�a, ktorØ sœ pre plnenie týchto œloh nevyhnutne potrebnØ.  
 
III.ORIENT`CIA NA PARTNEROV A SPOLUPR`CA S MIMI  
Partnermi organizÆcie sœ jednotlivØ, vecne zodpovednØ organiza�nØ œtvary magistrÆtu hlavnØho 
mesta SR, ktorØ sœ œ�astníkmi procesov v investi�nej výstavbe. Rovnako sœ to mestskØ �asti, ich 
stavebnØ œrady, jednotlivØ odbory okresných œradov, ako aj rozsiahly rad in�titœcií �tÆtnej a 
verejnej sprÆvy, ako aj ob�ianske zdru�enia a v neposlednom rade samotní obyvatelia mesta.  
K�œ�ovým partnerom GIB je jeho zria�ovate�, s ktorým v œzkej sœ�innosti realizuje hlavnØ 
œlohy vyplývajœce z predmetu jeho �innosti.  
GIB na zÆklade vzniknutej potreby inova�ných výrobkov, stavebných prÆc alebo slu�ieb bude 
v odôvodnených prípadoch realizova� inovatívne partnerstvÆ v sœlade so zÆkonom ako efektívny 
postup, s cie�om vývoja a nÆslednØho nÆkupu tovaru, stavebných prÆc alebo slu�ieb ako 
výsledku uskuto�nenØho vývoja, sœvisiacich s poslaním, predmetom �innosti a œlohami 
organizÆcie , �ím GIB plÆnuje zvý�i� efektivitu svojej �innosti pri udr�ate�nosti príp. zvý�ení 
efektivity realizovaných nÆkladov na jednotlivØ relevantnØ projekty. Obsahom spoluprÆce je 
dosiahnutie inovÆcií zameraných na zvý�enie efektivity organizÆcie v oblasti komplexnØho 
zabezpe�ovania prípravy a realizÆcie investi�nej �innosti. Význam pre organizÆciu mÆ mo�nos� 
v rÆmci inovatívneho partnerstva vo viacerých po sebe nasledujœcich fÆzach ur�i� priebe�nØ 
ciele, ktorØ mÆ partner dosiahnu� s mo�nos�ou permanentnej kontroly ich dosahovania a ur�enie 
odplaty v primeraných splÆtkach, ako aj efektívna mo�nos� vylep�ovania ponœk v priebehu 
procesu výberu partnera a prípadnÆ mo�nos� zní�enia po�tu partnerov ukon�ením individuÆlnych 
zmlœv pod�a zÆkona.  
 
IV.SEBAHODNOTENIE  
IV.1. Silnou strÆnkou organizÆcie je  
� príprava a kontrola investi�ných procesov pre zria�ovate�a.  
IV.2. Slabou strÆnkou organizÆcie je  
� nedostato�nÆ realizÆcia a odovzdanie zrealizovaných investi�ných aktivít zria�ovate�ovi,  
� slabÆ príprava a podpora procesov spojených so zadÆvaním zÆkaziek.  
IV.3. Príle�itos�ou je  
� realizÆcia komplexnØho investi�nØho procesu a in�inierskej �innosti pre zria�ovate�a vrÆtane 
v�etkých sœvisiacich slu�ieb.  
IV.4. Rizikom je 
� absencia legislatívy /smernice pre verejnØ obstarÆvanie, dozoring, in�iniersku �innnos�/ 
pre zria�ovate�a,  
� nedostatok zdrojov /finan�ných, �udských, technickØho vybavenia/.  
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V.CIELE  
V.1. cie�  
Spracova�, resp. v reÆlnom �ase prostredníctvom implementovanØho systØmu aktualizova� 
pasportizÆciu objektov nehnute�nØho majetku v sprÆve hlavnØho mesta Bratislavy so v�etkými 
relevantnými informÆciami potrebnými k �al�ej �innosti t.j. od histórie objektu a� k budœcim 
potrebÆm v rÆmci rekon�trukcii, oprÆv, œdr�by, revízii, sledovanie termínov, upozornenia 
na mo�nØ pre�erpanie limitov zazmluvnených kontraktoch a pod.  
V.2. cie�  
Spracova� energetickØ certifikÆty budov v sprÆve hlavnØho mesta, a spracova� nÆvrh 
na financovanie zní�enia energetickej nÆro�nosti nehnute�nØho majetku mesta prostredníctvom 
koncesií zadÆvaných investorom a nÆklady financova� z œspor zhodnotenia nehnute�nØho 
majetku (zní�enie spotreby tepla, elektrickej energie, teplej vody a pod.).  
V.3. cie�  
Iniciova� legislatívnu zmenu potrebnœ pre realizÆciu verejnØho obstarÆvania vä��ích stavieb 
organizÆciou ako verejným obstarÆvate�om a zÆrove� generÆlnym dodÆvate�om stavieb 
pre hlavnØ mesto, s cie�om významne zefektívni� realizÆciu investi�ných zÆmerov v sœlade 
s platnou európskou a slovenskou legislatívou. Takýmto dôkladným komplexným spracovaním 
zadÆvacích podkladov pri realizÆcií investorských zÆmerov hlavnØho mesta SR Bratislava pre 
zodpovedajœci postup verejnØho obstarÆvania pod�a pravidiel uvedených v zÆkone o verejnom 
obstarÆvaní s cie�om optimalizova� dôvody na �asovØ prie�ahy vo verejnom obstarÆvaní 
spôsobenØ nedostato�ne obsahom a rozsahom pripravenou zadÆvacou dokumentÆciou 
a zamedzi� v maximÆlnej miere nepredvídaným investíciÆm na strane investora vyplývajœcim 
z nedostato�nej prípravy príslu�nej stavby pred zahÆjením jej výstavby.  
V.4. cie�  
Na zÆklade uskuto�nenia dôkladnej, ale operatívnej analýzy in�titucionÆlnych predpokladov 
v�etkých disponibilných dostupných zdrojov a zÆkonných mo�ností iniciova� legislatívnu 
mo�nos� realizÆcie vä��ích stavieb organizÆciou ako generÆlnym dodÆvate�om stavieb 
pre hlavnØ mesto, s cie�om významne zefektívni� realizÆciu investi�ných zÆmerov v sœlade 
s platnou európskou a slovenskou legislatívou.  
V.5. cie�  
Spracova� nÆvrh na vyradenie nezaradených investícií na œ�te 042 Obstaranie dlhodobØho 
hmotnØho majetku príspevkovej organizÆcie GIB, ktorØ boli dlhoro�ne nerie�enØ a v sœ�asnosti 
sœ v rozsahu 73 293 481,01,-Eur, pozostÆvajœce MPU: 5 050 437,41,-Eur, VHMB: 63 076 
426,90,-Eur, zmarenØ investície: 1 490 956,57,-Eur, ukon�enØ a neodovzdanØ investície: 3 675 
660,13,-Eur.  
V.6. cie�  
Zvý�enie aktivity pri budovaní nÆhradných nÆjomných bytov v zmysle zÆkona �. 261/2011 Z. z. 
o poskytovaní dotÆcií na obstaranie nÆhradných nÆjomných bytov, pri výstavbe polyfunk�ných 
a sociÆlnych stavieb v œzkej spoluprÆci s oddelením stratØgií a projektov hlavnØho mesta, 
a vecne príslu�nými orgÆnmi a in�titœciami verejnej sprÆvy, resp. iných donorov, s cie�om 
získava� mimorozpo�tovØ prostriedky na realizÆciu takýchto stavieb.  
IniciÆcia projektov pre získanie podpory a zabezpe�enie kompletných in�inierskych �inností pri 
obnove a zÆchrane kultœrnych pamiatok vo vlastníctve alebo v sprÆve hlavnØho mesta.  
Zvý�enœ pozornos� v investorskej �innosti cielene zamera� na výstavbu a roz�írenie 
in�inierskych stavieb na œzemí hl. mesta chodníkov, cyklotrÆs, spravovanie, prevÆdzku, œdr�bu, 
obnovu a výstavbu fontÆn, pomníkov, pamätníkova pamätných tabœ�, œdr�bu a starostlivos� 
o zele� vo zverených objektoch, plochÆch a verejných priestranstvÆch sœvisiacich s nimi.  
Dokon�enie projektov monitorovania kri�ovatiek a miest s výskytom nebezpe�ných situÆcií 
a identifikovaným zvý�eným rizikom ne�iadœceho, protispolo�enskØho sprÆvania jedincov, 
�i skupín, a to na zÆklade efektívnej komunikÆcie a racionÆlnej spoluprÆce s vecne príslu�nými 
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œtvarmi hlavnØho mesta, mestskými �as�ami, mimovlÆdnymi organizÆciami ako i ob�ianskymi 
aktivistami a ob�anmi mesta.  
V.7. cie�  
V oblasti technickej podpory �innosti organizÆcie zabezpe�enie adekvÆtnych technických 
podmienok pre �innos� GIB. Zvý�i� transparentnos� a konkrØtnos� vykonÆvaných prÆc, 
zefektívnenie a archivovanie dokumentov z jednotlivých procesov, �inností, ako aj dôle�itých 
informÆcií pre zabezpe�enie kontinuity �innosti organizÆcie, automatizovanØ sledovanie 
zÆväzných lehôt a termínov v rÆmci jednØho zÆlohovanØho œlo�iska dÆt za œ�elom celkovØho 
zefektívnenia chodu organizÆcie. 
V oblasti verejnØho obstarÆvania vytvori� technickØ podmienky pre realizÆciu povinností 
v oblasti komunikÆcie a výmeny informÆcií pod�a zÆkona o verejnom obstarÆvaní, ktorým je 
transponovanØ novØ smernice Európskej œnie upravujœce oblas� zadÆvania zÆkaziek.  
V oblasti administratívy a komunikÆcie pri plnení œloh organizÆcie, zavedenie jednozna�ných 
zÆväzných postupov plÆnovania, realizÆcie a zadÆvania zÆkaziek. Vytvorenie a zavedenie 
efektívneho systØmu komunikÆcie s organizÆciami zalo�enými resp. zriadenými hlavným 
mestom, ktorØ sa podie�ajœ na jednotlivých projektoch, ako aj spoluprÆce s dotknutými �tÆtnymi, 
verejnými a sœkromnými in�titœciami a spolo�nos�ami. Zefektívnenie schva�ovacích postupov 
pri prÆci. 
V in�titucionÆlnej oblasti zvý�i� efektívnos� schva�ovacích procesov pri zadÆvaní zÆkaziek 
prostredníctvom zavedenia adekvÆtnych informa�ných technológií a nÆvrhov œpravy interných 
aktov riadenia v sœlade s platným prÆvnym poriadkom, zavedením systØmu permanentnej 
metodickej a odbornej podpory pre organizÆciu.  
Spolupracova� a zapÆja� sa do projektov financovaných zo �trukturÆlnych a �al�ích fondov 
v rÆmci Európskej œnie, resp. inými donormi, �i poskytovate�mi finan�nej podpory s cie�om 
efektívneho technickØho zhodnotenia nehnute�nØho a hnute�nØho majetku v sprÆve a majetku 
hlavnØho mesta SR Bratislavy.  
V.8. cie�  
Vo vyu�ívaní a prÆci s �udskými zdrojmi v organizÆcii zavies� œzku �pecializÆciu �inností 
jednotlivých zamestnancov v zmysle posilnenia ich samostatnosti a zodpovednosti. V rÆmci 
vykonÆvania poradenskej a koordina�nej �innosti, vyhotovovania a obstarÆvania odborných 
posudkov a expertíz, ako aj �al�ích �pecifických �inností organizÆcie zapÆja� do výkonu �inností 
odborne spôsobilØ osoby a �pecialistov z externØho prostredia pod�a aktuÆlnych potrieb 
organizÆcie pri zabezpe�ení eliminÆcie konfliktu zÆujmov. Pri nedostato�nej odbornej œrovni 
zodpovedných osôb mô�e dôjs� k negatívnym finan�ným a prÆvnym dopadom na rozpo�et 
hlavnØho mesta, pri�om vy��ie uvedenými opatreniami je mo�nØ uvedenØmu efektívne 
predchÆdza�. Pri zavedení �pecializÆcii re�pektova� funk�nos� systØmu zastupite�nosti 
zamestnancov v organizÆcii.  
 
VI. PROJEKTY  
V schvÆlenom rozpo�te hlavnØho mesta SR Bratislavy na rok 2016 mÆ GenerÆlny investor 
Bratislavy celkovo schvÆlených 9 160 431,- eur na realizÆciu nasledovných projektov:  
v programe 1. Mobilita a verejnÆ doprava 
 
Podprogram 1.2 OrganizÆcia dopravy,  
prvok 1.2.2. DopravnØ zna�enie a svetelnÆ signalizÆcia - celkovo 60 000,- Eur  
 
CSS PœchovskÆ � Pri vinohradoch, M� Bratislava � Ra�a 10 000,- Eur  
Suma 10 000 eur je ur�enÆ na majetkovoprÆvne usporiadanie pod stavbou �CSS PœchovskÆ � 
Pri vinohradoch� po ukon�enom dedi�skom konaní.  
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CSS Rybni�nÆ, M� Bratislava - Vajnory 50 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Cestnou svetelnou signalizÆciou riadený prechod pre chodcov na Rybni�nej ulici. GIB 
po poverení primÆtorom hlavnØho mesta zabezpe�í postupom verejnØho obstarÆvania projektovœ 
dokumentÆciu na stavbu a príslu�nØ stavebnØ povolenia.  
 
v programe 2. VerejnÆ infra�truktœra  
Podprogram 2.2 Infra�truktœra ciest, cyklotrÆs a parkovísk,  
prvok 2.2.1 Výstavba a oprava cestnej a pe�ej infra�truktœry - celkovo 875 000,- Eur  
 
Hodonínska � Pod nÆsypom vybudovanie priechodu pre chodcov 43 000,- Eur  
Stavba mÆ zabezpe�i� realizÆciu nasvetlenØho priechodu pre chodcov cez Lama�skœ cestu 
pri výstupe cestujœcich na zastÆvke MHD �Pod nÆsypom�. GIB mÆ dodanœ projektovœ 
dokumentÆciu. V roku 2016 zabezpe�íme stavebnØ povolenia a postupom verejnØho obstarÆvania 
zhotovite�a stavebných prÆc a nÆslednœ realizÆciu stavby do konca roka 2016. GIB zabezpe�í 
technický dozor po�as výstavby a kolaudÆciu stavby. NÆsledne odovzdÆ stavbu do sprÆvy 
a majetku mesta.  
 
Roz�írenie Harmincovej na 4 pruh 252 00,- Eur  
SchvÆlenØ finan�nØ prostriedky sœ na MPÚ a pokra�ovanie projek�ných prÆc. Harmincova ulica 
slœ�i ako spojnica medzi frekventovanými zbernými komunikÆciami � radiÆlami � M. Sch. 
TrnavskØho a Lama�skou cestou. Cie�om stavby je roz�íri� jestvujœcu dvojpruhovœ komunikÆciu 
na �tvorpruhovœ, vrÆtane preklÆdok IS, zriadenia novØho parkoviska, odvodnenia komunikÆcie, 
osvetlenia a dvoch nových cestných svetelných signalizÆcií. Stavba mÆ vydanØ ÚR s pred��enou 
platnos�ou do 03.09.2017. Od 11/2007 je spracovanÆ DSP. V sœ�asnej dobe sa �akÆ 
na dorie�enie zd�havých majetkovoprÆvnych vz�ahov � duplicitnØ vlastníctvo. HlavnØ mesto SR 
Bratislava dokladuje vlastníctvo pozemkov, ktorØ doteraz nie sœ zapísanØ na jeho list vlastníctva, 
deklaruje svoje vlastníctvo v zmysle zÆkona �. 138/1991 Zb. o majetku obcí. K tomu vyu�íva 
formu vydr�ania, in�titœt vyvlastnenia a od 1. jœla 2009 aj zriadenie vecnØho bremena pod 
jestvujœcou komunikÆciou.  
 
Vybudovanie nÆstupi��a MHD � Hrani�iarska ulica 160 000,- Eur  
Jestvujœce nie sœ stavebne rie�enØ (bez spevnenej plochy na výstup) a vytvÆrajœ nebezpe�ný 
a kolízny bod pre cestujœcich. OdstrÆnenie kolízneho dopravnØho rie�enia v tejto oblasti je 
mo�nØ len komplexným rie�ením dopravy v celom dotknutom priestore. V roku 2014 zabezpe�il 
GIB ako poslaneckœ prioritu projektovœ dokumentÆciu na zastÆvku MHD na Hrani�iarskej ulici 
v M
 
unovo. Stavba mÆ vydanØ stavebnØ povolenie. Stavba pozostÆva z dvoch autobusových 
zastÆvok v oboch smeroch, plochy zastÆvok sœ rie�enØ ako betónovØ , sœ�as�ou sœ vyvý�enØ 
nÆstupi��a, prepojenie na pri�ahlØ chodníky, novØ osvetlenie a premiestnenie automatu na 
cestovnØ lístky. V roku 2016 zabezpe�íme postupom verejnØho obstarÆvania zhotovite�a 
stavebných prÆc a nÆslednœ realizÆciu stavby do konca roka 2016. GIB zabezpe�í technický 
dozor po�as výstavby, kolaudÆciu stavby a odovzdanie do sprÆvy a majetku mesta.  
 
Rekon�trukcia Devínskej cesty 120 000,- Eur  
�tœdia rie�enia rekon�trukcie Devínskej cesty v œseku od Devína (koniec protipovod�ovej 
ochrany) po VodÆrenskØ mœzeum (kri�ovatka KarloveskÆ, BotanickÆ, Devínska cesta) v celkovej 
d��ke 6240 m bola spracovanÆ na zÆklade uznesenia �. 100/2015 MsZ Hl. m. SR Bratislavy. 
Uzneseniu predchÆdzal in�iniersko�geologický posudok Devínskej cesty tesne po povodni 
v 06/2013, ktorý kon�tatoval, �e cca 40 % celkovej d��ky Devínskej cesty sœ œseky, citujem 
�s ohrozením� a �s vÆ�nym ohrozením�. JednÆ sa hlavne o œseky s hrozbou zosuvu svahov 
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na cestnœ komunikÆciu a o hrozbu podmytia cestnej komunikÆcie zo strany Dunaja. V roku 2016 
GIB zabezpe�í postupom verejnØho obstarÆvania projektovœ dokumentÆciu pre œzemnØ 
rozhodnutie a in�iniersko-geologický prieskum.  
 
CSS �sl. tankistov � BratislavskÆ ul., M� Bratislava ZÆhorskÆ Bystrica 300 000,- Eur  
Stavba mÆ vydanØ a pred��enØ dve stavebnØ povolenia. StavebnØ povolenie na stavebnØ œpravy 
nebolo v roku 2012 pred��enØ, z dôvodu neplatnosti zmluvy o nÆjme pozemku. V roku 2016 GIB 
zabezpe�í pred��enie 2 stavebných povolení (M
 ZÆhorskÆ Bystrica, OÚ Bratislava), 
majetkovoprÆvne usporiadanie pozemku 94 m2, stavebnØ povolenie na MG hlavnØho mesta SR 
Bratislavy, odd. �pec. stavebný œrad, procesom verejnØho obstarÆvania výber zhotovite�a prÆc, 
realizÆciu a technický dozor stavby a kolaudÆciu stavby .NÆsledne odovzdÆ stavbu do sprÆvy 
a majetku mesta.  
 
Obchvat Vajnory � Rybni�nÆ 4 000,-Eur  
Suma 4 000 eur je potrebnÆ na majetkovoprÆvne usporiadanie pozemku pod stavbou �Obchvat 
Vajnory � Rybni�nÆ� po dedi�skom konaní.  
 
Prechod a zvý�enÆ bezpe�no� pre chodcov RusovskÆ � Lenardova 30 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania GIB zabezpe�í projektovœ dokumentÆciu na stavbu 
s príslu�nými vyjadreniami dotknutých orgÆnov a organizÆcií a povolenie stavby na príslu�ných 
stavebných œradoch.  
 
Parkovisko JasovskÆ ul. 20 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania GIB zabezpe�í projektovœ dokumentÆciu na stavbu 
s príslu�nými vyjadreniami dotknutých orgÆnov a organizÆcií a povolenie stavby na príslu�ných 
stavebných œradoch.  
 
BezbariØrovØ chodníky a parkovacie miesta na BalkÆnskej ulici 60 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania GIB zabezpe�í projektovœ dokumentÆciu na stavbu 
s príslu�nými vyjadreniami dotknutých orgÆnov a organizÆcií a povolenie stavby na príslu�ných 
stavebných œradoch.  
 
Rekon�trukcia podchodu Saratov a bezbariØrový vstup 20 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania GIB zabezpe�í projektovœ dokumentÆciu na stavbu 
s príslu�nými vyjadreniami dotknutých orgÆnov a organizÆcií a povolenie stavby na príslu�ných 
stavebných œradoch.  
 
prvok 2.2.4 Výstavba a œdr�ba parkovísk � celkovo 150 000,- eur 
 
Budovanie parkovacích miest - SlovanskÆ ulica 70 000,- Eur  
RealizÆciou stavby sa zabezpe�í vybudovanie 12 parkovacích miest so zatrÆv�ovacích tvaroviek. 
RealizÆcia tohto parkoviska bude kompenzÆciou hlavnØho mesta vo�i M
 StarØ Mesto 
za vyhradenØ parkovacie stÆtia na komunikÆcií, ktorÆ je predmetom sœdneho sporu vedenom 
s NÆrodnou bankou Slovenska . Sœ�as�ou stavby je aj zabezpe�enie odvodnenia, ochrana 
existujœcich podzemných vedení a œprava osvetlenia.  
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V sœ�asnosti prebieha œzemnØ konanie na M
 StarØ Mesto (miestne zis�ovanie sa uskuto�nilo 
14.08.2015 a �akÆme na vydanie ÚR). Projektant pracuje na �al�om stupni dokumentÆcie - 
dokumentÆcii pre stavebnØ povolenia. V roku 2016 plÆnujeme zabezpe�i� stavebnØ povolenia, 
procesom verejnØho obstarÆvania výber zhotovite�a, stavbu zrealizova�, skolaudova� a odovzda� 
do sprÆvy a majetku mesta.  
 
Parkovisko pri cintoríne Vraku�a 80 000,- Eur  
Stavba pozostÆva z dvoch �astí � I. �as� je rekon�trukcia dne�nØho parkoviska s vybudovaním 
novØho osvetlenia, odvodnenia, novØho trolejovØho vedenia, zÆzemia pre vodi�ov MHD 
a nÆv�tevníkov cintorína. II. �as� stavby obsahuje novØ rie�enie zastÆvky MHD na Popradskej 
ulici oproti cintorínu s roz�írením Popradskej ulici, samostatným BUS pruhom a novým 
výjazdom z pri�ahlØho œzemia cez Krajinskœ ulicu na Popradskœ ulicu. V sœ�asnosti prebiehajœ 
œzemnØ konania na obe �asti a konanie o výrube drevín. ZÆrove� projektant zabezpe�uje 
projektovœ dokumentÆciu pre stavebnØ povolenia. V roku 2016 plÆnujeme zabezpe�i� 
majetkovoprÆvne usporiadanie (je potrebnØ vysporiada� cca 1098 m2), zabezpe�i� stavebnØ 
povolenia a postupom verejnØho obstarÆvania výber zhotovite�a a za�atie realizÆcie stavby.  
 
v programe 8. SprÆva a nakladanie s majetkom mesta,  
podprogram 8.3 Rozvoj nÆjomnØho bývania, 
prvok 8.3.1 Výstavba domov s nÆjomnými bytmi - celkovo 1 716 699,- Eur  
 
Výstavba nÆjomných bytov Pri krí�i v M� BA Dœbravka 1 701 699,- Eur  
PôvodnÆ projektovÆ dokumentÆcia bola spracovanÆ v zmysle zÆkona �. 443/2010 Z. z. 
o dotÆciÆch na rozvoj bývania a sociÆlnom bývaní. GIB predlo�il v októbri 2014 materiÆl 
do OPP, kde informoval o priebehu prípravy realizÆcie BD. V tom �ase boli spracovanØ v�etky 
stupne PD, boli vydanØ stavebnØ povolenia a tie� boli spracovanØ podklady pre výber 
zhotovite�a. Z dôvodu plnenia si zÆkonných povinností hlavnØho mesta v zmysle zÆkona �. 
260/2011 Z. z. o ukon�ení a spôsobe usporiadania niektorých nÆjomných vz�ahov k bytom 
a o doplnení zÆkona �. 18/1996 Zb. o cenÆch v znení neskor�ích predpisov sa vedenie mesta 
v apríli 2015 rozhodlo da� prepracova� projektovœ dokumentÆciu nÆjomných bytov Pri krí�i tak, 
aby boli splnenØ podmienky zÆkona �. 261/2011 Z.z. o poskytovaní dotÆcií na obstaranie 
nÆhradných nÆjomných bytov. V jœli 2015 bola projektantom dodanÆ prepracovanÆ projektovÆ 
dokumentÆcia - zmena stavby pred jej dokon�ením a zaslanÆ na MagistrÆt hl. mesta SR 
Bratislavy, oddelenie verejnØho obstarÆvania za œ�elom spracovania podkladov pre výber 
zhotovite�a stavby. GIB zabezpe�il vyjadrenia dotknutých orgÆnov a organizÆcií k upravenej 
projektovej dokumentÆcií a v zastœpení stavebníka hlavnØho mesta po�iadal tri stavebnØ œrady 
o zmenu stavby pred jej dokon�ením. Po ukon�ení verejnØho obstarÆvania na výber zhotovite�a 
a pridelení �tÆtnej dotÆcie bude v roku 2016 prebieha� realizÆcia stavby. Výstavbou bytovØho 
domu získa mesto 68 bytových jednotiek, z toho 1 izb. � 17 b.j., 2 izb. - 34 b.j. a 3 izb. � 17 b.j..  
 
Rekon�trukcia terasy v Petr�alke 15 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania GIB zabezpe�í projektovœ dokumentÆciu na stavbu 
s príslu�nými vyjadreniami dotknutých orgÆnov a organizÆcií a povolenie stavby na príslu�nom 
stavebnom œrade.  
v programe 4. Kultœra, �port, podpora slu�ieb a cestovnØho ruchu  
podprogram 4.8 GIB 
prvok 4.8.1 prevÆdzka GIB - celkovo 6 319 732,- eur  
 
Výstavba mestskej �H (Z� O. Nepelu) 6 054 732,- Eur  
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Z dohôd podpísaných so Slovenskou sporite��ou o re�trukturalizÆciou dlhov vyplýva povinnos� 
uhradi� splÆtky istiny v roku 2016 v celkovej vý�ke 6 054 732 �.  
 
Dostavba ihriska na HostinskØho ulici 20 000,- Eur  
(PoslaneckÆ priorita)  
Postupom verejnØho obstarÆvania zjednodu�ený projekt a realizÆciu hracích prvkov na ihrisku.  
 
prvok 4.8.2 Starostlivos� o pamiatky a fontÆny � celkovo 150 000,- eur  
 
FontÆna Dru�ba na NÆmestí Slobody 145 000,- Eur  
Strojov�a fontÆny nÆsledkom popraskanej plastiky a poru�enej hydroizolÆcie dna bazØna u� dlh�í 
�as zatekÆ Po�as prevÆdzky fontÆny voda prenikÆ cez stropnœ kon�trukciu a cez stredovœ 
plastiku do strojovne, �o mÆ za nÆsledok opakovanØ zatopenie strojovne, skorodovanie 
rozvodov, poruchy na elektroin�talÆcii a vÆ�ne statickØ poruchy na nosnej oce�ovej kon�trukcii 
plastiky. Na zÆklade statickØho posudku odstrÆnenie havarijnØho stavu zatekania strojovne 
a stavu nosnej kon�trukcie plastiky je nevyhnutnØ. V roku 2016 GIB zabezpe�í projektovœ 
dokumentÆciu opravy fontÆny a spevnených plôch, prvkov drobnej architektœry na ploche 
nÆmestia. Sœ�as�ou bude aj projekt prípadnej rekon�trukcia existujœcej kanaliza�nej siete 
a verejnØho osvetlenia.  
 
MestskØ hradby na Staromestskej ul. 5 000,-Eur  
GIB mÆ œzemie mestských hradieb na Staromestskej ulici v sprÆve od mÆja 2014. Sœ�asný stav 
hradieb je zlý a postupom �asu sa stavebno-technický stav kon�trukcií iba zhor�uje. V rokoch 
2014 a 2015 sa �as� œzemia hradieb podarilo po zrealizovaní najnevyhnutnej�ích 
zabezpe�ovacích prÆc sprístupni� verejnosti. Od roku 2014 pripravujeme do realizÆcie zÆmer 
celkovej pamiatkovej obnovy hradieb, ktorý obsahuje sana�nØ prÆce a prÆce pamiatkovej obnovy 
v rozsahu potrebnom pre uvedenie areÆlu do definitívneho u�ívania schopnØho stavu. Takýmto 
dobudovaním bude umo�nenØ zapoji� tento atraktívny a zaujímavý priestor do aktivít 
novozakladaných kreatívnych centier mestskej kultœry ako jeho �pecifickœ rozvojovœ 
infra�truktœru poskytnutím priestoru a technickØho zÆzemia pre eduka�nØ, výstavnØ, prezenta�nØ 
a distribu�nØ aktivity centier kreatívneho priemyslu, mestským kultœrnym in�titœciÆm 
a organizÆciÆm a v neposlednom rade tak zabezpe�i� stÆly doh�ad nad �innos�ou a prevÆdzkou 
v œzemia. V tomto zmysle sme predlo�ili na posœdenie projektový zÆmer v rÆmci IntegrovanØho 
regionÆlneho opera�nØho programu (IROP) na programovØ obdobie 2014 � 2020. V roku 2016 
po dokon�ení prieskumov zabezpe�íme vypracovanie architektonickej �tœdie obnovy areÆlu 
hradieb v zmysle vydanØho rozhodnutia KrajskØho pamiatkovØho œradu Bratislava.  
 
RealizÆcia obnovy niektorých nehnute�ných kultœrnych pamiatok nad rÆmec schvÆlenØho 
rozpo�tu mesta na za�atie realizÆcie v roku 2016 v sœvislosti s predsedníctvo SR v rade 
Európy, aktivity financovanØ zo �tÆtneho rozpo�tu SR  
 
2. Aktivity v oblasti revitalizÆcie verejných priestranstiev  
2. b) ZELE	  
RevitalizÆcia verejných priestranstiev, �istota a zele�, rozsah 120 700,-Eur  
Prostredníctvom existujœcej zmluvy o dielo zabezpe�i� do celkovej poskytnutej vý�ky rozpo�tu 
�pecifikÆciu jednotlivých po�adovaných aktivít od projektov výsadby na ur�ených 
priestranstvÆch vrÆtane realizÆcie prÆc:  
1. ZÆmockØ schody 8 100,-Eur  
2. Hradný vrch 100 000,-Eur  
3. Pomník 
sl. �tÆtnosti 12 600,-Eur  
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3. a) Kultœrne a pamiatkovo chrÆnenØ objekty  
3.a.1. KOSTOL KLARISIEK A PR˝STAVBA, ROZSAH 575 000,-EUR  
Sœ�asný stav: Objekt je v u�ívaní BKIS, pamiatkovÆ obnova zostala nedokon�enÆ v rozsahu 
obnovy fasÆd objektu a nedokon�ených re�taurÆtorských prÆc v interiØri presbytØria lode kostola. 
Na dokon�enie fasÆd je uzavretÆ Zmluva o dielo so zhotovite�om SARPO, a.s., s termínom 
dokon�enia 36 tý�d�ov od písomnej výzvy.  
K za�atiu realizÆcie obnovy fasÆd za predpokladu pokra�ovania pod�a uzavretej zmluvy je 
potrebnØ:  
� aktualizova� zmluvný rozpo�et pod�a sœ�asnØho stavu fasÆdy, prípadne aktualizova� prieskum 
vlhkosti v sœvislosti s obnovou omietok v spodnej �asti fasÆd, obnova okien kostola nebola 
predmetom pôvodnØho zÆmeru obnovy exteriØrov kostola  
� prerokova� s KPÚ spolu so zhotovite�om re�taurovania aktuÆlnos� �Re�taurÆtorskØho výskumu 
a nÆvrhu na re�taurovanie ...fasÆd ..� z roku 2009, rozhodnutia KPÚ k zÆmeru obnovy fasÆd 
a k re�taurÆtorskej prípravnej dokumentÆcii sœ vydanØ v roku 2009  
� ohlÆsi� stavebnØ prÆce na stavebnom œrade M
 StarØ mesto 
� vybavi� povolenia k za�atiu prÆc: zaujatie VP, vjazdy.  
 
3.a.2. MIRBACHOV PAL`C NA FRANTI�K`NSKOM N`M., obnova fasÆd, rozsah 
290 000 ,-Eur  
ProjektovÆ dokumentÆcia obnovy fasÆd je predlo�enÆ na KPÚ na vydanie zÆväznØho stanoviska, 
ktorØ mÆ by� vydanØ do 15. 1. 2016. PD z roku 2006 bude potrebnØ aktualizova� vzh�adom na 
sœ�asný stav fasÆd a vzh�adom na po�iadavku re�taurÆtorskØho spôsobu obnovy uli�nej fasÆdy. 
NÆsledne bude potrebnØ aktualizova� predpokladanØ nÆklady - rozpo�et a vypracova� sœ�a�nØ 
podklady k vypísaniu verejnØho obstarÆvania na výber zhotovite�a realizÆcie stavebných prÆc. 
Taktie� bude potrebnØ vybavi� povolenia v zmysle stavebnØho zÆkona � ohlÆsenie stavebných 
prÆc, zaujatie VP, vjazdy.  
 
3.a.3. RADNI�N` VE�A, OBNOVA � obnovy ciferníka hodín, rozsah 20 000,-Eur  
V rÆmci prípravy obnovy je potrebnØ vybavi� rozhodnutie KPÚ k zÆmeru obnovy a potom 
postupova� pod�a predpísanØho postupu, vybra� zhotovite�a postupom pod�a predpokladanej 
hodnoty zÆkazky a vybavi� povolenia pod�a stavebnØho zÆkona � ohlÆsenie stavebných prÆc, 
zaujatie VP, vjazdy.  
 
OstatnØ rozpracovanØ akcie:  
1. NKP HRAD DEV˝N � sprístupnenie hornØho hradu verejnosti  
V decembri 2015 bola Hlavným mestom SR podanÆ ��iados� o navý�enie projektovØho grantu 
...� pre dodato�nØ prÆce vo vý�ke 300 000 �. V sœvislosti so �iados�ou o navý�enie grantu je 
potrebnØ pre prÆce, ktorØ budœ financovanØ z navý�enia (statickØ zabezpe�enie odkrytých 
hradných architektœr na hradnej skale, obnovenie muzeÆlnej expozície, roz�írenie stavebných 
prÆc pre obnovu strednej a hornej terasy HH, pochôdzne osvetlenie prístupovej komunikÆcie 
a i.), zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu a verejnØ obstarÆvanie na zhotovite�a prÆc v rozsahu 
navý�enia.  
 
2. PANENSK` 11 � Dom hudby, obnova NKP  
Prebieha verejnØ obstarÆvanie projektových slu�ieb. V prípade œspe�nosti �iadosti o podporu z 
grantovØho systØmu MK SR resp. BSK bude pokra�ova� projektovÆ príprava obnovy 
a in�inierska �innos� v rozsahu splnomocnenia GIB.  
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V rÆmci be�ných výdavkov organizÆcia na œzemí hlavnØho mesta zabezpe�uje:  
GenerÆlny investor Bratislavy vykonÆva pre HlavnØ mesto SR BA okrem funkcie investora 
a verejnØho obstarÆvate�a investícií a verejných prÆc financovaných z rozpo�tových prostriedkov 
mesta na stavby pozemnØ a in�inierske aj sprÆvu, œdr�bu a prevÆdzku, vrÆtane oprÆv 
a rekon�trukcií, 55 fontÆn a 99 pomníkov, pamätníkov, pamätných tabœ� z ktorých cca 2/3 sœ 
zapísanØ v Ústrednom zozname pamiatkovØho fondu a tie� œdr�bu zelene s pri�ahlými plochami 
(vrÆtane sprÆvy a œdr�by pe�ích komunikÆcií, schodísk, lavi�iek, smetných ko�ov) na Hradnom 
vrchu a Pamätníku 
sl. �tÆtnosti.  
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KONCEPCIA ROZVOJA  
SPR`VY TELOVÝCHOVNÝCH A REKREA�NÝCH ZARIADEN˝ 
HLAVNÉHO MESTA SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVY  

na roky 2016 - 2018 
 
I. ÚVOD  
Koncepcia je vypracovanÆ na zÆklade uznesenia MestskØho zastupite�stva hlavnØho mesta 
Slovenskej republiky Bratislavy �. 292/2015 zo d�a 18. 11. 2015.  
 
Koncepcia obsahuje nasledovnØ kapitoly: 
I. Úvod 
II. IdentifikÆcia organizÆcie  
III. Plnenie hlavných œloh organizÆcie 
IV. Budovanie a rozvoj cyklotrÆs  
V. RozvojovØ projekty a aktivity 
VI. Preh�ad pripravovaných podujatí  
VII. ZÆver 
 
Hlavným cie�om tejto koncepcie je stanovenie najdôle�itej�ích œloh a opatrení SprÆvy 
telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta SR Bratislavy na roky 2016 - 2018, 
ktorými sa nap��ajœ hlavnØ zÆmery HlavnØho mesta SR Bratislavy v oblasti rozvoja 
telovýchovných a rekrea�ných zariadení a slu�ieb poskytovaných pre ob�anov mesta a poslanie 
a predmet �innosti organizÆcie. V�etky navrhovanØ �innosti v sœlade s predmetom �innosti 
organizÆcie majœ za cie� vytvÆra� podmienky na rozvoj �portu, telovýchovy a rekrea�nej �innosti 
obyvate�ov hlavnØho mesta SR Bratislavy a jej nÆv�tevníkov.  
 
II. IDENTIFIK`CIA ORGANIZ`CIE  

1. Charakteristika organizÆcie  
SprÆva telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta SR Bratislavy je mestskÆ 
príspevkovÆ organizÆcia, ktorÆ hospodÆri samostatne pod�a schvÆlenØho rozpo�tu nÆkladov, 
výnosov a výsledku hospodÆrenia a v sœlade so �tatœtom hlavnØho mesta SR Bratislavy 
a príslu�ných v�eobecne zÆväzných prÆvnych predpisov. STARZ ka�doro�ne dostÆva príspevok 
na prevÆdzku organizÆcie z rozpo�tu mesta, �ím hlavnØ mesto výrazne podporuje rozvoj 
�portových, telovýchovných a rekrea�ných aktivít obyvate�ov hlavnØho mesta SR Bratislavy. 
V�aka tejto finan�nej podpore mesta STARZ mô�e stanovi� ni��ie ceny za vstupnØ, u�ívanie 
a nÆjmy telovýchovných zariadení ako sœ komer�nØ ceny, a to hlavne pre mlÆde� organizovanœ 
v �portových kluboch a oddieloch formou zliav, ale aj pre be�ných nÆv�tevníkov zariadení. 
V prípade, ak by mesto transfer na prevÆdzku neposkytlo, STARZ by musel zvý�i� tieto ceny 
vstupnØho nÆjmov telovýchovných zariadení a poplatkov za u�ívanie telovýchovných zariadení 
v priemere o 78,3 %.  
SprÆva telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta SR Bratislavy vytvÆra 
podmienky pre rozvoj zÆujmovej telovýchovnej, �portovej a rekrea�nej �innosti obyvate�ov 
a nÆv�tevníkov mesta Bratislavy. V rÆmci svojho poslania a predmetu �innosti plní najmä tieto 
œlohy:  
• spravuje a zabezpe�uje prevÆdzku telovýchovných, rekrea�ných a �portových zariadení 

hlavnØho mesta SR Bratislavy, ktorØ jej boli zverenØ do sprÆvy, zabezpe�uje ich œdr�bu, 
rekon�trukciu, výstavbu,  

• organizuje masovØ �portovØ a �portovo-kultœrne podujatia,  
• zabezpe�uje poskytovanie platených telovýchovných slu�ieb v spravovaných telovýchovných 

a �portových zariadeniach,  
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• krÆtkodobým prenajímaním spravovaných telovýchovných a �portových zariadení a vodných 
plôch podporuje organizovanie telovýchovných a �portových aktivít a podujatí inými 
subjektami,  

• spracovÆva koncepcie rozvoja v�etkých cyklistických trÆs na œzemí hlavnØho mesta SR 
Bratislavy v spoluprÆci s mestskými �as�ami, koordinuje �innosti sœvisiace s vytvÆraním siete 
cyklistických trÆs a s aktivitami dotýkajœcimi sa výstavby cyklistických trÆs,  

• vykonÆva sprÆvu, œdr�bu a výstavbu hlavných cyklistických trÆs na œzemí hlavnØho mesta SR 
Bratislavy.  

 
Predchodky�a organizÆcie bola zriadenÆ d�a 23. mÆja 1945 pod nÆzvom SprÆva detských ihrísk. 
Od svojho po�iatku zabezpe�ovala prevÆdzku detských ihrísk na œzemí mesta Bratislavy, 
ku ktorým postupne pribudli aj �portovØ haly na Drie�ovej, Dunajskej a Harmincovej ul.  
Od roku 1976 sa jej �innos� roz�írila o �peciÆlne pedagogickØ aktivity zameranØ 
na organizovanie sprÆvneho vyu�itia vo�nØho �asu detí a mlÆde�e, organizovanie �portovej, 
zÆujmovej, spolo�enskej a rekrea�nej �inností detí a mlÆde�e v ich vo�nom �ase, organizovanie 
detských hier, sœ�a�í a v�estrannej �portovej �innosti na detských ihriskÆch a �kolských 
telovýchovných zariadeniach, organizovanie letných tÆborov v okolí mesta. PrevÆdzky 
organizÆcie sa roz�írili o chaty na Ka�íne, na Borinke a Ly�iarsky vlek na Kolibe.  
Pôvodný nÆzov organizÆcie sa od 01.01.1979 zmenil na SprÆvu telovýchovných a rekrea�ných 
zariadení NÆrodnØho výboru hlavnØho mesta SSR Bratislavy. Po zru�ení nÆrodných výborov je 
zria�ovate�om organizÆcie HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava. Roz�íril sa aj po�et 
prevÆdzok organizÆcie o Detský areÆl a tenisovØ kurty na Sokolíkovej ul., Kœpalisko Rosni�ka, 
objekt BradÆ�ova.  
Pôvodný rozsah �innosti organizÆcie sa zÆsadne zmenil od 1. januÆra 1983, kedy boli z bývalej 
mestskej organizÆcie ZÆhradníctvo a rekrea�nØ slu�by mesta Bratislavy zdelimitovanØ 
na STARZ prevÆdzky telovýchovných a rekrea�ných slu�ieb, a to zimnØ �tadióny na ul. 
OdbojÆrov a Ru�inovskej ul., Sauna a kœpalisko Delfín v Ru�ovej doline, Kœpele Grössling 
a kœpaliskÆ TehelnØ pole, ZlatØ piesky, Ra�a, Kras�any, Lama�, Lido. Od tohto obdobia �alej 
pribudli do sprÆvy organizÆcie areÆl kœpaliska a areÆl detských ihrísk Ve�ký Dra�diak, �portovØ 
haly na Znievskej ul., Prokofievovej ul., chata HornÆ Potô� � Lœky, PlavÆre� Pasienky, Hotel 
Flóra ZlatØ piesky, Motel ZlatØ piesky. V rÆmci privatizÆcie boli niektorØ prevÆdzky organizÆcie 
odpredanØ, taktie� na zÆklade podnetu mestských �astí a hlavnØho mesta bola sprÆva niektorých 
prevÆdzok organizÆcii od�atÆ a zverenÆ mestským �astiami alebo iným subjektom.  
SprÆva telovýchovných a rekrea�ných zariadení hlavnØho mesta SR Bratislavy spravuje majetok 
v obstarÆvacej cene 137 748 679 Eur, z toho pozemky - 8 694 236 Eur a ostatný majetok - 
129 054 443 Eur.  
PrevÆdzku telovýchovných a rekrea�ných zariadení zabezpe�uje 173 pracovníkov vo fyzickom 
stave.  
 
OrganizÆcia v sœ�asnej dobe zabezpe�uje prevÆdzku nasledovných telovýchovných 
a rekrea�ných zariadení:  
1. Zimný �tadión Ondreja Nepelu, ul. OdbojÆrov 9, Bratislava 
2. Zimný �tadión, Harmincova 2, Bratislava  
3. PlavÆre�, sauna, posil�ov�a Pasienky, JunÆcka 4, Bratislava 
4. Sauna a Kœpalisko Delfín, Ru�ovÆ dolina 18, Bratislava  
5. Sauna a Kœpalisko Rosni�ka, ul. Schneidera-TrnavskØho 2/c, Bratislava 
6. Kœpalisko a FITSTARZ TehelnØ pole, OdbojÆrov 7, Bratislava  
7. �portovo-rekrea�ný areÆl, Harmincova 2, Bratislava 
8. AreÆl zdravia ZlatØ piesky, SeneckÆ cesta 2, Bratislava 
9. Kœpalisko Ra�a, Kni�kova dolina, Bratislava 
10. Kœpalisko Kras�any, 
ernockØho ul. 17, Bratislava 
11. Kœpalisko Lama�, Pod nÆsypom 5, Bratislava  
12. Objekt BradÆ�ova ul., Bratislava 



 36 

Zariadenia STARZu ro�ne nav�tívi v rÆmci hodín vy�lenených pre verejnos� priemerne 500 000 
platiacich nÆv�tevníkov, v rÆmci prenÆjmu telovýchovných a rekrea�ných zariadení pre œ�ely 
organizovania �portových a kultœrnych podujatí na�e zariadenia ro�ne nav�tívi, resp. ich u�íva 
�al�ích pribli�ne 500 000 nÆv�tevníkov, spolu je to a� milión nÆv�tevníkov ro�ne.  
STARZ v sœlade s hlavným predmetom �innosti organizÆcie spravuje aj hlavnØ cyklistickØ trasy 
na œzemí hlavnØho mesta v celkovej d��ke 63 km. Sœ to nasledovnØ cyklotrasy: 
1. Moravsko-dunajskÆ cyklistickÆ cesta 
2. MedzinÆrodnÆ dunajskÆ cyklistickÆ cesta  
3. Ra�ianska radiÆla   
4. Ju�nÆ radiÆla � ChorvÆtske rameno   
5. DœbravskÆ radiÆla  
6. CyklistickÆ trasa Malý Dunaj  
7. PodunajskØ Biskupice � Vraku�a   
8. Ko�ickÆ   
9. Tren�ianska � BajkalskÆ 
10. BajkalskÆ 
11. �pitÆlska � �tœrova 
12. MÆjkova  
13. BlumentÆlska � ObchodnÆ 
14. DunajskÆ  
15. Pribinova, 2. �as�  
16. PrístavnÆ   
 
STARZ organizuje v sœlade s hlavným predmetom �innosti organizÆcie tradi�nØ podujatia 
�portovo-rekrea�nØho charakteru pre vyznÆva�ov �portu, hlavne behu a cykloturistiky, ktorØ sœ 
ur�enØ pre �irokœ verejnos�. Ide hlavne o podujatia: 
 

                        
 
NÆrodný beh Devín Bratislava � podujatie sa organizuje od roku 1921. Je najstar�ím 
atletickým podujatím na Slovensku. V roku 2015 sa be�al u� jeho 68. ro�ník. Od jeho vzniku sa 
27 ro�níkov nekonalo, ale od roku 1971 sa podujatie konÆ ka�doro�ne. STARZ organizuje toto 
podujatie od roku 1992, �i�e u� 23 rokov. Za v�etky ro�níky sa podujatia zœ�astnilo viac ako 
200 000 vyznÆva�ov be�eckØho �portu.   
STARZ aj pred rokom 1992 organizoval ka�doro�ne be�eckØ podujatie s masovou œ�as�ou. 
Konalo sa od roku 1984 taktie� v mesiaci apríli pod nÆzvom Beh Bratislav�anov.  
 

Cyklotœru �Cesta priate�stva� Bratislava � 
Nickelsdorf � MosonymagyaróvÆr organizujeme 
u� od roku 1989. Podujatie sa za�alo kona� 
z iniciatívy STARZu v spoluprÆci so samosprÆvou 
miest MosonymagyaróvÆr a Nickelsdorf. Za 26 
rokov sa podujatia zœ�astnilo viac ako 20 000 
rekrea�ných cyklistov.  
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LetnØ �portovØ prÆzdniny STARZ organizuje u� 
od polovice sedemdesiatych rokov minulØho 
storo�ia. Nako�ko bola organizÆcii od�atÆ sprÆva 
�portovo-rekrea�nØho areÆlu na Drie�ovej, 
v sœ�asnosti tœto aktivitu organizujeme v prenajatom 
�kolskom areÆli na Riazanskej ulici. Program aktivít 
je zameraný na �port, turistiku, nÆv�tevu na�ich 
�portových a rekrea�ných zariadení a lesoparku. 
 
 

 
Bratislavský cross organizuje STARZ od roku 1999 
ako lesný beh pre v�etky vekovØ kategórie. Ro�ne sa 
ho zœ�ast�uje v priemere 200 œ�astníkov.  

 
 
 
 
 
 
 

MikulÆ� na �ade � toto podujatie ka�doro�ne 
organizujeme na obidvoch zimných �tadiónoch 
v sprÆve organizÆcie s kultœrnym programom 
a rozdÆvaním dar�ekov a je ur�enØ najmä pre 
detských nÆv�tevníkov na�ich zariadení.  
 

 
 
 
 
 

Silvestrovský beh organizuje STARZ u� od roku 
1988. Trasa tohto be�eckØho podujatia vedie po 
bratislavských mostoch.   
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2. PrevÆdzky v sprÆve organizÆcie  

 
2.1. Zimný �tadión Ondreja Nepelu  
 

 
 
 
 

KatastrÆlne œzemie: Bratislava � NovØ Mesto 
ZastavanÆ plocha:       14 890,68 m2  
z toho: hala I.:               9 079,87 m2 
            hala II.:              5 810,81 m2 
Kapacita h�adiska:        9 953 nÆv�tevníkov, z toho 13 pre imobilných  
Po�et Sky boxov:               28, Sky Lounge:           1 
Po�et parkovacích miest: 372  
Po�et �atní:                         15 - hlavnÆ hala, 8 � malÆ hala 
�adovÆ plocha:                     3 plochy s rozmermi 30x60m, 58x28 m a 56x26 m,  
 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku hlavnej haly a plochy A v trØningovej hale v d��ke 8 
mesiacov a celoro�nœ prevÆdzku �adovej plochy B v trØningovej hale na �portovœ �innos� pre 
�portovØ kluby, firmy, inØ neformÆlne skupiny, poskytuje priestor pre kor�u�ovanie verejnosti, 
prenajíma �adovœ plochu, �as� �at�ových priestorov, saunu,  posil�ov�u, h�adisko haly I. 
na organizovanie �iackych, dorasteneckých, juniorských, seniorských hokejových stretnutí, 
hokejových stretnutí KontinentÆlnej hokejovej ligy, medzinÆrodných hokejových stretnutí, 
krasokor�uliarskych podujatí a �portových podujatí v �al�ích �portových odvetviach (stolný 
tenis, volejbal, hokejbal, �erm, hÆdzanÆ, sÆlový futbal a pod.) a kultœrnych podujatí. MÆ 
dlhodobo prenajatØ re�taura�nØ priestory, kaviare�, novinový stÆnok, bufety, predaj�u 
�portových potrieb, hokejový trena�Ør, priestory kozmetiky a kaderníctva, kancelÆrske priestory 
a priestory pre SKY boxy, brœsiare� kor�ulí.  
Objekt zimnØho �tadióna od svojho vzniku, v 40. rokoch minulØho storo�ia, pre�iel viacerými 
rekon�trukciami. PoslednÆ najrozsiahlej�ia rekon�trukcia  sa uskuto�nila v rokoch 2009 � 2011 
k uskuto�neniu Majstrovstiev sveta v �adovom hokeji v apríli 2011.  
Z dôvodov postupnØho opotrebovania objektu a vývoja jednotlivých technológií bude potrebnØ 
postupne modernizova� objekt ZimnØho �tadióna vrÆtane aplikÆcie nových inteligentných 
systØmov tak, aby sp��al v�etky technickØ a prevÆdzkovØ podmienky pre �al�ie plÆnovanØ 
MajstrovstvÆ sveta v �adovom hokeji 2019.   
Do �al�ieho obdobia pripravujeme vstavbu �at�ových priestorov v trØningovej hale Z�, na ktorœ 
mÆme spracovanœ projektovœ dokumentÆciu a vydanØ stavebnØ povolenie. Technický stav 
strojovne chladenia si vy�aduje výmenu dvoch chladiacich kompresorov, ktorØ boli pou�itØ 
z pôvodnej strojovne chladenia pred rekon�trukciou a v sœ�asnej dobe u� technicky nevyhovujœ 
existujœcemu systØmu a vy�adujœ pravidelnœ opravu, ktorÆ je finan�ne nÆkladnÆ. Taktie� 
plÆnujeme dobudovanie priestoru medzi trØningovými plochami malej haly na œ�ely 
gastronomických slu�ieb.  
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2.2.  Zimný �tadión Harmincova  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

KatastrÆlne œzemie: Bratislava - Dœbravka 
Plocha celkom:      8 373 m2 
ZastavanÆ plocha:  5 354 m2 
�adovÆ plocha:      26x56 m 
Po�et �atní:            11 
 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku �adovej plochy v d��ke 10 mesiacov na �portovœ 
�innos� pre �portovØ kluby, firmy, inØ neformÆlne skupiny, poskytuje priestor pre kor�u�ovanie 
verejnosti, prenajíma �adovœ plochu, �as� �at�ových priestorov na organizovanie �iackych, 
dorasteneckých a juniorských �portových hokejových stretnutí, zabezpe�uje prevÆdzku brœsenia 
kor�œ�, mÆ dlhodobo prenajatØ re�taura�nØ priestory, kancelÆrske priestory, bufet, po�i�ov�u 
kor�œ�.  
Objekt zimnØho �tadióna bol budovaný v 80. rokoch minulØho storo�ia v akcii Z ako otvorenÆ 
�adovÆ plocha, neskôr v rokoch 1990 -1992 v rÆmci KBV bol objekt zastre�ený. Z dôvodov 
nedostatku finan�ných prostriedkov nebola stavba dokon�enÆ. A� v roku 1997 STARZ 
zabezpe�il dokon�enie objektu zimnØho �tadióna. V rÆmci dokon�enia sme zabezpe�ili 
rekon�trukciu strojno-technologickØho zariadenia, �adovej plochy kanadských rozmerov, 
vybudovalo sa 6 �atní pre hokejovØ dru�stvÆ, �at�a pre verejnØ kor�u�ovanie, hygienickØ 
zariadenia, technickØ priestory a byt sprÆvcu. Z dôvodu nedostatku prevÆdzkových priestorov 
a pripomienok jednotlivých subjektov, ktorØ u�ívajœ toto zariadenie, organizÆcia zabezpe�ila 
dostavbu objektu v nezastavanom priestore zo strany LipskØho ul., kde sa vybudovali �al�ie 4 
�atne pre �portovcov, 1 �at�a pre zamestnancov, priestor s montÆ�nou jamou pre stroje na œpravu 
�adu. Za œ�elom eliminÆcie znehodnocovania nosných drevených kon�trukcií vysokou 
vlhkos�ou v objekte a vytvorenia lep�ích podmienok pre �portovcov sme zabezpe�ili adsorp�nØ 
vysu�ovanie haly.   
 
Do �al�ieho obdobia pripravujeme rekon�trukciu �adovej plochy, dostavbu tribœny, 
rekon�trukcie strojovne chladenia vrÆtane chladiacich ve�í a vybudovanie telocvi�ne, prípadne 
�al�ích doplnkových slu�ieb pre �portovcov.  
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2.3. PlavÆre� a Sauna Neptœn Pasienky 

 
 
 � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KatastrÆlne œzemie: Bratislava - NovØ Mesto 
ZastavanÆ plocha :                  7 299 m2 
Z toho: hlavnÆ budova:           4 555 m2 
             výukový bazØn:          1 125 m2 
             ostatnÆ plocha:           1 619 m2 
plavecký bazØn:                      50 x21 m, výukový bazØn: 25 x 10 m 
Okam�itÆ kapacita plaveckØho bazØna:  220 osôb, kapacita tribœny : 683 miest  
Okam�itÆ kapacita výukovØho bazØna:   80 osôb 
Okam�itÆ kapacita sauny:                        24 osôb 
 
STARZ zabezpe�uje prevÆdzku 50 m bazØna, 25 m bazØna, sauny s 2 relaxa�nými bazØnmi, 
infrasaunou, parnou saunou, posil�ov�ou. PrevÆdzku 50 m bazØna zabezpe�uje organizÆcia  
celoro�ne, prevÆdzku 25 m bazØna, sauny, posil�ovne pre verejnos� sezónne  v d��ke 10 
mesiacov, prenajíma bazØny, posil�ov�u na �portovœ �innos� a organizovanie vodnopólových 
a plaveckých �portových podujatí pre �portovØ kluby, firmy, neformÆlne skupiny, dlhodobo 
prenajíma priestory na prevÆdzku fitnescentra, �al�ej sauny, re�taurÆcie, kaviarne, bufetu, 2 
kaderníctiev,  priestoru na masÆ�e. 
Objekt plavÆrne bol vybudovaný v 70-rokoch minulØho storo�ia. PlavÆre� Pasienky bola 
organizÆcii zverenÆ do sprÆvy v roku 1999 po jej darovaní hlavnØmu mestu Slovenským 
zdru�ením telesnej kultœry. Od zverenia do sprÆvy organizÆcia zrekon�truovala  plavecký bazØn, 
fitnescentrum, stre�ný plÆ��, obvodovØ celozasklennØ steny, severnœ, východnœ a ju�nœ atiku 
na fasÆde, saunu a hygienickØ zariadenia vo výukovom bazØne. ProblØmom zostÆvajœ 
neusporiadanØ pozemky pod budovami plavÆrne. Tie sœ majetkom �tÆtu v sœ�asnej dobe v sprÆve 
Ministerstva vnœtra SR. OrganizÆcia nieko�kokrÆt iniciovala na magistrÆte majetkovØ 
usporiadanie sœ�asne u�ívaných pozemkov pod plavÆr�ou a v jej blízkom okolí v�ítane ich 
roz�írenia pre vybudovanie vonkaj�ieho bazØna.  
V rÆmci �al�ej modernizÆcie a technickØho zhodnotenia plÆnujeme rekon�trukciu strechy 
výukovØho bazØna s jej zateplením, rekon�trukciu hygienických zariadení plaveckØho bazØna, 
rekon�trukciu �at�ových priestorov plaveckØho bazØna s vybudovaním turniketových vstupov 
na prevÆdzku, modernizÆciu saunových priestorov, rekon�trukciu technologických zariadení. 
V spoluprÆci so Slovenskou plaveckou federÆciou pripravujeme projekt dobudovania plavÆrne 
o �al�í 50 m bazØn s roz�írením prevÆdzkových priestorov a doplnkovými slu�bami.  
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2.4. Sauna a Kœpalisko Delfín 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
KatastrÆlne œzemie: Bratislava - Ru�inov 
Plocha areÆlu  celkom:               9 615 m2 
z  toho : letnØ kœpalisko:            7 929 m2 
plocha priestorov sauny:            1 086 m2 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska:    2 000 nÆv�tevníkov 
Okam�itÆ kapacita sauny:          50 nÆv�tevníkov 
 
STARZ zabezpe�uje prevÆdzku sauny s 3 relaxa�nými bazØnmi sezónne v d��ke 8 mesiacov, 
sezónnu prevÆdzku 3 vonkaj�ích bazØnov kœpaliska s ohrievanou vodou, so �myk�avkou v d��ke 
3 mesiacov, dlhodobo prenajíma re�taura�nØ priestory, bufet, priestory kaderníctva, masÆ�í.   
Objekt  sauny a letnØho  kœpaliska  bol budovaný v 60. rokoch minulØho storo�ia v rÆmci KBV. 
V rokoch 2001 � 2002 pre�lo kœpalisko rozsiahlej�ou rekon�trukciou bazØnovØho telesa 
s vytvorením bazØnovØho komplexu s 3 bazØnmi, plaveckým, detským a bazØnom s atrakciami. 
�alej boli zrekon�truovanØ in�inierske siete a realizovala sa œpravu terØnu. Z dôvodu 
zastaranosti budovy sme zabezpe�ili spracovanie projektovej dokumentÆcie, ktorÆ rie�i 
komplexnœ rekon�trukciu objektu. OdhadovanØ nÆklady na komplexnœ rekon�trukciu boli ve�mi 
vysokØ a organizÆcia nevedela zabezpe�i� cudzie zdroje na rekon�trukciu, preto sa projekt 
nerealizoval. Zabezpe�ili sme postupnœ modernizÆciu a rekon�trukciu prevÆdzkových priestorov 
fínskej sauny, parnej miestnosti a hygienických zariadení.  
V �al�om období pripravujeme rekon�trukciu terasy objektu s mo�nos�ou �al�ieho 
prevÆdzkovØho vyu�itia, modernizÆciu hygienických a sociÆlnych zariadení, rekon�trukciu 
technologických zariadení, in�talÆciu turniketovØho systØmu vstupu do areÆlu a objektu.  

 
2.5. Sauna a Kœpalisko Rosni�ka  

KatastrÆlne œzemie: Bratislava - Dœbravka 
Plocha  areÆlu celkom:         25 113 m2 
Z toho : letnØ kœpalisko:       24 508 m2, 
bazØnovÆ plocha 4 bazØnov:   2 375 m2  
TrojdrÆhovÆ �myk�avka s dopadovým bazØnom 
d��ka drÆhy: 35 m  
Plocha dopadovØho bazØna:   100,7 m2 
Kon�truk�nÆ vý�ka:                10 m 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska: 5000 nÆv�tevníkov 
Sauna :                                    605 m2  

Okam�itÆ kapacita sauny:      18 osôb 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku sauny s 2 relaxa�nými bazØnmi, infrasaunou, parnou 
saunou v d��ke 8 mesiacov, sezónnu prevÆdzku 4 vonkaj�ích bazØnov kœpaliska s ohrievanou 
vodou, trojdrÆhovej �myk�avky, ihrísk plÆ�ovØho volejbalu, detskØho areÆlu, dlhodobo 
prenajíma re�taura�nØ priestory, bufety, priestory pre kozmetiku, masÆ�e.  
AreÆl kœpaliska bol budovaný v rÆmci akcie �Z� a daný do prevÆdzky v roku 1980. STARZ 
zabezpe�il v 90-tych rokoch dobudovanie celoro�nØho objektu, v ktorom sœ okrem sauny, 
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re�taurÆcie umiestnenØ aj prevÆdzkovØ priestory kœpaliska. V rokoch 2007 - 2008 sme 
vybudovali trojdrÆhovœ �myk�avku, ktorÆ je umiestnenÆ s väzbou na existujœcu sœstavu bazØnov 
v areÆli kœpaliska a je rie�enÆ ako kompaktný sœbor so samostatnou prevÆdzkou za œ�elom 
roz�írenia slu�ieb pre nÆv�tevníkov.  
Z dôvodu zlØho technickØho stavu pripravujeme rekon�trukciu plaveckØho bazØna, na ktorœ 
mÆme spracovanœ projektovœ dokumentÆciu a vydanØ stavebnØ povolenie. �alej pripravujeme 
rekon�trukciu strednØho bazØna s in�talÆciou vodných atrakcií, rekon�trukciu technologickØho 
objektu œpravne vôd, modernizÆciu saunových priestorov.   
 

2.6. Kœpalisko a Fitnescentrum TehelnØ pole 
KatastrÆlne œzemie: Bratislava � NovØ Mesto 
Plocha  areÆlu celkom:               14 799 m2 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska:    3 000 nÆv�tevníkov 
Z toho : letnØ kœpalisko:             24 508 m2, 
bazØnovÆ plocha 3 bazØnov:         1 452 m2 , z toho 49x18 m, 33x16 m, 10x6 m 
 

 
 

 
PodlahovÆ plocha: 2 371 m2 
Plocha posil�ovne:  397 m2 

Plocha cvi�ebne: 92,3 m2 

 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku 3 vonkaj�ích 
bazØnov kœpaliska so �myk�avkou a vodnými 
atrakciami, detským areÆlom v d��ke 3 mesiacov, 
celoro�nœ prevÆdzku fitnescentra, cvi�ebne, v ktorých 
ponœka cvi�enia zumby, jogy, race walker, pilates 
fyzio, chi-kung, fitbox, dlhodobo prenajíma priestory 
re�taurÆcie, bufetu, predajne zmrzliny. 

 
Kœpalisko TehelnØ pole bolo postavenØ v za�iatkoch 2. svetovej vojny na pozemkoch, kde 
predtým fungoval cintorín pre mestskœ chudobu. V roku 1940 bola na Tehelnom poli 
vybudovanÆ hlavnÆ vstupnÆ budova s poklad�ami, �at�ami a terasami. O 3 roky neskôr v roku 
1943 u� kœpalisko ponœkalo 3 bazØny. V sœ�asnosti je kœpalisko v prevÆdzke a na�alej patrí 
k najznÆmej�ím a najkraj�ím bratislavským kœpaliskÆm. Sœ�asnœ podobu dosiahlo kœpalisko po 
rozsiahlej�ej rekon�trukcii za�iatkom 80-tych rokov. Vzh�adom na svoj vek a napriek 
uskuto�neným rekon�trukciÆm bude potrebnØ pokra�ova� v jeho modernizÆcii tak, aby sme 
vylep�ili a roz�írili poskytovanØ slu�by pre nÆv�tevníkov. V rÆmci rekon�trukcie prevÆdzkovej 
budovy sme v nevyu�itých priestoroch zo strany Kalin�iakovej ul. vybudovali priestory 
fitnescentra a cvi�ebne s hygienickým zÆzemím na 2.nadzemnom podla�í.  
OrganizÆcia plÆnuje v �al�om období zabezpe�i� ohrev bazØnových vôd kœpaliska, na ktorý 
mÆme spracovanœ projektovœ dokumentÆciu a in�talÆciu turniketových zariadení na kontrolu 
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vstupu do areÆlu, rekon�trukciu terasy s jej �al�ím vyu�itím a roz�írenie prevÆdzkových 
priestorov fitnescentra na terase s vybudovaním welnes slu�ieb.  
V sœvislosti s plnením programu primÆtora hlavnØho mesta �111 krokov ako vrÆti� Bratislavu 
bratislav�anom�plÆnujeme pripravi� výstavbu vonkaj�ích ihrísk s vyu�itím zadnej prevÆdzkovej 
budovy kœpaliska na �at�ovØ a hygienickØ zariadenia. Podmienkou realizÆcie bude zverenie 
pozemkov v zadnej �asti kœpaliska do sprÆvy organizÆcie.  
 
2.7. �portovo-rekrea�ný areÆl Harmincova 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
KatastrÆlne œzemie: Dœbravka  
Plocha celkom:                   9 615 m2 
ZastavanÆ plocha:                  902 m2 
OstatnÆ plocha:                  8 713 m2 
Plocha haly:                          620 m2 

 
STARZ zabezpe�uje celoro�nœ prevÆdzku �portovej haly, sezónnu prevÆdzku multifunk�nØho, 
petangovØho, streetbalovØho ihriska, detskØho areÆlu v d��ke 8 mesiacov, hala sa u�íva na tenis 
a bedminton, dlhodobo prenajíma priestory fitnescentra.   
�portovÆ hala bola budovanÆ v akcii �Z� v 70. rokoch minulØho storo�ia. V objekte sa nachÆdza 
tenisovÆ hala, ktorœ vyu�ívame u� nieko�ko rokov aj na bedminton, fitnescentrum a cvi�eb�a pre 
aerobik. V minulých rokoch organizÆcia zrekon�truovala fasÆdu so zateplením, sanovala zadnœ 
a bo�nœ stenu telocvi�ne z dôvodov statických porœch, zrekon�truovala kanalizÆciu stre�ných 
zvodov a povrch telocvi�ne.  
Do �al�ieho obdobia pripravujeme roz�írenie vonkaj�ích ihrísk o street workautovØ prvky 
a roz�írenie detskØho areÆlu, rekon�trukciu výmeníkovej stanice haly, dostavbu �at�ových 
priestorov pre vonkaj�ie ihriskÆ a areÆl, modernizÆciu interiØru haly a prevÆdzkovej budovy, 
rekon�trukciu strechy s jej zateplením.  
 
2.8. AreÆl zdravia ZlatØ piesky  
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Plocha areÆlu:                      757 729 m2 

z  toho vodnÆ plocha:          521 871 m2  
Okam�itÆ kapacita areÆlu:   15 000 nÆv�tevníkov 
z  toho ubytovanie :chatky:  210 lô�ok 
                                camp:    200 stanových jednotiek 
 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku prírodnej vodnej plochy s plÆ�ou, minigolfovØho 
ihriska, outdorovØho fitnesparku, detskØho areÆlu, ihrísk plÆ�ovØho volejbalu, streetbalu � 
dlhodobo prenajíma priestory bufetov pre nÆv�tevníkov kœpaliska, autocampingu, tenisových 
kurtov, hotela, motela, formou nÆjmu zabezpe�ujeme prevÆdzku vodnØho ly�iarskeho vleku.  
 
AreÆl vznikol v 60 rokoch minulØho storo�ia vyu�itím materiÆlovej jamy a  dobudovaním 
okolitých pozemkov pre �portovo-rekrea�nØ œ�ely pre ob�anov mesta. V sœ�asnosti plní 
predov�etkým funkciu dennej rekreÆcie s �a�iskom v letnej sezóne. Dne�ný stav nesp��a 
po�adovanœ œrove� z urbanistickØho h�adiska, z h�adiska �ivotnØho prostredia, 
vybavenosti, sortimentu slu�ieb, ani  technickØ vybavenie nie je na po�adovanej œrovni. CelÆ 
materiÆlno-technickÆ zÆklad�a je zastaranÆ, v�etky in�inierske siete a takmer v�etky objekty v 
areÆli  nevyhovujœ sœ�asným nÆrokom. Z uvedených dôvodov je potrebnØ dorie�i� koncepciu 
celØho areÆlu. Ovplyv�ujœcim faktorom rozvoja areÆlu je  rekon�trukcia in�inierskych sietí, 
odkanalizovanie areÆlu do verejnej kanalizÆcie, preh�benie a vy�istenie jazera, vyrie�enie 
dopravy  s delením na motorovœ a nemotorovœ dopravu,  technickØ vybavenie, vyrie�enie 
v�etkých aspektov �ivotnØho prostredia, zelene a iných faktorov. �al�ím problØmom rozvoja 
areÆlu sœ neusporiadanØ majetkovo-prÆvne vz�ahy.  
V zÆujme vylep�enia �portovo-rekrea�nØ podmienky pre nÆv�tevníkov areÆlu v letnej sezóne 
v sœlade s výsledkami urbanistickej sœ�a�e na revitalizÆciu hlavnej plÆ�e prírodnØho kœpaliska 
sme zabezpe�ili výstavbu dvoch nových objektov hygienických zariadení s prezliekacími 
kabínami, novØ vonkaj�ie sprchy pre nÆv�tevníkov, novØ detskØ ihrisko so spevnenými plochami 
na plÆ�i, vonkaj�ie devä�jamkovØ ihrisko, tzv. �patovacie greeny� a zabezpe�ili modernizÆciu 
vstupnØho objektu do areÆlu.  
Napriek �iasto�nej obnove existujœcich zariadení je potrebnØ pokra�ova� v revitalizÆcii celØho 
areÆlu tak, aby sa výrazne zlep�ili podmienky pre �port a rekreÆciu ob�anov a nÆv�tevníkov 
areÆlu, roz�írili slu�by so zameraním na celoro�nØ vyu�ívanie areÆlu.  
OrganizÆcia plÆnuje pre �al�iu sezónu zabezpe�i� turniketový systØm na kontrolu vstupu do 
areÆlu, dokon�enie opravy oplotenia na Seneckej ceste.  
V zÆujme roz�írenia slu�ieb a pred��enia prevÆdzky areÆlu na celoro�nØ vyu�itie, jeho 
modernizÆciu pripravujeme vyhlÆsenie medzinÆrodnej sœ�a�e nÆvrhov na revitalizÆciu AZ ZlatØ 
piesky s cie�om  prebudovania areÆlu na moderný polyfunk�ný rekrea�no-�portový areÆl 
s celoro�ným vyu�itím a vyu�itia potenciÆlu tohto areÆlu.  
 
2.9. Kœpalisko Ra�a 
KatastrÆlne œzemie: Bratislava - Ra�a 
Plocha areÆlu celkom:                  8 112 m2 
Z  toho bazØnovÆ plocha:             1 125 m2 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska:      2 000 nÆv�tevníkov 
 

STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku plaveckØho 
bazØna a detskØho bazØna s ohrievanou vodou, 
dlhodobo prenajíma �as� pozemku v areÆli kœpaliska 
na umiestnenie bufetu.  
AreÆl kœpaliska bol vybudovaný v 60. rokoch minulØho 
storo�ia. OrganizÆcia zabezpe�ila v rokoch 2008 
a 2009 rekon�trukciu plaveckØho bazØna a detskØho 
bazØna s atrakciami a ohrievanou vodou.  
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V �al�om období je potrebnØ vybudova� prevÆdzkovœ budovu so vstupom a turniketmi, 
hygienickými zariadeniami, prezliekar�ami, nako�ko tieto sœ v sœ�asnej dobe umiestnenØ 
v provizórnych unimobunkÆch, ktorØ sœ mimo sezóny umiestnenØ na Zlatých pieskoch, preto�e 
v minulosti boli vandalmi pravidelne ni�enØ.   
 
2.10. Kœpalisko Kras�any  

KatastrÆlne œzemie: Bratislava - Ra�a 
Plocha areÆlu celkom:              8 104 m2 
Z  toho bazØnovÆ plocha:         250 m2 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska:  1 300 nÆv�tevníkov 
 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku 2 vonkaj�ích 
bazØnov, dlhodobo prenajíma re�taura�nØ priestory.  
AreÆl bol vybudovaný v 60. rokoch minulØho storo�ia. 
Kœpalisko svojou polohou v centre bytových domov 
a ve�kos�ou areÆlu je predur�enØ na krÆtkodobØ 
vyu�itie obyvate�mi okolia. Objekt prevÆdzkovej 

budovy kœpaliska je morÆlne zastaraný. OrganizÆcia zabezpe�ila rekon�trukciu bazØnových 
telies.  
V �al�om období plÆnujeme vybudova� nový hygienický objekt, na ktorý mÆme spracovanœ 
projektovœ dokumentÆciu, �alej rekon�trukciu prevÆdzkovej budovy s vybudovaním vstupu 
s turniketmi, hygienickými zariadeniami, prezliekar�ami, bufetom a rekon�trukciu objektu 
œpravne vody.  
 
2.11. Kœpalisko Lama� 

KatastrÆlne œzemie: Bratislava � Lama� 
Plocha  areÆlu celkom:      5 861 m2 
z  toho:   
bazØnovÆ plocha: plavecký bazØn:        312,5 m2 
                             detský bazØn:            36,7 m2 
                             rekrea�ný bazØn:       35,3 m2 
Okam�itÆ kapacita kœpaliska: 1 000 nÆv�tevníkov 
 
STARZ zabezpe�uje sezónnu prevÆdzku 3 vonkaj�ích 
bazØnov, ihrisko plÆ�ovØho volejbalu, detskØho areÆlu, 
dlhodobo prenajíma bufet po�as prevÆdzky kœpaliska. 

Vzh�adom k tomu, �e areÆl kœpaliska  je po celkovej rekon�trukcii neplÆnujeme  v blízkej 
budœcnosti �iadne vä��ie  investície do objektov.  
OrganizÆcia pripravuje realizÆciu ohrevu bazØnových vôd, plÆnujeme zabezpe�i� turniketový 
systØm na kontrolu vstupu do areÆlu, rekon�trukciu vstupu do œpravne vody. 
 
2.12. Objekt BradÆ�ova  
OrganizÆcia dlhodobo prenajíma priestory na predaj�u a opravov�u bicyklov.  
Vzh�adom na technický stav objektu a jeho vek je nutnÆ jeho komplexnÆ rekon�trukcia 
a posœdenie �al�ieho vyu�itia objektu vzh�adom na predpokladanœ vý�ku nÆkladov 
na rekon�trukciu objektu.  
 
 
III.  PLNENIE HLAVNÝCH ÚLOH ORGANIZ`CIE  
Trvalou prioritou vyplývajœcou z predmetu �innosti na�ej organizÆcie je vytvÆra� podmienky pre 
rozvoj telovýchovnej, �portovej a rekrea�nej �innosti pre obyvate�ov a nÆv�tevníkov hlavnØho 
mesta SR Bratislavy. Tomuto cie�u sœ prispôsobenØ aj projekty: 
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1.  zabezpe�i� bezproblØmový chod v�etkých zariadení a objektov 
2016 � 2018  
1.1. Zabezpe�i� bezproblØmových chod v�etkých zariadení a objektov vrÆtane zabezpe�enia 

nevyhnutných oprÆv a servisov zariadení a objektov v sprÆve organizÆcie.  
2016 
1.2. Zabezpe�i� vypracovanie znaleckØho posudku sœ�asnØho stavu Z� O. Nepelu v sœvislosti 

s ukon�ením zÆruky na rekon�truk�nØ prÆce.  
1.3. Zabezpe�i� výber dodÆvate�ov na pozÆru�ný servis a opravy technologických zariadení Z� 

O. Nepelu  
 

2. zvý�i� kvalitu na�ich zariadení a objektov, ako aj slu�ieb poskytovaných nÆv�tevníkom 
2016  
2.1.  Zabezpe�i� vyhodnotenie výsledkov ankety medzi nÆv�tevníkmi zariadení, ktorÆ prebehla 

v mesiacoch november � december 2015 s cie�om získa� nÆvrhy na zlep�enie kvality 
zariadení a slu�ieb.  

2016 - 2018 
2.2. Vypracova� a postupne realizova� opatrenia na zvý�enie kvality zariadení a slu�ieb na 

zÆklade výsledkov ankety. Opatrenia realizova� v sœlade s finan�nými mo�nos�ami 
organizÆcie.  

 
3. zní�i� finan�nØ nÆklady na prevÆdzku zariadení a objektov 
2016 
3.1. Zabezpe�i� vypracovanie energetických certifikÆtov vybratých objektov v sprÆve 

organizÆcie pod�a ZÆkona 555/2005 Z. z. o energetickej hospodÆrnosti budov vrÆtane 
identifikÆcie zdrojov najvä��ej spotreby energií a ich mo�nØho zní�enia, ako aj spôsobu 
financovania œsporných opatrení.  

3.2. Vypracova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti budov v sœlade s energetickými 
certifikÆtmi budov v sœlade s mo�nos�ami financovania navrhnutých opatrení. 

2016 - 2018 
3.3. Na zÆklade zÆverov, ktorØ budœ vyplýva� z energetických certifikÆtov vybraných budov 

a prípravnej dokumentÆcie zabezpe�i� realizÆciu œsporných opatrení, prípadne inovÆciu 
existujœcich technologických zariadení v rozsahu finan�ných mo�ností organizÆcie, prípadne 
financovania z iných zdrojov.  

 
4. modernizÆcia, technickØ zhodnotenie zariadení a objektov, vybudovanie a roz�írenie 

detských areÆlov a �portových ihrísk pre mlÆde�  
V zÆujme zlep�enia podmienok pre nÆv�tevníkov na�ich zariadení plÆnujeme na prevÆdzkach 
v sprÆve organizÆcie technickØ zhodnotenie a modernizÆciu nasledovne: 

4.1. Zimný �tadión Ondreja Nepelu  
1. Vstavba �at�ových priestorov v trØningovej hale. 

2016 - Zabezpe�i� realizÆciu vstavby 2 �at�ových priestorov s hygienickými zariadeniami 
v trØningovej hale.  

2. Výmena 2 kompresorov v strojovni chladenia 
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu výmeny 2 kompresorov chladenia v strojovni 

chladenia. 
2017 - Zabezpe�i� výmenu 2 kompresorov chladenia.  

3. Roz�írenie reklamných plôch na �tadióne 
2016 � Vypracova� �tœdiu umiestnenia nových reklamných plôch.  
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu nových reklamných plôch s cie�om zvý�enia príjmov 

z prenÆjmu týchto plôch.  
4. Dobudovanie priestoru medzi trØningovými plochami malej haly 

2017 � Zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu dostavby.  
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu dostavby.  
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5. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018.  
2016 � 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  

 
4.2. Zimný �tadión Harmincova  
1. Dostavba tribœny  

2016 - Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie dostavby tribœny.  
2017 � 2018 - Zabezpe�i� dostavbu tribœny. 

2. Rekon�trukcia �adovej plochy 
2016 - Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie rekon�trukcie �adovej plochy.  
2017 - Zabezpe�i� rekon�trukciu �adovej plochy. 

3. Rekon�trukcia technologických zariadení 
2017  - Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie rekon�trukcie technologických 

zariadení.  
2018  - Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie technologických zariadení. 

4. Dostavba telocvi�ne  
2017- Zabezpe�i� vypracovanie projektovej rekon�trukcie dostavby telocvi�ne  
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu dostavby telocvi�ne.  

5. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 
2016 � 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  

 
4.3. PlavÆre�, sauna, posil�ov�a Pasienky 
1. Rekon�trukcia �at�ových priestorov plaveckØho bazØna s kontrolovaným turniketovým 

systØmom vstupu, výmenou �atníkových skriniek s prepojením na turniketový systØm 
2016 - Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie rekon�trukcie �at�ových  

priestorov plaveckØho bazØna.  
2016 -   Zabezpe�i� realizÆciu 1. etapy rekon�trukcie �at�ových priestorov.  
2017 -   Zabezpe�i� realizÆciu 2. etapy rekon�trukcie �at�ových priestorov.  

2. Dostavba 50 m bazØna  
2016 -   Zabezpe�i� vypracovanie �tœdie dostavby 50 m bazØna v spoluprÆci so Slovenskou 

plaveckou federÆciou.  
2017 � Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie dostavby 50 m bazØna.  
2018 - Zabezpe�i� vypracovanie projektu financovania dostavby.  

3. Rekon�trukcia technologických zariadení plavÆrne 
2017- Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie rekon�trukcie technologických 

zariadení.  
2018 - Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie technologických zariadení. 

4. Rekon�trukcia strechy výukovØho bazØna  
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie strechy výukovØho bazØna.  
2017 � Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie strechy. 

5. ModernizÆcia priestorov sauny, roz�írenie slu�ieb sauny 
2016 - Vypracova� prípravnœ dokumentÆciu modernizÆcie a roz�írenia slu�ieb.  
2017 � Zabezpe�i� realizÆciu modernizÆcie a roz�írenia slu�ieb.  

6. Rekon�trukcia terasy plaveckØho bazØna  
2017- Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie terasy.  
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie terasy.  

7. Rekon�trukcia stropu bazØnovej haly so zateplením a rekon�trukcia osvetlenia plaveckØho 
bazØna 
2017- Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie stropu a osvetlenia bazØnovej 

haly.  
2018 - Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie stropu a osvetlenia plaveckØho bazØna.   

8. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 
2016 - 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  
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4.4. Sauna a Kœpalisko Delfín  
1. Rekon�trukcia terasy s mo�nos�ou roz�írenia poskytovaných slu�ieb 

2016 - Zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie terasy s mo�nos�ou roz�írenia 
poskytovaných slu�ieb so zameraním na detských nÆv�tevníkov.  

2017 � Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie terasy. 
2. Rekon�trukcia �at�ových priestorov  

2016 - Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie rekon�trukcie �at�ových 
priestorov sauny.  

2017 - Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie �at�ových priestorov.  
3. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 

2016 - 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  
 
4.5. Sauna a Kœpalisko Rosni�ka 
1. Rekon�trukcia ve�kØho bazØna kœpaliska  

2016 - Zabezpe�i� 1. etapu rekon�trukcie ve�kØho bazØna.  
2017 - Zabezpe�i� 2. etapu rekon�trukcie ve�kØho bazØna. 

2. Rekon�trukcia strednØho bazØna   
2017- Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie strednØho bazØna. 
2018- Zabezpe�i� rozhodnutie na povolenie stavby a 1. etapu jej realizÆcie.  

3. Rekon�trukcia technologickØho objektu  
2018 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie technologickØho objektu.  

4. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 
2016  - 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  

 
4.6. Kœpalisko a FITSTARZ TehelnØ pole 
1. Dostavba prevÆdzkových priestorov fitnescentra na terase prevÆdzkovej budovy kœpaliska 

2016 - Zabezpe�i� 1. etapu dostavby prevÆdzkových priestorov fitnescentra. 
2017 � Zabezpe�i� 2. etapu dostavby prevÆdzkových priestorov fitnescentra.  

2. Rekon�trukcia terasy prevÆdzkovej budovy kœpaliska   
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie terasy.  
2017 � Zabezpe�i� rekon�trukciu terasy prevÆdzkovej budovy kœpaliska.  

3. Dostavba vonkaj�ích ihrísk v zadnej �asti areÆlu kœpaliska so zameraním na detských 
nÆv�tevníkov a rekon�trukcia zadnej prevÆdzkovej budovou kœpaliska s mo�nos�ou 
vybudovania �at�ových priestorov pre vonkaj�ie ihriskÆ.  
2016 � Preveri� na oddelení sprÆvy nehnute�ností magistrÆtu mo�nos� zverenia pozemku 

v zadnej �asti areÆlu kœpaliska STARZ na vybudovanie vonkaj�ích ihrísk 
a zabezpe�i� zverenie pozemku do sprÆvy organizÆcie.  

2017-  Vypracova� projektovœ dokumentÆciu výstavby vonkaj�ích ihrísk a vybudovania 
�atní a projekt finan�nØho krytia výstavby.  

2018 � RealizÆcia výstavby ihrísk a vybudovania �at�ových priestorov v zadnej 
prevÆdzkovej budove kœpaliska.  

4. Zabezpe�enie ohrevu bazØnových vôd kœpaliska 
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu ohrevu bazØnových vôd kœpaliska.  
2017 - Zabezpe�i� realizÆciu ohrevu bazØnových vôd.  

5. Rekon�trukcia technologických zariadení kœpaliska 
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie technologických zariadení.  
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie technologických zariadení. 

6. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 
2016- 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  
 

4.7. �portovo-rekrea�ný areÆl Harmincova 
1. Zabezpe�i� roz�írenie vonkaj�ích ihrísk o prvky street workautu a �al�ích detských atrakcií.  
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2016 - Zabezpe�i� roz�írenie vonkaj�ích ihrísk o prvky street workautu a �al�ích detských 
atrakcií.  

2. Zabezpe�i� dostavbu �at�ových priestorov pre vonkaj�ie ihriskÆ a halu.   
2016 � Vypracova� projektovœ dokumentÆciu dostavby �at�ových priestorov.  
2018� Zabezpe�i� realizÆciu dostavby �at�ových priestorov.  

3. Zabezpe�i� rekon�trukciu výmenníkovej stanice haly 
2017 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie výmenníkovej stanice haly.  
2018 - Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie výmenníkovej stanice.  

4. Opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení o 20 % do konca roku 2018 
2016- 2018 - Realizova� opatrenia na zní�enie energetickej nÆro�nosti zariadení.  

 
4.8. AreÆl zdravia ZlatØ piesky  
1. In�talÆcia turniketov na vstup do areÆlu a vstup pri moteli  

2016 - Zabezpe�i� realizÆciu turniketov na vstup do areÆlu. 
2. RealizÆcia oplotenia na Seneckej ceste 

2016 - Dokon�i� opravu oplotenia na Seneckej ceste.   
3. RevitalizÆcia AreÆlu zdravia ZlatØ piesky 

2016 - Zabezpe�i� vypísanie sœ�a�e nÆvrhov na revitalizÆciu AreÆlu zdravia ZlatØ piesky, jej 
vyhodnotenie.  

2017 - Vypracova� projekt financovania vybranØho nÆvrhu revitalizÆcie AZ ZlatØ piesky.  
2017 - Zabezpe�i� spracovanie �tœdie a �al�ích stup�ov projektovej dokumentÆcie 

revitalizÆcie areÆlu.  
2018 � Zabezpe�i� 1. etapu revitalizÆcie areÆlu.  

4. Vybudovanie hygienických zariadení na Seneckej ceste 
2016 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu výstavby hygienických zariadení na Seneckej 

ceste. 
2017 � Zabezpe�i� vybudovanie hygienických zariadení na seneckej ceste.  
 

4.9. Kœpalisko Ra�a 
1. Zabezpe�i� ohrev bazØnových vôd pre plavecký bazØn kœpaliska.  

2018 - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu ohrevu bazØnových vôd.  
2. Zabezpe�i� výstavbu prevÆdzkovej budovy kœpaliska s turniketovým vstupom, hygienickými 

zariadeniami.   
2018  - Vypracova� projektovœ dokumentÆciu výstavby prevÆdzkovej budovy kœpaliska.  
 

4.10. Kœpalisko Kras�any 
1. Vybudovanie nových hygienických zariadení pre kœpalisko 

2016 - Zabezpe�i� výstavbu nových hygienických zariadení pre kœpalisko.  
2. Rekon�trukcia prevÆdzkovej budovy kœpaliska  

2017 - Zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu rekon�trukcie prevÆdzkovej budovy kœpaliska. 
2018 � Zabezpe�i� realizÆciu rekon�trukcie prevÆdzkovej budovy.  

3. Zabezpe�i� ohrev bazØnových vôd kœpaliska 
2017 � Zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu ohrevu bazØnových vôd.  

4. Zabezpe�i� turniketový vstup na kœpalisko 
2017- Zabezpe�i� turnikety pre vstup na kœpalisko.  
 

4.11. Kœpalisko Lama� 
1. Ohrev bazØnových vôd kœpaliska 

2017- Zabezpe�i� projektovœ dokumentÆciu na zabezpe�enie ohrevu bazØnových vôd 
kœpaliska.  

2018 � Zabezpe�i� realizÆciu ohrevu bazØnových vôd kœpaliska.  
2. Zabezpe�i� turniketový vstup na kœpalisko 

2017- Zabezpe�i� turnikety pre vstup na kœpalisko  
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4.12. Objekt BradÆ�ova 
1. 2016 - Prehodnoti� �al�ie vyu�itie a prevÆdzkovanie objektu vzh�adom na nutnos� 

rekon�trukcie.  
 
 
IV. BUDOVANIE A ROZVOJ CYKLOTR`S   
Cyklotrasy sœ jednou z hlavných priorít organizÆcie. STARZ plÆnuje zabezpe�i� nasledovnØ 
cyklistickØ trasy:  
2016 
1. prípravnÆ a projektovÆ dokumentÆcia  

1.1. dokumentÆcia pre stavebnØ povolenie cyklistickØho chodníka œsek StarohÆjska, 
1.2. �tœdia cyklistickØho chodníka œsek MlynskÆ dolina - Patrónka - Lesopark, 
1.3. dokumentÆcia pre œzemnØ rozhodnutie cyklistickØho chodníka œsek Ro��avskÆ 
1.4. technickÆ �tœdia cyklistickØho chodníka M
 Dœbravka - M
 Lama�, 
1.5. dokumentÆcia pre œzemnØ a stavebnØ povolenie cyklistickØho chodníka Alstrova  

2. realizÆcia stavieb  
2.1. realizÆcia cyklistickØho chodníka œsek StarohÆjska - I. etapa,  
2.2. realizÆcia cyklistickej trasy Ju�nÆ radiÆla � œsek objekt Slovenský vodohospodÆrsky 

podnik - Eurovelo 6,  
2.3. realizÆcia cyklistickØho chodníka œsek PodunajskØ Biskupice (�ST) - Troji�nØ nÆm.,  
2.4. realizÆcia cyklistickØho chodníka œsek Jela�i�ova - OC CentrÆl,  
2.5. realizÆcia cyklistickØho chodníka Alstrova � 1. etapa  

2017 
3. prípravnÆ a projektovÆ dokumentÆcia  

3.1. dokumentÆcia pre œzemnØ rozhodnutie cyklistickØho chodníka œsek MlynskÆ dolina � 
Patrónka � Lesopark,  

3.2. dokumentÆcia pre stavebnØ povolenie cyklistickØho chodníka Ro��avskÆ,  
3.3. prípravnÆ a projektovÆ dokumentÆcia cyklotrÆs v hlavnom dopravnom priestore,  
3.4. dokumentÆcia pre œzemnØ rozhodnutie cyklotrasy M
 Dœbravka � M
 Lama�,  

4. realizÆcia stavieb  
4.1. dokon�enie cyklistickØho chodníka œsek StarohÆjska,  
4.2. realizÆcia cyklotrÆs v hlavnom dopravnom priestore, 
4.3. dokon�enie cyklistickØho chodníka Alstrova,  
4.4. realizÆcia cyklistickØho chodníka Ro��avskÆ � 1. etapa,  

2018 
5. prípravnÆ a projektovÆ dokumentÆcia  

5.1. dokumentÆcia pre stavebnØ povolenie cyklistickØho chodníka M
 Dœbravka � M
 
Lama�,  

5.2. dokumentÆcia pre stavebnØ konanie cyklotrasy MlynskÆ dolina � Patrónka � Lesopark,  
6. realizÆcia stavieb  

6.1. realizÆcia cyklotrÆs v hlavnom dopravnom priestore,  
6.2. dokon�enie cyklistickØho chodníka œsek Ro��avskÆ, 
6.3. realizÆcia cyklistickØho chodníka œsek MlynskÆ dolina � Patrónka � Lesopark � 1. etapa, 
6.4. realizÆcia cyklistickØho chodníka M
 Dœbravka � M
 Lama� � 1. etapa,  

 
 
V. ROZVOJOVÉ PROJEKTY A AKTIVITY  
V rÆmci rozvojových projektov a aktivít organizÆcia v najbli��om období bude pripravova� 
a realizova� nasledovnØ aktivity:  
1. revitalizÆcia �AreÆlu zdravia ZlatØ piesky� 

Vzh�adom na stÆle sa zhor�ujœci stav zariadení a vybavenia AreÆlu zdravia (�alej AZ) ZlatØ 
piesky a klesajœci po�et nÆv�tevníkov, ako aj nevyu�itý potenciÆl AZ, pripravujeme 
v spoluprÆci s MagistrÆtom hlavnØho mesta Bratislavy a hlavným architektom mesta 
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vypísanie medzinÆrodnej sœ�a�e nÆvrhov na revitalizÆciu AZ ZlatØ piesky. Cie�om sœ�a�e 
bude získa� podklad na prebudovanie areÆlu na moderný polyfunk�ný rekrea�no-�portový 
areÆl s celoro�ným vyu�itím.   

     2016 
1.1. Zabezpe�i� vypísanie sœ�a�e nÆvrhov na revitalizÆciu AreÆlu zdravia ZlatØ piesky , jej 

vyhodnotenie, pripravi� program financovania revitalizÆcie.  
2017 � 2018  
1.2. Vypracova� projekt financovania vybranØho nÆvrhu revitalizÆcie AZ ZlatØ piesky.  
1.3. Zabezpe�i� spracovanie �tœdie a �al�ích stup�ov projektovej dokumentÆcie. 
1.4. Zabezpe�i� realizÆciu 1. etapy revitalizÆcie areÆlu.   

 
2. vyu�itie alternatívnych zdrojov energií a alternatívnych technológií 

Na zÆklade nÆvrhov na zní�enie energetickej nÆro�nosti budov v sprÆve STARZ, ktorØ budœ 
vyplýva� s vypracovaných energetických certifikÆtov budov, zabezpe�i� spracovanie 
prípravnej dokumentÆcie na realizÆciu týchto opatrení, vrÆtane ich financovania. 
2016 
2.1. Na zÆklade zÆverov, ktorØ budœ vyplýva� z energetických certifikÆtov vybraných budov 

zabezpe�i� prípravnœ dokumentÆciu na realizÆciu opatrení na vyu�itie alternatívnych 
zdrojov energií a alternatívnych technológií na vybraných prevÆdzkach STARZ.  

2017 - 2018  
2.2. Zabezpe�i� postupnœ realizÆciu opatrení na vyu�itie alternatívnych zdrojov energií 

a alternatívnych technológií na vybraných prevÆdzkach STARZ v rozsahu finan�ných 
mo�ností s cie�om zní�enia nÆkladov na prevÆdzku zariadení a �etrenia �ivotnØho 
prostredia.   

 
3. Dostavba 50 m bazØna a roz�írenie prevÆdzkových priestorov PlavÆrne Pasienky  

Na zÆklade podnetu Slovenskej plaveckej federÆcie na vybudovanie nÆrodnØho plaveckØho 
centra na PlavÆrni Pasienky zabezpe�i� vypracovanie prípravnej a projektovej dokumentÆcie 
dostavby �al�ieho 50 m bazØna, �at�ových priestorov, hygienických a sociÆlnych priestorov 
na plavÆrni tak, aby celý objekt sp��al technickØ podmienky na organizovanie vrcholných 
podujatí v plaveckých �portoch. V sœvislosti s týmto projektom bude potrebnØ v spoluprÆci 
so Slovenskou plaveckou federÆciou rie�i� majetkovoprÆvne usporiadanie pozemkov na 
dostavbu, ktorØ sœ majetkom �tÆtu a mo�nosti financovania projektu prostredníctvom dotÆcií 
na �portovœ infra�truktœru osobitnØho významu z Ministerstva �kolstva, vedy, výskumu 
a �portu Slovenskej republiky.  
2016  
3.1. Zabezpe�i� vypracovanie �tœdie dostavby 50 m bazØna v spoluprÆci so Slovenskou 

plaveckou federÆciou.  
2017 � 2018  
3.2. Zabezpe�i� vypracovanie projektovej dokumentÆcie dostavby 50 m bazØna.  
3.3. Zabezpe�i� vypracovanie projektu financovania dostavby 50 m bazØna. 
3.4. Zabezpe�i� dostavbu areÆlu.  

 
4. NovØ projekty na zapojenie mlÆde�e do �portových a pohybových aktivít  

2016 � 2018 
V spoluprÆci s MagistrÆtom hlavnØho mesta SR Bratislavy, mestskými �as�ami hlavnØho 
mesta, Bratislavským samosprÆvnym krajom, zÆkladnými a strednými �kolami na œzemí 
Bratislavy, �portovými zväzmi a asociÆciami, �portovými klubmi a ob�ianskymi 
zdru�eniami pripravi� novØ projekty zapojenia mlÆde�e � �iakov zÆkladných a stredných 
�kôl do �portových a pohybových aktivít. Prostredníctvom jednorÆzových ale aj dlhodobých 
sœ�a�í a podujatí s vyu�itím priestorov a zariadení organizÆtorov a STARZ zvý�i� zÆujem 
mlÆde�e o �port a pohyb. V prvom rade by sa jednalo o sœ�a�e a podujatia v kolektívnych 
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�portoch s cie�om zapoji� do sœ�a�í �o najvä��í po�et mlÆde�e. STARZ by plnil œlohu 
vypracovania nÆvrhu projektu a hlavnØho koordinÆtora podujatí a sœ�a�í.  

 
 
VI. PREH�AD PRIPRAVOVANÝCH PODUJAT˝  
Aj v �al�ích troch  rokoch plÆnujeme organizova� tradi�nØ �portovØ podujatia pre �irokœ 
bratislavskœ verejnos�. KalendÆr podujatí, v ktorom sœ zahrnutØ aj najvýznamnej�ie �portovØ 
podujatia, ktorØ sa budœ kona� na Z� O. Nepelu je uvedený v prílohe �. 1 tohto nÆvrhu. Medzi 
podujatia, ktorØ sa te�ia najvä��ej ob�ube medzi œ�astníkmi sœ: 
• NÆrodný beh Devín � Bratislava � Be�eckØ podujatie pre v�etky vekovØ a výkonnostnØ 

kategórie s medzinÆrodnou œ�as�ou, ktorØho sa v posledných rokoch zœ�ast�uje viac ako 
9 000 be�cov. �tart behu je na historicky pamätnom mieste � pod Hradom Devín. Cie� 
a slÆvnostnØ vyhlasovanie výsledkov sa uskuto��uje v centre Bratislavy za œ�asti 
predstavite�ov mesta. D��ka trate: dospelí - 11 625 m, deti - 2 600 m. 

• Cyklotœra priate�stva Bratislava � Nickelsdorf � MosonymagyróvÆr �  CykloturistickØ 
podujatie pre amatØrskych cyklistov z Ma�arska, Slovenska a Rakœska. Podujatie je 
organizovanØ ako jazda peletónu cyklistov cez  œzemie troch �tÆtov s ob�erstvením 
a so sprievodnými vozidlami (zdravotnÆ slu�ba, servis bicyklov).  
D��ka trate: cca 70 km. 

• LetnØ �portovØ prÆzdniny � DennØ tÆbory pre 7 a� 14 ro�nØ deti v tý�denných turnusoch s 
bohatým, hlavne �portovým programom so strediskom v areÆli ZÆkladnej �koly na 
Riazanskej ulici v Bratislave. Na deti �akajœ loptovØ a pohybovØ hry, sœ�a�e, plÆvanie, 
kœpanie, jazda na koni, zÆklady vodnej turistiky � v�etko pod dozorom starostlivo 
vybraných in�truktorov. 

• Bratislavský cross � Be�eckØ podujatie pre v�etky vekovØ kategórie nadväzujœce na lesný 
beh s nÆzvom Beh Devínskou Kobylou s 30-ro�nou tradíciou.  �tart a cie� je na kœpalisku 
Rosni�ka v Bratislave, Dœbravke.  
D��ka tratí: od 500 m do 6 500 m. 

• MikulÆ� na �ade - Kultœrno - �portovØ podujatie STARZu pre deti, mlÆde� a dospelých 
na kor�uliach. Podujatie sa uskuto�ní na Zimnom �tadióne Ondreja Nepelu a Zimnom 
�tadióne v Dœbravke. Na v�etkých �akÆ diskotØka na �ade a deti dostanœ mikulÆ�sky dar�ek. 

• Silvestrovský beh cez bratislavskØ mosty � Be�eckØ podujatie pre v�etkých, ktorí si 
nevedia ani Silvester predstavi� bez �portovania. Trasa vedie cez v�etky funk�nØ 
bratislavskØ mosty a po nÆbre�í Dunaja.  

 
�al�ími aktivitami v oblasti organizovania �portových podujatí je príprava nových projektov 
smerujœcich k zapojenia �kolskej mlÆde�e zÆkladných a stredných �kôl do pohybových aktivít 
v spoluprÆci s hlavným mestom, mestskými �as�ami, �portovými klubmi, ob�ianskymi 
zdru�eniami a �portovými zväzmi.  
 
 
VII. Z`VER 
STARZ od svojho vzniku plnil dôle�itœ œlohu pri vytvÆraní podmienok na rozvoj �portu, 
telovýchovy a rekreÆcie na œzemí hlavnØho mesta SR Bratislavy pre v�etkých obyvate�ov 
a nÆv�tevníkov Bratislavy a to jednak organizovaním tradi�ných a nových �portových 
a pohybových podujatí ale hlavne starostlivos�ou o zverenØ zariadenia a prevÆdzkovaním 
zariadení a areÆlov ur�ených na �portovØ, pohybovØ a rekrea�nØ aktivity. Tœto svoju œlohu chce 
STARZ plni� aj na�alej.  
Pri zabezpe�ovaní investi�ných zÆmerov a ich financovania organizÆcia plÆnuje spolupracova� 
resp. vyu�íva� œ�elovØ dotÆcie, a príspevky Pe�a�nØho fondu na podporu telesnej kultœry 
HlavnØho mesta SR Bratislavy, Ministerstva �kolstva, vedy, výskumu a �portu SR, 
BratislavskØho samosprÆvneho kraja, dostupnØ európske fondy a programy. OrganizÆcia mÆ 
ve�mi obmedzenØ vlastnØ zdroje na obstarÆvanie kapitÆlových výdavkov. V zÆujme realizÆcie 
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stanovených investi�ných zÆmerov bude organizÆcia h�ada� �al�ie mo�nosti ich financovania  
z iných zdrojov, ako aj œspor z vlastnej �innosti organizÆcie, �ím vytvoríme lep�ie podmienky 
pre rozvoj organizÆcie a prevÆdzok v jej sprÆve.  
V roku 2016 sa organizÆcii podarilo získa� prostredníctvom hlavnØho mesta SR Bratislavy 
z Ministerstva �kolstva, vedy, výskumu a �portu SR dotÆciu na vstavbu �at�ových priestorov 
v trØningovej hale ZimnØho �tadióna O. Nepelu vo vý�ke 62 100 Eur, �ím sa zní�ia nÆroky na 
vlastnØ zdroje organizÆcie a v roku 2016 sa vstavba zrealizuje.  
STARZ v spoluprÆci s Bratislavskou organizÆciou cestovnØho ruchu plÆnuje v �ir�om rozsahu 
propagova� a ponœka� zariadenia STARZ nÆv�tevníkom a turistom prichÆdzajœcim 
do Bratislavy.  
STARZ bude i na�alej œzko spolupracova� pri organizovaní medzinÆrodnØho cykloturistickØho 
podujatia �Cesta priate�stva� s mestami Nickelsdorf v Rakœsku a MosonymagyaróvÆr 
v Ma�arskej republike, ktorØ sa spolu so STARZom podie�ajœ na organizovaní tohto 
medzinÆrodnØho podujatia. 
STARZ ka�doro�ne dostÆva príspevok na prevÆdzku organizÆcie z rozpo�tu mesta, �ím hlavnØ 
mesto výrazne podporuje rozvoj �portových, telovýchovných a rekrea�ných aktivít obyvate�ov 
hlavnØho mesta SR Bratislavy. Na rok 2016 mÆ schvÆlený be�ný transfer � príspevok 
na prevÆdzku ako zÆväzný ukazovate� rozpo�tu vo vý�ke 1 786 000 Eur. V�aka tejto finan�nej 
podpore mesta STARZ mô�e stanovi� ni��ie ceny za vstupnØ, u�ívanie a nÆjmy telovýchovných 
zariadení ako sœ komer�nØ ceny, a to hlavne pre mlÆde� organizovanœ v �portových kluboch 
a oddieloch formou zliav, ale aj pre be�ných nÆv�tevníkov zariadení. V prípade, ak by mesto 
transfer na prevÆdzku neposkytlo, STARZ by musel zvý�i� tieto ceny vstupnØho nÆjmov 
telovýchovných zariadení a poplatkov za u�ívanie telovýchovných zariadení v priemere 
o 78,3 %.  
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KalendÆr podujatí STARZ 
�portovØ podujatia organizovanØ STARZ 2016  
 
69. ro�ník � N`RODNÝ BEH DEV˝N � BRATISLAVA 
DÆtum: 10. apríla 2016  
Miesto konania: Devín � Bratislava, nÆm. �. �tœra 
 
27. ro�ník - Cyklotœra CESTA PRIATE�STAVA  
DÆtum: 28. mÆja 2016  
Miesto konania: Bratislava � Nickelsdorf � MosonymagyaróvÆr � Bratislava 
 
LETNÉ �PORTOVÉ PR`ZDNINY /dennØ pobyty pre deti 7-14 r./ 
DÆtum: 7. jœla - 22. jœla / 15. augusta - 26. augusta 2016 
Miesto konania: ZÆkladnÆ �kola RiazanskÆ ul., Bratislava, areÆly STARZ 
 
17. ro�ník � BRATISLAVSKÝ CROSS 
DÆtum: 15. októbra 2016 
Miesto konania: AreÆl Kœpaliska Rosni�ka, Bratislava a Sitina 
 
MIKUL`� NA �ADE 
DÆtum: 3. decembra 2016                   
Miesto konania: Zimný �tadión O. Nepelu, OdbojÆrov 9, Bratislava a Zimný �tadión, 
Harmincova ul. 2, Bratislava 
 
28. ro�ník � SILVESTROVSKÝ BEH   
DÆtum: 31. decembra 2016                
Miesto konania: EkonomickÆ univerzita � Most Lafranconi - cez bratislavskØ mosty  
 

�portovØ podujatia na prevÆdzkach organizÆcie  
2016 
HOKEJOVÉ Z`PASY KHL 
DÆtum: 6. 1., 16. 1., 18. 1., 20. 1., 8. 2. 2016, september � december 2016 pod�a rozlosovania 
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: HC SLOVAN Bratislava, a. s.  
MAJSTROVSTV` EURÓPY V KRASOKOR�U�OVAN˝ 
DÆtum: 27. 1. � 31. 1. 2016  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský krasokor�uliarsky zväz 
HOKEJOVÝ TURNAJ  
DÆtum a �as: 18. 4. � 23. 4. 2016  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: SELECTS SPORTS MANAGEMENT, INC, Portsmouth, NH, USA 
SLOVAK OPEN v stolnom tenise 
DÆtum a �as: 10. 5. � 14. 5. 2016  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský paralympijský výbor  
MajstrovstvÆ sveta v H`DZANEJ KADETIEK 
DÆtum a �as: 18. 7. � 31. 7. 2016  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský zväz hÆdzanej 
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2017  
MAJSTROVSTV` SVETA V INLINE HOKEJI  
DÆtum a �as: 24. 6. � 2. 7. 2017  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský zväz �adovØho hokeja  
MAJSTROVSTV` SVETA VO FLORBALE �IEN 
DÆtum a �as: 1. 12. � 10. 12. 2016  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský zväz florbalu 
2018  
Podujatia pod�a po�iadaviek �portových zväzov, hlavnØho mesta a organizÆtorov �portových 
podujatí.  
2019  
MAJSTROVSTV` SVETA V �ADOVOM HOKEJI  
DÆtum a �as: 3. 5. � 19. 5. 2019  
Miesto konania: Zimný �tadión Ondreja Nepelu, Bratislava 
OrganizÆtor: Slovenský zväz �adovØho hokeja  
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KONCEPCIA ROZVOJA  
BratislavskØho kultœrneho a informa�nØho strediska  

na roky 2016 � 2018 
 
Predkladate�: Ing. Vladimír Gre�o 
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1 
Adresa: �idovskÆ 1, 815 15 Bratislava 
MestskØ divadlo P. O. Hviezdoslava, LaurinskÆ 19, 814 55 Bratislava 
TechnickØ dielne � MlynskÆ dolina 47, Bratislava 
 

I. V˝ZIA  
Rozvíja� mestskœ kultœru, pôsobi� ako sie�ovÆ organizÆcia pre spÆjanie v prvom rade riadenej 
kultœry na œrovni samosprÆvy hlavnØho mesta a v�etkých 17 mestských �astí. 
Pôsobi� spolo�ne s ostatnými œ�astníkmi na scØne mesta � tvorcami a organizÆtormi 
na zvy�ovanie vnímania dôle�itosti kultœry v hlavnom meste.  
Pôsobi� z pozície zria�ovanej kultœry na rozvoj mestskej kultœry, vytvÆranie podmienok 
pre kreatívny priemysel a kultœru v meste.  
Pôsobi� z pozície zria�ovanej kultœry na vytvÆranie strategických rÆmcov a na rozvoj mestskej 
kultœry ako slu�by pre obyvate�ov hlavnØho mesta a vytvÆranie podmienok pre naplnenie tohto 
cie�a. 
PrinÆ�a� novØ podnety a impulzy pre rozvoj mestskej kultœry, podnecova� kreativitu, pestros�, 
dostupnos� a rozsah kultœrnych podujatí, realizova� podujatia a programy pre potreby hlavnØho 
mesta Slovenskej republiky ako jednej z európskych metropol.  
Za tým œ�elom ako predstavite� zria�ovanej mestskej kultœry podporova� zdru�enia, 
mimovlÆdne organizÆcie a tvorcov, ktorØ prinÆ�ajœ kultœrne projekty pre Bratislavu. PomÆha� 
zlep�ova� podmienky pre kultœru a tvorcov pri jej nap��aní ako slu�be obyvate�om. 
 
II. ANALÝZA 
1. Charakteristika organizÆcie  
BKIS dnes:  

BKIS je dnes najvä��ím organizÆtorom a sœ�asne podporovate�om kultœrnych projektov 
na verejných priestranstvÆch. Poskytuje najvä��í rozsah nefinan�nej � produk�nej, technickej 
a informa�nej podpory tvorcom a organizÆtorom projektov v Bratislave. V rÆmci toho���

• vytvÆra spolo�nØ projekty pre mesto s mestskými �as�ami, mestskými organizÆciami, vy��ím 
œzemným celkom (VÚC); 

• podporuje tvorbu a organizovanie podujatí v meste s vy�e 100 odbornými zdru�eniami, 
organizÆciami neziskovØho sektora, samosprÆvami mestských �astí, bratislavskou �upou ako 
aj so zahrani�nými zastupite�stvami na Slovensku; 

• je producentom najvä��ieho slovenskØho mestskØho festivalu Kultœrne leto a hradnØ 
slÆvnosti Bratislava (KLaHSB), trvajœceho tri mesiace, ktorØho sœ�as�ou je 17 festivalov, 18 
cyklov a 70 spolutvorcov; 

• ro�ne realizuje vy�e 100 vlastných podujatí pre mesto, takmer 100 divadelných predstavení 
a vy�e 330 priamych spoluprÆc; 

• organizuje rozsiahle a komplexnØ projekty ako napríklad: slÆvnostný vstup SR do EÚ, 
Summit Bush � Putin, nÆv�teva KrÆ�ovnej Al�bety II., Summit NATO Bratislava; slÆvnostnØ 
odovzdanie najvä��ieho investi�nØho projektu novej zóny Eurovea v Bratislave, 
MajstrovstvÆ sveta v �adovom hokeji; 

• BKIS efektívne promuje a podporuje obraz a zna�ku mesta Bratislavy. 
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V roku 2009 bolo BKIS poverenØ vytvorením mestskØho divadla v uvo�nených priestoroch 
bývalej �inohry Divadla P. O. Hviezdoslava na Laurinskej ulici. MestskØ divadlo P. O. 
Hviezdoslava (MDPOH) je dnes prostredím vlastnej umeleckej tvorby (3 premiØry za divadelnœ 
sezónu) a miestom uvÆdzania slovenských a �eských inscenÆcií (100 ro�ne).  

V rÆmci �innosti MDPOH: 

• spoluorganizuje divadelný festival NovÆ DrÆma; 

• je spolutvorcom pamäte mesta v projekte Chodník slÆvy hereckých osobností; 

• realizuje v prostredí MDPOH významnØ celospolo�enskØ projekty (Spomienka na obete 
holokaustu, odovzdÆvanie cien - Via Bona, Anasoft Litera, JÆna Lango�a, Biela vrana, Start 
Up Awards a �al�ích);  

• spolupracuje so �kolami pri výu�be a výchove, od materských, zÆkladných, stredných �kôl a� 
po absolventskØ projekty umeleckých vysokých �kôl; 

• význam mestskØho divadla a jeho aktivity � je sœ�as�ou kultœrnej infra�truktœry hlavnØho 
mesta a Mestskej �asti StarØho mesta (ZU�, projekty StarÆ tr�nica a zóny LaurinskÆ).  

K 30.06.2015 BKIS zamestnÆvalo 57 zamestnancov, z toho 28 �ien a 29 mu�ov.  
2 zamestnanci boli k uvedenØmu dÆtumu so zdravotným postihnutím.  
BKIS prevÆdzkovo spravuje nasledovnØ mestskØ objekty: 
 
Adresa � budova  pou�itie 
�idovskÆ 1 sídlo, administratíva, kurz CR, nÆcviky 
GorkØho 17 MDPOH, nÆcviky, divadelný klub 
LaurinskÆ 20 z vä��ej �asti prenajatÆ ZU� KowalskØho, GalØria pod 

divadlom 
Klarisky koncertno-výstavnÆ sie� 
MlynskÆ dolina 47 prevÆdzkovo-technicko-skladový objekt 
 
PrevÆdzkovanie zah	�a œdr�bu, udr�iavanie funk�nosti, potrebnØ œpravy, revízie technológií 
a zariadení, zabezpe�ovanie a zvy�ovanie bezpe�nosti v objektoch. 
 

2. VlastnØ projekty BKIS  
a) VýznamnØ akcie z kalendÆra SR a hlavnØho mesta 
b) MestskØ divadlo MDPOH � �inohernÆ scØna  
c) HudobnØ a tane�nØ projekty a divadelný klub MDPOH 
d) Výstavy � Kostol Klarisky, GalØria pod divadlom   
e) KoncertnÆ sie� a programy Klarisky    
f) MestskØ festivaly Kultœrne leto a HradnØ slÆvnosti Bratislava, SlovenskØ Vianoce 
g) Podporuje za�ínajœce hudobnØ projekty a skupiny 
h) MedzinÆrodnØ spoluprÆce so slovenskými kultœrnymi in�titœtmi a Ministerstvom 

zahrani�ných vecí a európskych zÆle�itostí SR (MZVaEZ SR)  
i) MedzinÆrodnÆ spoluprÆca kultœrnych in�titœcií � IFEA, Eurocities 
j) Akreditovaný kurz � Sprievodca cestovnØho ruchu a trvalØ vzdelÆvanie sprievodcov, projekt 

�kolení �PrvØho kontaktu� 
k) Rozvíjanie a podpora zna�ky Bratislava  

3. OrientÆcia na partnerov, spoluprÆca s nimi  
BKIS je partnersky a kooperatívne profilovanÆ organizÆcia. Podpory a spoluprÆce v rÆmci 
mestskØho kultœrneho �ivota spo�ívajœce najmä v produk�nom zabezpe�ení, technickej 
a informa�nej podpore pre �irokœ �kÆlu kultœrnych aktØrov v meste, od �tÆtnych 
a samosprÆvnych orgÆnov, �tÆtom alebo samosprÆvou zria�ovaných kultœrnych in�titœcií, 
mestských �astí cez profesionÆlne zdru�enia, umeleckØ agentœry, vysokØ �koly, zÆujmovØ œnie, 
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aktivity nezÆvislých umelcov a nezÆvislých platforiem, verejno-sœkromnØ partnerstvÆ a� po 
mimovlÆdny sektor zah	�ajœci ob�ianske zdru�enia, charitatívne neziskovØ organizÆcie �i 
�portovØ kluby.  
 
OsobitnØ kapitoly pri spoluprÆci v �ir�om a koncep�nom meradle tvoria:  

• spoluprÆce s mestskými �as�ami hlavnØho mesta � Bratislava jedno mesto;  
• spoluprÆca s kultœrnou obcou pri mapovaní a vytvÆraní kultœrneho diania v meste; 
• spoluprÆca a podpora kultœry v rÆmci œzemia BratislavskØho samosprÆvneho kraja; 
• medzinÆrodnØ spoluprÆce 

 

4. SWOT analýza � sebahodnotenie  
 + - 

V
nœ

to
rn

ý 
pô

vo
d 

SilnØ strÆnky 
- zna�ka, výsledky a vytvorenØ hodnoty 

(za 12 rokov) 
- produktovØ zna�ky (Kultœrne leto 

a HradnØ slÆvnosti Bratislava, Vianoce 
v Bratislave, Bratislavský BÆl, MestskØ 
divadlo P. O. Hviezdoslava) 

- odbornos�  
- skœsenos� 
- flexibilita a operatívnos� 
- kreativita 
- lojÆlni zamestnanci 
- �iroký zÆber poskytovaných výkonov 
- silnÆ technickÆ odbornÆ podpora pre 

mesto 
- znalos� mesta a kontakty v prostredí 

kultœry v meste 
- overení dodÆvatelia 
- marketingovÆ a komunika�nÆ podpora 
- schopnos� spravova� �irokœ �kÆlu 

objektov (na rôzne œ�ely) 
- vzdelÆvacia akreditÆcia Ministerstva 

�kolstva, vedy, výskumu a �portu SR 
(cestovný ruch)  

SlabØ strÆnky 
- chýbajœce dlhodobØ a strednodobØ 

plÆnovanie 
- administratívna nÆro�nos� ako 

subjektu verejnej sprÆvy 
- regulÆcia od zria�ovate�a a jej zmeny 

aj nad rÆmec legislatívy 
- pre zavedenØ rutinnØ postupy 

obmedzenØ vnímanie príle�itostí 
- slabØ vyu�ívanie IT technológií 
- chýbajœce objektívne meranie kvality 

podujatí (napr. prieskumy) 
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Príle�itosti 
- poskytovanie pozitívnych zÆ�itkov 

v ��a�kej dobe� 
- medzisektorovÆ spoluprÆca 
- spoluprÆca s mestskými �as�ami 
- interaktívne vyu�ívanie webu 

a informa�ných technológií prostredia 
(ankety, diskusie) 

- mo�nos� posilnenia zdrojov aj 
z podnikate�skØho prostredia 

- multifunk�nØ vyu�itie objektov  
- vy�a�enos� objektov 
- novØ kultœrne udalosti a podujatia 
- predsedníctvo SR v 2017 � Bratislava 

hos�ujœce mesto 
- otvorenÆ príle�itos� pre umelcov, 

tvorcov (sœ�a�) 
- financovanie aj mimo verejnØho 

sektora 
- kultœra na verejných priestranstvÆch 
- vyu�itie nových moderných 

dostupných technológií a techniky 
- vyu�itie mobilných aplikÆcií pre 

nÆv�tevníkov  

RizikÆ 
- chýbajœca stratØgia rozvoja kultœry 

v Bratislave 
- nedostato�nÆ vÆha hodnoty kultœry 

v prostredí mesta 
- podfinancovanie nevyhnutných 

nÆkladov na œdr�bu a obnovu budov � 
havarijný stav budov, hrozba 
obmedzenia prevÆdzky 

- globÆlne udalosti a spolo�enskÆ 
situÆcia 

- slabÆ konkurencieschopnos� na trhu pri 
získavaní doplnkových zdrojov  

- po�asie  
- vý�ka rozpo�tu, dlhodobý trend 

zni�ovania príspevku 
- ve�a operatívnych zmien z vonkaj�ieho 

prostredia 
- krÆtke a� nereÆlne termíny zadaní 

a œloh z hlavnØho mesta 
- nenaplnenie potreby neustÆleho 

vzdelÆvania 
- mo�nØ v�asnØ nezachytenie nových 

trendov  

 
III. Vízia BKIS na roky 2016 � 2018 
1. MestskØ divadlo P. O. Hviezdoslava 
MestskØ divadlo P. O. Hviezdoslava je dôle�itý objekt mestskej infra�truktœry pre kultœru 
v hlavnom meste. Cie�om MDPOH v období 2016 � 2018 je rozvíja� funkcie �inohernej 
divadelnej scØny a kultœrneho centra mesta v �o naj�ir�om meradle. Kultœrne dianie 
a divadelný �ivot rozvinœ� aj v �ir�om prostredí centra mesta a cez projekty vzdelÆvania 
a �kôl aj v mestských �astiach. 
 
1.1 MestskØ divadlo � �inohra 
DivadelnÆ dramaturgia MDPOH bude dramaturgiou významných divadelných textov 
svetových aj slovenských autorov, s výrazným zameraním na sœ�asnØ tØmy alebo divadelnœ 
klasiku. Obsah uvÆdzaných dramatických titulov plÆnujeme zostavi� v týchto hlavných 
skupinÆch: 
a) Hos�ujœce inscenÆcie � výber z �eskej a slovenskej divadelnej tvorby v MDPOH  
� pri výbere predstavení hraných v MDPOH klÆs� dôraz hlavne na kvalitu predstavenia 
a referencie sœboru  
[10 projektov divadiel ro�ne / 2016, 2017, 2018] 
b) Festival NovÆ DrÆma 
� ako jeden z dvoch hlavných organizÆtorov s Divadelným œstavom pripravova� festival 
najzaujímavej�ích inscenÆcií sœ�asnej drÆmy, ktorØ vzniknœ v predchÆdzajœcej sezóne [jedenkrÆt 
ro�ne / 2016, 2017, 2018] 
c) Tý�de� komØdie v MDPOH  
� vytvori� novœ nesœ�a�nœ prehliadku komØdií profesionÆlnych divadiel 
[1. ro�ník apríl 2016 / nÆsledne ka�doro�ne] 
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d) Na�tudovanie vlastných inscenÆcií 
� zamera� dramaturgiu na svetový repertoÆr divadelnej klasiky, na sœ�asných svetových, ale aj 
�eských a slovenských œspe�ných autorov a tituly  priamo napísanØ pre MDPOH.  
[3 premiØry ro�ne / I., IX, XII 2016, 2017, 2018].�
 
1.2 MDPOH � MestskØ kultœrne centrum  
Ako jediný viacœ�elový mestský priestor s kapacitou 300 � 440 miest, kvalitou vhodný pre 
významnØ podujatia, budeme roz�irova� a rozvíja� hlavne: 
� významnØ celomestskØ a celo�tÆtne spolo�enskØ podujatia, priestory pre tvorbu, hudobnØ 
projekty, stÆlu scØnu pre prezentÆciu modernØho tanca, novœ scØnu Bunker na alternatívne 
divadelnØ aj medzi�ÆnrovØ umeleckØ projekty, prepojenie divadla s projektmi mladej kultœry 
/LaurinskÆ, StarÆ tr�nica/ a Chodník slÆvy � ako pamä� mesta a pocta umelcom.  
[40 projektov / ro�ne pre 2016, 2017, 2018]  
V nadväznosti na víziu bude spracovaný dvojro�ný projekt MDPOH 2017 � 2018, zapojenie 
tvorcov, hlavnØho mesta a podporovate�ov, pre rozvoj MDPOH a naplnenie vízie. Ich sœ�as�ou 
bude plÆn získania doplnkových finan�ných zdrojov, program spoluprÆce so zahrani�ným 
partnermi z Európskej œnie, ako aj nÆvrh novØho rie�enia pre lep�ie vyu�itie existujœcich zdrojov 
mesta. [dvojro�ný projekt MDPOH 2017 � 2018, T: XI. 2016]  
 
2. RealizÆcia celomestských, významných �tÆtnych a medzinÆrodných podujatí 
BKIS dnes vlastnými zdrojmi zabezpe�uje prípravu a realizÆciu významných sviatkov  
a akcií z kalendÆra SR a hlavnØho mesta, významnØ celo�tÆtne a mestskØ podujatia, �tÆtne 
nÆv�tevy, projekty a podujatia pamäte mesta.  
Charakter podujatí, pozícia Bratislavy ako metropoly a hlavnØho mesta si vy�aduje zvý�i� 
kvalitu a nÆro�nos� týchto projektov. V zÆujme naplnenia tohto cie�a treba: 
• obnovi� a zlep�i� technickØ vybavenie a zabezpe�enie BKIS pre mestskØ a celo�tÆtne 

akcie;  
[rozpo�et BKIS � investície / T: september 2016, 2017, 2018]  

• preh
bi� a zefektívni� koordinÆciu v�etkých œ�astníkov projektov s mestom, dosiahnu� 
dlh�í �asový horizont, a tak aj kvalitu príprav a realizÆcie; 
[vytvori� systØm koordinÆcie akcií / T: marec 2016]  

• dosiahnu� v spoluprÆci s mestom zvý�enie stability a kvality v príprave mestskØho 
festivalu Kultœrne leto a HradnØ slÆvnosti Bratislava;  
[vytvorenie projektu KLaHSB na 2017�2018 / T: september 2016] 

• rozvinutie a celoro�nØ vyu�itie potenciÆlu historických udalostí, ako napríklad:  
Výro�ie korunovÆcie MÆrie TerØzie [realizÆcia / T: 2016],  
100 rokov 
eskoslovenskej republiky, spolo�nØ projekty hlavných miest [príprava / T: 2017, 
realizÆcia / T: 2018]  
[�al�ie v PlÆne �innosti BKIS na 2017, 2018 / T: IX.2016, IX: 2017] 

 
3. Úloha mestskej organizÆcie BKIS v rozvoji mestskej kultœry 
Pozícia kultœry vo vz�ahu k ekonomicky silným oblastiam v meste je dlhodobo v Bratislave na 
okraji zÆujmu. Doteraj�ie dokumenty ako Program hospodÆrskeho a sociÆlneho rozvoja hlavnØho 
mesta SR Bratislavy tento stav nedokÆzali zmeni�. Vhodným a potrebným nÆstrojom je prijatie 
StratØgie rozvoja kultœry za œ�asti �irokØho spojenia organizÆtorov a tvorcov pôsobiacich 
v Bratislave. Dôle�itým nÆstrojom stabilnØho rozvoja je pred��enie schopnosti plÆnovania 
a financovania projektov na obdobie 2-3 rokov. To sa dotýka zria�ovanej kultœry a projektov 
ako Kultœrne leto, MDPOH, ale rovnako aj prostredia mestských grantov.  
V tejto oblasti sme si stanovili tieto oblasti smerovania: 
• maping priestorov a bodov kultœrnej infra�truktœry v Bratislave, vytvorenie mapy 

kultœry v Bratislavy /priestorovej aj �asovej/ [1. verzia T: XII. 2016, pokra�ovanie 
s vysokými �kolami a spolupracujœcimi  organizÆciami / T: XII. 2017 ] 
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• zber dÆt pre prípravu kultœrnej politiky v Bratislave [T: V. 2017] 
• podpora spoluprÆc a projektov pre Slovensko: komunikÆcia a spolo�nØ projekty 

samosprÆv v kultœre; [Predstavenie projektu  T: VI. 2017] a projekty pre Slovensko napr. 
výstava �Videl som v�etky kostoly Slovenska� [4 mestÆ SR / T: XII. 2016] 

• podpora vstupu kultœry a umenia do verejných priestranstiev;  
• podpora tvorivosti a kreatívneho priemyslu v meste;  
• roz�irovanie priestorových podmienok a zvý�enie potenciÆlu vyu�itia mestských objektov; 
• novØ spoluprÆce a projekty s kvalitnou a rozmanitou dramaturgiou pre kultœru v meste;  
• podporova� rozvoj talentov a tvorivosti pre v�etky vekovØ kategórie;  
• podporova� vstup kultœry do rôznych oblastí �ivota mesta, podpora kultœrnosti  

[v PlÆne �innosti BKIS na 2017, 2018 / T: IX.2016, IX. 2017] 
 

4. Bratislava ako metropola v medzinÆrodnom prostredí 
MÆ za cie� spolo�ne s œtvarmi mesta a samosprÆvy budovanie zna�ky hlavnØho mesta SR 
Bratislavy ako európskej metropoly, podporu hlavnØho mesta ako partnera kultœrnych projektov 
v medzinÆrodnom kontexte, získavanie medzinÆrodných spoluprÆc a projektov. KonkrØtne 
plÆnovanØ projekty: 
Vyu�itie potenciÆlu Predsedníctva SR v EÚ pre budovanie zna�ky a kultœrny rozvoj mesta 
[VII. � XII. 2016]  
• UchÆdzanie sa o usporiadanie konferencie EUROCITIES � Culture forum [prípravy T: 

2016, konanie / T: 2017 alebo 2018] 
• Prepojenie európskych a svetových festivalov s Kultœrnym letom a Hradnými 

slÆvnos�ami Bratislava, rozvoj cyklu projektov MedzinÆrodnÆ Bratislava. [vytvorenie 
projektu KLaHSB / T: september 2016] 

• PrezentÆcia Bratislavy a budovanie zna�ky mesta cez kultœrne in�titœty (KI) 
v spoluprÆci s MZVaEZ SR: Projekt Videl som v�etky kostoly Slovenska; [do slovenských 
KI  / T: 2016�2017] výstavy BRATISLAVA; [vytvorenie / T: 2016, uvÆdzanie na 
slovenských ve�vyslanectvÆch a KI s MZVaEZ SR / T: 2017�2018],  

• Rozvíjanie cezhrani�nej spoluprÆce s okolitými mestami a krajinami V4, festival 
podunajských krajín a rozvoj spoluprÆce s prihrani�nými oblas�ami  

• V spoluprÆci s univerzitami rozvinutie medzinÆrodných projektov v Bratislave 
[v PlÆne �innosti BKIS na 2017, 2018 / T: IX. 2016, IX. 2017] 

 
5. Podpora projektov mestských �astí a organizÆtorov mestskej kultœry 
BKIS je hlavný dodÆvate� kultœrnych technických a produk�ných slu�ieb pre magistrÆt 
a mestskØ organizÆcie v Bratislave, av�ak Bratislava je bohatÆ na tvorcov, aktívne zdru�enia, 
mimovlÆdne organizÆcie a spolky. Cie�om je pripravi� lep�ie podmienky pre rozvoj aktivít 
a poskytnœ� produk�nœ, logistickœ, informa�nœ a technickœ podporu pre konkrØtne podujatia 
kultœrneho �ivota v meste.  
Bratislava � jedno mesto 
Roz�írenie a zintenzívnenie spoluprÆce a podpory kultœry na œzemí celØho hlavnØho mesta, 
nielen po�as festivalu Kultœrne leto, ale po�as celØho roka. SpoluprÆcu z oblasti podpory akcií 
prenies� na hodnotenie a rozvoj potenciÆlu mestských �astí. [v PlÆne �innosti BKIS na 2017, 
2018 / T: IX. 2016, IX. 2017] 
K tomu pre jednotlivØ oblasti treba vybudova�: 
a) modernØ technickØ zabezpe�enie podujatí � s novými pódiovými rie�eniami 
a zabezpe�ením novØho výkonnej�ieho a kvalitnej�ieho osvetlenia;  
[pod�a rozsahu vlastných finan�ných zdrojov a investícií z mesta / T: X. 2016, 2017, X. 2017]   
b) zvý�enie kapacít pre ozvu�enie podujatí;  
[pod�a rozsahu vlastných finan�ných zdrojov a investícií z mesta / T: X. 2016, 2017, X. 2017]   
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c) zvý�enie odbornosti realiza�ných pracovníkov a produk�ných slu�ieb kult. projektov;  
[projekt: vzdelÆvanie / T: celoro�ne, �pecializovanØ vzdelÆvanie v kultœre, predstavenie  
/T: V. 2017, realizÆcia / T: IX. 2017 � VI. 2018] 
 
Klarisky ako otvorený mestský priestor tvorcov pre kultœru 
Rozvinœ� �irokØ multispektrÆlne vyu�itie jedine�nØho mestskØho priestoru.  
Autorský projekt BKIS Klarisky CIU � bol zaradený do elektronickØho zÆsobníka projektov 
IROP. / T: 2016 príprava, 2017 za�iatok realizÆcie, 2018 dokon�enie realizÆcie. 
[nastavenie a zverejnenie systØmu a pravidiel / T:  VI. 2016, realizÆcia T: IX. 2016] 
 
6. BKIS ako informa�ný �HUB�  
Funk�ný informa�ný uzol je zÆklad pre rie�enie potreby koordinÆcie kultœrnych 
a spolo�enských akcií hlavnØho mesta, mestských �astí, VÚC a je potrebný z dôvodov 
lep�ieho vyu�itia vkladaných zdrojov, potreby organiza�nej koordinÆcie na verejných 
priestranstvÆch ako aj zabezpe�enie kvality slu�ieb a bezpe�nosti nÆv�tevníkov.  
Rozvinutie projektu Kam v Bratislave ako sty�ný bod pre kalendÆr podujatí v meste bez oh�adu 
na to, kto je organizÆtor. Bude sa uskuto��ova� systØmom aktívneho zberu a verifikÆcie 
informÆcií o pripravovaných podujatiach v meste a tie budœ zara�ovanØ do mestskØho kalendÆra.  
Sœ�asne treba zvý�i� informa�nØ kapacity mesta a BKIS a vytvori� lep�í priestor 
pre propagovanie kultœrnych udalostí � od klasických oficiÆlnych výlepových plôch cez vyu�itie 
masovokomunika�ných prostriedkov a� po najnov�ie informa�no-komunika�nØ technológie 
a mobilnØ aplikÆcie. [2016 � 2017]:  
• zapojenie sa do obmedzenia �iernych výlepov v spoluprÆci so SOZA  

[príprava projektu / T: V.  2016, realizÆcia / T: 2016�2017, vyhodnotenie a nÆvrh �al�ieho 
postupu / T: 2018 ] 

• projekt spolo�nej propagÆcie mestských organizÆcií a hlavnØho mesta V sœ�innosti 
s œtvarmi mesta a MagistrÆtu posilni� informÆcie o kultœrno-spolo�enských slu�bÆch 
a programoch mesta pre verejnos� a sœ�asne zvý�i� efektívnos� vynakladaných zdrojov 
mestských organizÆcií a mesta. [príprava projektu / T: IX. 2016, realizÆcia / T: X. 2016 - XII. 
2017, hodnotenie XII. 2017 ] 

Ve�ký rozvojový potenciÆl majœ mobilnØ aplikÆcie, pri�om ich výraznej�ím vyu�itím by sa 
Bratislava mohla sta� modernou zna�kou v ponímaní nÆv�tevníkov. Zjednodu�enÆ, preh�adnÆ 
a zjednotenÆ on-line komunikÆcia rýchlym spôsobom informuje obyvate�ov a nÆv�tevníkov 
mesta o kultœrnych, spolo�enských aktivitÆch, slu�bÆch v Bratislave a pribli�uje sa tak mladej 
generÆcii.  
• projekt �Bratislava na jeden klik�  

[príprava / T: XII. 2016, realizÆcia / T: 2017�2018] 
 
7. Vnœtorný rozvoj organizÆcie 
Cie�om je vyu�i� tvorbu a prijatie vízie BKIS 2016 � 2018 na stabilizÆciu po�iadaviek 
mesta a zvý�enie kvality a efektívnosti fungovania BKIS.  
StabilizÆciu zadania vyu�ijeme na optimalizÆciu vnœtorných procesov a �truktœr, zlep�enie 
produktivity prÆce a zvý�enie výkonov. To umo�ní zavies� objektívne hodnotenie kvality 
pre zabezpe�enie merate�nosti a zlep�ovania. 
Rozvoj bude smerova� hlavne do nasledujœcich oblastí:  
a) Rozvoj �udských zdrojov  
Zdrojom œspechov v budœcnosti sœ zamestnanci vzdelaní, sprÆvne  motivovaní, poznajœci 
a zdie�ajœci hodnoty, ciele a pravidlÆ. OrganizÆciu tvoria �udia, ktorí svojou profesionalitou, 
spo�ahlivos�ou, nasadením a s citom pre nÆv�tevníka poskytnœ tœ najlep�iu slu�bu. Pre ich prÆcu 
poskytneme prislœchajœce pracovnØ podmienky s nekompromisným dôrazom na bezpe�nos� 
a zÆujmom o individuÆlne potreby. Rozvíjaním silných strÆnok a kontinuÆlnym vzdelÆvaním 
v �peciÆlnych oblastiach podporova� tímovœ prÆcu a prirodzenØ líderstvo.  
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b) Rozvoj v oblasti financií  
Pred��eným plÆnovaním a spracovaním spolo�ných tØm a projektov s MagistrÆtom zvý�i� 
efektívnos� vyu�itia zdrojov.  
Okrem financovania z príspevku hlavnØho mesta a h�adania doplnkových zdrojov zo �tÆtneho 
rozpo�tu a prostriedkov Európskej œnie vyu�ijeme obchodný potenciÆl aktivít a podujatí 
a zvý�ime zdroje z komer�nØho prostredia. 
c) Rozvoj sprÆvy nehnute�ností 
V oblasti sprÆvy nehnute�ností najmä formou modernizÆcie technológií (vykurovanie, 
rekon�trukcia vzduchotechniky, rekon�trukcia rozvodov mØdií � voda, elektrina) zní�i� nÆklady 
na prevÆdzku budov a dopracova� sa k energeticky efektívnej�ím budovÆm.  
d) Rozvoj technicko-prevÆdzkových priestorov  
V technicko-prevÆdzkových priestoroch v Mlynskej Doline vhodnou reorganizÆciou skladových 
priestorov a kombinovaním s remeselnými priestormi, doplnením o kontajnerovØ sklady zvý�i� 
kapacitu skladových priestorov, prístup k nim a ich zabezpe�enie, a tým prispie� k roz�íreniu 
mo�nosti vyu�itia a efektívnosti výkonov.  
 
Na víziu BKIS 2016 � 2018 nadväzujœ ro�nØ realiza�nØ plÆny �innosti BKIS, v ktorých 
budœ podrobnej�ie rozpracovanØ a premietnutØ konkrØtne smerovania a œlohy s potrebnou 
kooperÆciou s hlavným mestom, termínmi plnenia a odpo�tami œloh. 
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KONCEPCIA ROZVOJA ZOO BRATISLAVA  
na roky 2016 � 2018  

 

 
Predkladate�: Ing. Miloslava �avelovÆ 
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava 
  PrimaciÆlne nÆmestie 1 
Adresa: ZoologickÆ zÆhrada Bratislava, MlynskÆ dolina, 842 27 Bratislava 4 
 
I. V˝ZIA 
ZOO Bratislava sa stane �bratislavským prírodným oddychovým parkom�. Ponœkne 
dokonalej�ie a príjemnej�ie prostredie pre celodenný pobyt nÆv�tevníkov � rozmanitØ 
a vzru�ujœce mo�nosti pre pozorovanie a interakcie so zvieratami a tie� zachovÆ pœtavØ krajinnØ 
výh�ady.  
ZOO Bratislava predstaví zvieratÆ v ich prirodzených skupinÆch a ich prírodnom prostredí, ktorØ 
im ponœkne mnoho environmentÆlnych mo�ností a dobrØ �ivotnØ podmienky. 
V ZOO Bratislava budœ skvalitnenØ slu�by pre nÆv�tevníkov a to vrÆtane roz�írenia kapacity 
parkovacích miest pre osobnØ parkovanie. 
ZOO Bratislava sa stane modernou zoologickou zÆhradou európskeho �tandardu, ktorÆ svojim 
vybavením, technológiou a slu�bami pritiahne turistov a nÆv�tevníkov nielen zo Slovenska ale aj 
�ir�ích cezhrani�ných oblastí.  
 
II. ANALÝZA 
II.1 Charakteristika organizÆcie 
ZOO Bratislava s rozlohou 96 ha je rozdelenÆ do troch výrazných ekologických regiónov, troch 
stredísk, ktorØ definujœ hlavný okruh prehliadky:  

� Vydrica (pod�a rieky Vydrica) � historickØ, intenzívne zastavanØ œzemie, medzi 
sœ�asným vchodom do ZOO a pavilónom primÆtov  

� Lœka � hornÆ �as� areÆlu  
� Les � prístupný zo strediska Vydrica.  

ZOO Bratislava je �lenom prestí�nych medzinÆrodných profesionÆlnych organizÆcií � Únie 
�eských a slovenských zoologických zÆhrad (UCSZOO), Európskej asociÆcie zoologických 
zÆhrad a akvÆrií (EAZA), EuroÆzijskej asociÆcie zoologických zÆhrad a akvÆrií (EARAZA), 
MedzinÆrodnej asociÆcie vzdelÆvacích pracovníkov (IZE) a MedzinÆrodnØho druhovØho 
informa�nØho systØmu (ISIS). ChovÆ viac ako 900 jedincov �ivo�íchov v 175 druhoch. Ro�nÆ 
nÆv�tevnos� je viac ako 300 tisíc. ZOO Bratislava si neustÆle udr�uje odbornœ prestí� v�aka 
svojim chovate�ským œspechom a podielu na reintroduk�nej �innosti.  
ZOO Bratislava bola pre verejnos� otvorenÆ v mÆji roku 1960 a po�as svojej existencie 
zaznamenala viacero krutých zÆsahov do svojho �ivota. Azda najhor�ím bola likvidÆcia dvoch 
tretín expozi�nej �asti v roku 1987 bez akejko�vek nÆhrady. Z uvedenØho sa e�te nestihla 
spamäta� a u� vo�lo do platnosti rozhodnutie o výstavbe Dia�nice D2 Bratislava, Lama�skÆ cesta 
� StarØ grunty. V dôsledku výstavby tejto dia�nice bola ZOO Bratislava pre verejnos� uzavretÆ.  
Budovanie a rozvoj ZOO Bratislava sœ ovplyvnenØ finan�nou situÆciou hl. m. SR Bratislava, 
ktorØ v roku 2003 uznesením MsZ �. 241/2003 schvÆlilo ideovœ koncepciu rozvoja ZOO 
Bratislava. V sœlade s uvedenou koncepciou bol vybudovaný pavilón �eliem a pavilón primÆtov. 
Na �al�iu realizÆciu chovných zariadení ZOO Bratislava neobdr�ala finan�nØ krytie.  
Z dôvodu nedostatku finan�ných prostriedkov dlhodobo neboli v ZOO Bratislava rie�enØ 
problØmy sœvisiace s nevyhovujœcim stavom in�inierskych sietí, komunikÆcií a chodníkov 
pre nÆv�tevníkov, centrÆlnou prípravov�ou krmív, ako aj havarijným stavom oplotenia ZOO 
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Bratislava. ProblØmy v prevÆdzke zoologickej zÆhrady spôsobuje tie� absencia osvetlenia 
a ozvu�enia areÆlu.  
Autopark a po�nohospodÆrska technika sœ u� zastaranØ, zametací a polievací automobil chýba.  
ZOO Bratislava mÆ prepo�ítaný eviden�ný po�et pracovníkov 74, rozdelených do �tyroch 
hlavných œtvarov � ekonomický, zoologický, marketing a hospodÆrska sprÆva.  
V oblasti vzdelÆvania, propagÆcie a marketingu ka�doro�ne dochÆdza k skvalitneniu �innosti a to 
roz�irovaním výu�bových ekologických programov pre �kôlky, zÆkladnØ a strednØ �koly, 
zapÆjaním sa do medzinÆrodných kampaní EAZY na zÆchranu ohrozených druhov a tie� 
realizÆciou prírodovedných krœ�kov. V chovate�skej �innosti do�lo v ZOO Bratislava 
k zÆsadnØmu kvalitatívnemu posunu v spôsobe chovu i vystavovania zvierat. Dosiahli sme 
výbornØ chovate�skØ výsledky a œspechy v odchovoch a dodr�iavaní welfare zvierat. Sved�í 
o tom celý rad chovate�ských œspechov pri rozmno�ovaní a prvoodchovoch v Slovenskej 
republike. Chýbajœci investi�ný potenciÆl spôsobil, �e u niektorých chovate�sky i nÆv�tevnícky 
zaujímavých druhov zvierat, pre ktorØ nemÆme dlhodobo vhodnØ podmienky sme sa museli 
vzda� ich chovu. Ich obnova bude viazanÆ na výstavbu nových chovných zariadení, sp��ajœcich 
po�adovanØ chovate�skØ �tandardy, ako aj vzdelÆvacie a estetickØ kritØriÆ s oh�adom na 
atraktívnos� expozícií pre nÆv�tevníkov.  
Významným odborným œspechom pre ZOO Bratislava je œ�as� vo viacerých reintroduk�ných 
projektoch, pri�om za projekt zÆchrany antilopy Oryx dammah sme obdr�ali medzinÆrodnØ 
ocenenie.  
 
II. 2 Projekty 
ZOO Bratislava po�as svojej existencie participovala na mno�stve projektov zÆchrany 
ohrozených druhov �ivo�íchov. V sœ�asnosti je zapojenÆ do 24 európskych zÆchranných 
programov pre ohrozenØ druhy tzv. �EEP� a do 16 tzv. �ESB� � œ�as� v európskych plemenných 
knihÆch. Okrem zÆchrany ohrozených druhov bola ZOO Bratislava zapojenÆ do medzinÆrodnØho 
vzdelÆvacieho projektu �Ochrana prírody nepoznÆ hranice� spolu so ZOO Viede� a ZOO Brno 
a �alej do výskumných projektov spolu s IZW Berlín (In�titœt pre výskum zoologických 
a divých zvierat v Berlíne) a Univerzitou veterinÆrnej medicíny vo Viedni.  
 
II. 3 SWOT ANALÝZA  
SilnØ strÆnky: 

- dostupnos� v rÆmci Bratislavy 
- rozmanitos� prírodných zón 
- kvalifikovaní odborní pracovníci 
- dobrØ výsledky v oblasti vzdelÆvania a marketingu 
- dobrØ výsledky v chovate�skej prÆci 

SlabØ strÆnky: 
- zlý technický stav in�inierskych sietí (�astØ havÆrie kanaliza�ných i vodovodných 

rozvodov)  
- absencia in�inierskych sietí v stredisku �Les�  
- nevyhovujœci stav komunikÆcií  
- chýbajœce obslu�nØ komunikÆcie  
- provizórna prípravov�a krmív pre zvieratÆ (v bývalom bufete)  
- zastaraný autopark (napr. LIAZ na vývoz kontajnerov mÆ 26 rokov)  
- od roku 2010 nebol vybudovaný �iadny nový pavilón, príp. chovnØ zariadenie (realizÆcia 

schvÆlenej koncepcie rozvoja ZOO bola zmrazenÆ)  
- ZOO Bratislava nedisponuje karantØnnym zariadením  
- zastaranÆ po�nohospodÆrska technika  
- zlý, nevyhovujœci stav priestorov hospodÆrskej sprÆvy (kancelÆrie, �atne, dielne, sklady)  
- rozpadajœce sa oplotenie areÆlu ZOO Bratislava � havarijný stav  
- zlý technický stav mnohých chovných zariadení � vä��ina budov potrebuje rekon�trukciu  
- nedostato�nÆ dokumentÆcia in�inierskych sietí (budovaných pred rokom 1989)  
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- nedostatok parkovacích plôch pre nÆv�tevníkov  
- nevyhovujœci tvar a terØn ZOO � zosœvajœci sa svah nad �at�ou o�etrovate�ov vtÆkov, 

dlhØ dochÆdzkovØ vzdialenosti pre rodiny s de�mi (ktorý pre nedostatok parkovacích 
miest parkujœ pred cintorínom v SlÆvi�om œdolí) od parkoviska k vstupu a nÆsledne 
k zvieratÆm, strmØ stœpanie k niektorým chovným zariadeniam (dôsledok vytla�enia 
ZOO z pôvodnej polohy výstavbou D2)  

- kapacitne nevyhovujœce pokladne, ktorØ v sezóne spôsobujœ dlhØ rady nÆv�tevníkov  
- nedostatok WC v areÆli ZOO Bratislava  
- expozi�ne neucelenÆ prehliadkovÆ �as�  
- nevysporiadanØ majetkovØ vz�ahy po výstavbe dia�nice D2 (napr. vlastníkom 

administratívnej budovy � RIADITE�STVO ZOO � je stÆle NDS, a.s.)  
- neozvu�ený areÆl  
- neosvetlený areÆl  
- nízka œrove� priemernej mzdy  

Príle�itosti:  
- nový vchod  
- viacerØ strediskÆ slu�ieb pre nÆv�tevníkov  
- nový most spÆjajœci stredisko LES a LÚKA  
- pred��enie sezóny, doplnenie slu�ieb, roz�írenie nÆv�tevníckej �asti do nerozvinutých 

oblastí  
- presun nÆv�tevníkov po ZOO dopravnými prostriedkami  
- mo�nos� vybudovania SAFARI  
- zapo�i�iavanie detských vozíkov  

RizikÆ:  
- nedostato�nØ finan�nØ zdroje  
- zlo�itØ získavanie odborných pracovníkov v dôsledku nízkych platových pomerov  
- zna�nÆ fluktuÆcia u pracovných pozícií � o�etrovate� � chovate� a œdr�bÆr (v dôsledku 

nízkeho zÆrobku)  
- konkurencia iných oddychových aktivít  
- absencia nových investícií spôsobí postupnØ zni�ovanie po�tu nÆv�tevníkov a tým 

aj zhor�ovanie povesti a ratingu ZOO  
- vysychanie lesa, nedostatok vodných zdrojov  

 
III. CIELE A ÚLOHY  
Hlavným faktorom spokojnosti nÆv�tevníkov a zvý�enej nÆv�tevnosti je kvalita slu�ieb, príjemnØ 
a bezpe�nØ prostredie pre nÆv�tevníkov. V strediskÆch slu�ieb pozd�� hlavnØho okruhu 
prehliadky (Vydrica, Lœka, Les) budœ vytvorenØ podmienky pre piknik a konzumÆciu 
donesenØho jedla, taktie� budœ vytvorenØ prenajímate�nØ krbovØ miesta v stredisku Les. 
Dôle�itou sœ�as�ou poskytovaných slu�ieb bude dostatok toaliet pripojených na kanalizÆciu, 
preba�ovacie pulty pre matky s de�mi, miestnos� pre matky na kojenie detí a te�œca voda. 
Nemenej dôle�itØ budœ stravovacie zariadenia.  
Ak by sme sa v rÆmci demon�trÆcie uspokojenia potrieb nÆv�tevníkov zoologickej zÆhrady 
in�pirovali Maslowovou pyramídou, vyzerala by nasledovne:  
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Z vy��ie uvedenØho vyplýva, �e rozvoj slu�ieb pre nÆv�tevníkov bude zameraný najmä na:  

- in�talÆciu on-line webových kamier v chovných zariadeniach a tie� bezpe�nostných 
kamier na parkoviskÆch 

- skvalitnenie informa�nØho systØmu 
- zlep�enie gastronomických slu�ieb (vybudovanie re�taurÆcie) 
- nahradenie nevyhovujœcich drevených ob�erstvovacích kioskov kvalitným zÆzemím pre 

poskytovanie ob�erstvenia 
- pokra�ovanie v roz�irovaní detských ihrísk 
- vybudovanie dostato�nØho po�tu WC pre nÆv�tevníkov 
- realizovanie dostupnej WI-FI v areÆli 
 

Sœ�asne so skvalitnením slu�ieb pre nÆv�tevníkov je potrebnØ vybudova� nový vstup z ulice 
StarØ grunty, parkovacie plochy a nový most (o d��ke125 m) nad �Údolím vtÆkov�, ktorý prepojí 
hornœ lœ�nu �as� zoologickej zÆhrady s lesnou �as�ou a vytvorí prístupný, zaujímavý a výrazný 
hlavný okruh prehliadky.  
NovÆ organizÆcia expozícií zvierat pod�a biogeografických regiónov zoh�adní krajinnØ 
a kultœrne dedi�stvo zoologickej zÆhrady.  
Pri nÆvrhu rozmiestnenia zvierat v novej koncepcii prihliadame na dobrØ �ivotnØ podmienky 
(welfare) zvierat, ochranÆrstvo a vzdelÆvanie. 
Z h�adiska welfare zvierat sœ najlep�ie druhy pre ZOO Bratislava druhy z podobných prírodných 
a klimatických podmienok ako mÆ ZOO Bratislava. NovØ druhy � rosomÆk, urzon, lí�ka 
arktickÆ, lí�ka korzak, veverica stromovÆ, burunduk sibírsky, kolonok sibírsky � obohatia najmä 
oblas� lesa. Ba�antovitØ druhy, sovy a dravØ vtÆky, budœ lemova� cestu do DinoParku smerom 
od Pavilónu primÆtov, a tie� pozd�� nÆu�nØho Sovieho chodníka. 
Z h�adiska ochranÆrskych cie�ov nadvia�e ZOO Bratislava na chovate�skØ œspechy 
z minulosti, vrÆtane chovu hyeny pÆsavej, kulana turkmØnskeho, ko�a PrzewalskØho, zubra 
európskeho, siku vietnamskØho a �al�ích zvierat zaradených do Európskych zÆchranných 
programov pre ohrozenØ druhy (EEP). ZOO Bratislava bude participova� chovom a odchovmi 
ohrozených druhov dravcov a sov v spoluprÆci s miestnymi ochranÆrskymi organizÆciami 
na projektoch zÆchrany týchto druhov v prírode (vypœ��anie odchovaných jedincov 
do prirodzených biotopov výskytu). 
Z h�adiska vzdelÆvania je jedným z cie�ov koncepcie rozvoja spestri� kolekciu zvierat o novØ 
druhy vtÆkov � dravcov, sov, ba�antov, papagÆjov z AustrÆlie a Patagónie a �al�ích 
nezvy�ajných druhov �ivo�íchov. �ivot týchto zvierat priblí�i� nÆv�tevníkom prostredníctvom 
pœtavých informa�ných panelov, interaktívnych prvkov, �i zapojenie týchto druhov 
do komentovaných k	mení a výu�bových programov.  
Pes hyenovitý, ktorý je zvedavý, spolo�enský, aktívny bude výborným druhom pre obohatenie 
AfrickØho bioregiónu. 
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ZOO Bratislava taktie� roz�íri kolekciu domÆcich a zdomÆcnených zvierat, tradi�nými aj 
nezvy�ajnými druhmi, ako napríklad kolekciou miniatœrnych plemien domÆcich zvierat � mini-
ovca, mini-krava v kontraste s maxi-plemenami sliepok domÆcich, krÆlikov domÆcich a pod.  
NÆv�tevnícky atraktívne zvieratÆ a ich chovnØ zariadenia ur�ujœ charakter ka�dØho bioregiónu. 
NosnØ expozície a ve�kØ výh�ady budœ doplnenØ men�ími expozíciami doplnkových druhov 
s mo�nos�ou blízkeho poh�adu.  
V bioregióne juhoamerický tropický les nÆv�tevníci stretnœ jaguÆra, nosÆ�a, kapybaru a lamu 
alpaku na juhoamerickej pampe. Orangutan a gibon budœ umiestnení v pavilóne primÆtov. 
`zijský región bude �alej reprezentovaný pandami �ervenými, mno�stvom mo�iarnych 
a ba�antovitých vtÆkov. Tigre sibírske a sne�nØ leopardy budœ kontrolova� Údolie vtÆkov. 
`zijskØ kopytníky, �avy a kulany budœ obýva� preslnenØ lœky na ceste do lesa. NÆv�tevníci sa 
stretnœ s kengurami v priechodnej expozícii AustrÆlskeho bioregiónu. Vlky budœ umiestnenØ 
v oblasti lesa v euroÆzijskom bioregióne. V bioregióne Africký prales, stredisko Lœka, bude 
lÆkadlom výh�ad na hro�íkov na zemi aj pod vodou, �impanzy budœ �pÆni� pralesa. NÆv�tevníci, 
ako aj levy a hyeny budœ ma� œ�asný poh�ad na Africkœ savanu. MajestÆtne �irafy v zmie�anej 
expozícii s �al�ími africkými kopytníkmi budœ dominova� spolu s výh�adom na mesto a okolitœ 
krajinu.  
 
III. 1. Ciele a œlohy na roky 2016 � 2018  

innos� ZOO Bratislava nebola pozna�enÆ len krutými zÆsahmi do svojho �ivota (ako u� bolo 
v �asti �II. ANALÝZA� uvedenØ), ale hlavne nedostatkom finan�ných prostriedkov. 
Po�iadavky na zabezpe�enie prevÆdzky a hmotnØho investi�nØho majetku boli realizovanØ 
v minimÆlnej miere. TÆto skuto�nos� spôsobila, �e nevyhnutnØ po�iadavky na prevÆdzkový 
i kapitÆlový transfØr sa neustÆle hromadili a ich nerie�enie spôsobovalo a spôsobuje zvý�enØ 
�erpanie polo�iek opravy a œdr�by ako aj zvý�enØ �erpanie u energetických vstupov.  
 
Ciele a œlohy na rok 2016:  
Cie�:  Popri plnení hlavných œloh ZOO (ochrana, vzdelÆvanie, oddych a výskum) dosiahnu� 

zvý�enie zÆujmu verejnosti o nÆv�tevu ZOO, nako�ko bez nÆv�tevníkov, ktorí si 
prichÆdzajœ do ZOO oddýchnu� a pobavi� sa (teda rekreova� sa), by sme nemohli plni� 
vy��ie uvedenØ poslanie ZOO.  

Úlohy: 
1. Realizova� odkanalizovanie u� dva roky (sponzorsky) vybudovaných WC. 
 - ÚzemnØ rozhodnutie     T: 03/2016 Z: Ing. Kralovi� 
 - StavebnØ povolenie     T: 04/2016 Z: Ing. Kralovi� 
 - Výber dodÆvate�a     T: 06/2016 Z: Ing. Polónyi 
 - RealizÆcia stavby     T: 08/2016 Z: Ing. Kralovi� 
2. Realizova� stavbu � chovnØ zariadenie pre vlka európskeho 
 - ÚzemnØ rozhodnutie + stavebnØ povolenie  T: 01/2016 Z: Ing. Kralovi� 
 - Výber dodÆvate�a     T: 03/2016 Z: Ing. Polónyi 
 - RealizÆcia stavby     T: 06/2016 Z: Ing. Kralovi� 
 
3. Roz�írenie výbehu pre pandu �ervenœ    T: 06/2016 Z: Ing. EliÆ� 
 
4. Rekon�trukcia voliØry pre ibisy �ervenØ   T: 05/2016 Z: Ing. EliÆ� 
 
5. Opravy, œpravy a modernizÆcie sœ�asných chovných zariadení, ktorØ sœ nevyhnutnØ (oprava 

sietí na výbehoch �eliem z dôvodu zamedzenia œniku, oprava umelých skÆl a jazierok 
u �eliem, oprava oplotenia preddvor�ekov u �irÆf a zebier, oprava strechy, dverí a komína 
v ma�tali u sitatœng, oprava ma�tale u hro�íkov, oprava oplotenia u diviakov lesných, zubra 
európskeho, jele�a európskeho, jele�a sika,...)  

T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
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6. Obstaranie automatických napÆja�iek pre �udoopy  
        T: 1. �tvr�rok 2016 Z: Mgr. Piro�kovÆ 
 
7. Spevnenie a podoprenie svahu (oporný mœr) nad �at�ou o�etrovate�ov vtÆkov a v lese, kde je 

plÆnovaný �Soví chodník�.  
         T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
8. Obstaranie kontajnerovØho vozidla LIAZ � na vývoz kontajnerov  
         T: rok 2016 Z: JUDr. �Æk 
9. Obstaranie 2 ks elektromobilov a 1 ks automobilu na transporty zvierat 
         T: 06/2016 Z: JUDr. �Æk 
10. Obstaranie PD oplotenia ZOO a realizÆcia 1. etapy oplotenia ZOO 
         T: rok 2016 Z: Ing. Kralovi� 
11. Obstaranie PD � premostenie od nosoro�cov (LÚKA) do LESA 
         T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
12. Obstaranie PD novej prípravovne krmív  
         T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
13. Rekon�trukcia po�nØho hnojiska (vybudovanØ pred 24 rokmi) 
         T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
14. Oprava cestných komunikÆcií � pri jazere pelikÆnov a od jazera plameniakov na HS 
         T: rok 2016 Z: Ing. EliÆ� 
15. V zÆujme lep�ej komunikÆcie s nÆv�tevníkmi zabezpe�i� tzv. �rozprÆvanie� sa s nimi 

prostredníctvom informa�ných tabœ�, ktorØ ich milou a œstretovou formou oboznamujœ 
o novinkÆch v ZOO, prÆcach v areÆli �i na chovných zariadeniach. 

       T: od schvÆlenia koncepcie Z: Ing. MoravcovÆ 
Pre rok 2016 sme uviedli len nevyhnutnØ po�iadavky. Okrem nich po skon�ení sezóny bude 
nevyhnutnØ rie�i� otÆzku skvalitnenia gastronomických slu�ieb.  
Úloha �. 1 je finan�ne krytÆ (kapitÆlový transfØr od zria�ovate�a). 
Úloha �. 2 bude finan�ne krytÆ � zdru�ením finan�ných prostriedkov (dary), EnvironmentÆlny 
fond a TIPOS, a.s. 
Úlohu �. 3 a 4. plÆnujeme financova� z odpisov r. 2016 a vlastných zdrojov. 
Úlohy �. 5 a� 14 sœ œlohy, ktorØ je nevyhnutnØ zabezpe�i�, av�ak nemajœ finan�nØ krytie. 
Úlohu �. 15 splníme (informa�nØ tabule zabezpe�íme z prevÆdzkových prostriedkov). 
 
Ciele a œlohy na rok 2017: 
Cie�:  Popri plnení hlavných œloh ZOO (ochrana, vzdelÆvanie, oddych a výskum) dosiahnu� 

zvý�enie zÆujmu verejnosti o nÆv�tevu ZOO, nako�ko bez nÆv�tevníkov, ktorí si 
prichÆdzajœ do ZOO oddýchnu� a pobavi� sa (teda rekreova� sa), by sme nemohli plni� 
vy��ie uvedenØ poslanie ZOO. 

Úlohy:  
1. Stroje do prípravovne krmív (píla na mäso a kosti, priemyselnÆ umýva�ka na prepravky,  

prÆ�ka na zeleninu mraziace a chladiace boxy,... )  
         T: 04/2017 Z: Mgr. Piro�kovÆ 
2. MANITU � univerzÆlny naklada� 
         T: 07/2017 Z: JUDr. �Æk 
3. Polievacie auto 
         T: 07/2017 Z: JUDr. �Æk 
4. Zametacie auto  
         T: 07/2017 Z: JUDr. �Æk 
5. PD kolektorovØho rie�enia rozvodov sietí technickØho vybavenia œzemia, ktorØ by svojím 

umiestnením a pou�itými stavebnými materiÆlmi zoh�ad�oval sœ�asnØ potreby a schvÆlený 
rozvoj ZOO Bratislava.  

         T: 08/2017 Z: Ing. Kralovi� 
                Ing. EliÆ� 
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6. Výber dodÆvate�a kolektorovØho rie�enia 
         T: 10/2017 Z: Ing. Polónyi 
7. RealizÆcia I. etapy kolektorovØho rie�enia 
         T: 12/2017 Z: Ing. Kralovi� 
8. RealizÆcia oplotenia ZOO Bratislava � II. etapa 
         T: rok 2017 Z: Ing. Kralovi� 
9. ProjektovÆ príprava a realizÆcia vybraných chovných zariadení v sœlade so schvÆlenou 

koncepciou rozvoja.  
         T: rok 2017 Z: Ing. Kralovi� 
                Ing. EliÆ� 
10. Oprava cestnej komunikÆcie Vydrica � Lœka a Vydrica � Les  
         T: rok 2017 Z: Ing. EliÆ� 
11. Vybudovanie regula�nej stanice (RS) plynu, nako�ko v sœ�asnosti vyu�ívame prenajatœ  RS 

od RTVS, ktorÆ je pod�a poslednej revízie v havarijnom stave (RTVS ju u� opravova� 
nebude, nako�ko plyn ako zdroj zru�ili). 

         T: rok 2017 Z: Ing. EliÆ� 
12. RealizÆcia novØho informa�nØho systØmu (panely, menovky, at�.) 
         T: rok 2017 Z: Ing. MoravcovÆ 
13. Napojenie areÆlu na WIFI sie� 
         T: rok 2017 Z: TOP SOFT s.r.o. 
14. Zabezpe�enie osvetlenia a ozvu�enia v areÆli ZOO 
         T: rok 2017 Z: Ing. EliÆ� 
 
Ciele a œlohy na rok 2018: 
Cie�:  Popri plnení hlavných œloh ZOO (ochrana, vzdelÆvanie, oddych a výskum) dosiahnu� 

zvý�enie zÆujmu verejnosti o nÆv�tevu ZOO, nako�ko bez nÆv�tevníkov, ktorí si 
prichÆdzajœ do ZOO oddýchnu� a pobavi� sa (teda rekreova� sa), by sme nemohli plni� 
vy��ie uvedenØ poslanie ZOO. 

Úlohy: 
1. Oplotenie areÆlu ZOO Bratislava � III. etapa 
        T: rok 2018 Z: Ing. Kralovi� 
2. Pokra�ovanie v obstarÆvaní PD a realizÆcie chovných zariadení pod�a schvÆlenej rozvoja. 
        T: rok 2018 Z: Ing. Kralovi� 
               Ing. EliÆ� 
3. Pokra�ovanie v realizÆcii kolektorovØho rie�enia in�inierskych sietí (II. etapa)    
       T: rok 2018 Z: Ing. Kralovi� 
               Ing. EliÆ� 
4. Obstaranie PD a realizÆcia verejných WC v hornej �asti areÆlu (LÚKA) 
        T: rok 2018 Z: Ing. EliÆ� 
 
Okrem œloh, ktorØ vyplynœ z koncepcie rozvoja, bude nevyhnutnØ vysporiada� majetkovØ 
vz�ahy medzi NDS, a.s. a Hlavným mestom SR Bratislava. Ide o vysporiadanie po dokon�ení 
dia�nice D2 Bratislava Lama�skÆ cesta � StarØ Grunty. Sœ�asne bude potrebnØ vysporiadanie 
pozemkov nachÆdzajœcich sa v areÆli ZOO, nako�ko celkovÆ plocha areÆlu je 96 ha, av�ak na LV 
Hl. m. SR Bratislavy je len 80,8 ha.     
Na zÆver uvÆdzame, �e potreba finan�ných prostriedkov na roky 2016 � 2018 bude cca 25 
mil. EUR. Tœto �iastku sme stanovili odhadom ceny vy��ie uvedených potrieb a tie� 
porovnaním s cenami za podobnØ projekty v na�ich i zahrani�ných ZOO. Zdôraz�ujeme, �e ide 
o odhad, nako�ko skuto�nÆ suma bude zrejmÆ a� z rozpo�tov k PD. Pre porovnanie v�ak 
uvÆdzame, �e v ZOO Praha stÆl viac ako 25 mil. EUR jeden pavilón pre slony indickØ a hrochy 
oboj�ivelnØ.  
Ak œlohy, vyplývajœce z tejto koncepcie nebudœ finan�ne krytØ, bude nevyhnutnØ na�alej 
majetok ZOO udr�iava� v prevÆdzky schopnom stave. Bude to vy�adova� stÆle vy��ie 
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prostriedky, nako�ko odstra�ovanie havarijných situÆcií sa vyskytuje �oraz �astej�ie. Ako sme u� 
v nÆvrhu koncepcie uviedli, spôsobí to zní�enie po�tu nÆv�tevníkov, zhor�enie povesti a ratingu 
ZOO.  
 
 
V Bratislave, 4. januÆra 2016 
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Koncepcia rozvoja  
GalØrie mesta Bratislavy na roky 2016 � 2018  

 

Predkladate�: PhDr. Ivan Jan�Ær, riadite�  
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1  
Adresa: Franti�kÆnske nÆm. 11, 815 35 Bratislava  
Objekty: Mirbachov palÆc, Franti�kÆnske nÆmestie 11  

/stÆla expozícia barokovØho umenia a premennØ výstavy/  
PÆlffyho palÆc, PanskÆ ulica �.19  
/stÆla expozícia gotiky, slovenskØho umenia 20. storo�ia, premennØ výstavy/  
DepozitÆr: Devínska NovÆ Ves na Opletalovej ulici �.   
 

I. V˝ZIA 
GalØria mesta Bratislavy (GMB) ako významnÆ in�titœcia mÆ viac ako 50-ro�nœ tradíciu v �ivote 
mesta. Svojou �innos�ou kontinuÆlne nap��a kultœrne potreby mesta a jeho obyvate�ov. V tomto 
chce pokra�ova� aj v nasledujœcich troch rokoch v zmenených a nÆro�nej�ích podmienkach 
vyplývajœcich z premeny Bratislavy na hlavnØ mesto �lenskØho �tÆtu Európskej œnie. TÆto 
skuto�nos� si vy�aduje realizÆciu kvalitnej�ích výskumno-publika�ných vlastných aj 
medzinÆrodných projektov, zodpovedajœcu akvizi�nœ a zbierkotvornœ �innos�, ako aj aplikÆciu 
a vyu�itie nových technológií. Spôsoby dosiahnutia týchto cie�ov sœ nasledovnØ:  
 
II. ANALÝZA 
II. 1 Charakteristika organizÆcie  
Úlohou GMB je tvorba zbierkových fondov výtvarnØho umenia, ich konzervovanie, 
re�taurovanie, odbornØ spracovÆvanie, ochrana a prezentÆcia formou výstav, publikÆcií, 
prednÆ�ok a pod. GMB ro�ne pripravuje v priemere 22 výstav na svojej pôde, a cca. 3-4 
v zahrani�í, pri�om je jednou samostatnou jednotkou, t.j. príspevkovou organizÆciou mesta 
zameranou na výtvarnØ umenie s dvomi prezenta�nými objektmi, toti�  tzv. Mirbachovým 
a PÆlffyho palÆcom. DosahovanÆ nÆv�tevnos� je ro�ne v priemere pribli�ne 30.000 osôb.  
Tieto œlohy plní odbornØ oddelenie (historici umenia, re�taurÆtori, asistenti, sprÆvcovia zbierok 
v spoluprÆci s in�tala�ným oddelením in�titœcie a s pracovníkmi tzv. obslu�ných profesií). 
Vzh�adom na rozsah produkcie a zvy�ujœce sa nÆroky na jej œrove� je personÆlne 
poddimenzovanÆ hlavne vo svojej výkonnej odbornej zlo�ke a bolo by vhodnØ jednotlivØ 
�pecializÆcie odbornØho zamerania v budœcnosti roz�íri�.  
MateriÆlno-technickØ zabezpe�enie �innosti galØrie si vy�aduje zvý�enØ investície, pokia� 
chceme sp��a� jeho normy a rozsah obvyklý v porovnate�ných in�titœciÆch identickØho 
zamerania. V tejto sœvislosti sa spoliehame na výstavbu novØho depozitÆra pre uskladnenie 
mestských zbierok, ktorØ sœ v sprÆve GMB, ktorÆ by vyrie�ila stav ich akœtneho ohrozenia. 
Chceme toti� kvalitnými výstavami z na�ich zbierok ukÆza� ich rozmanitos� a bohatstvo 
v�etkým cie�ovým skupinÆm Bratislav�anov, �o v tejto situÆcii je mo�nØ len �iasto�ne, per partes 
a nekoncep�ne. GMB mÆ priemerne 79 zamestnancov (v prepo�te na celØ œväzky 52 
zamestnancov), v �om sœ odborní pracovníci, / �tyria historici umenia, traja re�taurÆtori, dvaja 
depozitÆri, jedna asistentka odbornØho œseku, dvaja galerijní pedagógovia, dve asistentky výstav, 
jedna pracovní�ka pre Public Relations a ostatnØ tvorí administratíva - obslu�nØ �innosti � sprÆva 
budov, ekonomickØ oddelenie, pracovní�ka pre prÆcu a mzdy, dozor v expozíciÆch, strÆ�nici 
no�ní, denní, tie� tí v depozitÆroch, kuri�i a upratova�ky./ Ve�kœ �as� na�ej prezentÆcie 
v dôsledku takØhoto personÆlneho zlo�enia uskuto��ujeme s externými kurÆtormi. GalØria sa 
zameriava na oblas� výtvarnØho umenia vo v�etkých jeho druhoch a rozmanitosti, �ím 
uspokojujeme relatívne �iroký okruh zÆujemcov z radov odbornej aj laickej verejnosti, pri�om 
nezanedbate�nÆ a ve�mi intenzívna je na�a prÆca s de�mi a �kolami. Pozornos� venujeme tie� 
seniorom najmä formou prednÆ�kovej �innosti a sprievodmi s výkladom k jednotlivým 
výstavÆm, �o sa stretÆva s ve�kým zÆujmom a œ�as�ou konkrØtnej vekovej skupiny na�ich 
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priaznivcov. Vo fondoch mÆme cca 35000 zbierkových polo�iek, z ktorých 25 000 bolo 
digitalizovaných, �o je percentuÆlne nezvykle vysoký podiel v porovnaní s inými in�titœciami 
podobnØho zamerania na Slovensku. Musíme v�ak spomenœ� havarijný, doslova kritický stav 
ulo�enia týchto zbierok, ktorý nesp��a ani najzÆkladnej�ie po�iadavky a normy. V sœ�asnosti je 
to doslova plechový hangÆr v Devínskej Novej Vsi postavený v roku 1983, ktorý mal by� 
provizóriom a nemÆ ani najzÆkladnej�iu výbavu, resp. je to nemo�nos� vytvorenia vhodnej klímy 
a prostredia pre bezpe�nØ pre�itie tam ulo�ených diel a zachovanie ich intaktnosti. NÆdejou je v 
sœ�asnosti kon�truktívny  postoj a prístup sœ�asnØho vedenia mesta, ktorØ vy�lenilo financie na 
preskœmanie statiky budovy bývalej �koly na Plickovej ulici v Ra�i, ktorÆ by mala by� 
rekon�truovanÆ a upravenÆ pre potreby Mœzea mesta Bratislavy a GalØrie mesta Bratislavy. 
Okrem otÆzky depozitÆra ve�mi naliehavou zÆle�itos�ou je stav objektu Mirbachovho palÆca, od 
ktorØho rekon�trukcie u� uplynulo 40 rokov. Vy�aduje si investície do opravy fasÆdy, jej 
kamenných �lÆnkov, okien a brÆn. Tie� vnœtornØho dvora, ktorý je jediným zachovaným, 
uzavretým pôvodným priestorom palÆcovej architektœry obdobia rokoka v meste. PalÆc je 
jedinou historickou stavbou na pôde StarØho mesta, ktorÆ vykazuje vysoký podiel autenticity 
a zachovania pôvodnosti, slœ�il tie� re�taurÆtorom napr. ako nenahradite�ný vzor a zdroj foriem 
kovaní a iných prvkov pri rekon�trukcii bratislavskØho hradu. V tejto sœvislosti o�akÆvame 
aspo� �iasto�nœ sanÆciu a pomoc pri príle�itosti predsedníctva SR v Rade Európy, z financií pre 
tœto funkciu Bratislavy ako hlavnØho mesta �tÆtu vlÆdou vy�lenených prostriedkov, ke��e tÆto 
udalos� privedie do Bratislavy mno�stvo nÆv�tevníkov, novinÆrov a reprezentantov európskych 
in�titœcií.  
Musíme spomenœ� aj to, �e hoci PÆlffyho palÆc pre�iel rozsiahlou rekon�trukciou, opravou 
a prestavbou v roku 1983, jeho stav si po 33 rokoch tie� vy�aduje minimÆlne opravu okien, 
balkóna a vonkaj�ej i dvorovej fasÆdy. Zatekanie a nÆslednØ zam	zanie vlhkosti spôsobuje 
presaky a de�trukciu interiØrov napriek nÆkladnej sanÆcii strechy v predposlednom roku. 
V opravÆch treba jednozna�ne kontinuÆlne pokra�ova�, aby na ne neboli vyvolanØ �al�ie, 
�aleko vy��ie nÆklady.  
 
II.2 Projekty  
Projekty organizÆcie  
Vo výstavnom plÆne GMB sa nachÆdza viacero medzinÆrodných projektov, ktorØ sa ka�doro�ne 
objavujœ, ako napr. osved�enÆ, dlhoro�nÆ spoluprÆca s firmou Henkel s nÆzvom Slovensko 
Slovensku, v rÆmci ktorØho sa uskuto�nia výstavy významných slovenských výtvarníkov 
œspe�ných aj za hranicami SR, �alej Mesiac fotografie (FOTOFO) alebo celomestský projekt 
Socha a objekt. Na nasledujœce tri roky mÆme naplÆnovanØ výskumno-publika�nØ prezentÆcie 
star�ieho a sœ�asnØho domÆceho výtvarnØho umenia ako napr. osobností Arnold Peter Weisz-
Kubín�an, Rudolf Fila, Jozef Jankovi�, Vladimír Ga�ovi� a �al�ie. Významnou udalos�ou 
bude ukon�enie re�taurovania nadrozmernØho obrazu pôvodne z kostola klarisiek v Bratislave � 
Regina Angelorum, ktorý predstavuje v slovenských pomeroch tak z h�adiska ikonografickØho, 
výtvarnØho, re�taurÆtorskØho a aj svojej monumentality absolœtny unikÆt. Jeho zÆchrana trvala 
nieko�ko rokov a uskuto��uje sa prakticky v �tyroch etapÆch. Externým zadaním by si vy�iadala 
nÆklad viac ako stotisíc eur, na�i re�taurÆtori na to potrebovali ani nie desatinu, aj ke� �iasto�ne 
aj vo forme grantu Ministerstva kultœry SR. Viac ako 28 m2 kvalitnØho, no ve�mi po�kodenØho 
spracovania atypickØho religiózneho obsahu z polovice 18.storo�ia /olej na plÆtne/ sa ur�ite stane 
po svojom sprístupnení v jednom z kostolov v centre Bratislavy magnetom a vítaným 
obohatením z h�adiska cestovnØho ruchu. KontinuÆlne usilujeme aj o sfunk�nenie 
a sprístupnenie suterØnu Mirbachovho palÆca, ktorý sa stane prí�a�livou viacœ�elovo 
vyu�ite�nou plochou v absolœtnom strede StarØho mesta so zaujímavou históriou, ale najmä 
skvelými mo�nos�ami vyu�itia vo verejnom zÆujme. Tento zÆmer je v�ak zatia� len v rovine 
plÆnov, ke��e neboli na jeho uskuto�nenie vy�lenenØ finan�nØ prostriedky zo strany 
zria�ovate�a GMB a majite�a objektu, ktorý sa po dlhom a nÆro�nom œsilí stal kone�ne 
definitívne a nescudzite�ne mestským.  
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II.3 OrientÆcia na partnerov, spoluprÆca s nimi  
GMB �irokospektrÆlne spolupracuje s in�titœciami aj jednotlivcami. Dlhoro�ne a pravidelne sa 
orientuje na kultœrne in�titœty zahrani�ných zastupite�stiev v Bratislave a v rÆmci tejto 
spoluprÆce realizuje významnØ výstavy na pôde GMB. Takisto pravidelne prinÆ�a výstavy nÆ�ho 
umenia v zahrani�í, pri�om spolupracuje s na�imi zastupite�skými œradmi. Týmto spôsobom sa 
trvale zapisujeme do povedomia odbornej a  laickej verejnosti doma i vo svete. 
Nesmierne významnØ je pre GMB aj získavanie grantov na vlastnØ projekty, �ím mô�e 
realizova� nÆro�nØ výstavy a vydÆva� publikÆcie v rozsahu, aký nemÆ na Slovensku paralelu, 
s výnimkou Slovenskej nÆrodnej galØrie. Popri tom je to aj mno�stvo sœkromných sponzorov, 
ktorí nezi�tne podporujœ výstava a publikÆcie GMB. V posledných rokoch sa podarilo 
spolupracova� skuto�ne s najvä��ími svetovými in�titœciami ako Reina Sophia v Barcelone. 
Centrum G. Pompidou v Parí�i, MuseØ de Grenoble a �al�ími, �ím si GMB mimoriadne zvý�ila 
svoje medzinÆrodnØ renomØ. Rovnako aj v �al�ích troch rokoch plÆnujeme spolupracova� 
s viacerými zahrani�nými významnými in�titœciami. PrirodzenÆ a nad�tandardnÆ je aj stÆle 
spoluprÆca so Slovenskou nÆrodnou galØriou a ostatnými slovenskými galØriami, v ktorej 
plÆnujeme pokra�ova� aj v �al�ích rokoch.  
 
II.4 SWOT ANALÝZA � SEBAHODNOTENIE  
II.4.1 SilnØ strÆnky  
TrvalØ udr�iavanie povedomia vysokej kvality a hodnoty zna�ky GMB vo verejnosti u� viac ako 
50 rokov napriek spolo�enským, politickým a ekonomickým zmenÆm, tradícia, kontinuita, 
kultivovanos� a stabilita na�ej kultœrnej produkcie a ponuky. VysokÆ œrove� odborných 
pracovníkov na európskej œrovni 
II.4.2 SlabØ strÆnky  
PodfinancovanØ prevÆdzkovØ a technickØ nÆklady (œdr�ba budov; materÆlno-technickØ 
a technologickØ vybavenie in�titœcie v sœlade s potrebami a nÆrokmi sœ�asnosti a pod.). 
II.4.3 Príle�itosti  
Získanie finan�ných zdrojov pre rekon�trukciu, œdr�bu a materiÆlno-technickØ zabezpe�enie 
výstav v rÆmci predsedníctva SR v Rade Európy (2. polrok 2016), získavanie finan�ných 
prostriedkov z rôznych zdrojov z verejnØho a sœkromnØho sektora.  
II.4.4 RizikÆ  
NevhodnØ uskladnenie zbierkových fondov GMB, absencia zÆkladnej potreby, t.j. vhodnØho 
depozitÆra, ohrozenie, nemo�nos� prezentÆcie a ve�kØ nÆklady na re�taurovanie (kapacitnØ aj 
finan�nØ). Vzh�adom na nízke tabu�kovØ platy vÆ�ne problØmy s dop��aním kvalitnØho 
a zodpovednØho personÆlu na v�etkých œrovniach, predov�etkým v�ak tzv. obslu�nØho, 
vzh�adom na existujœcu legislatívu aj ve�kØ pracovno-prÆvne rizikÆ týkajœce sa �udskØho 
faktora. 
 
III. CIELE A ÚLOHY  
1. Rekon�trukcia fasÆdy Mirbachovho palÆca  
Termín: 1. september 2016 
Zodpovedný: riadite� GMB 
2. Vybudovanie depozitÆra pre mestskØ zbierkovØ fondy v sprÆve GMB pod�a sœ�asných 
noriem a nÆrokov na ich ochranu a ulo�enie. 
Termín: 31. december 2018 
Zodpovedný: riadite� GMB 
3. V priebehu rokov 2015-2018 pripravi� ka�dý rok v GMB minimÆlne dve významnØ 
zahrani�nØ výstavy 
Termín: 2016 � 2018  
Zodpovedný: riadite� GMB 
4. Pripravi� v zahrani�í ka�dý rok minimÆlne dve výstavy slovenskØho výtvarnØho umenia 
Termín: 2016 � 2018  
Zodpovedný: riadite� GMB 
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5. Pripravi� ka�dý rok výstavu na zÆklade kunsthistorickØho výskumu zameranœ na dejiny 
výtvarnØho umenia na Slovensku 
Termín: 2016 � 2016  
Zodpovedný: riadite� GMB 
6. Pripravova� rôzne formy vzdelÆvanie pre rôzne vekovØ kategórie 
Termín: 2016 � 2018  
Zodpovedný: riadite� GMB 
7. Vyda� ka�dý rok aspo� dve publikÆcie alebo rozsiahle katalógy ku pripravovaným 
výstavÆm 
Termín: 2016 - 2018  
Zodpovedný: riadite� GMB 
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KONCEPCIA ROZVOJA  
MESTSKEJ KNI�NICE V BRATISLAVE  

na roky 2016 � 2018 
 

Predkladate�: Juraj �ebesta, riadite� 
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1 
Adresa: MestskÆ kni�nica v Bratislave, KlariskÆ 16, 814 79 Bratislava 1 
 
PracoviskÆ:  Úsek krÆsnej a cudzojazy�nej literatœry �  UKCL, LaurinskÆ 5, 
  LetnÆ �itÆre� U �ervenØho raka, MichalskÆ 26, 
  Úsek literatœry pre deti a mlÆde� � ULDM, Kapucínska 3, 

Úsek nÆu�nej literatœry (UNL): 
- Oddelenie hudobnej a umenovednej literatœry (OHUL) s galØriou ArtotØka, 

Kapucínska 1, 
- Oddelenie odbornej literatœry (OOL), KnihÆrska diel�a, KlariskÆ 16, 
- Oddelenie pre nevidiacich a slabozrakých (ONS), KlariskÆ 16. 
- Úsek metodiky, riadite�stvo a Úsek ekonomiky a hospodÆrskej sprÆvy, 

KlariskÆ 16 
 

I. V˝ZIA  

V rokoch 2016 � 2018 sa bude MestskÆ kni�nica v Bratislave (�alej MKB) rozvíja� ako 
modernizujœca sa informa�nÆ, vzdelÆvacia a kultœrna in�titœcia pre v�etky vekovØ kategórie 
pou�ívate�ov, s cie�om posil�ova� komunitnØ cítenie obyvate�ov hlavnØho mesta a ich 
spolupatri�nos� k nemu.  
Zvý�ený nÆkup dokumentov umo�ní rozvoj fondov, a to aj v oblastiach, kde to doposia� 
nedovo�ovala legislatíva (audio a audiovizuÆlne diela). 
iasto�nou estetizÆciou najkritickej�ích 
priestorov (Oddelenie odbornej literatœry a Úsek literatœry pre deti a mlÆde�) sa kni�nica pokœsi 
prilÆka� pou�ívate�ov aj ako miesto na stretÆvanie, trÆvenie vo�nØho �asu, �i plnenia si 
�kolských povinností. V duchu stratØgie �Kni�nica za �itate�mi� sa pokœsi získa� tých nových aj 
menej zau�ívanými spôsobmi.  
 

II. ANALÝZA  
II. 1 Charakteristika organizÆcie  
MKB je univerzÆlnou verejnou kni�nicou, jednou z najstar�ích na Slovensku. Vznikla 
01.10.1900. Jej hlavným poslaním je zabezpe�ova� slobodný a rovný prístup k informÆciÆm 
�íreným na v�etkých druhoch nosi�ov. Kni�nica plní aj vzdelÆvaciu a kultœrnu funkciu, 
podporuje �itate�skœ, informa�nœ a po�íta�ovœ gramotnos� v�etkých skupín obyvate�ov 
hlavnØho mesta. Poskytuje kni�ni�no-informa�nØ slu�by: výpo�i�ky kni�ni�ných dokumentov, 
slu�by pre zdravotne znevýhodnených ob�anov, œstne aj písomnØ faktografickØ a bibliografickØ 
informÆcie, re�er�e, medzikni�ni�nØ výpo�i�nØ slu�by, prístup k elektronickým informa�ným 
zdrojom, kopírovanie a skenovanie kni�ni�ných dokumentov, väzbu dokumentov, knihÆrske 
prÆce. Prehlbuje poznanie kultœrneho dedi�stva a umenia organizovaním kultœrnych podujatí. 
Sprostredkœva poznatky aj z vied, najmä spolo�enských.  
SamotnØ priestory MKB sœ na uvedenØ �innosti kapacitne dosta�ujœce. Preva�nÆ vä��ina, viac 
ne� 70% fondu (z cca 260 000 dokumentov) sa nachÆdza vo vo�nom výbere a v �tudovniach, sœ 
teda rýchlo dostupnØ, v porovnaní s akademickými a vedeckými kni�nicami, ktorØ majœ fondy 
najmä v skladoch, neraz aj vo vä��ej vzdialenosti od miesta výpo�i�iek. Dlhodobým problØmom 
MKB je nedostatok financií na akvizíciu, stav niektorých priestorov a nízke mzdy zamestnancov. 
Tieto negatívne faktory ovplyv�ujœ œrove� slu�ieb, výkony kni�nice, po�et �itate�ov �i 
výpo�i�iek. Vä��ina pou�ívate�ov v dne�nej dobe o�akÆva dostatok dokumentov vo fondoch 
a príjemnØ, in�pirujœce prostredie. MKB by vo v�eobecnosti potrebovala komplexnœ 
rekon�trukciu budov a modernizÆciu priestorov Úseku literatœry pre deti a mlÆde� a Oddelenia 
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odbornej literatœry, to v�ak zrejme presahuje horizont rokov 2016 � 2018. Úspechom by bola 
príprava projektovej dokumentÆcie k takýmto zmenÆm v danom období, resp. pridelenie financií 
na jej vypracovanie.  
Z h�adiska vekovej �truktœry zamestnancov do�lo v posledných rokoch k pozitívnemu posunu, 
v kni�nici v sœ�asnosti pracuje v slu�bÆch viac mlad�ích zamestnancov. Pokia� majœ motivÆciu, 
sœ spravidla ve�kým prínosom. Rozsiahlej�iemu systematickØmu nÆboru mladých knihovníkov 
brÆnia najmä nízke mzdy a ve�mi nízka fluktuÆcia zamestnancov. VekovÆ �truktœra je 
nasledovnÆ:  
do 35 rokov                       12 zamestnancov 
do 50 rokov                       14 zamestnancov 
do 60 rokov                       15 zamestnancov 
nad 60 rokov                     18 zamestnancov 
V kni�nici stÆle pracuje pomerne ve�ký po�et dôchodcov � 16 zamestnancov.  
Pokia� ide o vz�ah k ostatným verejným kni�niciam v meste, MKB ich metodicky usmer�uje, 
organizuje pre ne rôzne vzdelÆvacie seminÆre a workshopy, podie�a sa na spolo�ných 
podujatiach, vypracœva ro�nœ celomestskœ �tatistiku. SystØm verejnØho knihovníctva je 
v Bratislave �pecifický, vznikol u� v roku 1968: ka�dÆ mestskÆ �as� je zria�ovate�om svojej 
vlastnej kni�nice. Tie majœ rôzne podmienky a kni�ni�no-informa�nØ systØmy, nie sœ navzÆjom 
prepojenØ. Bratislav�an nemô�e na jeden preukaz vyu�íva� slu�by verejných kni�níc na œzemí 
hlavnØho mesta, do ka�dej kni�nice jednotlivých mestských �astí potrebuje iný preukaz. VK 
v Bratislave sa usilujœ vyjs� pou�ívate�om v œstrety zapojením sa do sœbornØho katalógu 
Infogate, organizovaním spolo�ných podujatí a budœ h�ada� �al�ie mo�nosti na vzÆjomnØ 
uznÆvanie preukazov. V podmienkach Bratislavy je to dlhodobý proces, ktorý presahuje obdobie 
rokov 2016 � 2018. V sœ�asnosti umo��ujeme �itate�om, registrovaným v kni�niciach men�ích 
mestských �astí, vyu�íva� slu�by MKB bezplatne.  
 
II.2 Projekty  
VlastnØ projekty MKB tvoria jadro jej osvetovo-vzdelÆvacej �innosti a kultœrnych podujatí 
zameraných najmä na podporu �ítania, propagÆciu literatœry a budovanie vz�ahu k umeniu 
a kultœre ako takej. Aj cyklických podujatí sœ desiatky. Finan�ne nÆro�nej�ie projekty 
realizujeme v�aka podpore z grantových systØmov MK SR a BSK, od roku 2016 sa budœ viacerØ 
uchÆdza� o dotÆcie z novØho Fondu na podporu umenia. MKB ro�ne organizuje viac ne� 300 
podujatí, �as� z nich v koprodukcii s inými in�titœciami.  
Podujatia pre deti a mlÆde�:  
�ítanie, �o nenudí � interaktívne �ítanie pre deti a dospievajœcu mlÆde� s œ�as�ou autorov alebo 
hercov, �asto aj ve�mi znÆmych osobností � význam pre rozvoj �ítania najmlad�ej generÆcie, pre 
jej budovanie vz�ahu ku kni�nici. 
�ítajme spolu � projekt na odstra�ovanie spolo�enských bariØr medzi zdravými a zrakovo alebo 
inak zdravotne znevýhodnenými de�mi � kni�nica získala za projekt v roku 2015 ocenenie 
v sœ�a�i SamosprÆva a Slovensko bez bariØr. 
`no umenie alebo Lole workshopy � cyklickØ podujatia zameranØ na rozvíjanie tvorivosti 
a fantÆzie a vz�ahu k umeniu, ale i na sprÆvanie sa v kolektíve (napr. Hudba � hluk � ticho � 
zvuk; V krajine MalØho princa; V sne a umení je v�etko mo�nØ; Z pece na trón; �ervenØ 
topÆnky;O troch kozliatkach; �o na to �tœr?; �rófikove dobrodru�stvÆ; Ako víla Jazmínka 
a �kriatok Vendelín zachrÆnili les, podrobnej�ie v prílohe �. 1) 
Svet pÆna Brailla alebo Spoznajme svet nevidiacich � exkurzia pre deti na Oddelení 
pre nevidiacich a slabozrakých.  Deti si mô�u vyskœ�a�, ako zvlÆda� be�nØ �ivotnØ situÆcie bez 
zraku: písa� a �íta� Braillovým písmom, ur�i� �as, zvuky, vône, spoznÆva� hmatom reliØfne 
obrÆzky, pozrie� ukÆ�ky filmu s audiokomentÆrom �i prejs� sa priestorom len pomocou pali�ky 
a zvukovØho signÆlu. De�om to priblí�i spôsob, ako vnímajœ svet zrakovo postihnutí �udia, ako 
im mô�eme pomôc�, ako s nimi komunikova� bez rozpakov. Deti si u nÆs uvedomia (�asto po 
prvýkrÆt), �e zdravie nie je samozrejmos� a ako zrakový �i iný hendikep s�a�uje ka�dodenný 
�ivot.  
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Workshopy o prírode, o ochrane prírody a vz�ahu k ekológii�
VedeckØ prednÆ�ky� a prednÆ�ky o vesmíre, prehistorických zvieratÆch a o prírode pre deti 
v spoluprÆci s externými spolupracovníkmi (Du�an Valent, Juraj 
a�aný)�
DivadelnØ predstavenia pre deti rôzneho veku (Divadlo Piki, Jozef �tupÆk, BratislavskØ 
bÆbkovØ divadlo a �al�í) 
Jarný maratón s knihou � v�dy v Tý�dni slovenských kni�níc � propagÆcia slovenskØho autora 
a jeho knihy v 4 okresoch Bratislavy v spoluprÆci s verejnými kni�nicami (StaromestskÆ 
kni�nica, Kni�nica Ru�inov, Kni�nica Bratislava � NovØ Mesto, Miestna kni�nica Petr�alka), ku 
ktorým sa v posledných rokoch pridala aj MalokarpatskÆ kni�nica v Pezinku. V danom tý�dni sa 
konajœ autorskØ �ítania postupne vo v�etkých uvedených kni�niciach.  
Noc s Andersom � dobrodru�nÆ noc v kni�nici s �ítaním, hÆdaním, hrami, pÆtraním po kni�nom 
bohatstve od piatku ve�era 19:00 h do soboty rÆna 8:00 h v�dy pri príle�itosti narodenia 
dÆnskeho rozprÆvkara H. Ch. Andersena (2. apríl). Ide o celoslovenský projekt, 
s medzinÆrodným presahom � napr. 
echy, Po�sko, Slovinsko.  
Bratislava, moje mesto � literÆrno-výtvarnÆ sœ�a� pre �iakov zÆkladných �kôl a osemro�ných 
gymnÆzií v�dy v aktuÆlnom �kolskom roku � propagÆcia mesta a �ivota v �om medzi de�mi, 
zvidite��ovanie mesta, budovanie vz�ahu detí k mestu, v ktorom �ijœ.  
 
Podujatia pre verejnos�, seniorov a zdravotne znevýhodnených ob�anov 
Po�íta�ovÆ �kola pre seniorov � bezplatnØ �kolenia prÆce na po�íta�i pre seniorov ka�dý rok 
v októbri 4 a� 5 tý�d�ov � sœ�as� projektu Seniorfest v meste. 
Po�íta�ovØ konzultÆcie pre seniorov � bezplatnØ konzultÆcie zvy�ajne od januÆra do jœna, kde si 
zÆujemcovia mô�u prinies� svoje zariadenia a konzultova� prÆcu na nich so zamestnancami 
MKB, ktorí sa im po�as jednØho tý�d�a venujœ individuÆlne ka�dý de� do dvoch hodín.  
BratislavskÆ burza kníh � v�dy po�as Bratislavy pre v�etkých, v spoluprÆci s verejnými 
kni�nicami Bratislavy, tý�dennØ podujatie, s vyu�itím vyradených a starých kníh, ktorØ sa 
predÆvajœ za symbolickœ cenu, vý�a�ok z predaja ide prednostne na nÆkup zvukových kníh 
a rozvoj fondov Oddelenia pre nevidiacich a slabozrakých, ale aj na nÆkup nových dokumentov 
pre celœ kni�nicu.  
Kino pre nevidiacich � cyklus mesa�ných filmových projekcií (okrem leta) s hlasovým 
komentÆrom pre nevidiacich a slabozrakých ob�anov v spoluprÆci s n. o. Trnka. Nieko�kokrÆt za 
rok sa nÆv�tevníkom predstavia aj tvorcovia premietanØho filmu, najmä herci a re�isØri. V MKB 
takto so zrakovo znevýhodnenými besedovali napr. Emília a Magda VÆ�ÆryovØ, Ladislav 
Chudík, �tefan Kvietik, Eduard Gre�ner a Zuzana KaprÆlikovÆ, �ubomír Paulovi�, Juraj Nvota, 
Elena PodzÆmska a �al�í.  
De� otvorených dverí v ONS � ka�doro�ne pri príle�itosti D�a nevidiacich (13.11.) verejnos� 
mÆ mo�nos� zoznÆmi� sa so �peciÆlnymi pomôckami pre nevidiacich a uvedomi� si, �e aj 
banality ka�dodennØho �ivota mô�u by� pre niekoho obrovskou prekÆ�kou (rozli�ovanie mincí �i 
bankoviek pri platení, výpis dokumentov na œradoch, nastavenie budíka a podobne). 
Bratislava pre v�etkých  
MKB sa zœ�ast�uje víkendovØho celomestskØho podujatia v duchu sloganu �Bratislava � mesto, 
ktorØ �íta�. V rÆmci toho organizuje okrem burzy kníh mno�stvo ob�œbených podujatí: divadelnØ 
predstavenie pre deti, vernisÆ� výstavy, koncert, ukÆ�ku výcviku vodiacich psov pre nevidiacich, 
literÆrne podujatie pre dospelých), ponœka bezplatnœ registrÆciu pre nových �itate�ov i bezplatný 
prístup na internet.  
Mesiac fotografie  
Výstavy v GalØrii ArtotØka a v priestore Pod kni�nicou, v spoluprÆci s OZ FOTOFO.  
�

Kultœrne leto v �itÆrni U �ervenØho raka (do roku 2015 sa konalo s finan�nou podporou 
Ministerstva kultœry SR, od roku 2016 budeme �iada� o grant z Fondu na podporu 
umenia; kvalitou a rozsahom podujatí nemÆ obdobu medzi kni�nicami v SR) 
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�ítajme slovenskœ literatœru  
Cie�om projektu je propagovanie hodnotných aktuÆlnych diel slovenskej literatœry vo v�etkých 
�Ænroch, najmä poØzie a prózy, ale aj drÆmy a non-fiction v pravidelných mesa�ných cykloch, 
s vyvrcholením po�as leta, ke� sa podujatia projektu konajœ ka�dý tý�de�. Prezentujeme 
významných slovenských autorov a ich diela na profesionÆlnej œrovni, s œ�as�ou moderÆtora 
a s hudobným sprievodom ako kultœrnu udalos�, prístupnœ �irokej verejnosti.  
Hudba U �ervenØho raka 
Projekt je zameraný na propagÆciu a podporu pôvodnej slovenskej hudobnej scØny 
nekomer�nØho charakteru. Podporujeme a prezentujeme najmä �Ænre folku a blues, ktorØ mali v 
letnej �itÆrni u� po minulØ roky œspech.  
Vlnenie U �ervenØho raka 
Cie�om projektu je prezentova� a podpori� slovenskœ nekomer�nœ scØnu umelcov, ktorí sa 
venujœ �asto viacerým formÆm umenia. Ambíciou je prilÆka� aj mlad�ie publikum prÆve 
netradi�nými multi�Ænrovými formami �i populÆrnymi, ako sœ slam poetry, stand-up comedy 
a pod. 
Folklór U �ervenØho raka 
Podporujeme a propagujeme jedine�ný slovenský folklór a tradi�nœ kultœru priamo 
v historickom centre Bratislavy, kde mô�e oslovi� slovenskØ i zahrani�nØ publikum bez oh�adu 
na jazykovØ bariØry. SpevÆci, tane�níci, muzikanti prezentujœ slovenský folklór z rôznych 
regiónov.  
FilmovØ ve�ery U �ervenØho raka  
Premietanie �tudentských dokumentÆrnych a animovaných filmov v spoluprÆci s OZ Living 
Documentary. 
 
II. 3 OrientÆcia na partnerov, spoluprÆca s nimi  
Profesní partneri:  
SlovenskÆ nÆrodnÆ kni�nica � spoluprÆca v odbornej kni�ni�nej a �tatistickej oblasti, 
organizÆcia odborných kni�ni�ných podujatí pre knihovníkov, význam pre vzdelÆvanie 
knihovníkov, legislatívny rÆmec kni�ni�nej �innosti. 
Spolok slovenských knihovníkov a jeho KrajskÆ pobo�ka pre Bratislavský kraj � 
spoluprÆca v kni�ni�nej oblasti s cie�om rozvoja kni�ni�nej prÆce, œpravy legislatívy, 
vzdelÆvacie akcie pre knihovníkov. 
SlovenskÆ asociÆcia kni�níc � podporuje rozvoj kni�níc a ich odbornœ spoluprÆcu, presadzuje 
program technickØho a technologickØho rozvoja kni�níc; význam pre rozvoj kni�nice, podpora 
konkrØtnych podujatí � Jarný maratón s knihou.  
Goethe in�titœt Bratislava � sponzorstvo, sprostredkovanie skœseností z kni�níc v Nemecku, 
spoluprÆca pri organizovaní odborných podujatí pre knihovnícku obec, význam pri vzdelÆvaní 
knihovníkov.  
SlovenskÆ kni�nica pre nevidiacich Mateja Hrebendu v Levo�i � spoluprÆca pri budovaní 
fondu a rozvoji slu�ieb Oddelenia pre nevidiacich a slabozrakých, toto oddelenie MKB je 
zÆrove� pobo�kou œstrednej kni�nice s celoslovenskou pôsobnos�ou pre zrakovo 
znevýhodnených.  
StaromestskÆ kni�nica, Kni�nica Ru�inov, Kni�nica Bratislava � NovØ Mesto, Miestna 
kni�nica Petr�alka � spoluprÆca na Burze kníh, sœ�a�i Bratislava, moje mesto a na Jarnom 
maratóne s knihou, ku ktorØmu sa pridala v posledných rokoch aj MalokarpatskÆ kni�nica 
v Pezinku.  
S miestnymi kni�nicami vo Vrakuni, Vajnoroch, Devínskej Novej Vsi a v ZÆhorskej 
Bystrici MKB uzavrela zmluvy o spoluprÆci. V�etkým riadne registrovaným �itate�om kni�níc 
týchto mestských �astí umo��ujeme bezplatnœ registrÆciu a vyu�ívanie slu�ieb v MKB. 
SVOP, spol. s. r. o. � producent a dodÆvate� kni�ni�no-informa�nØho systØmu (KIS) 
DAWINCI, pracuje na vývoji systØmu a pravidelne poskytuje aktualizÆcie jednotlivých modulov 
systØmu, v�aka ktorým systØm pracuje efektívnej�ie a u�ah�uje prÆcu knihovníkov v slu�bÆch. 
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Pre pou�ívate�ov kni�nice je sprístupnený online katalóg a zÆrove� aj sœborný katalóg kni�níc 
Infogate.  
�koly 
MaterskØ �koly 
Anjelik materskÆ �kola a jasle 
Galileo School SZ� 
M� � BeskydskÆ 
M� � BœdkovÆ 
M� StaromlynskÆ s VJM 
M� BohrovÆ 
M� PodjavorinskÆ 
M� GrosslingovÆ 
M� Karad�icovÆ 
M� MedenÆ 
M� �ulekova 
M� 
eskÆ Re�etkovÆ ul. 
M� LetnÆ 
M� Pramienok 
LogopedickÆ �kôlka ASOBI 
MaterskÆ �kola Funiversity 
M� GÆjova 
M� KuzmÆnyho 
M� �karniclova 
M� Timravina 
M� Tu�nia�ik 
M� Sovi�ka 
�peciÆlna M�, Mi�íkova 
 
ZÆkladnØ �koly a osemro�nØ gymnÆziÆ 
Z� HlbokÆ cesta 
Z� BorodÆ�ova 
Z� PodzÆhradnÆ I. stupe� 
Z� OstredkovÆ 
Z� Svätej Ur�ule 
Z� HubenØho 
Z� pre Mimoriadne nadanØ deti, TeplickÆ 
Z� Mudro�ova 
Z� Milana Hod�u 
Z� DubovÆ 
Z� Be�ovskØho 
Z� MierovÆ 
Z� NemeckÆ �kola 
Z� OstredkovÆ 
Z� PodzÆhradnÆ 
Z� BajkalskÆ 
Z� Drie�ovÆ 
CirkevnÆ Z� Narnia 
SpojenÆ �kola NovohradskÆ, Ko�ickÆ 
SpojenÆ �kola internÆtna pre nevidiace a slabozrakØ deti 
SœkromnØ gymnÆzium 
eskÆ 10 
GymnÆzium Bilíkova 
GymnÆzium HubenØho 
GymnÆzium Tilgnerova 
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UmeleckØ �koly 
�ÚV Jozefa Vydru 
ZU� SœkromnÆ na Mierovej 
ZU� ExnÆrova 
Konzervatórium, TolstØho 11 
CirkevnØ konzervatórium, Be�adickÆ 16 
SœkromnØ konzervatórium Alkana, Batkova 2 
VysokÆ �kola mœzických umení, HudobnÆ fakulta, DivadelnÆ fakulta 
VysokÆ �kola výtvarných umení  
 
UvedenØ in�titœcie naj�astej�ie nav�tevujœ podujatia kni�nice, okrem iných aj Vítania prvÆ�ikov 
v kni�nici, zœ�ast�ujœ sa sœ�a�e Bratislava, moje mesto, resp. spoluorganizujœ podujatia 
(absolventskØ a ro�níkovØ koncerty) a výstavy v GalØrii ArtotØka resp. v priestoroch Úseku 
literatœry pre deti a mlÆde�. 
as� detí a mlÆde�e i �tudentov z týchto in�titœcií vyu�íva aj 
výpo�i�nØ slu�by kni�nice.  
 
�pecializovanØ  in�titœcie pre zdravotne znevýhodnených 
Únia nevidiacich a slabozrakých Slovenska (ÚNSS) 
Stre�nÆ organizÆcia pre �udí so zrakovým postihnutím, presadzuje ich zÆujmy a potreby 
na celospolo�enskej œrovni.  
N.O. Trnka  
Kino pre nevidiacich, filmy s hlasovým komentÆrom, besedy s tvorcami filmov. 
Rozhlas a televízia Slovenska 
OrganizovanØ podujatia pre �koly, dramaturgi�ka RTVS Beata PanÆkovÆ je garantom œspe�nØho 
projektu 
ítajme spolu. Podpora podujatí zo strany RTVS, osobitne rozhlasu.  
ZÆkladnÆ �kola internÆtna pre slabozrakých a nevidiacich v Bratislave � dlhoro�nÆ 
spoluprÆca a œ�as� pri organizovaní integrovaných podujatí pre zrakovo znevýhodnenØ deti. 
ZÆkladnÆ �kola BorodÆ�ova, �iaci so zameraním na poruchy u�enia a dyslexiu  
OrganizovanØ podujatia pre �koly. 
�peciÆlna zÆkladnÆ �kola s materskou �kolou, KarpatskÆ 1, Bratislava 
OrganizovanØ podujatia pre �koly. 
SpojenÆ �kola pre telesne postihnutých, MokrohÆjska 3, Bratislava 
OrganizovanØ podujatia pre �koly. 
N.O. Lep�í svet 
SpoluorganizÆcia podujatí LiterÆrneho klubu. 
VýcvikovÆ �kola pre vodiacich psov 
Ob�œbenØ a hojne nav�tevovanØ podujatie � ka�doro�nÆ ukÆ�ka výcviku vodiacich psov v �itÆrni 
U �ervenØho raka, po�as Dní Bratislavy.  
PedagogickÆ fakulta UK 
Prax �tudentov v ONS MKB.  
Knihovna a tiskÆrna pro nevidomØ K. E. Macana (KTN) Praha 
Hlavný dodÆvate� �eských zvukových kníh pre ONS, digitalizÆcia magnetofónových nahrÆvok 
do formÆtu MP3 na CD/DVD nosi�och.  
Divadlo ZrakÆ� Bratislava 
Divadlo nevidiacich, slabozrakých i vidiacich tvorcov.  
Centrum podpory �tudentov so �pecifickými potrebami 
Univerzita KomenskØho v Bratislave, Fakulta matematiky, fyziky a informatiky. 
 
Spolupracujœ najmä s Oddelením pre nevidiacich a slabozrakých MKB.  
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In�titœcie a OZ pôsobiace v oblasti kultœry  
Goethe in�titœt Bratislava � prezentÆcia autorov pí�ucich v nemeckom jazyku, prekladovÆ 
literatœra a pod., vzdelÆvacie podujatia; z ostatných in�titœtov spolupracujeme najmä s �eským 
centrom � prezentÆcie �eských autorov, podujatie Noc s literatœrou, výstavy.  
AsociÆcia organizÆcií spisovate�ov Slovenska � prednÆ�ky a kni�nØ prezentÆcie na pôde MKB. 
Spolok slovenských spisovate�ov � prednÆ�ky a kni�nØ prezentÆcie na pôde MKB. Slovenský 
klub PEN � prednÆ�ky, projekty a kni�nØ prezentÆcie na pôde MKB vrÆtane projektu LiterÆrne 
ve�ery u 
ervenØho raka. 
LiterÆrne informa�nØ centrum (LIC) � prednÆ�ky, projekty a kni�nØ prezentÆcie na pôde 
MKB, spoluprÆca pri organizÆcii festivalu Dni slovenskej literatœry. 
Vydavate�stvÆ (Aspekt, Maren�in, Dixit, Slovart, Tatran... at�) � sponzoring, barter (knihy) 
kni�nØ prezentÆcie z ich produkcie, podpora �ítania a inØ projekty. 
LiterÆrne kluby a zdru�enia � prezentÆcia za�ínajœcich aj etablovaných autorov z celØho 
Slovenska, vrÆtane literÆrnych klubov a zdru�ení. 
OZ Living Documentary � spoluprÆca pri organizovaní Filmových ve�erov U �ervenØho raka. 
OZ Kres�ania v meste � hudobno-literÆrne podujatia v �itÆrni U �ervenØho raka.  
Stredoeurópsky dom fotografie SEDF � dlhoro�nÆ spoluprÆca po�as novembra, Mesiaca 
fotografie, tie� organizujœ v lete vernisÆ�e fotografických prÆc detí, œ�astníkov kurzov 
fotografie, v �itÆrni U �ervenØho raka. 
Zdru�enie spolkov dolnozemských SlovÆkov na Slovensku � pravidelnØ prednÆ�ky z histórie 
i sœ�asnosti �ivota spolkov, o osobnostiach jednotlivých komunít a podobne. 
Spolo�nos� Ferdinanda Martinenga, organizuje ka�doro�ne spolu s BKIS U �ervenØho raka 
populÆrne podujatie Sch�ne NÆci opä� s nami, v rÆmci ktorØho ude�uje Cenu najslu�nej�ieho 
ob�ana Bratislavy. 
NadÆcia - Centrum sœ�asnØho umenia: MKB sa zapÆja do festivalu výtvarnØho umenia BLAF 
výstavami v GalØrii ArtotØka. 
 
MestskØ in�titœcie  
BKIS � Od otvorenia zrekon�truovanej �itÆrne v roku 2007 sa spolupodie�a na podujatiach 
U �ervenØho raka, najmä po�i�iava pódium vrÆtane jeho montÆ�e a demontÆ�e na celØ obdobie 
sezóny v letnej �itÆrni, podporuje propagÆciu podujatí � webovÆ strÆnka, bulletin ku kultœrnemu 
letu, a priamo finan�ne podporuje vybranØ koncerty sumou 1000,- EUR. 
STARZ � �tvorro�ný spolo�ný projekt LetnØ �ítanie na kœpaliskÆch, kde MKB po�as jœla 
a augusta v tý�denných intervaloch dodÆvala �asopisy z remitendy od vydavate�a 7plus, 
doplnenØ aj o literÆrne �asopisy od ich vydavate�ov. V roku 2015 bola remitenda zo strany 7plus 
zru�enÆ, projekt sa nerealizoval. V roku 2016 oslovíme 7plus znovu, ak remitendu neposkytnœ, 
potom sa MKB pokœsi prís� s projektom, zameraným na po�i�iavanie kníh a v men�ej miere aj 
�asopisov na vybraných kœpaliskÆch. Tento projekt je v�ak potrebnØ dohodnœ� s vedením 
STARZ. V prvotnej fÆze by zrejme �lo len o jedno vytipovanØ vä��ie kœpalisko, napr. Delfín.  
 
II.4 SWOT ANALÝZA - SEBAHODNOTENIE  
II.3.1 SilnØ strÆnky  
V zÆsade kvalitný pracovný kolektív, �as� zamestnancov je tvorivÆ, iniciatívna, vie prichÆdza� 
s inovÆciami a podie�a� sa na rozvoji kni�nice. 
Kvalitný univerzÆlny kni�ni�ný fond s obsahom takmer 260 000 kni�ni�ných jednotiek (kn. j.) 
pre v�etky vekovØ kategórie pou�ívate�ov. 
DobrÆ poloha v centre mesta a dobrÆ dopravnÆ dostupnos� kni�nice.  
Finan�nÆ prístupnos� kni�nice pre v�etkých obyvate�ov mesta, vrÆtane seniorov, detí, 
nezamestnaných �i zdravotne znevýhodnených.  
Kvalita a kvantita podujatí MKB, zastre�enie v�etkých cie�ových skupín: najmen�ie deti, �kolÆci, 
tíned�eri, dospelí,  seniori, zdravotne znevýhodnení.  
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ZaujímavÆ história kni�nice a jej dlhoro�nÆ nepreru�enÆ �innos� (historickØ me�tianske budovy, 
vodnÆ priekopa, PrimaciÆlny palÆc, œ�as� osobností � JÆn Nepomuk Batka, zakladate� 
a významný darca kníh; lady Diana, princeznÆ z Walesu, otvÆrala v roku 1991 Oddelenie pre 
nevidiacich a slabozrakých.  
 
II.3.2 SlabØ strÆnky  
Výrazne podhodnotený ro�ný nÆkup nových kníh a obnova kni�ni�nØho fondu (aj v porovnaní 
s �al�ími verejnými kni�nicami v meste, ktorØ majœ v priemere o 30 a� 50% viac financií 
na akvizíciu). 
Kritický stav priestorov, ktorØ nezodpovedajœ sœ�asnØmu �tandardu a nerobia dobrØ meno 
kni�nici ani mestu, najmä Oddelenie odbornej literatœry na Klariskej 16 a Úsek literatœry pre deti 
a mlÆde� na Kapucínskej 3.  
Zhor�enÆ dostupnos� niektorých priestorov MKB pre seniorov a zdravotne znevýhodnených 
(najmä �itÆre� U �ervenØho raka, Pod kni�nicou, Oddelenie pre nevidiacich a slabozrakých, 
Oddelenie literatœry pre deti a mlÆde�).  
Potreba ve�kých investícií: napr. oknÆ a fasÆdy v�etkých priestorov vrÆtane Laurinskej � zadný 
trakt PrimaciÆlneho palÆca, nutnÆ ich výmena alebo rekon�trukcia, rekon�trukcia dvoch kotolní, 
dôslednÆ debarierizÆcia MKB, výmena vý�ahu na Klariskej 16 a jeho spustenie do suterØnu, do 
priestoru Pod kni�nicou; kamerový bezpe�nostný systØm so strÆ�nou slu�bou, elektronickÆ 
ochrana fondu, estetizÆcia a modernizÆcia vnœtorných priestorov a ich zariadenia (napr. 
osvetlenie, podlahy, regÆle), rekon�trukcia in�inierskych sietí a podobne.  
Nízke mzdovØ ohodnotenie zamestnancov, ktorØho priemer 660,83 � je na najni��ej œrovni 
v rÆmci verejných kni�níc v meste � priemer 697 �. 
Nedostatok financií na rozvíjanie firemnej kultœry a spolupatri�nosti, na vzdelÆvacie kurzy: 
u �asti zamestnancov je potrebnØ zlep�i� ovlÆdanie nových technológií, ako aj zlep�i� 
komunika�nØ zru�nosti a proklientskØ sprÆvanie.  
II.3.3 Príle�itosti  
Zlep�enie nÆkupu dokumentov: pravidelný a dostato�ný nÆkup mô�e pozitívne ovplyvni� 
nÆv�tevnos� a výkony kni�nice.  
Po�i�iavanie audio a audiovizuÆlnych diel a e-kníh pre �irokœ verejnos� mô�e pritiahnu� nových 
pou�ívate�ov.  
Zlep�enie stavu priestorov mô�e prilÆka� do kni�nice viac nÆv�tevníkov i �itate�ov.  
Zlep�enie platových podmienok zamestnancov mô�e vies� k ich vä��ej motivÆcii,  
k zvý�eným výkonom, aj k ich vy��ej kvalite.  
Zvý�enie financií na rozvoj firemnej kultœry a vzdelÆvania zamestnancov sa mô�e premietnu� do 
lep�ích výkonov a spokojnosti zamestnancov i do lep�ieho hodnotenia MKB pou�ívate�mi.  
Nadväzovanie spoluprÆce s novými partnermi, h�adanie nových zdrojov financovania, novØ 
spôsoby ako získa� �itate�ov a pou�ívate�ov kni�nice mô�u vies� k men�ej zÆvislosti 
na doteraj�ích grantových schØmach a k lep�ím výkonom kni�nice.  
InovÆcie slu�ieb a projektov mô�u zlep�i� celkovØ výkony kni�nice a jej imid� na verejnosti. 
VizuÆlne zatraktívnenie a zjednotenie propagÆcie na profesionÆlnej œrovni (plagÆty, letÆky, 
elektronickÆ propagÆcia, FB a pod.) mô�u prilÆka� viac nÆv�tevníkov na podujatia a zlep�i� 
imid� kni�nice v tejto oblasti.  
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II.3.4 RizikÆ  
Pokra�ujœci nedostato�ný nÆkup dokumentov a nedostatok financií na estetizÆciu priestorov by 
mohli vies� k œbytku �itate�ov a poklesu výkonov kni�nice.  
ZÆsadnej�ia œprava priestorov si vy�aduje ve�kØ investi�nØ prostriedky, ktorØ zria�ovate� 
v najbli��om období nemusí nÆjs�.  
Nedostato�nÆ motivÆcia zamestnancov (najmä mzdovÆ) mô�e ohrozi� �i spomali� zavÆdzanie 
inovÆcií, nových slu�ieb a projektov, h�adanie nových partnerov.  
Neudelenie dotÆcií z grantových schØm mô�e ohrozi� po�etnos� a kvalitu podujatí MKB:  
v projektoch pre dospelých je MKB na 90% zÆvislÆ na financiÆch z grantov, najmä z MK SR, z 
novovzniknutØho Fondu na podporu umenia a tie� z BSK; v projektoch pre deti je zÆvislÆ 
na grantoch cca na 40% a� 50%.  
Absencia pódia v letnej �itÆrni U �ervenØho raka, ak by ho BKIS potrebovalo na inØ œ�ely, by 
mohla ohrozi� kvalitu podujatí v tomto priestore. Z tohto dôvodu je pre MKB spoluprÆca s BKIS 
k�œ�ovÆ.  
 

SILNÉ STR`NKY 
• pracovný kolektív 

• kvalitný fond 

• najvä��ia verejnÆ kni�nica v hlavnom meste 

• dobrÆ poloha a dopravnÆ dostupnos� 

• finan�nÆ prístupnos� slu�ieb 

• kvalita a kvantita podujatí 

• rastœci po�et nÆv�tevníkov 

• história a tradícia 
 
 
 

SLABÉ STR`NKY 
• nÆkup nových dokumentov 

• stav priestorov, najmä na Klariskej 16 
a Kapucínskej 3 

• nízke mzdy 

• z ve�kØho po�tu nÆv�tevníkov sa mÆlo darí 
získa� za �itate�ov 

• zhor�enÆ dostupnos� niektorých priestorov pre 
seniorov a zdravotne znevýhodnených 

• potreba ve�kých investícií 

• nedostatok financií na rozvíjanie firemnej 
kultœry 

PR˝LE�ITOSTI 
• dostato�ný a pravidelný nÆkup nových  

dokumentov 

• zlep�enie stavu priestorov 

• inovÆcie slu�ieb a projektov 

• po�i�iavanie audio, audiovizuÆlnych diel a e-
kníh 

• zlep�enie platových podmienok 

• h�adanie nových partnerov, pou�ívate�ov 
i finan�ných zdrojov 

RIZIK`  
• nedostatok financií na akvizíciu a estetizÆciu 

priestorov 

• nedostatok financií na vä��ie investi�nØ akcie 

• nedostato�nÆ motivÆcia zamestnancov = 
spomalenie inovÆcií v slu�bÆch a projektoch 

• neudelenie grantov = ohrozenie podujatí 
a projektov MKB 
 

 

VIII. CIELE A ÚLOHY  
1. cie�: zvý�enie nÆkupu dokumentov a estetizÆcia priestorov kni�nice 
1.1 Úloha: zvý�enie príjmov z krÆtkodobých i dlhodobých nÆjmov priestorov 
Termín: priebe�ne, 10% zvý�enie príjmov ku koncu roka 2018 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca ekonomiky a hospodÆrskej sprÆvy (UEHS) 
1.2 Úloha: dôslednØ dodr�iavanie bartrov za poskytnutie priestorov kni�nice na prezentÆciu 
kníh, h�adanie nových vydavate�ov na prezentÆciu ich produkcie vo výkladoch MKB.  
Termín: priebe�ne, zvý�enie po�tu takto získaných kníh o 5% ro�ne, o 15% ku koncu roka 2018 
Zodpovedný/í/: œsek metodiky � dramaturgia  
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1.3 Úloha: Podpora a propagÆcia projektu Jednu knihu ro�ne kni�nici  
Termín: priebe�ne, zvý�enie po�tu takto získaných kníh o 10% ro�ne, o 30% ku koncu roka 
2018, k tomuto dÆtumu dosiahnu� po�et aspo� 100 darovaných kníh 
Zodpovedný/í/: œsek metodiky 
2.1 Úloha: lep�ie vonkaj�ie i vnœtornØ ozna�enie kni�nice 
Termín: 30.06.2016 vonkaj�ie ozna�enie 
              31.12.2016 vnœtornØ ozna�enie vrÆtane �lenenia fondov 
Zodpovedný/í/: LiptÆkovÆ, KajkovÆ 
2.2 Úloha: �iasto�nØ œpravy priestorov MKB  
a)dokon�i� rekon�trukciu priestorov v OOL na 1. poschodí, (okrem foyer � svietidlÆ, podlaha, 
regÆle)  
Termín: do konca roka 2018 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
b)upravi� priestor pre najmen�ie deti v ULDM v spoluprÆci so �tudentmi �UV Jozefa Vydru 
Termín: 31.08.2016 
Zodpovedný/í/: riadite�, LiptÆkovÆ, vedœca ULDM 
c)upravi� priestor pre mlÆde� v tzv. DØ�ku v ULDM, v spoluprÆci so �tudentmi strednej alebo 
vysokej umeleckej �koly (ideÆlne pokra�ova� v spoluprÆci so �UV) 
Termín: predlo�enie nÆvrhov � do 31.12.2016 
              realizÆcia do 31.08.2017  
Zodpovedný/í/: riadite�, LiptÆkovÆ, vedœca ULDM 
2.3 Úloha: vä��ie investi�nØ aktivity � oknÆ a fasÆdy; vý�ah na Klariskej 16 a jeho spustenie do 
suterØnu, dôslednÆ debarierizÆcia kni�nice; rekon�trukcia kotolní umo��ujœca elektronickœ 
kontrolu; œprava priestorov vo foyer na 1. poschodí v OOL a vstupu na Klariskej 16, schody 
a vý�ah do letnej �itÆrne. 
Termín: priebe�ne pod�a finan�ných mo�ností, realizova� do konca roka 2018 aspo� jednu 
z uvedených investícií. 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS  
2.4 Úloha: pripravi� podklady pre komplexnœ rekon�trukciu a modernizÆciu priestorov 
a zariadení MKB (najmä ULDM a OOL) vo forme projektovej dokumentÆcie, resp. získa� 
do rozpo�tu financie na vypracovanie PD 
Termín: do konca roka 2018  
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
 
2. cie�: zlep�enie pracovných podmienok zamestnancov  
1.1. Úloha: zvý�enie priemernej mzdy v MKB o 10% ku koncu roka 2018 
Pokœsi� sa dotiahnu� v danom období na œrove� priemernej mzdy verejných kni�níc 
v Bratislave. MKB je stÆle pod touto œrov�ou cca o 36 EUR.  
Termín: 31.12.2018 
Zodpovedný/í/: riadite�, pracovní�ka PAM, vedœca UEHS 
1.2. Úloha: zlep�i� vzdelÆvanie zamestnancov, firemnœ kultœru a spolupatri�nos� 
a) zorganizova� seminÆr orientovaný na proklientský prístup a komunika�nØ zru�nosti 
pre zamestnancov MKB v slu�bÆch 
Termín: do 30.06.2017 alebo október 2017 
Zodpovedný/í/: riadite�, pracovní�ka PAM, œsek metodiky 
b) roz�íri� formy teambuildingu, posilni� spolupatri�nos� k zamestnÆvate�ovi 
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Termín: do 31.12.2016, priebe�ne rozvíja� aj v rokoch 2017 � 2018  
Zodpovedný/í/: riadite�, metodika, vedœci jednotlivých pracovísk 
c)podporova� œ�as� zamestnancov na celomestských a celoslovenských seminÆroch 
organizovaných MKB 
Termín: priebe�ne 
Zodpovedný/í/: metodika, vedœci jednotlivých pracovísk 
d)podporova� œ�as� zamestnancov MKB na knihovníckych podujatiach organizovaných inými 
kni�nicami �i in�titœciami v SR, zvý�i� danœ polo�ku v rozpo�te pod�a vytipovaných cyklických 
podujatí aj s rezervou 
Termín: priebe�ne 
Zodpovedný/í/: riadite�, metodika, vedœci jednotlivých pracovísk 
 
3. cie�: získavanie nových pou�ívate�ov v rÆmci stratØgie �Kni�nica za �itate�mi�  
1.1.Úloha: nadviaza� spoluprÆcu so zariadeniami pre dôchodcov a s nemocnicami, vyskœ�a� 
model donÆ�ky kníh, resp. vybudovania kni�ni�nØho kœtika v daných in�titœciÆch, spo�iatku 
spolupracova� s men�ím po�tom in�titœcií: 1 � 2 zariadenia pre seniorov a 1 � 2 nemocni�nØ 
pracoviskÆ 
Termín: 31.12.2016; po œspe�nom priebehu oslovi� �al�ie in�titœcie v rokoch 2017 � 2018  
Zodpovedný/í/: riadite�, metodika, Úsek krÆsnej a cudzojazy�nej literatœry 
1.2.Úloha: ponœknu� firmÆm a in�titœciÆm kolektívne zÆpisnØ a individuÆlne preukazy ako 
bonus pre ich zamestnancov, zvÆ�i� ponuku donÆ�kovej slu�by raz mesa�ne,  
Termín: 31.12.2016, pod�a zhodnotenia �al�í rozvoj tejto slu�by v rokoch 2017 � 2018  
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky, vedœci jednotlivých œsekov 
1.3.Úloha: premyslie� a zavies� udr�ate�ný a vykonate�ný princíp zÆsluhovosti 
u zamestnancov MKB aj u pou�ívate�ov za získanie novØho pou�ívate�a pre kni�nicu  
Termín: od 01.05.2016 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœci jednotlivých pracovísk 
1.4.Úloha: dôsledne propagova� slu�by a fondy MKB na �kolÆch, nadväzova� kontakty 
Ur�i� konkrØtnych zamestnancov jednotlivých pracovísk, ktorí to budœ realizova� a pravidelne 
o tom referova�.  
Termín: priebe�ne, pod�a za�iatku �kolskØho roka, resp. semestrov 
Zodpovedný/í/: riadite�, metodika, vedœci jednotlivých œsekov 
1.5.Úloha: vyu�i� vysokœ nÆv�tevnos� kni�nice na podujatiach a v �itÆrni na zvý�enie po�tu 
registrovaných pou�ívate�ov 
Termín: 31.12.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: riadite�, metodika, vedœci jednotlivých pracovísk 
 
4. cie�: inovÆcie v slu�bÆch  
1.1. Úloha: pokœsi� sa získa� novØ technológie a zariadenia (napr. ochrana elektronickØho 
fondu, knihomat, zariadenia v ONS, kamerový bezpe�nostný systØm � vy�adujœ vä��ie 
investície) a obnovi� sœ�asnœ techniku (zvukovÆ aparatœra a reflektory v ULDM, dataprojektor, 
po�íta�e a inÆ be�nÆ technika, ktorÆ nevy�aduje mimoriadne investície)  
Termín: priebe�ne, do 31.12.2018 pokœsi� sa realizova� aspo� jednu vä��iu investíciu; men�ie 
investície a nÆkupy realizova� pod�a poradia dôle�itosti � do 31.12.2016 1 dataprojektor a 5 
nových PC, v rokoch 2017 � 2018 �al�ích desa� nových PC a vybavenie v ULDM)  
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
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1.2. Úloha: zavies� výpo�i�ky e-kníh,  
a) prieskum dopytu a potrieb �itate�ov,  
b) dodÆvatelia e-kníh a implementÆcia do katalógu,  
c) prÆca na celoslovenskom rie�ení v tíme SAK a Martinus, pod�a zÆverov konferencie v MKB  
Termín: a) 30.06.2016, b) 31.12.2016 c) priebe�ne 
Zodpovedný/í/: MlejovÆ 
1.3. Úloha: roz�íri� výpo�i�ky audio a audiovizuÆlnych diel pre verejnos� 
Termín: 30.12.2016, priebe�ne aj v �al�ích rokoch  
Zodpovedný/í/: œsek fondov a œsek metodiky 
1.4. Úloha: viac propagova� fondy � novinky, tipy pre �itate�ov, tematickØ výstavky kníh  
silnej�ia proklientskÆ orientÆcia, skœ�a� rôzne spôsoby propagÆcie fondov a zvý�enia obratu 
pod�a tØm, výro�í, �Ænrov a podobne  
Termín: 31.12.2016, priebe�ne v �al�ích rokoch 
Zodpovedný/í/: metodika, vedœci jednotlivých œsekov 
1.5. Úloha: zvý�i� nÆkup cudzojazy�nej literatœry vrÆtane periodík do letnej �itÆrne 
Dopyt po cudzojazy�nej literatœre stœpa na v�etkých œsekoch; pokia� ide o periodikÆ, pretrvÆva 
zÆujem o �eskØ denníky, ktorØ v sœ�asnosti nemÆme z dôvodu nedostatku financií. V roku 2016 
sa pokœsime o ich zakœpenie aspo� po�as sezóny v letnej �itÆrni U �ervenØho raka.  
Termín: 31.12.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: œsek fondov, UKCL 
1.6. Úloha: dôsledne dop��a� fond regionÆlnej literatœry 
kontinuÆlne rozvíja� fond dokumentov o Bratislave, zhodnoti� sœ�asný stav, navrhnœ� zlep�enia 
Termín: 31.12.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: œsek fondov, UKCL, OOL 
1.7. Úloha: vytvori� kœtik komiksov pre deti, star�iu mlÆde� i dospelých 
ULDM je síce prednostne ur�ený de�om a mlÆde�i, ale rozvíja sa aj ako typ rodinnej kni�nice, 
teda aj pre dospelých. MÆ svoj kœtik zameraný na �Æner fantasy, �al�ím by mohol by� kœtik 
komiksov, tvorený pod�a dopytu �itate�ov, ale aj s oh�adom na kvalitu a originÆlnos� produkcie 
v tomto �Ænri.  
Termín: 31.12.2016 
Zodpovedný/í/: œsek fondov, ULDM 
1.8. Úloha: sprístup�ova� spolo�enskØ hry  
Kni�nica je �oraz vä��mi vyu�ívanÆ aj ako miesto na trÆvenie vo�nØho �asu. K tomu patria 
spolo�enskØ hry, najmä tie, ktorØ rozvíjajœ logickØ myslenie a kombinatoriku a podporujœ 
schopnos� detí sœstredi� sa. Pod�a zÆujmu je perspektívne mo�nØ roz�írenie tejto slu�by aj pre 
dospelých, najmä seniorov v UKCL, resp. pre nÆv�tevníkov letnej �itÆrne; zatia� prezen�nou 
formou.  
Termín: 31.12.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: œsek fondov, ULDM 
2.1. Úloha: realizova� pœtavej�iu vizualizÆciu webovej strÆnky MKB 
a) pou�íva� viac obrazovØho materiÆlu k jednotlivým oznamom a informÆciÆm, výraznej�iu 
vizualizÆciu jednotlivých pracovísk  
b) uskuto�ni� prieskum spokojnosti s webovou strÆnkou MKB, �alej ju dola�ova� aj pod�a 
pripomienok pou�ívate�ov MKB 
Termín: a) 28.02.2016, b) 30.06.2016 
Zodpovedný/í/: MlejovÆ 
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2.2. Úloha: inovÆcie online slu�ieb  
a) plÆn inovÆcií v období 2016 � 2018 skonzultovaný s fy SVOP, dodÆvate�om KIS Dawinci 
a online katalógu, s dohodnutými dÆtumami realizÆcií;  
b) odkaz na bezplatnØ internetovØ zdroje v oblasti vzdelÆvania, umenia a kultœry; vzdialený 
prístup k databÆzam MKB a podobne.  
Termín: a) 31.03.2016, b) 30.06.2016  
Zodpovedný/í/: MlejovÆ 
3.1. Úloha: mo�nos� prehra� noty na klÆvesoch v OHUL 
slu�ba existujœca aj v iných kni�niciach, vítanÆ hudobníkmi 
Termín: Dni samosprÆvy � Bratislava pre v�etkých 2016  
Zodpovedný/í/: vedœci OHUL 
3.2. Úloha: mo�nos� ambulantnØho ob�erstvenia na podujatiach MKB (�itÆre� U �ervenØho 
raka, Pod kni�nicou)  
Termín: 30.06.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
 
5. cie�: NovØ projekty, medzinÆrodnÆ spoluprÆca a �tudijnØ pobyty 
1.1. Úloha: novØ projekty  
a) StretÆvky: multi�ÆnrovØ podujatia U �ervenØho raka, zameranØ na seniorov  
Termín: 31.01.2016 
Zodpovedný/í/: LiptÆkovÆ 
b) ekologickØ podujatia pre deti, prednÆ�ky a workshopy 
Termín: 31.12.2016, priebe�ne po�as roka  
Zodpovedný/í/: vedœca ULDM 
c) Lole workshopy o umení a vlastný neformÆlny FB v ULDM, pokus o vytvorenie neformÆlnej 
skupiny fanœ�ikov � �itate�ov s neformÆlnou komunikÆciou 
Termín: 30.06.2016 
Zodpovedný/í/: vedœca ULDM, RónaiovÆ, GucmanovÆ 
d) 
ítanie, �o nenudí � viac titulov a podujatí zameraných na strednØ �koly 
Termín: 31.12.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: HilekovÆ, ULDM, riadite� 
e) burza kníh, hra�iek a oble�enia pre deti v �itÆrni U �ervenØho raka 
Termín: jœn 2016, pod�a œspe�nosti priebe�ne v�dy v jœni 
Zodpovedný/í/: LiptÆkovÆ, ULDM 
1.2. Úloha: celoslovenskØ vzdelÆvacie podujatia organizovanØ MKB  
2016 � tØma �VerejnÆ kni�nica ako miesto stretÆvania a realizÆcie vzdelÆvacích aktivít 
na podporu �itate�skej a informa�nej gramotnosti�  
2017 � tØma �Celoslovenský projekt sprístup�ovania elektronických kníh a priebeh jeho 
realizÆcie�  
2018 � tØma �ModernØ elektronickØ slu�by pre zrakovo a inak zdravotne znevýhodnených 
pou�ívate�ov� 
Termín: najlep�ie v októbri pri príle�itosti výro�ia vzniku MKB 
Zodpovedný/í/: œsek metodiky 
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2.1. Úloha: rozvíja� medzinÆrodnœ spoluprÆcu, posilni� �tudijnØ pobyty, œ�as� 
na konferenciach, seminÆroch a prehliadkach v zahrani�í  
vypracova� podrobnej�iu koncepciu medzinÆrodnej spoluprÆce a vy�leni� zdroje v rozpo�te na 
jej rozvoj (nÆmety na spoluprÆcu, spolo�nØ projekty � výmena knihovníkov, 
projektov, spisovate�ov a podobne, plÆn ciest a pobytov) 
2016 � 2000 EUR (Brno, Pozna�, BØke�skÆ 
aba) 
2017 � 3000 EUR (Viede�, SRN napr. Berlín, Stuttgart, Vojvodina � Nový Sad, BÆ�sky 

Petrovec)  
2018 � 4000 EUR (Helsinky, Koda�)  
Termín: 30.06.2016 � vypracovanie koncepcie medzinÆrodnej spoluprÆce  
Zodpovedný/í/: riadite�, nÆmestní�ka, œsek metodiky  
 
6. cie�: vyu�i� �al�ie zdroje financií a formy podpory  
1.1 Úloha: preskœma� mo�nosti dotÆcií z Fondu na podporu umenia a z grantovej schØmy 
BSK pod�a jednotlivých projektov a poda� �iadosti 
�truktœra podporných programov v novovzniknutom Fonde na podporu umenia je v nie�om inÆ 
a �ir�ia, ne� bola v grantovej schØme MK SR. Je potrebnØ to konzultova� s pracovníkmi fondu 
a nÆsledne sa dohodnœ�, kde ktorý projekt prihlÆsi�, kde mÆ vä��ie �ance na podporu.  
Termín: 20.01.2016  
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky, HilekovÆ  
1.2. Úloha: Zvý�i� príjmy z krÆtkodobých i dlhodobých nÆjmov priestorov, celkovo o 10% ku 
koncu roka 2018 
Termín: 31.12.2018 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
1.3. Úloha: preskœma� mo�nosti fungovania OZ pôsobiaceho pri kni�nici  
PredpokladÆme, �e by sa tým roz�írili mo�nosti získania financií z rôznych zdrojov, 
z grantových schØm, od sponzorov, pri organizÆcii podujatí, ako aj mo�nosti spoluprÆce s tretím 
sektorom.  
Termín: a) prieskum mo�ností do 30.04.2016; b) prípadnØ zalo�enie OZ do 30.06.2016 
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky, vedœca UEHS 
1.4. Úloha: zalo�i� Radu MKB ako poradný orgÆn riadite�a, s cie�om pomÆha� presadzova� 
zÆujmy MKB. 
lenmi Rady by mali by� zÆstupca mesta, poslanci MZ, predstavitelia 
knihovníckych zdru�ení, osobností z rôznych sœvisiacich oblastí, najmä kultœry a umenia, ale aj 
firiem.  
Termín: 30.06.2016 
Zodpovedný/í/: riadite� 
1.5. Úloha: preskœma� mo�nosti �al�ieho vyu�itia dobrovo�níckej prÆce  
MKB nieko�ko rokov spolupracuje s fy Henkel, ktorej zamestnanci dobrovo�ne pomÆhajœ 
na Burze kníh po�as Bratislavy pre v�etkých. �al�ie mo�nosti sa ponœkajœ pri organizÆcii 
podujatí, po�as D�a dobrovo�níctva resp. pri prípadnom otvorení �itÆrne za priaznivØho po�asia 
aj mimo sezóny.  
Termín: 30.06.2016 
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky 
2.1. Úloha: Preskœma� �al�ie mo�nosti sponzoringu pre rôzne oblasti � nÆkup/barter 
dokumentov, výroba propaga�ných materiÆlov, zariadenie Oddelenia pre nevidiacich 
a slabozrakých, konkrØtne vytipovanØ podujatia a projekty MKB 
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Termín: 30.06.2016, priebe�ne 
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky (výroba propaga�ných materiÆlov), œsek fondov 
(nÆkup/barter dokumentov), Oddelenie pre nevidiacich a slabozrakých (zariadenie ONS), 
dramaturgia a ULDM (projekty a podujatia MKB) a UKCL (donÆ�kovÆ slu�ba pre zariadenia 
seniorov a pre nemocnice) 
2.2. Úloha: Znovu preskœma� mo�nosti sponzoringu/obchodnØho partnerstva s vytipovanými 
firmami (banky, energetika, IT sektor) 
Termín: 30.06.2016, priebe�ne, vyhodnoti� v�dy koncom roka 
Zodpovedný/í/: riadite�, œsek metodiky, vedœca UEHS 
2.3 Úloha: Preskœma� aktuÆlne mo�nosti dotÆcií zo sœkromnØho, verejnØho i tretieho sektora 
Termín: 30.04.2016, priebe�ne, vyhodnoti� v�dy koncom roka 
Zodpovedný/í/: riadite� a sekretariÆt riadite�a  (sœkromný sektor), œsek metodiky (verejný a tretí 
sektor),  
2.4 Úloha: Preskœma� aktuÆlne mo�nosti dotÆcií na investície vä��ieho rozsahu 
Termín: 30.04.2016, priebe�ne, vyhodnoti� v�dy koncom roka 
Zodpovedný/í/: riadite�, vedœca UEHS 
 
7. cie�: propagÆcia a PR, zvý�enie informovanosti o fondoch, slu�bÆch a podujatiach MKB 
1.1. Úloha: zhodnotenie doteraj�ej propagÆcie a PR, nÆvrh �al�ieho rozvoja 
Termín: a) zhodnotenie sœ�asnØho stavu, nÆmety � do 31.01.2016 
b) nÆvrh rozvoja propagÆcie a PR � do 28.02.2016 
Zodpovedný/í/: a) riadite�, nÆmestní�ka, vedœci œsekov, HilekovÆ b) LiptÆkovÆ  
1.2. Úloha: prieskum netradi�ných foriem propagÆcie kni�níc, nÆmety 
Termín: nÆmety priebe�ne, prieskum do 28.02.2016 (s prihliadnutím na Tý�de� slovenských 
kni�níc v marci a Bratislavu pre v�etkých v apríli, s mo�nos�ou aplikova� dobrØ nÆpady z iných 
kni�níc), spoluprÆca so �tudentmi marketingu Ekonomickej univerzity � ideÆlne v letnom 
semestri 2016 
Zodpovedný/í/: œsek metodiky, riadite� 
 
Pozn.: Pri rozpracovaní a konkretizÆcii jednotlivých œloh sa ur�í v�dy jeden zamestnanec 
zodpovedný za príslu�nœ �as� œlohy.  
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Koncepcia rozvoja Mœzea mesta Bratislavy 
na roky 2016-2018 

 
 
Predkladate�: PhDr. Peter Hyross, riadite� 
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1 
Adresa: Mœzeum mesta Bratislavy, Radni�nÆ 1, 815 18 Bratislava 
 
TematickØ mœzeÆ: 
Mœzeum dejín mesta � StarÆ radnica 
PrimaciÆlne nÆm. 3 
Mœzeum vinohradníctva � Apponyiho palÆc 
Radni�nÆ 1 
Mœzeum historických interiØrov � Apponyiho palÆc 
Radni�nÆ 1 
Mœzeum zbraní � MichalskÆ ve�a 
MichalskÆ 22 
Mœzeum farmÆcie � LekÆre� U �ervenØho raka 
MichalskÆ 26 
Mœzeum Johana Nepomuka Hummela 
Klobu�nícka 2 
Mœzeum Arthura Fleischmanna 
Biela 6 
Mœzeum hodín � Dom U dobrØho pastiera 
�idovskÆ 3 
Mœzeum Janka JesenskØho 
SomolickØho 2 
Hrad Devín � NÆrodnÆ kultœrna pamiatka 
MurÆnska 10 
AntickÆ Gerulata Rusovce � NÆrodnÆ kultœrna pamiatka 
GerulatskÆ 7 
 
DepozitÆre: 
BeblavØho 1 
IvÆnska cesta 23 
Dœbrav�ickÆ ul 
�atevnÆ ul. 2 
 
I. V˝ZIA 
Mœzeum mesta Bratislavy (MMB) je uznÆvanou pamä�ovou a výskumnou in�titœciou 
pripomínajœcou si v roku 2018 150. výro�ie svojho zalo�enia, zameranou na históriu 
a kultœru nÆ�ho hlavnØho mesta so vzdelÆvacou a populariza�nou funkciou, poskytujœcou 
priestor pre stretÆvanie nÆv�tevníkov i odbornej a laickej verejnosti. 
Mœzeum bude rozvíja� zbierkotvorný plÆn, ktorý povedie k roz�íreniu zbierkových fondov 
a naplní poslanie mœzea. Zvý�i povedomie o význame a kvalite zbierok mœzea v o�iach 
nÆv�tevníkov pomocou vyu�itia nových technológií a realizÆciou pôsobivej expozície 
v priestoroch hornØho hradu NKP Devín.  
Nový depozitÆr v poskytne kvalitný priestor na ulo�enie zbierkových fondov s modernými 
prístupmi o ich starostlivos�. 
Mœzeum bude cielene pripravova� aktivity re�pektujœce potreby �o naj�ir�ieho cie�ovØho okruhu 
nÆv�tevníkov � od rodín s de�mi, cez deti a �kolskœ mlÆde�, a� po seniorov a samozrejme 
zahrani�ných turistov s dôrazom na 150. výro�ie zalo�enia MMB. 
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II. ANALÝZA 
II/1 Charakteristika organizÆcie 
Mœzeum mesta Bratislavy (príspevkovÆ organizÆcia hlavnØho mesta SR Bratislavy) - zalo�enØ v 
roku 1868 - je najstar�ím mœzeom s nepretr�itou prevÆdzkou na Slovensku. Vzniklo z iniciatívy 
BratislavskØho okrÆ��ovacieho spolku a me��anostu Heinricha. Justiho. V roku 1923 mœzeum 
pre�lo ako sœ�as� Vedeckých œstavov mesta Bratislavy pod sprÆvu magistrÆtu mesta. Od roku 
1953 je Mœzeum mesta Bratislavy samostatnou in�titœciou s výnimkou rokov 1959 � 1960, kedy 
bolo zlo�kou VlastivednØho œstavu mesta Bratislavy 
ZÆkladným predmetom �innosti je zhroma��ovanie, odbornØ spracovÆvanie, o�etrovanie, 
re�taurovanie a ochra�ovanie ako aj sprístup�ovanie muzeÆlnych zbierkových predmetov ako 
hmotných dokumentov dejín Bratislavy. 

innos� mœzea je zameranÆ na dokumentovanie a prezentovanie dejín mesta. Zbierky 
mimoriadnej umeleckohistorickej hodnoty dokladajœ dejiny mesta prostredníctvom 
archeologických nÆlezov, pamiatok na bohatœ remeselnœ �innos� i priemysel, vinohradníctvo, 
kultœrny i spolo�enský �ivot ale i etnológiu, dejiny farmÆcie a numizmatiku. Zameranie mœzea 
prezentujœ jednotlivØ expozície. MnohØ z nich umiestnenØ v architektonicky cenných, 
pamiatkovo chrÆnených objektoch. Mœzeum mesta Bratislavy ponœka v sœ�asnosti pre 
nÆv�tevníkov desa� stÆlych tematických expozícií, ktorØ sœ situovanØ predov�etkým 
v historickom centre starØho mesta, mimo neho sa nachÆdza NÆrodnÆ kultœrna pamiatka hrad 
Devín a mœzeum AntickÆ Gerulata v Rusovciach.  
Mœzeum mÆ v sœ�asnosti 96 zamestnancov - odborných, administratívnych, výkonných. 
Do uvedenØho stavu patria aj osoby prvØho kontaktu, ktorých po�et je pohyblivý. Organiza�ne a 
odborne sa mœzeum �lení na sedem oddelení: odbornØ, oddelenie dokumentÆcie, oddelenie 
re�taurÆtorov, oddelenie komunikÆcie, oddelenie ekonomickØ, oddelenie prevÆdzky a hrad Devín 
ako samostatnØ oddelenie. 
V zbierkových fondoch mœzea sa nachÆdza 120 101 zbierkových predmetov. Mœzeum vlastní v 
sœ�asnosti 58 628 negatívov, 3 500 farebných diapozitívov, 3040 �ierno-bielych diapozitívov a 
1600 pozitívov z cudzej produkcie. Kni�nica obsahuje 44 528 titulov  
PrezentÆciu a popularizÆciu zbierkovØho fondu a výsledkov prÆce mœzeum zabezpe�uje 
výstavami a expozíciami, formou mœzejnej pedagogiky, odborných prednÆ�ok, programov, 
organizovaním odborných seminÆrov a prostredníctvom publika�nej �innosti. VydÆva Zborník 
Bratislava a inØ periodickØ a neperiodickØ publikÆcie v printových a elektronických formÆch.  
V�etky vy��ie uvedenØ �innosti sœ podrobne za ka�dý rok zdokladovanØ vo Výro�ných sprÆvach 
mœzea. 
Mœzeum mesta Bratislavy nav�tívilo v minulom roku 201 852 nÆv�tevníkov (2014 � 185 491, 
2013 � 168 662) 
Dôle�itØ je uvedomi� si, �e mœzeum spravuje 14 objektov, z ktorých 11 je historických 
spadajœcich do kategórie kultœrna pamiatka. V�etky okrem dvoch potrebujœ vä��ie �i men�ie 
opravy �i rekon�trukcie. 
KritickÆ je najmä situÆcia s ulo�ením zbierkových predmetov. Tie sa nachÆdzajœ 
v rekon�truovanej budove bývalØho SOU stavebnØho na IvÆnskej ceste, ktorÆ bola v roku 2009 
adaptovanÆ pre potreby depozitÆra, v budove bývalØho Mœzea umeleckých remesiel 
na BeblavØho ulici, v objekte bývalØho kina Odboj na �atevnej ulici v Dœbravke a v dvoch 
halÆch na Dœbrav�ickej ulici tie� v tejto mestskej �asti. 
NeustÆle upozor�ujeme na zlý stav vy��ie uvedených hÆl (o. i. zatekanie) a najmä nevyhovujœce 
klimatickØ podmienky - vysokÆ vlhkos� (80-100%) a ve�kØ kolísanie teploty v priebehu roka (-2 
a� +32” C), �o je zvlÆ�� pre nÆbytok absolœtne nevhodnØ. 
Taktie� priestorovÆ kapacita sœ�asných hÆl je prakticky naplnenÆ. 
Spolu s GalØriou mesta Bratislavy u� nieko�ko rokov upozor�ujeme zria�ovate�a na nutnos� 
rie�enia problØmu s ulo�ením zbierok v plechových halÆch. Napriek prerokovÆvaniu tejto 
problematiky na pôde oddelenia kultœry, �kolstva a �portu MagistrÆtu, ako aj v operatívnej 
porade primÆtora nenastal v minulých rokoch �iadny pozitívny posun. Riaditelia mœzea a galØrie 
síce absolvovali spolu s príslu�nými zamestnancami magistrÆtu viacero obhliadok areÆlov a 
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pozemkov (napr. Pastierska ul., ParkovÆ ul., TechnickÆ ul., BazovÆ ul.,), av�ak bez výsledku. A� 
novØ vedenie mesta posunulo tento problØm �alej a pre rok 2016 vy�lenilo finan�nØ prostriedky 
na preskœmanie statickej vhodnosti budovy bývalej �koly na Plickovej ul. v Ra�i, ktorÆ by sa 
mohla upravi� pre potreby mœzea a galØrie okrem inØho aj na ulo�enia zbierok dvoch mestských 
in�titœcií. Suma na vybudovanie a zariadenie depozitÆra pre MMB a GMB pod�a porovnaní 
z depozitÆrmi podobnØho rozsahu je odhadovanÆ na 6 a� 7 miliónov eur.  
Nerie�ite�nou pre mœzeum bola œloha uvo�ni� do konca roka 2015 objekt bývalØho kina Odboj, 
kde je ulo�ených okolo 1200 najmä kovových zbierkových predmetov. Uznesením �íslo 
1427/2014, zo d�a 06.03.2014 MestskØ zastupite�stvo hlavnØho mesta SR Bratislavy 
bezodplatne previedlo uvedený objekt do vlastníctva mestskej �asti Bratislava - Dœbravka 
s podmienkou, �e tÆto sa zavia�e strpie� u�ívanie nehnute�nosti mœzeom do 31.12.2015. ZÆrove� 
�iadalo primÆtora, �aby vykonal v�etky kroky potrebnØ k zabezpe�eniu nÆhradných priestorov 
pre mestskœ príspevkovœ organizÆciu Mœzeum mesta Bratislavy v zodpovedajœcej výmere a 
finan�nØ prostriedky na prípadnœ potrebnœ rekon�trukciu priestorov�.  
Vzh�adom k tomu, �e zo strany vedenia mesta sa v uvedenej veci ni� nedialo, V zÆujme rie�enia 
ulo�enia uvedených zbierok si mœzeum dalo vypracova� znaleckØ ocenenie mo�nej prístavby 
budovy na IvÆnskej ceste, ktorœ vníma ako najschodnej�iu cestu na rie�enie vy��ie uvedenej 
situÆcie.Suma na prístavbu vo vý�ke necelých 500 tisíc eur by mohla by� priechodnÆ aj v rÆmci 
obmedzených finan�ných mo�ností hlavnØho mesta. Do�asným rie�ením je dohoda s mestskou 
�as�ou o mo�nosti vyu�ívania objektu na dobu neur�itœ, pri�om treba opravi� strechu a kœrenie. 
Havarijný je aj stav budovy bývalØho Mœzea umeleckých remesiel na BeblavØho ul. � 
v sœ�asnosti taktie� vyu�ívanej ako depozitÆr - kde sa okrem inØho pomaly rozpadÆ stre�nÆ 
krytina, oknÆ a v havarijnom stave sœ elektrickØ rozvody a kœrenie. 
Nedostatok finan�ných prostriedkov od zria�ovate�a sa �oraz výraznej�ie prejavuje aj 
na celkovom stave �al�ích objektov a expozícií mœzea.  
Vo ve�mi zlom stave je objekt Michalskej ve�e s Mœzeom zbraní a Mœzeum J. JesenskØho v jeho 
pôvodnom byte na SomolickØho ulici. Obidva objekty akœtne potrebujœ nielen novœ expozíciu, 
ale prakticky generÆlnu rekon�trukciu. Zatekanie, starØ in�inierske siete, oprava resp. výmena 
okien, novØ sociÆlne zariadenia, vyma�ovanie, fasÆdy a pod., to v�etko sa drobnou œdr�bou bez 
finan�ných prostriedkov nedÆ opravi�. Bez zÆsadnej pomoci zria�ovate�a nie je v silÆch mœzea 
tieto problØmy uspokojivo vyrie�i�. 
V Mœzeu Janka JesenskØho �iadajœ podieloví spoluvlastníci budovy rie�i� problØm spo�ívajœci v 
tom, �e mœzeum u�íva vä��iu plochu ne� na akœ mÆ pod�a podielu nÆrok. �iadajœ výrazne 
zvä��i� finan�ný podiel mœzea, �o za sœ�asnej situÆcie na�ej organizÆcie i mesta mô�e vies� a� k 
likvidÆcii tejto expozície. Po nieko�kých nÆdejných spolo�ných rokovaniach s vlastníkmi na 
magistrÆte sa v�ak vyrie�enie situÆcie výrazne neposunulo.  
 
V minulosti sa �iasto�ne podarilo zrenovova� expozíciu hodín v Dome U dobrØho pastiera 
a expozíciu v rodnom dome J. N. Hummela na Klobu�níckej ul., ale samotnØ budovy tie� 
potrebujœ vä��ie opravy.  
Dlhodobo nerie�ený je problØm s poru�enou kanalizÆciou na PrimaciÆlnom nÆmestí � od rohu 
budov Starej radnice a PrimaciÆlneho palÆca po hlavný kanaliza�ný zbera�, v dôsledku �oho 
v roku 2014 po�as intenzívnych da��ov postihla Mœzeum havÆria v podobe zate�enia prakticky 
celØho suterØnu Starej radnice. NÆslednØ konzultÆcie s generÆlnym dodÆvate�om rekon�trukcie 
budovy ako aj kamerovØ kontroly kanalizÆcie ukÆzali, �e problØm je pod nÆmestím. Na tœto 
skuto�nos� sme upozor�ovali u� pred rekon�trukciou, pripomenul to aj projektant vo svojom 
stanovisku, ale dodnes sa ni� neudialo. Bez tejto opravy je hrozba opätovnej havÆrie neustÆle 
aktuÆlna.  
Ve�kým pozitívom je získanie finan�ných prostriedkov na dokon�enie rekon�trukcie hornØho 
hradu NKP Devín. Oddelenie projektovØho riadenia magistrÆtu spolu s Mœzeom mesta 
Bratislavy a GenerÆlnym investorom Bratislavy v œzkej sœ�innosti pripravili a po schvÆlení 
Mestským zastupite�stvom hlavnØho mesta SR Bratislavy, podali v apríli 2014 �iados�, ktorÆ sa 
po výbere zaradila medzi 13 œspe�ných projektov, ktorØ dostali peniaze z Nórskeho finan�nØho 
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mechanizmu a Finan�nØho mechanizmu Európskeho hospodÆrskeho priestoru. Podpisom zmluvy 
o podpore získalo mesto na obnovu hradu 339 770,-�, spoluœ�as� je vy�e 59 000,-�. Po siedmich 
rokoch uzatvorenØho prístupu na najvy��ie miesto hradu svitÆ nÆdej na jeho sprístupnenie 
verejnosti, ktorØ je plÆnovanØ na jar 2017. 
Perspektívne je �iadœce pripravova� výstavbu novej prevÆdzkovej budovy pre toto pracovisko. 
Do�asný objekt pre administratívu poskladaný zo �iestich obytných stavbÆrskych kontajnerov je 
zatia� trvalým provizóriom.  
Pre mœzeum mÆ mimoriadny význam zÆujem Slovenskej republiky o zÆpis rímskeho vojenskØho 
kastela Gerulata v Rusovciach a rímskeho vojenskØho tÆbora Kelemantia v obci I�a na Zoznam 
svetovØho dedi�stva UNESCO. V prípade týchto vojenských tÆborov by i�lo o tzv. sØriový zÆpis. 
Z hraníc Rímskej rí�e, ktorým sa naj�astej�ie hovorí Limes Romanus, sœ niektorØ �asti do 
zoznamu u� zapísanØ, napr. Antoninov val a HadriÆnov val vo Ve�kej BritÆnii alebo �asti Limes 
Romanus na œzemí dne�nØho Nemecka.  
Gerulata a I�a by boli 4. œsekom Limes Romanus, zapísaným do Zoznamu svetovØho dedi�stva 
UNESCO. Ide o výnimo�nœ udalos� aj vzh�adom na to, �e celØ Limes Romanus malo d��ku 
pribli�ne 5 000 km. Pre Bratislavu a jej mœzeum je to �es�, ale aj ve�kÆ zodpovednos�, spojenÆ s 
mno�stvom povinností, definovaných vo vypracovanom Mana�ment plÆne 2011 � 2021.  
Najmä z uvedenØho dôvodu sa pripravuje rozsiahla generÆlna rekon�trukcia celØho areÆlu. 
V rÆmci dota�nØho systØmu Ministerstva kultœry SR Obnovme svoj dom, mœzeum e�te v roku 
2013 dostalo dotÆciu vo vý�ke 20 000,-� na vypracovanie projektovej dokumentÆcie 
na rekon�trukciu a prestavbu celØho areÆlu Mœzea Antickej Gerulaty. Zve�adenie areÆlu 
a udr�ate�nos� jeho rozvoja je toti� jednou z podmienok zÆpisu do Zoznamu UNESCO.  
Za týmto œ�elom bola vypísanÆ urbanisticko-architektonickÆ sœ�a�, s cie�om vytvori� nÆvrh na 
atraktívny, moderný areÆl mœzea, ktorý bude prezentova� unikÆtnu zbierku nevy�íslite�nej 
hodnoty svetovØho kultœrneho významu. Ví�azný kolektív zrealizoval v uvedenom roku 
projektovœ dokumentÆciu celØho areÆlu pre œzemnØ rozhodnutie. V nasledujœcom roku 2014, 
ke� sme od zria�ovate�a nedostali v rÆmci kapitÆlových transferov �iadny príspevok, nÆm opä� 
Ministerstvo kultœry SR poskytlo 10 000,-� na projekt �NKP Rímsky kastel Gerulata, projektovÆ 
dokumentÆcia v rÆmci rekon�trukcie areÆlu mœzea AntickÆ Gerulata � SO 4 AsanÆcia 
existujœcich objektov, SO 5 Provizórne objekty pre prevÆdzku archeologickej stanice�. Projekty 
sœ pripravenØ, je v�ak potrebnØ plÆnova� a zabezpe�i� finan�nØ prostriedky aj od zria�ovate�a, 
nako�ko celœ rekon�trukciu nebude pravdepodobne mo�nØ financova� len z iných zdrojov. 
Zrekon�truovanØ budovy Apponyiho palÆca a Starej radnice sprístupnenej v roku 2011 
s modernými technológiami, drahými a na œdr�bu nÆro�nými zariadeniami, nÆkladným servisom 
a revíziami, omnoho vä��ia vyu�ívanÆ plocha uvedených objektov, ako aj nový depozitÆr na 
IvÆnskej ceste, výrazne za�a�ili a za�a�ujœ rozpo�et mœzea. Ka�doro�nØ po�iadavky na výraznØ 
navý�enie príspevku od zria�ovate�a doteraz neboli zoh�adnenØ a tak zvý�enØ prevÆdzkovØ 
výdavky sœ pokrývanØ na œkor hlavnej �innosti mœzea. Re�taurovanie, prezenta�nØ materiÆly, 
výstavy a sprievodcovia �i katalógy k nim, kultœrno-vzdelÆvacie programy a podujatia, slu�obnØ 
cesty, nÆkup literatœry a �al�ie zÆkladnØ oblasti �innosti mœzea z dôvodu nedostatku financií 
nemô�u by� zabezpe�ovanØ v potrebnom a po�adovanom rozsahu. 
Pre mœzeum ako zbierkotvornœ in�titœciu je zÆsadným problØmom aj nedostatok finan�ných 
prostriedkov na nÆkup zbierkových predmetov. Nepravidelný prísun finan�ných prostriedkov 
prakticky neumo��uje vykonÆva� systematickØ dop��anie zbierkovØho fondu koncepcie 
akvizi�nej �innosti a  zachra�ova� tak dôle�itØ doklady o minulosti Bratislavy.  
Samostatnou kapitolou je personÆlne zabezpe�enie a mzdovØ ohodnotenie zamestnancov mœzea.  
Priemerný prepo�ítaný stav zamestnancov v uplynulom roku bol 96, pri�om dve tretiny tvoria 
zamestnanci prvØho kontaktu v expozíciÆch, upratova�ky a informÆtori � strÆ�nici 
v administratívnej budove, v depozitÆroch a na Devíne.  
Ka�dým rokom je �oraz �a��ie získa� kvalitných zamestnancov na uvo�nenØ miesta v mœzeu. 
Podmienky prÆce a platovØ hodnotenie odrÆdzajœ vä��inu zÆujemcov a tí, ktorí do zamestnania 
nastœpia, po �ase odchÆdzajœ. Dôle�itØ je navý�i� zÆväzný ukazovate� rozpo�tu - mzdovØ 
prostriedky, aj z toho dôvodu, �e vekovÆ �truktœra zamestnancov speje ku genera�nej výmene. 
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Dnes je vekový priemer v mœzeu nad 50 rokov. Pri sœ�asnom nastavení platových tabuliek a 
mo�nostiach œprav miezd ich pohyblivými zlo�kami, získa� nových kvalitných mladých 
zamestnancov bez finan�nØho ohodnotenia je prakticky nemo�nØ.  

oraz vä��í problØm je zamestna� kvalitných pracovníkov aj na pozície pokladník, dozorca, 
lektor, �i denný a no�ný strÆ�nik � informÆtor. KritickÆ situÆcia je najmä na Devíne, kde sa 
k nízkym platom pridÆvajœ aj s�a�enØ prírodnØ podmienky a vä��inou aj vzdialenos� 
od bydliska. Mo�ným rie�ením by mohla by� zmluva s bezpe�nostnou slu�bou, ktorÆ by 
zabezpe�ovala strÆ�enie v�etkých objektov, ako aj nahradila informÆtorov. Prepo�ty nÆkladov na 
sœ�asný stav a mo�nœ spoluprÆcu s externou spolo�nos�ou ukazujœ, �e nÆklady by sa síce zvý�ili, 
ale nemuselo by ís� o neprimeraný nÆrast. Finan�nØ prostriedky by sa v�ak museli presunœ� z 
kapitoly mzdových na prevÆdzkovØ.  
Mœzeum ka�doro�ne hospodÆri s vyrovnaným alebo prebytkovým rozpo�tom, pri�om 35% si 
získava vlastnými príjmami. Prakticky celý finan�ný príspevok od zria�ovate�a ide 
na personÆlne nÆklady a hlavnœ �innos� je mo�nØ financova� a� ke� sœ pokrytØ nÆklady 
na prevÆdzku.  
 
II/2 Projekty 
150. výro�ie zalo�enia Mœzea mesta Bratislavy 
Aktivity k výro�iu mœzea  2016-2018  
Cie�: V roku 2018 si pripomenieme významnØ jubileum - 150. výro�ie zalo�enia Mœzea mesta 
Bratislavy, najstar�ieho mœzea na Slovensku s nepretr�itou existenciou. TÆto významnÆ udalos� 
sa stane príle�itos�ou ku komplexnØmu zhodnoteniu dejín in�titœcie a jej doteraj�ej �innosti. 
Obsah:  

1. Monografia k dejinÆm mœzea  
2. Výstava  
3. Konferencia 
4. SprievodnØ aktivity 

Význam: PlÆnovanØ aktivity k výro�iu Mœzea mesta Bratislavy pod�iarknu význam a postavenie 
in�titœcie ako jednØho z najvýznamnej�ích mœzeí na Slovensku. Jeho existencia doteraz nebola 
komplexne zhodnotenÆ nielen z poh�adu formovania a zhodnotenia výsledkov �innosti v 
priebehu jednotlivých �asových období, ale ani aj vo vz�ahu a význame pre hlavnØ mesto. 
Monografia, výstava a programy v rÆmci sprievodných podujatí poskytnœ �irokej verejnosti 
mo�nos� aj aktívne sa zoznÆmi� so �irokou �kÆlou aktivít mœzea a jeho významom 
pre zachovanie a prezentÆciu kultœrneho dedi�stva.  
Partneri projektu: �tÆtny archív Bratislava, GalØria mesta Bratislavy, MÚOP Bratislava, BKIS, 
HÚ SAV, ZU� v Bratislave 
 
Mesto v ateliØri  
výstava 2016 
Bratislava a jej obyvatelia pred kamerou E. N. Kozicsa  
Obsah: Výstava zo zbierok Mœzea mesta Bratislavy priblí�i fotografickœ tvorbu 
najvýznamnej�ieho bratislavskØho ateliØru v rokoch 1856 - 1926. AteliØr sa vyzna�oval 
umeleckou precíznos�ou pri snímaní postÆv a vyu�ívaní moderných technických prístupov 
fotografovania 
Cie�: Predstavi� cez portrØtnu tvorbu, zÆbery exteriØrov a udalostí v meste nielen spolo�enskØ 
a sociÆlne rozvrstvenie bratislavských obyvate�ov ale aj jeho podoby za obdobie 70 rokov  
Význam: Zhodnotenie najznÆmej�ieho bratislavskØho ateliØru, významnØho aj v kontexte 
európskej fotografie 
Partneri V�VU, SNG, SNM-HM 
 
SeminÆr z príle�itosti 100. výro�ia œmrtia kronikÆra dejín mesta Pre�porok Tivadara 
Ortvaya, 2016 
Obsah: Príspevky zaoberajœce sa �ivotom a dielom Tivadara Ortvaya  
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Cie�: Prostredníctvom príspevkov priblí�i� �ivot a dielo významnej osobnosti z dejín mesta, 
vydanie Zborníka MMB Bratislava 28 s prednÆ�kami zo seminÆra  
Význam: Pripomenutie jednej z najvýznamnej�ích osobností z dejín mesta z konca 19. storo�ia  
Partneri: Historický œstav SAV 
 
PrechÆdzky s pÆnom Marqartom  
VzdelÆvací program 2016 � 2017  
Obsah: SpoznÆvanie Bratislavy na zÆklade Marquartovho plÆnu z roku 1765 cez vytypovanØ 
historickØ objekty, ich obhliadka s odborným výkladom a vytvorenie modelu z hliny 
s konkrØtnymi objektmi v ateliØri mœzea. 
Cie�: Priblí�enie významných objektov v meste (palÆcov, kostolov, klÆ�torov, pamätníkov), 
prostredníctvom príbehov vychÆdzajœcich z histórie mesta s prepojením na �ivot �udí a ich 
spôsobu �ivota.  
Význam: Priblí�enie kultœrneho dedi�stva v meste prostredníctvom zapojenia detí, mlÆde�e 
i dospelých do vo�no�asovej aktivity.  
Partneri: Mestský œstav ochrany pamiatok v Bratislave 
 
Johann Nepomuk Batka ml. (1845 � 1917), 100 rokov od narodenia 
VedeckovýskumnÆ œloha, výstava 2016 � 2017  
Obsah: OdbornØ spracovanie zbierok Mœzea mesta Bratislavy týkajœce sa J. N. Batku, �tœdium 
jeho pozostalosti v Archíve mesta Bratislavy, realizÆcia výstavy.  
Cie�: Zhodnotenie pozostalosti a �innosti bývalØho mestskØho archivÆra J. N. Batku ml., ktorÆ 
doteraz nebola komplexne spracovanÆ a jej predstavenie verejnosti.  
Význam: Preh�benie poznania a dokreslenie profilu tejto významnej osobnosti nadregionÆlneho 
významu, ktorÆ je napriek svojmu obrovskØmu prínosu verejnosti stÆle mÆlo znÆma a ktorÆ 
zostÆva na�ou spolo�nos�ou stÆle nedocenenÆ. 
Partneri: Archív mesta Bratislavy, SNM � HudobnØ mœzeum 
 
PamätnÆ tabula J. N. Batku ml. na dome na Michalskej 2  
NÆvrh a realizÆcia 2017  
Obsah: PamätnÆ tabu�a na rodnom dome J. N. Batku na Michalskej ul. 2 v Bratislave  
Cie�: Pripomenutie významnej osobnosti z dejín mesta 
Význam: J. N. Batka ml. (04.10.1845 � 02.12.1917) bol významnou osobnos�ou bratislavskej 
kultœrnej histórie druhej polovice 19. a za�iatku 20. storo�ia. DlhØ roky pôsobil ako mestský 
archivÆr; bol hudobným kritikom, publicistom a organizÆtorom hudobnØho a umeleckØho �ivota 
v meste. Udr�iaval kontakty s mnohými významnými sœdobými hudobnými aj výtvarnými 
umelcami (o. i. Franzom Lisztom, Nikolajom Rimským-Korsakovom �i Alexandrom 
Glazunovom) 
Partneri: MÚOP  
 
Hrad Devín v 13. -20. storo�í 
Vedecko-výskumnÆ œloha, expozícia 2016 � 2017  
Obsah: Výber nÆlezov z archeologických výskumov na hrade Devín a výsledky z geologických 
prieskumov na lokalite 
Cie�: Priblí�i� verejnosti nielen �ivot na hrade, jeho majite�ov, významnØ udalosti ale aj lokalitu 
z poh�adu geológov 
Význam: Sprístupnenie dlhodobo neprístupných priestorov zrekon�truovanØho hornØho hradu  
Partneri: Geologický œstav SAV 
 
�udia a ich odpad  
VedeckovýskumnÆ œloha, výstava 2016- 2017 
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Obsah: PrezentÆcia doby dolo�enej archeologickým výskumom na hrade Devín a v rÆmci neho 
problematiky vzniku, charakteru, umelej tvorby, usklad�ovania a narÆbania s odpadom a� do 
sœ�asnosti, predmety budœ doplnenØ rekon�trukciami objektov  
Cie�: Prostredníctvom archeologických nÆlezov priblí�i� verejnosti podobu odpadu 
pochÆdzajœceho z �udskej �innosti v priebehu storo�í  
Význam: Vyu�itie výsledkov archeologických výskumov na prezentÆciu tØmy œzko sœvisiacich 
aj so sœ�asnos�ou.  
Partneri: MœzeÆ na Slovensku, OLO  
 
Zborník MMB Bratislava 28/2017 
Zborník MMB Bratislava 29/2017 
Zborník MMB Bratislava 30/2018 
Cie�: pokra�ovanie v edícii zborníka MMB 
Obsah: príspevky pracovníkov mœzea i odborníkov z iných in�titœcií zaoberajœce sa dejinami 
mesta.  
Význam: Zborník prinÆ�a výsledky z najnov�ích výskumov týkajœcich rôznych strÆnok histórie 
mesta  
Partneri: GMB, MÚOP, HÚ SAV, FFUK  
 
100. výro�ie ukon�enia 1. svetovej vojny a vzniku �eskoslovenska 
vedecko-výskumnÆ œloha, výstava, sprievodnØ aktivity, 2017 - 2018  
Cie�: VýstavnÆ prezentÆcia významných výro�í  z poh�adu dobovej situÆcie v Bratislave. 
Obsah: Dopad konca druhej svetovej vojny na �ivot v meste, udalosti a zmeny sœvisiace s jeho 
za�lenením do 
eskoslovenska na zÆklade archívnych dokumentov a zbierkových predmetov.  
Význam: Pripomenutie výro�í významných nielen z h�adiska dejín Bratislavy ale aj pre jej 
postavenie ako hlavnØho mesta Slovenska.  
 
Pokra�ovanie v zabezpe�ovaní vhodných klimatických podmienok a œlo�ných systØmov pre 
optimÆlne ulo�enie zbierkových predmetov 
Cie�: Získanie nových priestorov na ulo�enie zbierkových predmetov za objekty 
s nevyhovujœcimi klimatickými podmienkami na �atevnej a Dœbrav�ickej ulici spôsobujœcimi 
znehodnocovanie stavu zbierkových predmetov.  
Význam: Zabezpe�enie depozitÆru s optimÆlnymi klimatickými i technickými podmienkami na 
ulo�enie zbierkových predmetov.  
Partneri: GIB, GMB  
 
II/3 OrientÆcia na partnerov, spoluprÆca s nimi 
Mœzeum mesta Bratislavy vzh�adom na rie�enie plÆnovaných œloh v rokoch 2016 - 2018 
spoluprÆcu orientuje predov�etkým na mestskØ in�titœcie ako sœ, GalØria mesta Bratislavy, 
Mestský œstav ochrany pamiatok, BKIS, Archív mesta Bratislavy a �al�ie mœzejnØ a galerijnØ 
in�titœcie na Slovensku, Historický œstav SAV a archívy v zahrani�í, predov�etkým v Ma�arsku. 
�al�ími dôle�itými partnermi sœ pri vzdelÆvacím programom zÆkladnØ a strednØ �koly a ZU�. 
Partnerom MMB je aj Katedra muzeológie FFUK, pre ktorœ mœzeum poskytuje odbornœ prax 
pre �tudentov.  
 
II/4 SWOT analýza 
SilnØ strÆnky 
- pevnØ etablovanie mœzea s dlhoro�nou históriou (zal. 1848) v rÆmci mesta 
- spravovanie najvýznamnej�ej �asti hnute�ných pamiatok Bratislavy 
- sídlo expozícií v autentickom prostredí historických, pamiatkových budov zapísaných 

v Zozname kultœrnych pamiatok Slovenskej republiky 
- budovy vo vlastníctve zria�ovate�a  
- významnØ postavenie v rÆmci mœzeí na Slovensku z h�adiska kvality odbornej �innosti  
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- podpora rozvoja mœzea zria�ovate�om � stabilný príjem z rozpo�tu mesta 
- oddychovÆ zóna v okolí in�titœcie s ve�kými prezenta�nými mo�nos�ami 
- vydavate�skÆ tradícia, sœstavnÆ edi�nÆ �innos�  
- vybudovanÆ kni�nica so samostatným historickým kni�ni�ným fondom a nad�tandardnou 

�tudov�ou  
- vyu�ívanie mœzea ako spolo�enskØho centra a zÆzemia pre reprezenta�nØ podujatia  
- spravovanie atraktívnych lokalít � hradu a archeologickØho nÆleziska 
- skœsenosti so zahrani�nými aktivitami 
- zabezpe�enie odbornØho re�taurovania a konzervovania zbierkových predmetov vlastnými 

zamestnancami 
SlabØ strÆnky 
- nevyhovujœce klimatickØ podmienky, stav a rozsah depozitÆrnych priestorov najmä 

na Dœbrav�ickej a �atevnej ulici 
- stav objektov a expozícií vy�adujœcich rekon�trukciu (okrem Starej radnice a Apponyiho 

palÆca) 
- ve�kÆ finan�nÆ nÆro�nos� na prevÆdzku zrekon�truovaných objektov 
- nedostato�nÆ bezbariØrovÆ prístupnos� priestorov ob�anom so zrakovým a telesným 

postihnutím 
- nedostatok finan�ných prostriedkov na systematickØ budovanie zbierkovØho fondu 
- nedostato�nØ personÆlne zabezpe�enie  
- nedostato�ný marketing, propagÆcia a styk s verejnos�ou  
- �a�kosti so získavaním odborníkov sœvisiace s nízkym mzdovým ohodnotením  
- finan�nÆ nÆro�nos� externØho konzervovania a re�taurovania  
- nedostato�nÆ mediÆlna podpora v propagÆcii a prezentÆcii �innosti doma i v zahrani�í 
- napojenie mœzea na cestovnØ kancelÆrie a cestovný ruch 
- obmedzenÆ mo�nos� predaja suvenírov v expozíciÆch 
Príle�itosti 
- rekon�trukcia objektov a expozícií MMB s cie�om zatraktívnenia celkovØho prostredia 

pre celodenný zÆ�itok nÆv�tevníkov rôznych vekových kategórií 
- elektronickØ spracovanie zbierkových fondov 
- vä��ia prezentÆcia kultœry a kultœrneho dedi�stva v zahrani�í 
- medzinÆrodnÆ spoluprÆca kultœrnych in�titœcii 
- zavedenie a vyu�ívanie nových informa�ných technológií 
- kompletnØ spracovanie zbierkovØho fondu v programe CEMUZ - roz�írenie a zlep�enie slu�ieb 

pre verejnos� 
- predkladanie projektov do �trukturÆlnych fondov EÚ a iných podporných finan�ných 

mechanizmov s mo�nos�ou získa� finan�nØ prostriedky na obnovu a rekon�trukciu, technickØ 
vybavenie a na odbornØ �innosti (archeologický výskum, re�taurovanie a inØ)  

RizikÆ 
- œnik vzÆcnych sœ�astí kultœrneho dedi�stva a tie� strata komplexnosti a kontinuity budovania 

zbierok ako dôsledok nedostato�nej akvizi�nej �innosti v dôsledku nedostatku financií  
- strata zÆujmu verejnosti o expozície v dôsledku stavu objektov a morÆlnej opotrebovanosti 

expozícií 
- rastœca konkurencia atraktívnych podujatí v kultœre 
- havarijnØ a kalamitnØ situÆcie ohrozujœce budovy a nÆsledne aj zbierkovØ fondy  
- absencia vhodných priestorov na Devíne a v Rusovciach (prevÆdzka, aktivity) 
- odchod kvalitných odborných pracovníkov, s dopadom na potrebu zapracovania nových 

zamestnancov 
- v sœvislosti s vy��ie uvedeným zaostÆvanie mœzea vo vedeckovýskumnej �innosti 
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III. CIELE A ÚLOHY 
Ur�enie cie�ov a priorít organizÆcie 
V�eobecnÆ charakteristika hlavnej �innosti  
Mœzeum mesta Bratislavy na zÆklade zria�ovacej listiny �. 746/2009 z 24.9.2009 je 
zbierkotvornou, vedeckovýskumnou a kultœrno-vzdelÆvacou organizÆciou v oblasti mœzejných 
�inností pre œzemie hlavnØho mesta Slovenskej republiky Bratislavy. Jeho zÆkladným poslaním 
je na zÆklade prieskumu a vedeckØho výskumu nadobœda�, vedecky zhodnocova�, vyu�íva� 
a sprístup�ova� verejnosti mœzejnœ zbierku hmotných dokladov a vytvÆra� vedomostný systØm 
o histórii hlavnØho mesta Slovenskej republiky Bratislavy. 
Plnenie œloh je determinovanØ zÆkonom o mœzeÆch a galØriÆch definujœcim zÆkladnØ mœzejnØ 
�innosti, ktorØ je povinnØ mœzeum vykonÆva� a zria�ovate� je pod�a zÆkona povinný zabezpe�i� 
podmienky na ich realizÆciu:  

1. nadobœdanie zbierok, 
2. odbornÆ evidencia zbierkových predmetov, 
3. odbornÆ ochrana zbierkových predmetov, 
4. vedeckovýskumnÆ �innos�, 
5. prezenta�nÆ �innos�. 

1. Nadobœdanie zbierok je jedným zo zÆkladných poslaní mœzea. Tœto �innos� v posledných 
rokoch mœzeum nemô�e vykonÆva� z finan�ných dôvodov plÆnovane. Mœzeum v sœ�asnosti 
vä��inu predmetov získava darom, tento spôsob v�ak nie je mo�nØ pova�ova� za systematickØ 
roz�irovanie zbierok.  
2. OdbornÆ evidencia zbierkových predmetov a �innosti s �ou sœvisiace sa vykonÆvajœ priebe�ne 
a tvorí zÆklad pre �al�iu prÆcu so zbierkovým fondom. 
3. OdbornÆ ochrana zbierkových predmetov je �al�ia pravidelnÆ �innos�, spo�íva v starostlivosti 
o stav zbierkových predmetov (re�taurovanie, konzervovanie predmetov) a zabezpe�ení 
optimÆlnych podmienok v priestoroch na ich ulo�enie- depozitÆrov. 
Vzh�adom k po�tu a stavu zbierkových predmetov je tÆto �innos� nedostato�ne personÆlne 
zabezpe�enÆ, dodÆvate�skØ o�etrenie zbierok je zÆvislØ od vý�ky financií v rozpo�te, mœzeum 
pravidelne �iada príspevky z dota�ných systØmov.  
Mœzeum nemÆ v sœ�asnosti zabezpe�enØ vhodnØ podmienky na ulo�enie v�etkých zbierkových 
predmetov.  
4. Prostredníctvom vedeckovýskumnej �innosti sa realizujœ plÆnovanØ œlohy s výstupom pre 
výstavnœ a publika�nœ �innos�. Do tejto �innosti spadajœ aj archeologickØ výskumy, ktorØ 
mœzeum v sœ�asnosti realizuje iba formou zÆchranných výskumov hradených objednÆvate�om, 
systematickœ výskumnœ �innos� z finan�ných dôvodov nie je mo�nØ vykonÆva�.  
5. V rÆmci prezenta�nej �innosti mœzeum realizuje výstavy, vzdelÆvacie programy, a inØ aktivity 
pre odbornœ i �irokœ verejnos�, vykonÆva aj edi�nœ �innos�.   
 
KonkrØtne ciele: 
Cie� 1 
150. výro�ie zalo�enia Mœzea mesta Bratislavy  
1/1 
VedeckovýskumnÆ œloha: Dejiny Mœzea mesta Bratislavy 
Rie�enie vedeckovýskumnej œlohy sœvisiacej s komplexným spracovaním dejín mœzea, 
Zodpovedný rie�ite�: Mgr.�. Gau�ík, PhD. 
SpoluprÆca: Mgr. Z. FrancovÆ, Mgr. M. Janoví�kovÆ, PhDr. E. KurincovÆ  
Doba plnenia: 2016 - 2018 
PlÆnovaný výstup : monografia k dejinÆm MMB 
1/2 
Výstava k výro�iu mœzea 
PrÆce na scenÆri výstavy a výber a príprava zbierkových predmetov � exponÆtov, realizÆcia 
výstavy 
Zodpovedný rie�ite�: Mgr. Z. FrancovÆ 
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SpoluprÆca: 
Mgr. M. AntolíkovÆ, Mgr. A. Fiala, Mgr. �. Gau�ík, PhD.,  K. HarmadyovÆ, M. Janoví�kovÆ, E. 
KurincovÆ, J. SchmidtovÆ 
Príprava zbierkových predmetov: oddelenie re�taurÆtorov 
Doba plnenia: 2016 � 2018 
1/3 
SprievodnØ aktivity k výro�iu mœzea 
VzdelÆvací program pre deti 
Program pre dospelých 
Zodpovedný rie�ite�: B. HusovÆ 
SpoluprÆca: odborní pracovníci 
Doba plnenia: 2017 - 2018 
1/4 
Konferenecia pri príle�itosti výro�ia mœzea 
Zodpovedný rie�ite�. M. Janoví�kovÆ  
Doba plnenia: 2017 � 2018 
 
Cie� 2 
Mesto v ateliØri 
Príprava scenÆra a sprievodcu k výstave 
Termín uskuto�nenia: mÆj 2016 
Zodpovedný: PhDr. E. KurincovÆ 
SpoluprÆca: Mgr. M. Janoví�kovÆ 
Príprava exponÆtov: oddelenie re�taurÆtorov  
Výstup: realizÆcia výstavy a sprievodcu k výstave 
 
Cie� 3 
SeminÆr pri príle�itosti 100. výro�ia œmrtia kronikÆra dejín mesta Pre�porok Tivadara 
Ortvaya 
Zodpovedný: Mgr. �. Gau�ík, PhD. 
Termín uskuto�nenia: mÆj 2016 
PrednÆ�ajœci: 
Elena MannovÆ: Spolo�enskØ elity v Pre�porku v 19. storo�í 
�tefan Gau�ík: �ivot a dielo Tivadara Ortvaya 
Katarína PekÆ
ovÆ: VedeckØ spolky v Pre�porku a ich spolo�enský význam 
Eva KowalskÆ: �kolský systØm mesta Pre�porok v 19. storo�í s hlavným zrete�om na PrÆvnickœ 
akadØmiu 
Juraj �edivý: Historizmus Tivadara Ortvaya na zÆklade jeho diel o dejinÆch mesta Pre�porok 
Peter Buday: Tivadar Ortvay a starostlivos� o pamiatky v Bratislave pred r. 1918 
Výstup: príspevky zverejnenØ v zborníku MMB Bratislava 28/ 2016 
 
Cie� 4 
PrechÆdzky s pÆnom Marquartom   
RealizÆcia vzdelÆvacieho programu  
Zodpovedný : PhDr. B. HusovÆ 
Doba plnenia: 2016 � 2017  
 
Cie� 5  
Johann Nepomuk Batka ml. (1845-1917)- 100. výro�ie œmrtia 
VedeckovýskumnÆ œloha, scenÆr k výstave, príprava zbierkových predmetov, nÆvrh na pamätnœ 
tabu�u  
Zodpovedný rie�ite�: Mgr. Z. FrancovÆ 
SpoluprÆca: odd. re�taurÆtorov 
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Doba plnenia: 2016 � 2017  
Výstup: výstava, sprievodca k výstave, pamätnÆ tabu�a 
 
Cie� 6 
�udia a ich odpad 
VedeckovýskumnÆ œloha, scenÆr k výstave 
Zodpovedný rie�ite�: Mgr. K. HarmadyovÆ, PhD. 
Doba plnenia: jœn 2016 � marec 2017 
Výstup: realizÆcia výstavy, sprievodca k výstave 
 
Cie� 7 
Hrad Devín v 13. a� 20. storo�í 
VedeckovýskumnÆ œloha 
Zodpovedný rie�ite�: Mgr. K. HarmadyovÆ, PhD. 
Doba plnenia: 2016- apríl 2017 
Výstup: realizÆcia expozície, sprievodca k expozícii 
 
Cie� 8 
Aktivity k výro�iu ukon�enia 1. svetovej vojny a k vzniku �eskoslovenska 
VedeckovýskumnÆ œloha, scenÆr k výstave 
Zodpovedný rie�ite�: PhDr. E. KurincovÆ, Mgr. �. Gau�ík 
Príprava predmetov: oddelenie re�taurÆtorov 
VzdelÆvací program k výstave 
Zodpovedný rie�ite�: PhDr. B. HusovÆ 
Doba plnenia: 2017 � 2018  
Výstup: realizÆcia výstavy, sprievodca k výstave, realizÆcia vzdelÆvacieho programu  
 
Cie� 9 
Získanie nových priestorov za objekty s nevyhovujœcimi klimatickými podmienkami 
na �atevnej a Dœbrav�ickej ulici  
Zodpovedný rie�ite�: PhDr. P. Hyross v spoluprÆci s hl. mestom 
Termín: 
2016 statický posudok na budovu na Plickovej ul., sœ�a� na projektanta 
2017 projektovÆ príprava 
2018 za�iatok realizÆcie 
 
Uvedenœ koncepciu rozvoja ako aj �al�ie aktivity je mo�nØ realizova� len po schvÆlení 
ka�doro�nØho finan�nØho príspevku zria�ovate�a.  
Projekty vä��ieho rozsahu ako napr. rekon�trukcie objektov alebo ich vä��ie opravy ako aj 
vybudovanie novØho depozitÆra pre potreby mœzea a galØrie je mo�nØ realizova� iba 
po schvÆlení a pridelení œ�elovej dotÆcie zria�ovate�a vo vä��om finan�nom objeme.  
 
 
Vypracovali: 
PhDr. Peter Hyross 
Mgr. Marta Janoví�kovÆ                                               Bratislava 04.01.2016  
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KONCEPCIA ROZVOJA 
MESTSKÉHO ÚSTAVU OCHRANY PAMIATOK V BRATISLAVE  

na roky 2016 � 2018  
 
 
Predkladate�:  
PhDr. Ivo �tassel - riadite� organizÆcie 
Zria�ovate�:  
HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, PrimaciÆlne nÆmestie 1, Bratislava I. 
Adresa: 
Ur�ulínska 9,  811 01 Bratislava 
 

I. V˝ZIA  

Mestský œstav ochrany pamiatok v Bratislave je príspevkovou organizÆciou hlavnØho mesta, 
ktorÆ vykonÆva okrem servisných �inností pre samosprÆvu aj odbornœ �innos� pre tretie osoby, 
ktorej príjmy sœ dôle�itou sœ�as�ou príjmovej �asti rozpo�tu organizÆcie. �al�í rast organizÆcie 
je preto podmienený zvý�ením príjmov z odbornej �innosti v dvoch sfØrach: 
- pri archeologických výskumoch je na�a pracovnÆ kapacita v sœ�asnosti plne naplnenÆ a �al�í 
rast je v tejto oblasti podmienený nielen prijatím �al�ieho odbornØho pracovníka � archeológa, 
ale aj logistickou podporou hlavnØho mesta pri získavaní �al�ích zÆkaziek; 
- pri architektonicko-historických výskumoch je situÆcia podobnÆ ako pri archeológii - �al�í rast 
je v tejto oblasti podmienený taktie� prijatím �al�ieho �pecialistu s osved�ením; 
OrganizÆcia bude v zmysle svojho vedeckØho �tatœtu intenzifikova� aj svoju vedeckœ �innos� 
a venova� sa viac vedeckým projektom, ktorØ zvý�ia nielen reputÆciu organizÆcie samotnej, ale 
aj renomØ jej zria�ovate�a. K tomu je potrebnÆ vzÆjomnÆ u��ia spoluprÆca medzi organizÆciou 
a zria�ovate�om � hlavnØ mesto bude na jednej strane vtiahnutØ do vedeckých projektov 
organizÆcie a na druhej strane vypomô�e organizÆcii s œhradou finan�nej spoluœ�asti na 
grantoch. 
 
II. ANALÝZA  
II.1 Charakteristika organizÆcie  
OrganizÆcia v sœ�asnosti plní funkciu výskumnØho a metodickØho pracoviska hlavnØho mesta 
v oblasti zachovania obrazu mesta a narÆbania s kultœrnym dedi�stvom. Okrem archeologických 
výskumov, architektonicko-historických výskumov, inventarizÆcií historických prvkov 
a metodických usmernení pri príprave a realizÆcii pamiatkovej obnovy vykonÆva aj �pecifickØ 
œlohy pri ochrane obrazu mesta, v oblasti drobnej architektœry, �i pamätihodností mesta. MÚOP 
je dr�ite�om osved�enia o spôsobilosti vykonÆva� výskum a vývoj na zÆklade rozhodnutia 
Ministerstva �kolstva, vedy, výskumu a �portu SR. OrganizÆcia mÆ v sœ�asnosti 4 odborno-
metodických pracovníkov, 5 archeológov, 2 pracovníkov technickØho zabezpe�enia akcií a 4 
pracovníkov zÆzemia. V sprÆve organizÆcie je len jedna budova na Ur�ulínskej 9 a vo vlastníctve 
je jedno slu�obnØ osobnØ vozidlo.  
 
II.2 Projekty organizÆcie  
- �Celomestský zoznam pamätihodností Bratislavy�- vedenie zoznamu pre potreby hlavnØho 
mesta SR Bratislavy; zoznam bol vytvorený na zÆklade zÆkona �.49/2002 o ochrane 
pamiatkovØho fondu a predstavuje sœpis nehnute�ných, hnute�ných, nehmotných a zaniknutých 
objektov, predmetov, nÆzvov a udalostí, ktorØ majœ pre Bratislavu kultœrno-historický 
a spolo�enský význam; 
- �Zoznamy pamätihodností mestských �astí Bratislavy�- poradenstvo mestským �astiam 
pri vedení lokÆlnych zoznamov pamätihodností; ide o sœpis nehnute�ných, hnute�ných, 
nehmotných a zaniknutých objektov, predmetov, nÆzvov a udalostí, ktorØ pova�ujœ za významnØ 
jednotlivØ mestskØ �asti Bratislavy; 



 104 

- �Evidencia pomníkov, pamätníkov, výtvarných diel a pamätných tabœ� v Bratislave�- vedenie 
sœpisu v podobe eviden�ných listov, kde sœ jednotlivØ artefakty zdokumentovanØ textovo 
a fotograficky, s uvedením ich presnej polohy na mape; evidencia je zatia� vedenÆ iba 
v elektronickej podobe a je zverejnenÆ na web-strÆnke organizÆcie; 
- �Koncepcia narÆbania s pomníkmi, pamätníkmi, výtvarnými dielami a pamätnými tabu�ami na 
verejných priestranstvÆch Bratislavy�- príprava odborných podkladov a stanovísk ku v�etkým 
artefaktom v zmysle koncepcie, ktorœ vytvoril Mestský œstav ochrany pamiatok v Bratislave 
a ktorÆ bola schvÆlenÆ mestským zastupite�stvom v septembri 2012; koncepcia rie�i v�etky 
aspekty týkajœce sa artefaktov na verejných priestranstvÆch mesta od procesu ich vysœ�a�enia a� 
po ich osadenie, resp. presun na inØ miesto; 
- Podklady pre tvorbu œzemnØho plÆnu Bratislavy- príprava pamiatkových œdajov pre œzemný 
plÆn mesta, týkajœcich sa hlavne lokalizÆcie pamiatkovo chrÆnených œzemí a objektov; tieto 
podklady majœ význam pre definovanie œzemí so zvlÆ�tnym re�imom, definovanie ochranných 
pÆsiem nÆrodných kultœrnych pamiatok, �i pre ur�enie lokalizÆcie nehnute�ných pamätihodností 
Bratislavy; 
- OdbornØ stanoviskÆ pre samosprÆvu hlavnØho mesta a mestských �astí - generovanie stanovísk 
pre oblas� narÆbania s kultœrnymi pamiatkami, pamätihodnos�ami, artefaktmi na verejných 
priestranstvÆch mesta a historickými cintorínmi; 
- PasportizÆcia cintorínov na œzemí Bratislavy � realizÆcia terØnneho obhliadkovØho prieskumu 
v�etkých bratislavských cintorínov so zameraním sa na významnØ osobnosti a výtvarne hodnotnØ 
nÆhrobky; œ�elom pasportizÆcie je spracovanie zoznamu význa�ných osobností a hodnotných 
nÆhrobkov, ktorØ by sa mali zachova� pre budœce generÆcie ako sœ�as� �pamäte mesta�; 
jednotlivØ polo�ky sœ spracovanØ vo forme eviden�ných listov, ktorØ majœ textovœ, fotografickœ 
a mapovœ �as�; 
- �Komisia pre pamätníky a zÆsahy do verejných priestorov Bratislavy�- gestorovanie �innosti 
komisie zlo�enej preva�ne z externých odborníkov, ktorej œlohou je prinÆ�a� podnety a rady 
v oblasti pomníkovej tvorby; komisia je nezÆvislým poradným orgÆnom primÆtora Bratislavy 
a funkciu tajomníka komisie zastÆva pracovník MestskØho œstavu ochrany pamiatok. 
 
II.3 OrientÆcia na partnerov, spoluprÆca s nimi  
- Mœzeum mesta Bratislavy: organizovanie spolo�ných výstav, organizÆcia Limes Day spolo�ne 
s Rímskymi hrami v Rusovciach - Gerulate; œ�as� v �Komisii pre pamätníky a zÆsahy do 
verejných priestorov Bratislavy�; 
- GalØria mesta Bratislavy: spoluprÆca pri evidencii pomníkov, výtvarných diel a pamätných 
tabœ� v Bratislave, œ�as� v �Komisii pre pamätníky a zÆsahy do verejných priestorov 
Bratislavy�; 
- GenerÆlny investor Bratislavy: œzka spoluprÆca pri obnove pamiatkovo chrÆnených mestských 
objektov; 
- Marianum: spoluprÆca pri aplikÆcii výsledkov pasportizÆcie cintorínov v oblastiach osÆdzania 
orienta�ných tabœ�, aplikÆcie zoznamov významných osobností a hodnotných nÆhrobkov 
a problematiky obnovy pochovÆvania na historických cintorínoch; 
- Fakulta architektœry STU: spoluœ�as� na �tudijnom procese formou prednÆ�ok, seminÆrov 
v terØne a participÆciou na interných sœ�a�iach fakulty; 
- VysokÆ �kola výtvarných umení: spoluprÆca pri rie�ení problematiky umiest�ovania 
výtvarných diel na verejných priestranstvÆch mesta; œ�as� v �Komisii pre pamätníky a zÆsahy do 
verejných priestorov Bratislavy�; 
- Bratislava Tourist Board � spoluprÆca pri výstavÆch a propagÆcii �innosti mesta (tla� a výroba 
propaga�ných materiÆlov); 
- Archeologický œstav SAV Nitra: spoluprÆca v oblasti archeológie (odbornØ komisie, tœtorskØ 
posudky, spolo�nØ vedeckØ projekty); 
- HistorickØ mœzeum SNM: s mœzeom mÆme vzajomnœ dohodu o spoluprÆci, v rÆmci ktorej 
spolupracujeme na projekte Danube Limes Brand, kde je SNM asociovaným partnerom, 
v projekte DLB sme spolu zorganizovali konferenciu o Bratislavskom hrade (Dejiny, výskum, 
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obnova � 22.-23.09.2014, ktorej výstupom je Zborník) a výstavu Svedectvo �asu 
na Bratislavskom hrade; 
- ArcheologickØ mœzeum SNM: spoluprÆca v oblasti archeológie (analýzy kovových nÆlezov, 
organizovanie spolo�ných kolokvií a konferencií); 
- SlovenskÆ archeologickÆ spolo�nos� pri SAV: spoluprÆca v oblasti archeológie, odbornÆ 
pracovní�ka MÚOP dr. MusilovÆ je predsední�kou tejto celoslovenskej in�titœcie; 
- Institut fur Österreichische Geschichtsforschung, Universität Wien: spoluprÆca v oblasti 
archeológie na EÚ- projekte Danube Limes Brand, ktorý mÆ zÆber na celœ juhovýchodnœ Európu 
a výrazne zvidite��uje Bratislavu na poli odbornom a v oblasti archeologickej turistiky; 
- Petronell-Carnuntum, Archäologischer Park: spoluprÆca v oblasti archeológie, predov�etkým 
v sœvislosti s na�imi nÆlezmi kelto-rímskych stavieb na Bratislavskom hrade; 
- TechnickØ mœzeum Brno: spoluprÆca v oblasti archeológie (realizÆcia odborných analýz, 
predov�etkým spektrometrie); 
- Karlova univerzita Praha � katedra klasickej archeológie: archeologickÆ spoluprÆca 
predov�etkým v sœvislosti s na�imi nÆlezmi kelto-rímskych stavieb na Bratislavskom hrade; 
- FilozofickÆ fakulta UK Bratislava: vedeckÆ spoluprÆca, tvorba 2. a 4.zväzku �Dejín Bratislavy� 
s autorskými príspevkami z oblasti archeológie a histórie bývania v Bratislave; jednÆ sa o 
vedecký po�in ve�kØho významu pod gesciou doc. �edivØho, na ktorom participujœ v�etky 
významnØ vedeckØ a výskumnØ in�titœcie hlavnØho mesta; 
- PrírodovedeckÆ fakulta UK, kat. zÆkladnej geológie a paleontológie: vedeckÆ spoluprÆca pri 
vä��ine archeologických a architektonicko-historických výskumov pod gesciou doc. Pivka 
(analýzy kamennØho materiÆlu, ur�ovanie veku a pôvodu kamennej substancie stavieb); 
- Pamiatkový œrad SR: spoluprÆca v oblasti problematiky ochrany pamiatkovej rezervÆcie 
a pamiatkových zón Bratislavy, v oblasti ochrany nÆrodných kultœrnych pamiatok 
a archeologických výskumov; s œradom mÆme uzavretœ dohodu o spoluprÆci, v rÆmci ktorej pre 
nich realizujeme nÆvrhy na vyhlasovanie hnute�ných predmetov a vybraných nehnute�ných 
objektov do ÚstrednØho zoznamu pamiatkovØho fondu; 
- Krajský pamiatkový œrad Bratislava: spoluprÆca pri konkrØtnej ochrane pamiatkových œzemí 
a pamiatkovo chrÆnených objektov a príprava metodických materiÆlov sœvisiacich s touto 
problematikou; 
- Bratislavský samosprÆvny kraj: spoluprÆca pri organizovaní workshopov a seminÆrov a pri 
D�och európskeho kultœrneho dedi�stva; 
- Archaia Brno o.p.s.: vedeckÆ spoluprÆca v oblasti archeológie (predov�etkým spolo�ný 
vedecký projekt spracovania problematiky historickØho skla). 
II.4 SWOT ANALÝZA - sebahodnotenie  
II.4.1 SilnØ strÆnky organizÆcie 
II.4.2 SlabØ strÆnky organizÆcie 
II.4.3 Príle�itosti  
II.4.4 RizikÆ  



 106 

 
SILNÉ STR`NKY 

• Dlhodobo stabilný kÆder 
• Odborní pracovníci disponujœ odbornou 

spôsobilos�ou z MK SR 
• Odborní pracovníci disponujœ dlhoro�nými 

skœsenos�ami vo svojom odbore 
• DobrØ meno organizÆcie v odborných kruhoch 

na Slovensku, a v zahrani�í hlavne v 
echÆch 
a v Rakœsku 

• OrganizÆcia mÆ z Ministerstva �kolstva a vedy 
SR udelený �tatœt výskumnØho a vývojovØho 
pracoviska 

• OrganizÆcia dosahuje dobrØ výsledky v�aka 
svojmu odbornØmu kÆdru hlavne vo 
výskumnej �innosti (archeologickØ výskumy, 
architektonicko-historickØ výskumy a 
pasportizÆcie) a v odborno-metodickej oblasti 
(nÆvrhy pamiatkovej obnovy, inventarizÆcie) 

 

SLABÉ STR`NKY 
• materiÆlno-technickØ vybavenie organizÆcie 

PR˝LE�ITOSTI 
• dosiahnu� vä��í prienik na trh 
• roz�írenie �innosti a zvý�enØ príjmy vyu�i� na 

uspokojenie finan�ných nÆrokov pracovníkov 
a zlep�enie technickØho vybavenia 

• roz�írením �innosti zvä��i� podiel na trhu na 
œzemí BA v oblasti archeologických a 
architektonických výskumov 

• zintenzívni� prezentÆciu výsledkov nÆ�ho 
bÆdania pre verejnos� 

 

RIZIK`  
• SlabÆ finan�nÆ stimulÆcia odborných 

pracovníkov 
• VýskumnÆ �innost organizÆcie je zÆvislÆ na 

výkyvoch trhu v hospodÆrskom sektore, �o 
znemo��uje presnØ plÆnovanie príjmov 
 

 
III. CIELE A ÚLOHY  
Ur�enie cie�ov a priorít organizÆcie 
Cie� �.1 � odborný servis pre samosprÆvu 
1.1 Odborný servis pre oddelenia MagistrÆtu hlavnØho mesta SR Bratislavy 

1.1.1 � stanoviskÆ pre œtvar hlavnej architektky pre oblas� verejných priestorov mesta 
1.1.2 - stanoviskÆ pre oddelenie rozvoja mesta v oblasti posudzovania projektov 

v pamiatkových œzemiach 
1.1.3 - stanoviskÆ, posudky a analýzy pre oddelenie kultœry , �kolstva �portu a mlÆde�e 
1.1.4 - pamiatkovØ podklady pre odd. tvorby œzemnØho plÆnu v oblasti pamiatkovej 

rezervÆcie, pamiatkových zón, ochranných pÆsiem a kultœrnych pamiatok 
1.1.5 � podklady a odbornØ stanoviskÆ pre ostatnØ oddelenia MagistrÆtu pod�a vy�iadania 

Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

1.2 Odborný servis pre mestskØ �asti Bratislavy 
1.2.1 � vyjadrenia k zoznamu pamätihodností pre odd. výstavby jednotlivých M
 
1.2.2 � vyjadrenia k pomníkom a výtvarným dielam pre odd. kultœry jednotlivých M
 
1.3.3 - stanoviskÆ k pamiatkovej problematike pod�a vy�iadania M
 

Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

Cie� �.2 � plnenie œloh samosprÆvy 
2.1  Vedenie a aktualizovanie �CelomestskØho zoznamu pamätihodností Bratislavy� 

2.1.1 � priebe�nØ dop��anie poznatkov do eviden�ných kariet pamätihodností 
Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 
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2.1.2 - aktualizÆcia zoznamu doplnením o novØ polo�ky 
Termín:  ka�doro�ne k 12.mesiacu 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

2.2  SpracovÆvanie a vedenie �Evidencie pamätníkov, pomníkov, výtvarných diel a pamätných 
tabœ� na œzemí Bratislavy� 
2.2.1 - stanoviskÆ pre samosprÆvu v oblasti pomníkovej tvorby v zmysle �Koncepcie 
narÆbania s pamätníkmi, pomníkmi, výtv.dielami a pamätnými tabu�ami na verejných 
priestranstvÆch Bratislavy� 
2.2.2 - odbornØ stanoviskÆ a podklady pre �innos� odbornej �Komisie pre pamätníky 
a zÆsahy do verejných priestorov�, ktorÆ je poradným zborom primÆtora Bratislavy 

Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

2.3  PasportizÆcia cintorínov na œzemí Bratislavy 
2.3.1 � realizÆcia pasportu bratislavských cintorínov s vytipovaním významných osobností 

a výtvarne hodnotných nÆhrobkov 
2.3.2 � spoluprÆca s pohrebníctvom Marianum pri propagÆcii kultœrneho dedi�stva na 

bratislavských  cintorínoch 
Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP  

2.4 Gestorovanie �innosti �Komisie pre pamätníky a zÆsahy do verejných priestorov� 
Zabezpe�ovanie �innosti komisie, ktorÆ je poradným zborom primÆtora Bratislavy, po 
strÆnke odbornej aj organiza�nej. 

Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

tajomní�ka � PhDr. Ham�íkovÆ  
2.5 PrÆca s verejnou mienkou 

Vyzva� cez na�u web-strÆnku verejnos� na zasielanie podnetov v oblasti pamätihodností 
a zÆsahov do verejných priestorov. In�piratívne podnety premietnu� do vedenia zoznamu 
pamätihodností a zaradi� do programu �Komisie pre pamätníky a zÆsahy do verejných 
priestorov�. 

Termín:  priebe�ne 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

 
Cie� �.3 � výskumnÆ, vedeckÆ a výstavnÆ �innos� 
3.1 Výskum kultœrno-historickØho dedi�stva Bratislavy  

3.1.1 � realizÆcia archeologických výskumov 
3.1.2 - realizÆcia architektonicko-historických výskumov 
3.1.3 - realizÆcia inventarizÆcii a pasportov pamiatkovo hodnotných objektov a œzemí 
3.1.4 - realizÆcia archívno-historických výskumov 

Termín:  priebe�ne, pod�a po�iadaviek 
Zodpovedný: riadite� MÚOP 

3.2 VedeckÆ �innos� 
3.2.1 � participÆcia na viaczväzkovom diele �Dejiny Bratislavy� pod gesciou doc. �edivØho 

z Filozofickej fakulty UK 
Termín:  2016 
Zodpovedný: Dr. LesÆk, Dr. ObuchovÆ CSc. 

3.2.2 - vedecký projekt porovnÆvajœci keltskØ nÆlezy v Bratislave a Bibracte (F) 
Termín:  2016, 2017 
Zodpovedný: Dr. MusilovÆ 

3.3.3 - konferencia o vedute Bratislavy z Palazzo Vecchio, konanÆ vo Florencii (I) 
Termín:  mÆj � október 2016 
Zodpovedný: Dr. MusilovÆ 
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3.3.4 - vedecký projekt prieskumu kultœrneho dedi�stva Rímskej rí�e medzi Gerulatou 
a Carnuntom (A) nede�truktívnymi archeologickými metódami 

Termín:  2016, 2017 
Zodpovedný: Dr. MusilovÆ 

3.3 VýstavnÆ �innos� 
3.3.1 - recipro�nÆ výstava o bratislavských Keltoch, in�talovanÆ v Perugii (I) 

Termín:  2.polrok 2016 
Zodpovedný: riadite� MÚOP, Dr. MusilovÆ 

3.3.2 - �Sklo v dejinÆch Bratislavy� vo výstavných priestoroch MMB, v spoluprÆci 
so spolo�nos�ou Archaia (CZ) 

Termín:  december 2016 
Zodpovedný: riadite� MÚOP, Dr. LesÆk 

 
 
V Bratislave d�a 4. januÆra 2016.       
Zostavil: PhDr. Ivo �tassel 
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Koncepcia rozvoja 
organizÆcie MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy, príspevkovÆ 

organizÆcia, �afÆrikovo nÆm. 3, 811 02 Bratislava 
na roky 2016 � 2018  

 
Zria�ovate�: HlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava  
PrimaciÆlne nÆmestie 1 
 
V Bratislave d�a 31.12.2015 
Predkladate�: Ing. Radoslav Vavru�  
riadite� organizÆcie  
 
Pre prípravu tohto materiÆlu boli pou�itØ obchodnØ informÆcie organizÆcie MARIANUM, ktorØ 
v �asti prevÆdzkovania pohrebnej slu�by sœ poskytovanØ v obmedzenej miere. /organizÆcia 
vykonÆva slu�by prevÆdzky pohrebnej slu�by na vysoko - konkuren�nom trhu a zverej�ovaním 
stratØgie v tejto oblasti by mohla ohrozi� svoje postavenie na trhu prevÆdzkovate�ov pohrebnej 
slu�by/.  
 
 
OBSAH  
• MARIANUM - Pohrebníctvo mesta Bratislavy (�alej aj �MARIANUM�) 

• Charakteristika spolo�nosti 
• Misia a vízia 
• Vývoj v oblasti klasických pohrebov a kremÆcií od roku 2010 v Bratislave 
• ProjektovØ oblasti a priority 
• �al�ie prioritnØ oblasti MARIANUM - ako spolo�nosti na trhu poskytovania slu�ieb 
• OrganizÆcia MARIANUM v roku 2018  

 
 

MARIANUM - charakteristika spolo�nosti  
DÆtum zriadenia: 01.10.1991  
Predmet �innosti:  
• spravuje a udr�iava pohrebiskÆ (spravuje 17 cintorínov, krematórium a 2 vojenskØ cintoríny) 

nachÆdzajœce sa na œzemí hlavnØho mesta SR Bratislavy, ktorØ jej boli zverenØ do sprÆvy,  
•  vykonÆva dopravnØ slu�by sœvisiace s odvozom odpadov z pohrebísk a s prevÆdzkou 

mechanizmov slœ�iacich na zabezpe�enie prevÆdzky pohrebísk a krematória,  
•  zabezpe�uje odpadovØ hospodÆrstvo (zber, skladovanie a odvoz cintorínskeho odpadu 

a odpadu sœvisiaceho s pohrebníckou �innos�ou),  
•  spravuje, udr�iava a prevÆdzkuje objekty zverenØ hlavným mestom SR Bratislava do sprÆvy 

a u�ívania, zabezpe�uje prípravu a realizÆciu investi�nej výstavby, roz�irovania 
a rekon�trukcie pohrebísk, prenÆjom majetku 

•  zabezpe�uje pohrebnØ obrady � prevÆdzkuje pohrebnœ slu�bu vrÆtane prepravy zosnulých 
doma i v zahrani�í, vyrÆba a predÆva pohrebnØ vence a kytice, kvety, sakrÆlne predmety 
a ostatnØ doplnky sœvisiace so zabezpe�ením pohrebných obradov, 

•  sídlo: �afÆrikovo nÆm. �. 3, 824 91 Bratislava /Na tejto adrese je jedinØ obchodnØ miesto, 
na ktorom je mo�nØ uzatvori� zmluvu o nÆjme hrobovØho miesta v Bratislave a plati� 
za hrobovØ miesto /s výnimkou urnových miest krematória/.  

 
Cie�ovØ ukazovatele pre rok 2016:  
• po�et hrobových, urnových a kryptových miest na bratislavských cintorínoch:  

        76.675 
• po�et urnových miest v Urnovom hÆji BA krematória:  11.060 
• celkovÆ plocha udr�iavaných cintorínskych plôch:  74,9 ha 
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ZÆkladnØ legislatívne prostredie pre poskytovanie slu�ieb  
• ZÆkon 131/2010 z 3. marca 2010 o Pohrebníctve  a  Kódex pohrebníctva 
• ZÆkon �. 40/1964 Zb. Ob�iansky zÆkonník 
• V�eobecne zÆväznØ nariadenie hlavnØho mesta Slovenskej republiky Bratislavy �. 17/2012 

z 13. decembra 2012 � PrevÆdzkový poriadok pohrebísk hlavnØho mesta Slovenskej 
republiky Bratislavy prevÆdzkovaných mestskou príspevkovou organizÆciou MARIANUM � 
Pohrebníctvo mesta Bratislavy  

 
K�œ�oví zÆkazníci  
• Pozostalí /pohrebnÆ slu�ba  
• NÆjomcovia hrobových miest a zÆujemcovia o rezervÆciu hrobových a urnových miest/ 

zabezpe�ovanie cintorínskych slu�ieb 
• HlavnØ mesto  Slovenskej republiky Bratislava/ zabezpe�ovanie zverenej sprÆvy majetku 

a �istiace prÆce 
 
VýchodiskÆ  
• MARIANUM ako príspevkovÆ organizÆcia hlavnØho mesta  Slovenskej republiky Bratislava 

svoju víziu komunikovala �iasto�ne prostredníctvom svojej web strÆnky. Jej ucelenØ písomnØ 
vyjadrenie nebolo zachytenØ v koncep�ných a strategických dokumentoch, ktorØ 
pripravovala organizÆcia pre hlavnØ mesto  Slovenskej republiky Bratislava.  

•  rozsah plÆnov a aktivít organizÆcie je ovplyvnený œspe�nos�ou podnikate�skej �innosti 
v oblasti poskytovania pohrebných slu�ieb, platením nÆjomnØho za hrobovØ, urnovØ alebo 
kryptovØ miesto a ve�kos�ou príspevku z rozpo�tu hlavnØho mesta na roky 2016 � 2018  

• Ceny slu�ieb organizÆcie MARIANUM sœ ur�enØ V�eobecným zÆväzným nariadením 
hlavnØho mesta Slovenskej republiky Bratislavy �. 17/2012 z 13. decembra 2012. 

 
Misia spolo�nosti 
MARIANUM predstavuje jeden tím, ktorØho poslaním je poskytova� v oblasti 
pohrebníctva komplexnØ a kvalitnØ pohrebnØ slu�by a v oblasti cintorínskych slu�ieb 
zabezpe�i� dôstojnØ miesto pre posledný odpo�inok obyvate�ov hlavnØho mesta Slovenskej 
republiky Bratislavy a dostatok hrobových, urnových a kryptových miest v Bratislave. Pre 
zria�ovate�a, ktorým je hlavnØ mesto Slovenskej republiky Bratislava, poskytova� slu�by 
pri sprÆve zverenØho majetku a  zachovÆvaní hodnôt na cintorínoch.  
 
Vízia spolo�nosti  
Víziou spolo�nosti MARIANUM je sta� sa modernou, na zÆkazníka orientovanou 
spolo�nos�ou, ktorÆ je lídrom v poskytovaní pohrebných slu�ieb na Slovensku. Chceme 
by� re�pektovanou a zodpovednou spolo�nos�ou pre na�ich zÆkazníkov /pozostalých, 
nÆjomcov hrobových miest/ ako aj pre zria�ovate�a /hlavnØ mesto Slovenskej republiky 
Bratislava/ v oblasti sprÆvy cintorínov a zverenØho majetku. MARIANUM poskytne pre 
zÆkazníkov rie�enia prostredníctvom viacerých obchodných miest a v oblasti poskytovania 
svojich slu�ieb nasleduje ekologický a technologický trend. Pri poskytovaní cintorínskych 
slu�ieb si MARIANUM posil�uje svoju zna�ku ako poskytovate�a slu�ieb, pre ktorØho je 
�istota a bezpe�nos� na cintorínoch na prvom mieste.  
 
Vývoj v oblasti klasických pohrebov a kremÆcií od roku 2010 v Bratislave  
 
Vývoj v pomere dopytu po klasických pohreboch oproti kremÆciÆm potvrdzuje prevahu 
kremÆcií a ich �al�í rast. Tomuto trendu budeme odpoveda� pripravenos�ou v oblasti 
výstavby urnových miest a urnových stien a prípravou pre bezchybnœ prevÆdzku a vyu�itie 
krematória. 
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* Z evidencie vykazovanej organizÆciou MARIANUM 
 

 
 

 
 
76% podiel kremÆcií a jeho rastový trend v kontexte: 
• V ostatnej �asti Slovenska je pomer opa�ný (av�ak napr. v Prahe dosahuje podiel kremÆcií a� 

97%, pri�om mesto mÆ nieko�ko krematórií) 
• BratislavskØ krematórium je v prevÆdzke od roku 1967 
• PrevÆdzkový stav krematória vykazuje pomerne vysokœ vý�ku opotrebenia (v stavebnej �asti 

diela, po vizuÆlnej strÆnke a prevÆdzkovej strÆnke /bez klimatizÆcie, bez �atne pre 
nÆv�tevníkov,... /pre zabezpe�enie obradov nezodpovedÆ sœ�asnej dobe a zabezpe�eniu 
u�ívate�skØho komfortu nÆv�tevníkov, je nutnÆ detailnÆ analýza krematória 

• Ka�dœ zmenu, ktorœ je potrebnØ vykona� na diele je nevyhnutnØ odsœhlasova� s vlastníkom 
autorských prÆv na dielo  
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MARIANUM - Projektové oblasti a priority  
A. Pohrebné slu�by – � alší rozvoj pohrebnej slu�by  
B.  

1. Zahus� ovanie cintorínov /  Rozširovanie cintorínov 
2. Hrobové miesta po neplati� och  
3. Historické cintoríny 
4. Krematórium  

C. Zákazníci, Financie, Ponuka slu�ieb a procesy, Zamestnanci 
 

K predlo�eným základným oblastiam bude organizácia uplat� ova�  pragmatický 
mana�érsky a projektový prístup vychádzajúci z prioritizácie. 
 
MARIANUM - Projektové oblasti a priority  

 


