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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu

A. berie na vedomie
navrh obchodnej spolo¢nosti Bratislavska vodarenska spoloc¢nost’, a.s., so sidlom PreSovska 48,
Bratislava, ICO 35850370, na zlu¢enie obchodnej spolognosti Bratislavska vodarenska
spolo¢nost’, a.s. (nastupnicka spolo¢nost’), S0 svojou dcérskou spolo¢nostou Infra Services, a.

s., so sidlom Hrani¢na 10, Bratislava, ICO 43898190 (zanikajuca spolo&nost),

B. suhlasi
1 stym, Ze zastupkyna hlavného mesta SR Bratislavy na zasadnuti Vyboru zastupcov
akcionarov obchodnej spolo¢nosti Bratislavska vodarenskd spolocnost’, a.s., so sidlom
Presovska 48, Bratislava, ICO 35850370, bude hlasovat’ za prijatie uznesenia, ktorym sa
vyslovi suhlas s tym, aby sa obchodna spolo¢nost’ Bratislavskd vodarenska spolo¢nost’,

a.s., zlucila so svojou dcérskou spolocnostou Infra Services, a. s., so sidlom Hranic¢né 10,

Bratislava, ICO 43898190,

2stym, ze primator hlavného mesta SR Bratislavy na Valnom zhromazdeni obchodnej
spoloc¢nosti Bratislavska vodéarenské spolo¢nost’, a.s., so sidlom PreSovska 48, Bratislava,
ICO 35850370, bude hlasovat za prijatie uznesenia, ktorym sa vyslovi stthlas s tym, aby
sa obchodna spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s., zlué¢ila so svojou
dcérskou spolocnostou Infra Services, a.s., so sidlom Hrani¢nd 10, Bratislava,

1CO 43898190.



Dovodova sprava

Bratislavské vodarenska spolo¢nost’, a. s., so sidlom PreSovska 48, Bratislava, ICO 35 850 370
(d’alej len ,,BVS®), je obchodna spolo¢nost’ s majetkovou ucastou hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy, ktoré mé postavenie majoritného akcionara spolo¢nosti s 59,29 %
podielom, t. j. akcionara s vicSinovou majetkovou tcast’ou.

Infra Services, a. s., so sidlom Hrani¢na 10, Bratislava, ICO: 43 898 190 (dalej len ,,INS%) je
dcérskou spolo¢nostou BVS, v ktorej ma BVS od 15.7.2020 postavenie jediného akcionara so
100% podielom.

Na zasadnuti mestského zastupitel'stva hlavného mesta SR Bratislavy bolo dna 28.5.2020
prijaté uznesenie ¢. 445/2020, ktorym bol vysloveny sthlas s tym, aby BVS odkupila 49 %
podiel spolo¢nosti INS od minoritného akcionara a zaroven bolo predsedovi predstavenstva
ulozené, aby mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy do 31. 03. 2021 predlozil
scenare buduceho fungovania obchodnej spolo¢nosti INS.

Na zaklade uvedeného uznesenia predlozila spolo¢nost BVS dokument — prezentaciu (vid.
priloha) obsahujuci vycislenie ndkladov nevyhnutych na d’alSie samostatné fungovanie INS,
pricom na zaklade analyzy dospela k zaveru, ze zhladiska hospodarnosti a efektivnosti
d’alieho poskytovania sluzieb je najlep$im rieSenim zlucenie spolo¢nosti INS a BVS podla
ustanoveni Obchodného zakonnika.

Utvar spravy mestskych podnikov sa stotoZiuje s argumentami spolo¢nosti BVS v prospech
zlicenia spolocnosti BVS a INS do jednej spoloc¢nosti.

Podla § 11 ods. 1 zakona ¢. 377/1990 Zb. o hlavnom meste SR Bratislave mestské zastupitel’stvo
rozhoduje o najdoleZitejsich otazkach celomestského charakteru.

Podla § 17 ods. 5 pism. h) vSeobecne zavizného nariadenia hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy ¢. 18/2011 o zdsaddach hospodarenia s majetkom hlavného mesta
Slovenskej republiky Bratislavy, na vykon prav podla ods. 4, o splynuti alebo zluceni s dalSou
pravnickou osobou, o rozdeleni pravnickej osoby a o zmene prdavnej formy, sa vyZaduje
predchaddzajice prerokovanie mestskym zastupitel'stvom.

V zmysle uvedenych ustanoveni, ako aj s poukazom na ustanovenie § 9 ods. 1 pism. f) zdkona
¢. 138/1991 Zb. o0 majetku obci v zneni neskorSich predpisov, za predpokladu, Ze za majetkovi
ucast’ povazujeme aj nepriamy podiel na pravnickej osobe, zastdvame néazor, ze hlasovanie
hlavného mesta ako akcionara na valnom zhromazdeni BVS o zla¢eni BVS a INS ma byt
prerokované mestskym zastupitel'stvom, ktoré ma vyslovit’ suhlas s navrhom hlasovania o tejto
veci na zasadnuti vyboru zéstupcov akcionarov a na zasadnuti valného zhromazdenia BVS.

Za predpokladu, ze mestské zastupitel'stvo vyslovi sthlas so zlucenim spolocnosti,
predstavenstvo spolocnosti BVS predlozi v sulade so stanovami spoloc¢nosti a platnou
legislativou navrh na zlticenie spolo¢nosti na schvalenie orgdnom spolo¢nosti BVS.



Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy ¢. 162/2021 zo dna 04.02.2021
Mestska rada hlavného mesta SR Bratislavy odporti¢a Mestskému zastupitel'stvu hlavného
mesta SR Bratislavy prerokovat Navrh na zltcenie spolo¢nosti Infra Services, a.s. so
spolo¢nostou Bratislavska vodarenska spolo¢nost’, a.s.
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Realita pracovného dna v Infre 1.
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VODARENSKA * Infra Services nemala okrem BVS zZiadneho
SPOLOCNOST:.s.

dalSieho zakaznika a je od BVS existencne zavisla

* Specidlne technické vozidla uréené na ¢istenie
kanalizacie maju zle zvolené technické specifikacie,
su malo vykonné a neproduktivne, chybaju funkéné
nadstavby

(redlne vykony Specialnych vozidiel su len 40 az 120 hodin mesacne)

* Zla logistika a systém organizacie prace
(z 57 % fakturovanych hodin odpracovaného casu je pri su¢asnom systéme
prace az 42 % pracovného casu bez fakturovatelného vykonu)

* Priviacerych opravach s nevyhnutnymi odstavkami,
pracovnici Infra Services vobec nenastupili do prace

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Realita pracovného dna v Infre 11.

e 71095 poruch na vodovodnom potrubi bolo 269
neopravenych

* Chybaju funkcéné pracovné timy na vodovod.
Z piatich pracovnych timov v BA su k dispozicii len dva

* Nie je opravenych cca. 10 % poruch na kanalizaCnej
sieti

 Uplne absentuju timy pre koncepéné opravy
kanalizacie a BVS je dnes zavisla na subdodavateloch

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Infra z pohl'adu BVS

* Infra Services v sucasnej kondicii pokryva
cca. 60 % potrieb BVS z pohladu planovanych
vykonov rokov 2021 a dalej

* Tieto vykony nie su vzdy dodavané v pozadovanej
kvalite a hlavne v primeranom cCase

* Na dalsSie zvysenie vykonov pre potreby BVS su
nevyhnutné dodatocné investicie v sume
cca. 4,0 mil. eur

e ZvySenie platov v kategérii “R” (robotnicke profesie)
realizované od 1.11.2020 bola zdkladna nutnost

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Co dalej s Infrou?

* Porovnali sme databazu 76 firiem v podobnom

sektore ako Infra cez komercnu databazu TP Catalyst
(analyza PwC)

* 11 firiem je velmi podobnych Infra Services

« Cista ziskova prirazka k operativnym nakladom je od
0,8 % -10,95 % s medianom 3,68 %

* Najbeznejsi rozptyl ziskovosti je od 2,44 % do 6,97 %

* Na tieto tri marze sme modelovali aj potencionalne
hospodarenie Infra Services

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



Model: idealna firma vs Infra Services
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BRAT}SLAVSKE Firma v sektore Trzby Infra Services Ziskovost A Ziskovost
VODARENSKA v pri 2,44 % pri 3,68 % pri 6,97 %
SPOLOCNOSTas. )
Vykony pre BVS 23 000 000 561 200 846 400 1603 100
Vykony pre
120 000 2928 4416 8 364

externé subjekty

Spolu - Zisk/Strata 23 120 000 564 128 850 816 1611464
Aktualna vykonnost Infra Services

Zisk/Strata -3 000 000 €

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.




Vysledkova matica v rokoch
(pri rozvoji externych sluzieb)

syl I N
VODARENSKA oy ri 3,68 % ri 6,97 %

SPOLOCNOST:s. 1.rok
Triby od BVS 23 000 000 561 200 846 400 1603 100
Tréby od externych 750 000 18 300 27 600 52 275
subjektov
Spolu 23 750 000 579 500 874 000 1655 375
'z?;(a'"e LT RIS 579 500 874 000 1655 375
2. Rok
Triby BVS 24 000 000 585 600 883 200 1672 800
Trzby externé subjekty 1500 000 36 600 55 200 104 550
Spolu 25 500 000 622 200 938 400 1777 350
'z?;(a'"e e i = 622 200 € 938 400 1777 350
3.Rok
Triby BVS 25 000 000 610 000 920 000 1742 500
Trzby externé subjekty 3 000 000 73 200 110 400 209 100
Spolu 28 000 000 683 200 1030 400 1951 600
B e - 683 200 € 1030 400 1951 600

zisk

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.




BVS

E—

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST...

Modelovy rozvojovy plan Infra Services

* \Vytvorenie novych timov pre externych zakaznikov
* Vytvorenie nového obchodného oddelenia
* Posilnenie verejného obstaravania

(know-how ako davat ponuky do sutazi)

* \Vytvorenie vlastnej projekcnej kancelarie

Nutné investicie

Rok Naklady (eur)
2021 800 000
2022 530 000
2023 530 000

Spolu 1 860 000

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



Infra Services ako samostatna firma

m m naklady na ,samostatnost
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BRATISLAVSKA

VODARENSKA “

SPOLOCNOST-.s. ,
Predstavenstvo a dozornd rada 307 296
Administrativa/Ekonomika 590 064
Duplicitné pozicie 356 438
IT +licencie 132 000
Audit/Pravne sluzby/Verejné
obstaravanie 48 000
Energie a Prendjom priestorov 558 240
Vozovy park pre senior manazment
vedenie a jeho sprava 180 000
Celkom spolu 2172039

* vedenie-administrativa, duplicity

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Infra Services ako samostatna firma
vyhodnotenze

e Administrativhe naklady na vedenie Infra Services
2172 442 eur za rok

* Nutné investicie pre ziskanie novych zakaznikov
1 860 000 eur za tri roky

« ,Videdlnom stave” bude Infra Services generovat zisk
1 030 400 eur za rok, avsak najskor za 3 roky

e Strata za prvy a druhy rok vo vyske cca 4 500 000 eur

Potencionalny zisk Infra Services nepokyva ani usporu z
administrativnych nakladov dosiahnutych zlucenim do BVS

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Navrh BVS

* Infra Services zluéit s BVS v zmysle Obchodného zakonnika

* Konecny efekt po zluceni: + 3,0 mil. EUR na strane BVS

« Toto rozhodnutie podporuje aj analyza zisteni NKU k vzajomnym
zmluvnym vztahom BVS a Infra Services a prijaté legislativne zmeny
inSpirované vztahom BVS a Infra Services

* Prevadzka BVS = efektivnejsia, rychlejsia, jednoduchsia

e Zlucenie je Standardny proces v sulade s Obchodnym zakonnikom a pre
BVS (jej akcionarov) nepredstavuje pravne riziko

* Priebezné vyhodnocovanie dosahovanych uspor p.a. via financny plan
BVS a realne financné vysledky BVS (EBIDTA)

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Februar
Februar — April

Marec

koniec Aprila

Maj

1.6.2021

Proces zlucenia

informovanie akcionarov BVS
priprava dokumentacie a Zmluvy o zluceni

oznamenie zlucenia danovému uradu

uloZzenie navrhu Zmluvy o zliceni do Zbierky listin
poskytnutie Zmluvy a dokumentov akcionarom
zvolanie Valného zhromazdenia BVS

konanie Valného zhromazdenia BVS

sprava auditora
podpis Zmluvy o zluceni
zapis zlucenia v Obchodnom registri

BVS a INFRA zlucené

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



Odpocet od 15.7.2020
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VODARENSKA : v mil. Eur v mil. eur
SPOLOCNOST.... Uspora na marZi 10 % + pretendrovani dodavatelia 3,4-7,5 1,0*

Uspora na marii z realizovanych investicif 3,5-7 prvé vyhodnotenie v 1Q 2021

Uspora na Urokoch z omeskania (2017 - 2019) 1 1%**

Uspora na zmluvnej pokute za nedodrzané objemy v

3,5-4 3,5%*

roku 2019

Pokrytie straty v roku 2020 (51 % podiel) 1,5 1,56%*

Clearing transakcii v ramci kupy 4,3%**

Zvysenie miezd ,R“ zamestnancom INS od 1.11.2020 -0,2

*Celkovu Usporu zo zrusenia 10% marze k 31.12. 2022 predpokladame vo vyske cca. 2,25 mio .EUR; hlavna €ast
pretendrovania pripravena v priebehu 2021

** realizované transakciou

*** realna hotovost’ ulozena samostatne bez vplyvu na vysledok Infra Services

Pozn.: 15.7.2020 sa BVS stala 100% akcionarom Infra Services

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Infra Services 4Q) 2020*

* Priebezna uspora na mzdach od 1.10.2020 = 588.715€ na rocnej

baze. Po zluceni sa bude uUspora zvySovat. znizenie pottu duplicitnych porzici,
Uspora na predstavenstve + dodatocné naklady na uspore(vozidla, IT vybavenie, licencie a pod.). Celkova
Uspora oproti samostatnému fungovaniu vo vyske 2.172.442€ vid strana 9 vyssie)

* Priebeina redlna Uspora na marzi (10%) za 9-12/2020 = 229.800 €

na ro¢nej baze 919.200 €

 (Ocakavané uspory na efektivnejSom vyuzivani a pretendrovani
cca. 750.000 € od 1.8.2020 (zavedenie spolo¢ného obstaravania) — potvrdenie \'
1Q/2021

* Minimalizovanie straty INS z -1.8 mio EUR (realita k 09/2020) na
-0.5 mio EUR k 31.12.2020

* 0Od polovice 09/2020 ma BVS manazérsku kontrolu v INFRE

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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Fakturacia Infra Services do BVS

e 2020 — fakturacia Infra Services, a.s.

e Fakturacia INS na BVS celkom: 22.548.000 €
* Refakturacia subdodavky: 8.088.000 €
e Vlastne vykony INS fakturované na BVS: 14.460.000 €

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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URSO vs. BVS

e 0Od nastupu nového predsedu URSO (Uplne nové vedenie od
09/2020) prebieha s URSO diskusia na tému zmeny cenotvorby
pre BVS ako regulovaného subjektu v tychto oblastiach:

— Uprava regulovanych odpisov

— Uznanie osobnych nakladov v aktualnom ¢ase podla priemeru
v regulovanom sektore

— ZvySenie primeraného zisku
— Uprava vzorca pre vypocet faktora investi¢ného rozvoja
— Sposob riesenia investicného dlhu BVS, a.s. vo vySke 300 mio EUR

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.
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URSO vs. zltéenie

« ZlG&enie INS do BVS a vplyv na vyhlaéku URSO:

— Podla Vyhlasky €. 21 Uradu pre reguléciu sietovych odvetvi z 13.2.2017 §4
pismeno c.) osobné naklady — a to priemerné osobné naklady na jedného
zamestnanca na rok t zohladnujuce najviac do vysku dosiahnutej priemernej
mesacnej nominalnej mzdy zamestnanca v hospodarstve SR v roku t-2
zverejnenej na webovom sidle Statistického Uradu SR a doplnenim Vyhlasky
€.204 z 27.6.2018 sa vypocitava vyska opravnenych nakladov, ktoré sa aktudlne
premietaju v cenach sluzieb, ktoré poskytuje INS pre BVS.

— (naklady na mzdy zamestnancov INS sa v plnej miere presuvaju do BVS)

— Vyska tych ndakladov je rozdielna podla aktudlnej priemernej mzdy v NH,
datume podania na zmenu ceny.

* Tato vySka predstavuje interval od 1,77 % - 2,83% z celkovych nakladov BVS.

* Zld€enim INS do BVS vznikne uspora na mzdach + dodatocné naklady na
zamestnancov a tato suma sa ndsledne premietne do zvySenych investicii, ktoré
nasledne vygeneruju odpisy a tie sa priamo zapocitavaju do cien stanovenych
URSO. Vyska nakladov, ktoré sa priamo premietaju do BVS cez INS nebude mat
zasadny vplyv na zmenu ceny, nakolko ta je dnes vyrazne nizsia ako by mala byt aby
zodpovedala nutnym investicidm potrebnym na minimalizovanie investicného dlhu.

* Reélne tak dochadza k uspore, ktora bude mat za nasledok zvy$ene moZnosti
investovania do obnovy = zniZovanie 300 mil. EUR investicného dlhu.

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



BVS

E—

BRATISLAVSKA
VODARENSKA
SPOLOCNOST...

Dakujem za POZOrnost’.

© Bratislavska vodarenska spolocnost, a.s.



Navrh na zliCenie spolo¢nosti Infra Services, a. s., so spolo¢nost’ou Bratislavska vodarenska
spolocnost’, a.s.

Kod um.: 7.4.13.

Uznesenie 162/2021
7o dna 04.02.2021

Mestska rada po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel’stvu hlavného mesta SR Bratislavy

1. zobrat’ na vedomie

navrh obchodnej spolo¢nosti Bratislavska vodarenska spolocnost’, a.s., so sidlom PreSovska 48, Bratislava,
ICO 35850370, na zlienie obchodnej spolo¢nosti Bratislavska vodarenska spolo¢nost, a.s., so svojou
dcérskou spolo¢nostou Infra Services, a. s., so sidlom Hrani¢na 10, Bratislava, ICO 43898190,

2. suhlasit’

2.1 s tym, ze zastupkyna hlavného mesta SR Bratislavy na zasadnuti Vyboru zastupcov akciondrov obchodne;j
spolo¢nosti Bratislavska vodarenska spolo¢nost), a.s., so sidlom PreSovska 48, Bratislava, ICO 35850370, bude
hlasovat’ za prijatie uznesenia, ktorym sa vyslovi stuhlas s tym, aby sa obchodnd spolocnost’ Bratislavska
vodarenska spolo¢nost,, a.s., zlucila so svojou dcérskou spolocnost'ou Infra Services, a. s., so sidlom Hrani¢na
10, Bratislava, ICO 43898190,

2.2 s tym, ze primator hlavného mesta SR Bratislavy na Valnom zhromazdeni obchodnej spolocnosti
Bratislavskd vodarenska spolo¢nost’, a.s., so sidlom Presovska 48, Bratislava, ICO 35850370, bude hlasovat’
za prijatie uznesenia, ktorym sa vyslovi stihlas s tym, aby sa obchodnad spolocnost’ Bratislavskd vodarenska
spolo¢nost’, a.s., zlicila so svojou dcérskou spolo¢nostou Infra Services, a. s., so sidlom Hranicna 10,
Bratislava, ICO 43898190.
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