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kód uzn.: 1. 10. 9  
 

 
 

N á v r h   u z n e s e n i a 
 
 
 
Mestské zastupiteľstvo po prerokovaní materiálu 
 
 

 
b e r i e    n a   v e d o m i e 

 
 
 
informáciu o vybavených interpeláciách poslancov Mestského zastupiteľstva hlavného mesta 
SR Bratislavy. 
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INFORMÁCIA 
O VYBAVENÝCH  INTERPELÁCIÁCH  POSLANCOV 

  MESTSKÉHO  ZASTUPITEĽSTVA  HLAVNÉHO  MESTA   
SLOVENSKEJ  REPUBLIKY  BRATISLAVY 

 
 
Na zasadnutí Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy, dňa 30. 04. 2020, 
bolo podaných šesť interpelácii, s termínom vybavenia do 29. 05. 2020. 
 
Všetky tieto interpelácie sú spracované do Informácie o vybavených interpeláciách poslancov 
Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy a predložené na dnešné rokovanie 
mestského zastupiteľstva.   
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Interpelácie podané na mestskom zastupiteľstve dňa 30. 04. 2020 
 
01. Interpelácia poslanca JUDr. Tomáša Korčeka 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Nefunkčné osvetlenie priechodu pre chodcov na Bajkalskej ulici 

 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 1 
 

02. Interpelácia poslanca JUDr. Tomáša Korčeka 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Prehodnotenie záväzného stanoviska na výstavbu Fénix parku na Račianskej ulici. 

 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 2 
 

03. Interpelácia poslanca PaedDr. Olivera Kríža 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Žiadosť o informáciu  o plánovaných opatreniach v súvislosti s pandémiou COVID-19 
a o nových prijatých zamestnancoch na magistrát v súvislosti s pandémiou COVID-19. 

 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 3 
 

04. Interpelácia poslanca PaedDr. Olivera Kríža 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Písomné doručenie harmonogramu výstavby petržalskej električky 

 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 4 
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05. Interpelácia poslanca Ing. Petra Lenča 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Parkovanie pod Starým mostom. 
 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 5 
 

06. Interpelácia poslanca JUDr. Milana Vetráka, PhD. 
 

Interpelovaný bol Matúš Vallo, primátor hlavného mesta SR Bratislavy 
 

Predmet interpelácie: 
Uplatňovanie zásad poskytovania dotácií na rekonštrukciu pochôdznych terás. 

 
Vybavenie interpelácie: 
Príloha č. 6 
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Ing. arch. Matúš Vallo
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 27.5. 2020

Vážený pán poslanec,

na základe Vašej interpelácie, podanej na zasadnutí Mestského zastupiteľstva 

hlavného mesta SR Bratislavy dňa 30.04.2020, si Vám dovoľujeme predložiť žiadanú 

informáciu o nefunkčnom osvetlení priechodu pre chodcov na Bajkalskej ulici.

Opätovne sme preverovali daný podnet. Predmetná osvetľovacia sústava bola 

budovaná v rámci výstavby Národného futbalového štadióna. Do dnešného dňa nebola 

zo strany zhotoviteľa stavby odovzdaná Hlavnému mestu, preto sústava bola 

sfunkčnená zhotoviteľom stavby len v provizórnom režime, aby bola zabezpečená 

základná osvetlenosť Bajkalskej ulice.

Danú situáciu sa snažíme vyriešiť tak, aby osvetľovacia sústava bola plne 

funkčná a zverená do správy Hlavného mesta, aby v prípade akejkoľvek poruchy 

Hlavné mesto vedelo efektívne zjednať nápravu. Na tieto účely je však nevyhnutne 

potrebná aj spolupráca zo strany zhotoviteľa predmetnej stavby.

S pozdravom

Vážený pán 
JUDr. Tomáš Korček
poslanec Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy



Ing. arch. Matúš Vallo
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 12. mája 2020

Vážený pán poslanec,

vo Vašej interpelácii zo dňa 30. 04. 2020 uvádzate, že ste získali informáciu 

od vicestarostu mestskej časti, citujem; mestská časť už pomerne pred  dávnym 

obdobím podala žiadosť o prehodnotenie záväzného stanoviska na výstavbu Fénix park  

na Račianskej ulici v našej mestskej častVť V interpelácii žiadate informáciu, vakom 

štádiu je odpoveď na túto žiadosť, či je to v konaní alebo už odpoveď bola mestskej 

časti poskytnutá a ak áno, tak by sme Vám ju v kópii mohli poskytnúť.

Hlavné mesto SR Bratislava (ďalej len „hlavné mesto“ v príslušnom grama­

tickom tvare) vydalo ako príslušný dotknutý orgán súhlasné záväzné stanovisko 

k investičnej činnosti pod č. MAGS OUIC 36756/17-29263 zo dňa 06. 07. 2017 

na stavbu „FENlX PARK Bratislava“, na pozemkoch pare. č. 11744/14, 11744/23, 

11744/24, 11749/2, 11749/5 a 11749/7, v k. ú. Nové Mesto, pre investora WIGRO 

TRADE CENTER a.s., Jašíkova 2, 821 03 Bratislava.

Dotknuté orgány sú v zmysle príslušných ustanovení stavebného zákona 

viazané obsahom svojho predchádzajúceho záväzného stanoviska a môžu ho meniť len 

v prípade, ak došlo k zmene ustanovení právneho predpisu, podľa ktorých bolo záväzné 

stanovisko vydané alebo k podstatnej zmene skutkových okolností, z ktorých sa 

pri vydávaní záväzného stanoviska vychádzalo. V prípade, že dotknutý orgán vydá 

neskoršie záväzné stanovisko, uvedie v ňom, či jeho predchádzajúce záväzné stanovisko 

sa neskorším záväzným stanoviskom potvrdzuje, dopĺňa, mení alebo nahrádza



s uvedením dôvodov podľa zálcona. Zároveň stavebný zákon stanovil, že ak námietky 

účastníkov konania smerujú proti obsahu záväzného stanoviska, stavebný úrad konanie 

preruší a vyžiada si od dotknutého orgánu stanovisko k námietkam a v konečnom 

dôsledku by mal príslušný orgán záväzné stanovisko zmeniť alebo potvrdiť.

V súvislosti s predmetnou stavbou starosta mestskej časti Bratislava - Nové 

Mesto Mgr. Rudolf Kusý, opätovne požiadal ako predstaviteľ mestskej časti listom 

zo dňa 30. 03. 2020 o prehodnotenie vydaného kladného záväzného stanoviska zo dňa 

06. 07. 2017, pričom spomenul aj Vami spomínanú predchádzajúcu žiadosť 

o prehodnotenie tohto stanoviska, v ktorej okrem iného informoval aj o postupe 

mestskej časti v rámci procesu posudzovania vplyvov predmetnej stavby na životné 

prostredie.

Na podklade spomínanej žiadosti pána starostu toho času jednotlivé odborné 

útvary hlavného mesta preskúmavajú predmetné záväzné stanovisko. Po posúdení a 

vyhodnotení skutočností, uvedených v žiadosti pána starostu o prehodnotenie 

uvedeného záväzného stanoviska k umiestneniu stavby, hlavné mesto vydá stanovisko, 

v ktorom sa vyjadrí, či bude záväzné stanovisko zmenené alebo zotrvá na jeho znení.

S úctou

Vážený pán 
JUDr. Tomáš Korček 
poslanec mestského zastupiteľstva 
hlavného mesta SR Bratislavy



Matúš Vallo
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 
18. mája 2020

Vážený pán poslanec,

dňa 30.04.2020 ste ma interpelovali (poradové číslo interpelácie: 19/2020) vo 
veci plánovaných opatrení v súvislosti spandémiou COVID-19 a o nových prijatých 
zamestnancoch na magistráte v súvislosti s pandémiou COVID-19.

Presná špecifikácia riešenia problémov a opatrení v súvislosti s pandémiou COVID-19, 
viď. priložené v prílohe:

1. Scenáre dopadu koronavírusu na Bratislavu
2. Plán oživenia ekonomiky mesta
3. Plán na zabezpečenie dostupnosti kritických služieb a funkčnosti mestslcých 

orgánov
4. Plán na minimalizáciu mortality a ocliranu kvality života s dôrazom na riešenie 

pre zraniteľné skupiny

Novoprijatí zamestnanci na magistrát hlavného mesta v súvislosti s pandémiou COVID- 
19 (vrátane dohodárov).

Kvôli CovidI9 evidujeme nárast zamestnancov nasledovne:
1. Pracovné zmluvy na dobu určitú do 30.09.2020:

Karanténne mestečko -  5 zamestnancov -  4x sociálny pracovník, nástup 15.04.2020,
Ix koordinátor karanténneho mestečka

2. Dohody:
3 dohody
Karanténne mestečko -  Ix vodič sanitky, Ix mimoriadna situácia Covid-19 
Ubytovňa Fortuna - Ix dezinfekcia priestorov ubytovne

Nárasty spojené s nadčasmi pre našich kolegov nie sú vyčíslené samostatne. Dovoľte mi 
podotknúť, že vďaka mimoriadnej efektivite kolegov, ako aj vôli zapojiť sa a pomôcť



v tejto situácii, sa nám podarilo veľa administratívnej práce spojenej s Covid-19 vyriešiť 
interne. Zároveň bola spustená aktivita zapojenia dobrovoľníkov, cez ktorú sme boli 
schopní vyriešiť zvyšné aktivity.

S pozdravom

Vážený pán 
Oliver Kríž
poslanec Mestského zastupiteľstva 
hlavného mesta SR Bratislavy



Scenáre
dopadu
koronavírusu
na Bratislavu
Druhá  ak tualizácia,  28 .4 .2020

Bratis lava, H lavné m esto  S lovenskej repub liky



Uvod

M esto Bratislava m usí v súvislosti s  koronavirusom  p ra c o v a f s  viacerými sce n á rm i vývoja. Hlavným 

cieľom p re d k la d an éh o  m ateriá lu  je  vytvoriť spo ločný  opis scen á ro v  ~ m ožných budúcností, aby 

v še tc i za in te resovan í (primátor, poslanci, m e s ts k é  časti ,  m an ažm en ty  a zam es tn an c i  m es tsk ý ch  

organizácií, p rípadne  aj verejnosť) nem useli vytvárať v las tné  predikcie  a mohli svo je plánovanie 

a  k onkré tne  kroky realizovať na konzisten tnom  základe. Z p rak tického  hľadiska ide o to  poznat, aké 

riziká na m e s to  čakajú pri rôznych typoch  vývoja s i tuác ie  v roku 2020 a aké opatren ia  je  p o t reb n é  

pripraviť a uviesť do praxe, aby d o š lo  k obm edzen iu  negatívnych d o p ad o v  na fungovanie m e s ta  a 

života jeh o  obyvateľov. Spolu so  scenárm i p redk ladám e aj 4  realizačné plány, ktoré nadväzujú na 

s c e n á re  a rozpracúvajú ich.

D okum ent S c e n á re  d o p ad u  COVID-19 na Bratislavu je:

• S tručný.
Ak ho majú re levantní ľudia využívať, musí jeh o  prečítan ie  trvať m axim álne 15 - 20 minút.

• Úprimný.
Pom enúva, čo  vieme a čo  nevieme, ale  aj riziká, k to ré  nás  čakajú.

• Otvorený a aktualizovaný.
Je o tvorený aj zásadným  zm enám , minimálne v najbližších týždňoch, keďže je veľká miera 

ne is to ty  aj v s am o tn ý ch  p re d p o k la d o ch  o korone, re a k c ii š tá tu ,  m e d z in á ro d n e j s itu á c ii 

č i legislatívnej situácii. D okum ent by mal byť aktualizovaný najprv na dvojtýždňovej báze, 

n e sk ô r  podľa potreby.

• Verejný.

V dokum ente  pracujem e s  3 scenárm i

(m ie rn y  p r ie b e h  p a n d é m ie , z v lá d n u tá  p a n d é m io , n e z v lá d n u tá  p o n d é m io ) .

t r t !  BRA TISLA V A



Používanie tý ch to  tro ch  sc e n á ro v  p red p o k lad ám e d lhodobo , a le  ich č íse lná  kalibrácia s a  bu d e  

m eniť podľa aktuálnych  inform ácií.

• Z m ena  p rav d ep o d o b n o s t i  s c e n á ro v  z 5 0 /4 0 /1 0  na 6 5 /3 0 /5

• P rezen tác ia  realizačných plánov, k to ré  sú  prílohou sc e n á ro v

• Z m ena  ep idem iologických  p red p o k lad o v  - odklon od m odelu  IZP k reá lnem u  vývoju v 

iných krajinách

• R ozpracovanie n iektorých rizík na zák lad e  d o te ra jš ieh o  vývoja a vo vzťahu k “zap ínan iu” 

krajiny. Id e  najm ä o  riziko n e d o s ta to č n e j  reakcie  vere jného  zdravotn íc tva  {testovanie

a tracking), riziko nerovnosti a zníženej kvality života (ohrozenie d u še v n é h o  zdravia, 

ex trém n a  chudoba)  a riziko h o sp o d ársk y ch  škôd  pochádza júc ich  z pom alej 

a n e d o s ta to č n e j  reakcie  š tá tu

•  Využitie pane lu  expertov  z iniciatívy Korona; fakty pri o d h a d e  rizík a ich p ra v d ep o d o b n o s t i

D o ku m e n t vypracoval pod zá š tito u  p rim á to ra  m esta B ra tis lava  M atúša  Valia a u to rský  tím , k to rý  tv o r il i 

M iros lav  Beblavý spo ločne s M atúšom  Lup tákom , Pavlom  Škáp ikom  a C tibo rom  Košťálom . Realizačné p lány  

vyp racova li tím y  bra tis lavského m ag is trá tu  pod vedením : M ichae ly Šedovič (Plán na mínímalizacíu mortality 

a och ranu  k v a lity  ž ivo ta  s dô razom  na riešenie ohrozených skupín), C tibo ra  Košťála (Plán na zabezpečenie  

d os tupnos ti k ritic kých  s luž ieb  a fu n kčn o sť m estských orgánov), M atúša Lup táka  (F inančný p lán) a Jána 

M ozúra  (Pldn oživenia ekonom iky).

A u to r i ďaku jú  za p ripom ienky, in fo rm ác ie  a nápady Iva n o v i Bašnákovi, O skorovi D vorakovi, Jura jovi 

Káčerovi, R ichardovi K o llá rov i, M a rtin o v i N iepelovi, M icha lov i Radosovi, Em ílii S ičákovej - Beblovej o Rasťovi 

Šorlovi.

I r H  BRATISLAVA



" WCAST I. 
Predpoklady 
a riziká
Všeobecné predpok lady

V te j to  časti uvádzam e zák ladné  predpoklady, s k to rý m i p racu jú  všetky t r i  scenáre.

ht1 BRATISLAVA .
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PRED PO KLAD  O P R IO R IT Á C H  M E STA .

M esto  Bratislava m usí za každých oko lností  zabezpečiť  p re  obyvatelov Bratislavy služby, za k to ré  

priam o z o d p o v e d á  a bez  ktorých buď n e b u d e  m ožný život v m e s te  (voda a kanalizácia, odvoz a 

likvidácia o d padu , pohrebníc tvo), a leb o  od ktorých závisí život časti  obyvateľov (sociá lne služby). 

Z ároveň m e s to  Bratislava cíti zo d p o v ed n o sť  za zachovan ie  života a kvality života obyvateľov 

m e s ta  nad r á m e c  svojich priamych k o m p eten c ií  a považuje to  (spolu s  výkonom  svojich priamych 

kom petencií)  za najvyššiu prioritu roku 2020.

E P ID E M IO LO G IC K É  PRED PO KLAD Y.

V te jto  aktualizácii s a  p re s tá v a m e  opierať o m o d e l  Inšti tú tu  zdravotnej politiky. N am ies to  to h o  sa  

o p ie ra m e  viac o reálnu sk ú s e n o s ť  z iných krajín, konkrétne;

• S c e n á r  i:  najbližšie mu je  do te ra jš í  vývoj na S lovensku a v krajinách, kde  bol zatiaľ 

koronavírus p o m e rn e  ú s p e š n e  o b m ed ze n ý  v šíren í - Singapur, Tchajwan, Č eská  republika. 

Nový Zéland. Koeficient Ro je  p r iem ern e  udržiavaný pod  1 s  o bčasným i erupciam i n ad  tú to  

hodnotu .

• S c e n á r  2: najbližšie to m u to  s c e n á ru  je  d o te ra jš í  vývoj v ep icen trách ,  kde  koronavírus 

najviac zaťažil s p o lo č n o s ť  a zdravotníctvo, ale  n en a s ta lo  o b m ed ze n ie  zák ladných  funkcií 

zdravotn íc tva  a š tá tu  - New York, Lom bardsko, Madrid. Koeficient R oje  v p r iem ere  

udržiavaný v rozpätí 1 - 2, aj keď hodno ty  môžu kolísať k rá tk o d o b o  výraznejšie a vyššie, 

kým s a  š tá tu  podar í  d o s ta ť  situáciu  pod kontrolu.

•  S c e n á r  3: ex trapolácia ,  k torá zatiaľ n en a s ta la  podľa našich  informácií nikde - keď s a  

n ep o d a r í  udržať Ro pod  2 a š írenie vírusu nap redu je  veľmi rýchlo b ez  s c h o p n o s t i  š tá tu  ho 

zastaviť.

PREDPOKLAD OBMEDZENEJ KAPACITY ŠTÁTU.

Stav  pripravenosti S lovenskej republiky na pandém iu  koronavírusu bol obm edzený . 

Najrelevantnejšie  údaje  v to m to  s m e re  poskytu je  Global Health Security  Index. V indexe GHS z 

o k tó b ra  2019 je  S lovensko  z g lo bá lneho  hľadiska na 52. m ies te .  V rámci krajín EÚ s m e  na konci, 

za nami sú  len R um unsko a Bulharsko. E š te  s lab š ie  u m ies tnen ie  m á S lovensko  v ka tegó r iách  

obzvlášť  re levan tných  p re  koronavírus - sk o ré  reportovan ie  (70. miesto), a sko rá  od p o v eď  

a r iešen ie  (105. miesto). P odrobnos ti  o indexe p re  S lovensko  m ožno nájsť na to m to  odkaze. 

Doterajší vývoj na S lovensku  je  ta k  najm ä o d razo m  rýchleho  “za tvo ren ia” krajiny a disciplíny

h t l  BRATISLAVA



obyvateľstva, k toré však  d lh o d o b o  prinášajú ťažko zvládnuteľné náklady. P re to  má zmysel, aby 

m e s to  Bratislava s a m o s t a tn e  p lánovalo  pri re šp ek to v an í  legislatívy a ce lo š tá tn y ch  plánov.

Doterajšie skúsenost i  ukazujú, že  najväčšie slabiny š tá tu  sú:

• V nízkej miere tes tovania  na koronavírus a sch o p n o s tí  dosledovať všetky kontakty 

nakazených. Testovanie s a  p o s tu p n e  zlepšuje, ale zaostáva za najúspešnejšími krajinami, 

dosledovanie  je podľa viacerých zdrojov problematické.

• V obm edzenosti,  pom alosti  a administratívnej náročnosti ekonomickej pomoci.

Aj keď existuje politický konsenzus  o p o treb e  rýchlej a rozsiahlej hospodárske j pomoci, 

realizácia o pa tren í  je zatiaľ pom alá a administratívna náročnosť  ďalej spom aľuje distribúciu 

prostriedkov.

• Chýbajúce opatren ia  na ochranu skupín, ktoré sú  najviac sociálne ohrozené,

PREDPOKLADY O RO ZSAH U  NEVYHNUTNÝCH SLU ŽIEB M ESTA A M ESTSKÝCH  ČASTI:

Z ber a odvoz o d p ad u , dezinfekcia

• P rioh to  - odpod dom ácností, riz iko  kon tam inác ie

• D ezinfekcia MHD a vere jných p rie s to ro v  

Voda a kanalizácia

Sociálne služby a starostlivosť o sociá lne  s lab šie  a o h ro zen é  skupiny

Senior/ v zariadeniach m esto a mestských častí 

O sam oten í izo lo va n í sen io ri dom a  

Ĺudia bez dom ova  

Ĺudia o h ro ze n í dom ácim  násilím  

Ĺudia s o h ro ze n ým /k re h kým  duševným  zdravím

'Novo ohrozené" skup iny  ■- ľudia, k to r í  sn o c itn ú  v  ex trém ne j chudobe bez rezerv  

o ne fo rm á lnych  zách ranných  s ie tí

M H D

B ezpečnosť - m es tsk á  polícia

• Dohľad nad dodrž iavan ím  "ka ra n té n n ych " o p a tre n í (zavreté  prevádzky, zh lukovan ie  ľudí)

• Pomoc te rénnym  pracovníkom  (ľudia bez dom ova)

• Parkovanie
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ú d ržb a  a  up ra tovan ie  v rá tan e  údržby Infraštruktúry

•  K om uná lny  podn ik  + dodávateľsky zabezpečená č is to ta

• Kosenie a orezy s tro m o v

•  Zásahy p ri pove te rnostných  prob lém och  (záplavy, vie tor)

« Pohrebníctvo

« V zdelávanie a  služby s ta rostlivosti o deti - škôlky, školy, šk o lsk é  zariadenia 

•  Kom unikácia - kapacity  inform ovať o  kríze obyvateľov aktívne a v ča s , boj s  dezinform áciam i

Kľúčové riz iká  spoločné pre všetky scenáre

V rámci Iniciatívy Korona: fakty sm e  od 7. do  9 . apríla vykonali online prieskum, kde sm e  oslovili viac ako 

stovku odborníkov najmä zo spoločenských a prírodných vied. Odborníkov sm e  sa  spýtali na 

najpravdepodobnejší budúci vývoj koronavírusu a najväčšie riziká. Pilotný online do-tazník vyplnilo 68  zo 

106 oslovených expertov.

Za najväčšiu hrozbu považuje v súčasnosti  64 %  odborníkov nepriame dopady. Naopak, len 4  %  považujú 

za väčšiu hrozbu priame dopady, ted a  chorobnosť. 31 %  ich vníma ako rovnako veľké hrozby. Konkrétne, 

za najpravdepodobnejšie riziká koronavírusu dnes  odborníci považujú dopady na hospodárstvo, 

zdravotníctvo a školstvo:

• Vysoká nezam estnanosť a výrazné zníženie životnej úrovne; za pravdepodobné považuje 93 %  

(28 %  pravdepodobné, 65 %  veľmi pravdepodobné).

• Zdravotníctvo: ohrozenie dostupnosti a kvality pre tých, čo nebudú chorí na koronavírus za 

pravdepodobné považuje 93  %  (50 %  pravdepodobné, 43  %  veľmi pravdepodobné).

• Ohrozenie kvality vzdelávania: za pravdepodobné považuje 83  %  (51 %  pravde-podobné, 32 %  

veľmi pravdepodobné).

Vo všetkých týchto oblastiach zdôrazňujú odborníci aj riziko nerovnosti a polarizácie spoločnosti, keďže 

dopady budú veľmi nerovno rozdelené medzi spoločenské vrstvy. Vnímajú viacero veľmi zraniteľných 

skupín. Okrem toho  vnímajú experti e š te  dve ďalšie veľmi pravdepodobné skupiny rizík:

• Významné zhoršenie duševného zdravia a medziľudských vzťahov považuje za pravdepodobné

74 %  (37 %  pravdepodobné, 37%  veľmi pravdepodobné).

• Rast extrémizmu a napätia voči Rómom či ľuďom bez domova považuje za pravdepodobné

75 %  (44 %  pravdepodobné, 31 %  veľmi pravdepodobné).

h t l  BRATISLAVA



RIZIKO MORTALITY.

Základnou hrozbou a rizikom je, sam ozre jm e , úm rtnosť  na koronavírus. Toto riziko nie je  m ožné  

úplne eliminovať, a l e j e  povinnosťou verejných orgánov urobiť v še tk o  pre to , aby bolo 

minimalizované. Riziko mortality na území Bratislavy s a  vzhľadom na ce lo s lo v e n sk é  t ren d y  m ôže 

najvýraznejšie materializovať v pobytových zariadenia pre seniorov.

RIZIKO INEJ MIMORIADNEJ SITUÁCIE.

V krízovom stave ,  sp o jen o m  s  koronavirusom , je  m e s to  citlivejšie na iné m im oriadne situácie,

V Bratislave ide p redovše tkým  o riziko povodní na Dunaji a Morave, ako  aj nárazových dažďov 

a povodní karpa tských  po tokov  (Vydrica, Račiansky potok), či riziko si lného  vetra, Koronavírus 

s p ô s o b í  nižšiu pripravenosť m e s ta  aj š tá tu  reagovať na dve m im oriadne s i tuác ie  naraz, čo 

poved ie  k vyšším šk o d á m  “prírodnej" mimoriadnej situácie .

RIZIKO NEROVNOSTI.

Významným rizikom je  nerovnosť prístupu k zdrojom, zdravotnej s ta ros tl ivos ti  a ďalším dôležitým 

s ta tk o m  pre  skupiny, k to ré  čelia soc iá lnem u  vylúčeniu a lebo  majú nižšie so c io ek o n o m ick é  

p o s tav en ie  a lebo  vyššiu zraniteľnosť na koronavírus. Toto  riziko n em ožno  eliminovať, a l e j e  nu tné 

ho m anažovať cez  identifikáciu zraniteľných skupín (napr. ľudia b ez  dom ova, seniori, ŤZP + chorí) 

a špec if ické s tra tég ie .

Okrem to h o  sa  objavuje nová kategória  ohrozených  o s ô b  - ľudia, ktorí s a  ocitnú  v ex trém nej 

c h u d o b e  b ez  rezerv a neform álnych  záchranných  sietí. Ide  najmä o ľudí s  väčším  p o č to m  

závislých osôb ,  do tera jš ím  nízkym príjmom z p rá c e  prípadne  príjmom zo šed e j  ekonomiky, bez 

rodinných a sociá lnych  sietí. Príkladom m ôže  byť o sam elý  rodič s  jedným  a leb o  viacerými deťmi 

a lebo  osam elíjedno tlivc i na okraji formálnej ekonomiky. U časti  s a  dá  p red p o k lad ať  výrazné 

zníženie príjmu kom binované s  neexistujúcimi finančnými rezervami a chýbajúcimi rodinnými či 

inými záchranným i sietam i. Aj napriek p ar lam en to m  schvá leným  o p a tren iam  zam eraným  na 

och ran u  nájomcov, t á to  skupina p ra v d e p o d o b n e  n ed o k á že  d anú  och ranu  využiť a ťo z dôvodu 

ab se n c ie  fo rm á ln eh o  ná jom ného  vzťahu k nehnuteľnosti  (prenájom  "na čierno"). Z to h to  dôvodu u 

m enovanej skupiny m ôže  d ochádzať  k s t r a t e  dom ova. Riziko pri novej kategórii ohrozených  o sô b  

m ožno riešiť p ro s tred n íc tv o m  kom binácie  nasledovných  aktivít:

• vecná  a leb o  finančná p o m o c  m e s ta  /  m es tsk ý ch  ča s t í  (najmä potravinová),

potravinovú p o m o c  by vzhľadom na k o m p e ten c ie  aj sk ú sen o s t i  mali riešiť najmä m e s ts k é  

časti ,  aj keď d o te ra z  t ie to  služby poskytovali iným skupinám
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P o ra d e n sk á  a f inančná p o m o c  na r iešen ie  iných výdavkov - nájom, ene rg ie  (zaplatenie, 

odloženie...) - vznik m e s ts k é h o  p re v en čn é h o  tímu

P odpora  MVO, k to ré  budú poskytovať vecnú, p o ra d en sk ú  a leb o  finančnú p o m o c

RIZIKO NEDOSTATOČNEJ REAKCIE VEREJNÉHO ZDRAVOTNÍCTVA.

i d e  o  2 oblasti .  Prvou je  te s t in g  a tracking, kde  riziko p red s tav u je  n e d o s ta to č n é  te s to v a n ie  na 

koronavírus a o b m e d z e n á  s c h o p n o s ť  d o s ledovať  vše tky  kontak ty  nakazených. T es tovan ie  sa  

p o s tu p n e  zlepšuje , a le  zo s táv a  za najúspešne jš ím i krajinami, d o s led o v an ie  je  podľa v iacerých 

zdrojov p rob lem a tické .  M esto  Bratislava v te jto  súvislosti nem á  kapacity  a b ez  legislatívnych 

zm ien ani k o m p e ten c ie  vykonávať tracking, s ú s t re d í  s a  p re to  na z á s a d n é  rozšírenie te s to v an ia  

p re  svojich z a m e s tn a n c o v  a klientov svojich zariadení.

Druhou ob lasťou  je  oh rozen ie  d u še v n é h o  zdravia, kde  d lh o d o b á  soc iá lna  izolácia a zh o ršen ie  

soc iá lno -ekonom icke j  s i tuác ie  môžu zhoršiť d u šev n é  zdravie zraniteľných o sô b .  Napriek tom u, 

že  m e s to  Bratislava m á v te jto  ob lasti  limitované k o m p e te n č n é  m ožnosti ,  snaž í  s a  a b u d e  naďalej 

pod p o ro v ať  p reventívne aktivity ako  sú  napr. te le fó n n e  linky p re  seniorov, rodičov detí, či 

s p o lu p rá c a  s  linkami p re  ľudí oh rozených  d o m ácim  násilím. V rovnakom  č a s e  funguje na m e s te  

m es tsk ý  te ré n n y  tím, ktorý prispieva k včasnej identifikácii o s ô b  oh rozených  na d u šev n o m  zdraví.

RIZIKO NEDOSTUPNOSTI ZAMESTNANCOV SAMOSPRÁVY 

A NÁSLEDNÉHO ZABEZPEČENIA VEREJNÝCH SLUŽIEB.

Poskytovanie  verejných služieb  v kom petenc ii  m e s ta  je  p o d m ien en é  tým, že  k dispozícii m usia 

byť za m e s tn an c i  p o treb n í  na výkon služieb. Zatiaľ čo priamy d o p a d  ch o ro b y  na d o s tu p n o s ť  je 

o b m e d z e n ý  aj v najhorších  sc e n á ro c h ,  s e k u n d á rn e  o p a tren ia  - k aran téna ,  v n ú tro š tá tn e  

o b m ed zen ia  pohybu, s ta ros t l ivosť  o rodinných príslušníkov - môžu z á s a d n e  ovplyvniť 

dos tupnosť .

Podľa rýchleho  p rieskum u vykonaného  v š ty roch  podnikoch  za b ezp eču jú c ich  kritické s lužby 

(BVS, DPB, Marianum, OLO) je približne lO - 20%  z a m e s tn a n c o v  nad  60 rokov (okrem  Marianum, 

kde  tvorí t ak m er  30%), približne 10 - 2 0 %  v každom  podniku má deti d o  10 rokov a len veľmi malý 

p o č e t  (do 2 %) prichádza do  p rá c e  cezhran ične. Veľmi sa  líši s i tuác ia  v p o č te  z a m e s tn a n c o v  

d o chádza júc ich  v n ú tro š tá tn e  z okolitých obcí, kde  najvyššiu hodno tu  d o sah u je  Marianum - 3 0 %  

a OLO - 35 %.
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Riziko n ed o s tu p n o s t i  nie je  m ožné  ani p o t reb n é  úplne eliminovať, ale najmä v Scenári 3 m ôže 

podľa uvedených  číse l  nastať  bez  kom penzačných  krokov aj úp lné  o ch ro m en ie  činnosti 

podnikov, ak by sa  kumulovalo niekoľko rizík náraz - napríklad o b m ed zen ia  vnú troš tá tne j  mobility 

kom binované  s  vysokou chorobnosťou .

Riadenie to h to  rizika vyžaduje o d h ad  minimálnych nevyhnutných perso n á ln y ch  kapacít  pre 

kritické činnosti a podrobne jš iu  analýzu rizikovosti z a m e s tn a n c o v  v tý ch to  skup inách  (veková 

š truk tú ra , rodinná š truk tú ra , geografická štruktúra).

RIZIKO NEDOSTUPNOSTI TOVAROV A SLUŽIEB, KTORÉ SAMOSPRÁVA POTREBUJE 

NA NÁSLEDNÉ ZABEZPEČENIE VEREJNÝCH SLUŽIEB.

Okrem d o s tu p n o s t i  z a m e s tn a n c o v  sú  p re  poskytovanie  verejných služieb kľúčovým vstupom  

tovary a služby. Zatiaľ čo  bez kapitálových výdavkov s a  dá  určitý č a s  zaobísť, bez  prevádzkových 

vs tupov  to  m ožné  nie je. V te jto  chvíli je p lne z a b e z p e č e n á  v n ú tro š tá tn a  a m edzinárodná  

nák ladná doprava, p re to  by to to  riziko m alo  byť veľmi nízke. Na druhej s tran e .  m nohé 

p riem yselné  podniky presta li  (dočasne) s  výrobou, m edz iná rodná  nák ladná do p rav a  čelí niekedy 

d lhém u čakaniu na hraniciach a d o  b u d ú cn o s t í  s a  nedajú  vylúčiť ďalšie obm edzen ia .  Na 

elimináciu to h to  rizika m ožno o d p o rú čať  analýzu kritických vstupov, k to ré  majú zároveň vyššie 

riziko n e d o s tu p n o s t i  (obm edzený  p o č e t  poskytovateľov. ohrozen í poskytovatelia , geograficky 

vzdialení poskytovatelia), p r íp ad n e  n á s le d n é  vytváranie v lastných  zásob . Toto  je  zároveň oblasť, 

kde t re b a  p r iebežne  citlivo s ledovať  zm eny prostred ia .  Okrem to h o  t re b a  analyzovať, ak é  in terné 

kapacity  m e s to  a jeh o  o rg a n iz á c ie  m a jú  - napríklad m e s ts k é  lesy či ro b o tn ícke  p ro fes ie  z iných 

organizácií.

RIZIKO ZNEFUNKČNENIA ORGÁNOV MESTA A KRÍZOVÉHO RIADENIA.

M esto Bratislava m á svoje  orgány, medzi k toré patrí primátor, zas tup iteľs tvo  m esta ,  s ta ros tov ia  

m es tsk ý ch  č a s t í  a zastup iteľs tvá  m es tsk ý ch  častí. Má aj svoj m es tsk ý  krízový š táb .  Funkčnosť 

tý ch to  orgánov je  z á sad n o u  podm ienkou  fungovania m es ta .  Snahou  je  zachovať všetky prvky 

m es tsk e j  d em o k rac ie  funkčné a opierať s a  o ne pri rozhodovan iach  m es ta .  Identifikovali s m e  

dve najdôležitejšie oblasti, k to ré  je  p o t re b n é  riešiť: zák ladné  pravidlá a harm onogram  

s t re tá v a n ia /z a s a d n u t í  o rgánov  p o č a s  p an d é m ie  a zastup iteľnosť  kľúčových osôb .
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Základné pravidlá a harnnonogram stretávania/zasadnutí orgánov p očas pandém ie.

Zastupiteľs tvá  schvaľujú dô ležité  zm eny  v rozpočte ,  ako  aj iné opatren ia ,  k to ré  um ožňujú m es tu  

plynulo reagovať  na krízový stav. P o č a s  vyvrcholenia k r ízy /p a n d ém ie je  p o t re b n é  h arm o n o g ram  

zas tup iteľs tiev  zredukovať a obm edziť  na iba nevyhnutnú ag en d u  súvisiaou s  krízou a c h o d o m  

ú ra d u /m e s ta .  V súvislosti  s  novelou zákona prijatou v Národnej rad e  SR, k torá um ožňuje  aj 

e lek tron ické  rokovanie ce z  v ideokonferenciu , s a  uľahčuje m ožnosť  flexibíLnejšie p rerokovávať  aj 

dalšiu ag en d u  m es ta .  V p rípade  m e s ta  doš lo  k vypusteniu  m arco v éh o  rokovania m e s ts k é h o  

zastup iteľs tva  a úp rave  m ies ta  konania aprílového zastupiteľstva , k to ré  je  p re s u n u té  do  väčších  

priestorov , kde  je  m ožné  zachovať  vzdialenosti medzi účastn íkm i rokovania a zvýšiť tak  

bezpečnosť .  M es tská  rada  v súvislosti s  aprílovým zastup iteľs tvom  b u d e  rokovať priam o pred  

jeh o  rokovaním, t.j. v rovnakých p r ie s to ro ch  a ča so v o  pár hodín p red  jeho  otvorením . V p rípade  

komisií s a  pri za s tu p iteľs tv e  p racu je  aj s  m ožnosťou  e lek tro n ick éh o  video rokovania.

Krízový š t á b  m e s ta  je  z ložený zo zás tu p o o v  m agis trá tu ,  m es tsk e j  polície a v iacerých kľúčových 

podnikov na územ í m es ta .  Zároveň sú  naň podľa po treb y  pozvaní aj zá s tu p co v ia  m es tsk ý ch  

organizácií a firiem, ako  aj zách ranných  zložiek. Zvoláva ho jeh o  p re d se d a ,  riaditeľ m agis trá tu , 

a s t r e tá v a  s a  v m imoriadnej situácii na pravidelnej báze  a podľa potreby . Jeh o  rokovanie p reb ieha  

ce z  v id eo konfe renčný  hovor.

ZastupiteCnosť kCúčových osôb

P rim átora  v jeh o  nep r íto m n o s ti  za s tu p u je  prvá v iceprim átorka. O krem  nej sú  sú ča sťo u  veden ia  

m e s ta  aj ďalší dvaja vlceprimátori, ktorí na zák lade  poveren í môžu podpisovať  dokum enty ,  ako  aj 

viesť rokovanie zastupiteľs tva . Rovnako je  zastup iteľnosť  p o t re b n é  riešiť aj pri s t a ro s to c h  

m es tsk ý ch  častí.

Z pohľadu eliminovania rizika je  p o t re b n é  zab ezp eč iť  ich zastup iteľnosť  v č a s e  a o d d e len ie  ich 

p r ítom nosti  na ú ra d e  v p r ípade  šírenia pandém ie .  M esto  pristúpilo k vytvoreniu zastupiteľnosti  

jednotlivých členov krízového tímu. Snahou  je  vybudovať tzv. shado\w te a m s ,  k to ré  budú 

p ara le lne  p racovať  na ú lohách  a v p r ípade  ohrozenia, resp . ochoren ia  č lenov je d n é h o  z tímov, 

vedia zastúpiť  jedno tlivé  funkcie. Z astupiteľnosť s a  týka jednotlivýoh oblastí ,  ako sú  s ta ros tl ivosť  

o sen iorov , ľudí bez  dom ova, d istribúcie  och ranných  pom ôcok , komunikácie, krízového riadenia 

a pod.
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FINANČNÉ RIZIKO MESTA - SOLVENTNOSŤ A LIKVIDITA.

Toto riziko vyplýva jed n ak  zo v š e o b e c n é h o  m odelu  financovania verejnej správy, ktorý nesto jí  na 

vytváraní rozsiahlych z á so b  likvidity a jed n ak  z po s tav en ia  Bratislavy ako sam osprávy , k to rá  je  

d o m in an tn e  f inančne závislá na zdro joch  iných úrovní verejnej správy.

Za najrizikovejšie m ožno pokladať príjmy vo výške 177 niil. Eur, k to ré  pochádzajú  z d a n e  z príjmov 

fyzických o s ô b  a d a n e  za ubytovanie a môžu výrazne klesnúť. Na h o tovos tne j  báze  sú  hrozbou 

aj p r ípadné  o p a tren ia  m es ta  na odložen ie  d a n e  z nehnu teľností  a pop la tkov  za kom unálny o d p ad  

(spolu 60 mil, eur}. Riziko likvidity a so lven tnos t i  s a  týka aj m es tsk ý ch  podnikov - buď pri krátení 

t ran sfe ro v  z m esta ,  a leb o  pri zho ršene j  p la tobnej disciplíne zákazníkov.

Treba tiež upozorniť, že v p ro s tre d í  m enovej únie je  rizikom aj likvidita a so lv en tn o sť  S lovenskej 

republiky v p ro s tre d í  koronavírusovej krízy. Bez ú s p e š n é h o  riešenia na eu ró p sk e j  úrovni m ôže  byť 

o h ro zen á  už v horizonte niekoľkých týždňov. Toto riziko je  zatiaľ nízke.

Na elimináciu rizika so lv en tn o s t i  a likvidity slúži finančný plán ako  je d e n  zo š ty roch  realizačných 

plánov. Ten m apuje  situáciu  v oblasti  príjmov aj výdavkov, definuje úspo rný  režim a vytváranie 

finančných rezerv v jednotlivých sub jek toch ,  V prípade  S c e n á ra  2 a S cen á ra  3 rozpracúva 

pripravenosť na riešen ie  vysokej miery f in an čn éh o  s t r e s u  (až po r iešen ie  n e d o s ta to č n e j  likvidity 

cez  k rá tk o d o b é  k o n to k o ren tn é  úvery a lebo  bondy, v p rípade  n ed o s tu p n o s t i  f inančných trhov aj 

iné inštrum enty , ktorými by m e s to  platilo svoje záväzky n am ies to  hotovosti).

RIZIKO HOSPODÁRSKYCH A SOCIÁLNYCH SKÔD.

Koronavírus s o  se b o u  prináša  riziko významných h o sp o d ársk y ch  a sociá lnych  škôd  nad  rám ec  

d o p ad o v  týkajúcich sa  zd rav o tn éh o  stavu.

P re  S lovensko  ako ce lok  p re d p o v ed á  Inš ti tú t  finančnej politiky MF SR “v roku 2020 reces iu  na 

úrovni 7,2%". V druhej polovici roka z a čn e  ekonom ika  p o s tu p n e  ožívať a vytlačí ra s t  HDP v roku 

2021 na 6,8 %, N eisto ta  ohľadom  ďalšieho vývoja o s táv a  naďalej veľká. Predĺženie  p andém ie  

a leb o  jej opakovaný  návra t  v druhej polovici roka by reces iu  výrazne prehĺbili,”

Ekonom ické dôsledky  budú p re  Bratislavu v rámci S lovenska  p ra v d e p o d o b n e  n ad š tan d a rd n é ,  

vzhľadom na vysokú mieru internacionalizácie , pohyb tovarov, služieb, ako aj turizm us. Na druhej 

s t ran e ,  Bratislava m á aj najväčšiu koncen trác iu  ta len to v  a kapacít  v oblasti  podnikania, a le  aj 

obč ianske j spo ločnost i .
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Riešenie to h to  rizika je  najmä v kom petenc ii  š tá tu ,  biznisu a občianske j  sp o lo čn o s t i ,  keďže 

m e s to  Bratislava má len m alé  k o m p e ten c ie  v te j to  oblasti. Vzhľadom na za s iah n u to sť  Bratislavy a 

p om alosť  reakcie  š tá tu  s a  v šak  m e s to  Bratislava zapojí aj do  r iešen ia  te j to  ob lasti  na zák lade  

kom binácie  dvoch  prístupov;

• Proaktívny; p r ieb ežn e  m onitorovať situáciu, definovať priority a m ožné  riešenia, 

zas tupovať  záujmy Bratislavčanov v te j to  oblasti voči cen trá lne j  vláde - či už vo väzbe  na 

k o m p en zác ie  a leb o  na uvoľňovanie karan ténnych  o pa tren í

• K oncentrovaný: riešiť len špec if ické  ob lasti  (podľa priority p re  Bratislavu, p r íp ad n e  kde 

š t á t  najviac zlyhá)

O krem riešenia  k rá tkodobých  rizík je  s  ekonom ickým i dôs ledkam i koronavírusu p o t re b n é  

vyrovnať s a  aj z hľadiska d lh o d o b é h o  rozvoja Bratislavy. Bratislava s a  od roku 1989 h o sp o d á rsk y  

rozvíjala s p o n tá n n e  a b ez  snahy  m e s ta  a š tá tu  to  nejako výraznejšie  ovplyvniť. Verejná sp ráv a  

sk ô r  vždy d o b ieh a la  realitu (infraštruktúra a pod.) Koronakríza m ôže  zn a m e n ať  koniec te j to  e tap y  

a výraznejšiu p o treb u  definovať víziu s t re d n o d o b e j  p rosperity  Bratislavy a preložiť tú to  víziu do 

o p a tre n í  jednotlivých ak té rov  v rá tan e  m e s ta  (teda nielen o p a tren ie  p re  m agis trá t,  a le  o p a tren ia  aj 

p re  š tá t ,  školy  a pod...). Z n am en á  to  rozšíriť z á b e r  aj am bíciu už p r ipravovaného plánu 

h o s p o d á r sk e h o  a so c iá ln e h o  rozvoja Plán Bratislava 2030.

RIZIKO ZLYHANIA STATU.

V p r íp ad e  nezvládnutia  ep id ém ie  m ô že  nas tať  zlyhanie posky tovan ia  základných  verejných 

s lužieb  š tá tu ,  o so b i tn e  zdravotníctva, zá sobovan ia  a vere jného  poriadku. M esto  m ôže  byť 

p o s ta v e n é  p re d  o tázku  nutnosti  sup lovať zák ladné  funkcie š tá tu  na svojom  území.

V ob lasti  posky tovan ia  zdravotníckych služieb ani zásobovan ia  m e s to  nevie v re levan tnom  

o b d o b í  vybudovať n áh rad n é  kapacity, p re to  by sa  sú s tred ilo  na posky tovan ie  tý ch to  služieb 

vo v lastných  za r iaden iach  o s o b á m  odkázaným  priam o na s ta ros tl ivosť  m e s ta  - zariadenia  

soc iá lnych  služieb.

V ob las t i  v e re jn éh o  poriadku, vzhľadom na ex istenc iu  m es tsk e j  polície, m ô že  m e s to  v 

o b m ed ze n e j  miere prispieť k udržaniu vere jného  poriadku - m e s ts k á  polícia m á však v sú ča sn e j  

legislatívnej situácii veľmi o b m e d z e n é  k o m p eten c ie .
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Výraznejšie, ako  m e s tsk o u  políciou, m ôže  m e s to  p om ôcť  tým, že o b m ed z í  riziko paniky a zlyhania 

ve re jného  poriadku poskytovaním  informácií a bojom s  dez inform áciam i a celkovou lepšou  

komunikáciou s  obyvateľmi a jej aplikáciou až na mikrolevel, o so b i tn e  komunikácia so  

zraniteľnými skupinam i {seniori a pod,).

Realizačné dokumenty k scenárom

Zároveň s  finalizáciou druhej verzie s ce n á ro v  sm e  pripravili štyri rea lizačné dokum enty , k toré 

navrhujú: i /  r iešenia kľúčových rizík, 2 /  k o n kré tne  o p a tren ia  naprieč  všetkými scenárm i aj pre 

jednotlivé  s c e n á r e  a 3 /  k o n kré tne  úlohy s  ja sn o u  zodpovednosťou .

P lán na m inim alizáciu  m o rta lity  a o c h ra n u  kvality  ž ivo ta  s  d ô ra zo m  na  rie še n ie  o h ro z en ý ch  

sk u p ín  . Stav: ak tuá lna  verzia p lá n u je  d o s tu p n á  tu: link

P lán na z a b e z p e č e n ie  d o s tu p n o s ti  k ritických  s lu ž ieb  a fu n k čn o sť  m e s tsk ý c h  o rg án o v

Stav: ak tuá lna  verzia p lán u je  d o s tu p n á  tu: link 

F inančný p lán

Stav; ak tuá lna  verzia plánu je  d o s tu p n á  tu: link

P lán  oživen ia  ek onom iky

Stav: ak tuá lna  verzia plánu je  d o s tu p n á  tu: link
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CAST II.
cenáre mesta

Bratislava
V te j to  čosti p redstavu jem e t r i  scenáre, k to ré  m a jú  z rozum ite ľne  p o s t ih n ú ť  celé spek trum  

m ožností.  Podrobné dopady je d n o t l ivých  scenárov sú rozpracované  v rea lizačných plánoch.
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S cen á r  i  je  hraničný pozitívny sce n á r ,  v k torom  s a  pan d ém iu  podar í  zastaviť a zvrátiť bez  toho, 

aby infikovala drvivú väčšinu obyvateľstva. S c e n á re  2 a 3 sú  h raničné negatívne s c e n á re  

vychádzajúce  z p redpokladu , že  s a  pandém iu  n ep o d ar í  zastaviť a jed inou  o tázkou  b ude  rýchlosť 

a intenzita jej priebehu. V Scenári 2 sa  negatívne očakávan ia  prejavujú v dĺžke boja s  pandém iou , 

v Scenári 3 n ao p ak  v k ra tšom , intenzívnom priebehu. V praxi t e d a  platí, že sk u to čn ý  vývoj b ude  

p ra v d e p o d o b n e  niekde MEDZI uvedeným i scen á rm i a n e b u d e  p lne zo d p o v ed ať  ž iadnem u z nich. 

Keďže však  t ie to  s c e n á r e  pokrývajú s p o lo č n e  ta k m e r  ce lé  sp ek t ru m  m ožností,  umožňujú sa  

d o b re  pripraviť.

Pri tvo rbe  s c e n á ro v  s m e  vychádzali z do tera jš ích  zahraničných sk ú sen o s t í .  Zároveň s m e  v rámci 

iniciatívy Korona:fakty požiadali pane l  odborníkov o h o d n o ten ie  p ra v d ep o d o b n o s t i  tých to  

scen á ro v .  Za n a jp rav d ep o d o b n e jš í  považuje pane l  odborníkov S c e n á r  1 -  Mierna pandém ia .  76 %  

oslovených  odborn íkov  považuje t e n to  s c e n á r  za p ravdepodobný , (39 %  za p ravdepodobný , 37 %  

za veľmi p ravdepodobný).  Experti pripúšťajú aj horší S c e n á r  2 -  Zvládnutá pandém ia .

Tento  s c e n á r  pripúšťa 71 %  ex p er to v  (5 6 %  ako  p ravdepodobný , ale  len 1 5 %  ako  veľmi 

pravdepodobný). Naopak, za n e p rav d ep o d o b n ý  považuje pane l  S c e n á r  3  -  Nezvládnutá 

pandém ia , k o nkré tne  až  86 %  ho považuje za m álo  p ravdepodobný . N ekontro lované š írenie 

koronavírusu po S lovensku  považuje 63 %  ex p e r to v  za m álo  p ra v d e p o d o b n é  a  len 3 %  za  veľmi 

p rav d ep o d o b n é .  Na zák lad e  to h to  hodno ten ia ,  ale aj na zák lade  ak tuá lneho  vývoja nákazy, sm e  

sa  rozhodli zmeniť p ra v d ep o d o b n o sť  uvedených  s ce n á ro v  na 6 5 /3 0 /5 -
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Scenár 1 
Mierny priebeh pandémie
P r a v d e p o d o b n o s ť  k i .  4 - 2 0 2 0 :6 5 %

Z ák lad n é  p redpok lady :

V to m to  scen á r i  s a  s ituáciu  na S lovensku  v priebehu  apríla a mája podar í  stabilizovať na 

o b m e d z e n o m  p o č te  s im u ltán n e  nakazených . V to m to  scenári  b u d e  S lovensko  s c h o p n é  nielen 

výrazne sploštiť, a le  úplne zvrátiť krivku nákazy. Koeficient Ro opisujúci š íren ie  koronavírusu 

b u d e  väčšinu č a s u  pod h o d n o to u  1, čo  znam ená, že  Jeden  nakazený  za norm álnych  oko lnost í  

nakazí menej, ako  Jed n éh o  ďalšieho človeka. Zároveň s a  však  periodicky môžu vracať erupcie  

nákazy, ktorých rozsah  s a  d n e s  n ed á  predvídať. P o čas  erupcií sa  Ro zvýši nad  1. V p rípade  

nezvládnutia  m ôžu t ie to  návraty  p re rásť  do S c e n á ra  2 a leb o  S c e n á ra  3.

Ten to  s c e n á r  je pod m ien en ý  sch o p n o sť o u  š tá tn y ch  orgánov  zlepšiť svoje  fungovanie  tak, aby sa  

n á s le d n é  infekčné impulzy dali zvládnuť BEZ nevyhnutnosti  návratu  d ras tických  opatrení.  

O b m ed zen ie  v n ú tro š tá tn e h o  šírenia aj o b m ed ze n ie  dovozu nákazy vyžaduje najm ä rozsiahle 

te s to v a n ie  a d ô s le d n ý  „tracking“, t e d a  s led o v an ie  a izolovanie ľudí, ktorí prišli d o  kontak tu  

s  nakazeným . Bez te jto  kapacity  nie je  S c e n á r  1 reálny.

V te j to  chvíli za najnádejnejš í  p o k lad ám e  prís tup  ce z  takzvanú s m a r t  karan ténu ,  kde  sa  

vys topovan ie  kon tak tov  d e je  au tom aticky  cez  analýzu m obilných a t ran sa k čn ý ch  d á t  (Česká 

republika) a aj rozhodnutia  o k a ran tén e  s a  do určitej miery dejú au to m atizo v an e  (Čína, Južná 

Kórea). O krem  to h o  s a  t r e b a  pripraviť aj na protilá tkové tes ty , kedy budú identifikovaní 

jednotlivci, ktorí majú imunitu na nákazy.

Ak s a  to  podarí, S lovensko, v rá tan e  Jeho hlavného m es ta ,  b u d e  p o s tu p n e  uvoľňovať o b m ed zen ia  

a vracať život do  norm álnych  koľají. Tu si však t r e b a  uvedomiť dva p ra v d e p o d o b n é  faktory;

• O bm edzen ia  s a  n eb u d ú  uvoľňovať zároveň  a n iek toré  budú p r í tom né  d lh o d o b o

•  O b m ed zen ia  s a  budú  o p ä to v n e  zavádzať vo vybraných lokalitách  podľa lokálnych 

po dm ienok

S c e n á r  p re d p o k la d á  aj to, že  v rámci Európskej únie sa  podaria  koord inované  kroky, k to ré  

zabrán ia  ko lapsu  verejných financií a finančných trhov, umožnia p o s tu p n é  o d s traň o v an ie  

hraničných o b m ed ze n í  a p o s tu p n ú  obnovu ek o n o m ick éh o  života.
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O bnovenie ekonom ickej a sp o lo čen sk e j  aktivity a pohybu obyvatelov m ožno očakávať od 

polovice apríla. P o s tu p n e  budú o tv á ran é  obchody, re š ta u rác ie  aj iné prevádzky -  tu je  však 

obzvlášť p rav d ep o d o b n é ,  že m n o h é  o b m ed zen ia  (napríklad na re š ta u rác ie /b a ry ,  m aso v é  

podujatia...) budú platiť oveľa dlhšie. Verejné podujatia budú o tv o ren é  najskôr v sep tem b ri .  V roku 

2020 budú p ra v d e p o d o b n e  e š t e  platiť v iace ré  p reventívne o p a tren ia  v o b c h o d o c h  (rúška, 

dezinfekcia, o b m e d z e n é  počty  ľudí). Školy p ra v d e p o d o b n e  neobnovia  plnú prevádzku až do 

s e p te m b ra .

Aj v tak o m to  scen á r i  m ožno p red p o k lad ať  len p o s tu p n é  o tvoren ie  hraníc p re  o so b n ú  dopravu  a 

pokračujúci útlm turizmu, kultúry a súvisiacich o b la s t í  (minimálne d o  k o n c a  roka 2020). O tvorenie 

hraníc s a  b u d e  diať najmä v rámci EÚ, a aj to  najmä v rámci skupín krajín. K om penzačné  

ekonom icko  - so c iá ln e  o p a tren ia  vlády budú m enej dôležité, ako v iných sce n á ro c h ,  ale  nižší 

rozsah  po trieb  p a rad o x n e  uľahčí ich ú s p e š n ú  im plem entáciu .

D ôsledky p re  m e s to  Bratislava:

V prípade  Bratislavy b u d e  p o č e t  nových prípadov nákazy (skutočných, nie m eraných) do 10 

denne ,  čo  znam ená, že  s im u ltánne  b ude  v Bratislave chorých  do  200  ľudí, z k torých b u d e  do 15 

hospitalizovaných, z to h o  do  4 na JlSke, s  výslednou nulovou a leb o  nízkou mortalitou.

Pohyb obyvateľov a ekonom ická  a s p o lo č e n s k á  aktivita v Bratislave sa  b u d e  obnovovať veľmi 

p o s tu p n e .  Bratislava b u d e  o so b i tn e  trpieť veľmi pom alým  a limitovaným otváraním  hraníc.

Možno očakávať p rep ad  HDP do 10 %  na ce lo ročne j  báze. O bnovenie ras tu  ekonom iky 

p ra v d e p o d o b n e  už na p re lo m e  2Q a 3Q.

N ezam es tn an o sť  po k rá tk o d o b o m  n á ra s te  s a  rýchlo stabilizuje a z a čn e  m ierne  klesať.

Riziká:

R iziko m o ľto lity : nízke

R iziko inej m im oriadne j s ituácie : stredné, zhoršenie dopadov nízke až stredné  

R iziko ne rovnosti a zníženej k va lity  ž ivo ta : stredné  

R iziko nedosta točne j reakcie verejného zd ravo tn íc tva : stredné

R iziko nedostupnosti zam estnancov sam osprávy a následného zabezpečenia verejných služieb: 

nízke
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R iziko nedostupnosti to va ro v  o služieb, k to ré  san iospráva po trebu je  na následné zabezpečenie  

verejných služieb: nízke

R iziko zne funkčnen ia  o rgánov m esto o krízového riadenia : nízke  

R iziko so lve n tn o s ti a lik v id ity  m esto: s tredné až vysoké  

R iz iko hospodárskych škôd: s tredné až vysoké 

R iziko z lyhan ia  zák ladných  fu n k c ií š tá tu : nízke

D ôsledky p re  m ag is trá t  m e s ta  Bratislava, jeh o  organizácie , m e s t s k é  časti:

T ém y:

Pián na minimalizáciu mortality a och ran u  kvality života s  d ô razo m  na riešenie  rizikových skupín

•  Dôležitá b u d e  s c h o p n o s ť  rýchlo s a  vyrovnávať s  opakovaným i vlnami nákazy a hrozbam i - 

j a s n é  nas tav en ie  očakávan í  verejnosti,  o tvo rená  a t r a n s p a re n tn á  kom u-nikácia o nákaze  

aj rozhodnutiach  m es ta

• Realizácia plánu na p o dporu  te s to v an ia  medzi z a m e s tn a n c a m i  m e s ta  s o  s n a h o u  o 

d o s iah n u tie  un iverzálneho te s to v an ia  medzi z a m e s tn an ca m i v kritických pozíciách v 

p r iebehu  m es iaca  máj. K onkrétne ide p rim árne o z a m e s tn a n c o v  pôsob iac ich  v 

za r iaden iach  p re  seniorov, kde  s a  počíta  s  te s tovan ím  4 0 0  z a m e s tn an co v .  V ideálnom  

p rípade  by te s to v a n ie  p reb eh lo  každý týždeň. Alternatívou je  te s to v a n ie  každý druhý 

týždeň, čo  p red s tav u je  8 0 0  te s to v  m e s a č n e .  V p rípade  z a m e s tn a n c o v  m e s ta  a 

z a m e s tn a n c o v  iných subjektov, ktorí s a  venujú poskytovaniu soc iá lnych  služieb 

zam eran ý ch  na ludí b ez  dom ova, je  p o č e t  t e s to v  300  ks m e sa č n e .  T en to  p o č e t  pokrýva 

150 o s ô b  na dvojtýždennej báze.

• Kapacita na s ledovan ie  individuálnych prípadov - sp o lu p rá c a  š tá tu  a sam osprávy ,  

m e s t o / m e s t s k á  polícia by mohli zohrať p o m o c  pri t rackovan í  kon tak tov  nakazených  a v 

k a ra n té n e  - p o d p o ra  š tá tn y ch  orgánov. O sob itne  dô ležité  to  b u d e  v p r ípade  sm a r t  

karantény , ako  aj hľadaní kon tak tov  ľudí bez  dom ova, ktorí s a  ocitnú  v k a ra n té n e  v areáli 

na Zlatých p ieskoch .

• P o d p o ra  kvality života p re  seniorov, ľudí bez  dom ova, ŤZP a iné o h ro zen é  skupiny

•  Vecná, p o ra d e n sk á  a f inančná p o m o c  m e s ta /m e s t s k ý c h  č a s t í  novo zraniteľným skupinám  

- priam o a leb o  cez  MVO

• Aktivity na o ch ran u  d u še v n é h o  zdravia voči najzraniteľnejším

Plán na z a b e z p e č e n ie  d o s tu p n o s t i  kritických služieb a funkčnosť  m es tsk ý ch  orgánov 
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Realizácia plánu na p o d p o ru  te s to v an ia  medzi z a m e s tn an ca m i m es ta  s o  sn ah o u  o 

dos iahnu tie  špec if iokého  te s to v an ia  medzi z a m e s tn an ca m i v horizonte m es iaca  máj 2020 

Dezinfekcia /prevencia

Škôlky, ško ly  a ško lské zariaden ia  v správe m esta a m estských častí 

Vozidlá MHD

Budovy m esta a m estských o rgan izác ií 

MHD

Pravdepodobne ce lo ročný pokles trž ieb  o obsodenosti

C eloročne p rázdn inový  g ra fiko n , resp. úp lne  nový (viac špičkový) g ra fiko n

Nárazové dopyty  a prepady

D lhodobé oslabenie dopytu  po MHD z  obavy pred bezpečnosťou a snaha o posilnen ie  bezpečnosti 

ja zdy  MHD, v rá tane  kam pane zam eranej na zvýšenie je j v yu ž íva n ia /a tra k tívn o s ti

C enové zvýhodnen ie  p redp la tných  lís tko v  na MHD s cieľom  zvýš iť je j využívanie

Doprava (cesty)

prudké  vlny zvýšeného a pozastaveného dopytu /využ ívan ia .

R iziko ko lapsu dopravy v súv is los ti so š ta rto m  nového  školského roka  2. 9. 2 0 2 0  - zapríč inený  

m ixom  obnovenia  m o b ility  o s trachu  z  cestovania  v MHD.

Fungovanie úradu  viac-m enej v š ta n d a rd n o m  režime, väčš í  podiel elektronickej

kom unikácie  a hom e office

P o d p o ra  te s to v an ia  medzi z a m e s tn an ca m i  m e s ta

Finančný plán

Mierny s c e n á r  priebehu  p an d ém ie  b u d e  m e s to  s táť  31 -  40  mil. eur. Jeh o  zvládnutie  bude  

znam enať  o b m ed ze n ie  ambícií rozpočtu  v m enej prioritných investíciách a m en šo m  

rozsahu  opráv  c ie s t  a verejných priestorov, s  vysokou mierou vyčerpania d o s tu p n ý ch  

finančných rezerv.
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P o m o c  š tá tu  by s a  m ala sús tred iť  na p o dporu  D opravného podniku Bratislava a 

ko m p en zác ie  výpadku príjmov sam o sp ráv .

Plán riešen ia  h o sp o d ársk y ch  a  sociálnych  šk ô d

•  O bnovenie  ekonom icke j aktivity ako  priorita a proaktívny prís tup  m esta .

• Aktivity m e s ta  budú o rien tované  sm e ro m  na zam estnávateľov ,  ale  aj na š t á tn e  orgány 

{advokácia opatren í,  k to ré  najviac pom ôžu oživeniu Bratislavy) a d ô raz  na am bicioznejši 

Plán Bratislava 2030
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Scenár 2 
Zvládnutá pandémía
P rav d e p o d o b n o sť  k i .  4 - 2 0 2 0 :3 0 %  

Z ák ladné  p red p o k lad y  s c e n á ra :

Situácia b u d e  d lh o d o b o  vážna, p re to že  s a  nep o d ar í  krivku nákazy zvrátiť, a le  podarí  s a  ju sploštiť. 

P o č e t  nakazených  obyvateľov d o s iah n e  25 - 30  %  obyvateľstva v priebehu  8  - 12 m esiacov , to 

z n a m e n á  2 - 5 %  { 1 0 0 -2 0 0  tis.) m esač n e .  Koeficient Ro opisujúci š írenie koronavírusu b u d e  široko 

kolísať, ale  podarí  s a  ho p riem erne  udržať v rozpätí približne 1 - 2.

P red p o k lad á m e  pokračujúcu  uza tvorenosť  hraníc SR pre  o so b n ú  dopravu, m ožné  o b m ed zen ia  aj 

p re  nákladnú dopravu  a m ožnosť  o b m ed ze n í  v n ú tro š tá tn e j  mobility - individuálna geografická 

k a ran tén a  konkré tnych  obcí, mikroregiónov. (Pripomíname, že t á to  m ožnosť  sa  týka aj S c e n á ra  1 v 

rámci riešenia  erupcií nákazy.)

V rámci Európskej únie s a  podaria  koord inované  kroky, k toré zabránia  ko lapsu  verejných financií a 

finančných trhov, ale  dá s a  p red p o k lad ať  d lh o d o b é  udržanie hraničných o b m ed zen í  a veľmi vážne 

ek o n o m ick é  problémy.

Kritické funkcie š tá tu  aj sam o sp rá v y  budú zachované ,  no budú  fungovať v rámci d lh o d o b éh o  

vysokého s t re su .  Č asť verejných z a m e s tn a n c o v  (do 25 %) b u d e  v y ra d e n á  na z á k la d e  choroby, 

karan tény  a leb o  p o treb y  s tarostl ivosti  o blízkych.

O bnovenie ekonom ickej a sp o lo čen sk e j  aktivity a pohybu obyvateľov b ude  veľmi p o m alé  a m ožno 

p redpok ladať  d lh o d o b é  o b m ed zen ia  základných, sp o lo čen sk ý c h  a ekonom ických  funkcií 

(minimálne d o  konca  roka 2020).

K om penzačné  ekonom icko  - so c iá ln e  o p a tren ia  vlády budú veľmi dôležité, a le  budú realizova-né 

su b o p t im á ln e  z hľadiska rozsahu  aj rýchlosti. Budú mať mierny pozitívny e fek t  najmä v druhej 

polovici 2Q a p o č a s  sQ.
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D ôsledky  p re  m e s to  B ratislava;

v p rípade  Bratislavy b u d e  hospitalizovaných m e s a č n e  do 1 500  obyvateľov, z to h o  na JIS do  500. 

M esa čn e  zom rie  do  200 jednotlivcov. Pri trvaní ta k é h o to  s tavu  po do b u  8 m es iacov  tak  zom rie 

o d h a d o m  do  1 6 0 0  pacientov.

P rep ad  HDP b u d e  10 - 20  %  na ce lo ro čn e j  báze. O bnovenie ras tu  ekonom iky m ožno  očakávať 

p o č a s  4Q 2020, a le b o  aj neskôr .  Bratislava zažije najvýraznejšiu reces iu  v m oderne j  histórii.

N e zam es tn an o sť  v Bratislave po k rá tk o d o b o m  výraznom  n á ra s te  b u d e  rásť pom aly  a z a č n e  sa  

stabilizovať až na je seň ,  s e z ó n n e  faktory obm edz ia  jej p ok les  vž im e. P rav d e p o d o b n e  d o s iah n e  

prvýkrát v histórii dvojciferné ho d n o ty  (pokiaľ to m u  nezabrán ia  n a d š ta n d a rd n é  o p a tren ia  štátu).

Riziká:

Riziko mortoííty: stredné

R iziko ine j m im orioc ine j s ituácie : stredné, zhoršenie  dopadov s tredné  až vysoké

R iziko ne rovnosti a znížene j k v a lity  ž ivo ta : vysoké

R iziko nedosta točne j reakcie  vere jného zd ravo tn íc tva : s tredné

R iziko nedostupnosti zam estnancov sam osprávy a následného zabezpečenia verejných služieb: 

nízke (s tredné /vysoké  pre špecifické k r it ic k é  skupiny)

R iziko nedostupnosti to va ro v  a služieb, k to ré  sam ospráva po trebu je  na následné zabezpečenie  

verejných služieb: nízke/stredné

R iziko zne funkčnen ia  o rgánov m esta a krízového hodenia : n ízke /s tredné

R iziko so lve n tn o s ti a lik v id ity  m esto: vysoké

R iziko hospodárskych škôd: vysoké

R iziko z lyhan ia  zák ladných  fu n k c ií š tá tu : s tredné

D ôsledky  p re  m a g is trá t m e s ta  B ratislava, je h o  o rg an izác ie , m e s ts k é  č a s ti:

Témy:

Pián na m inim aiizáciu m ortality  a  o ch ranu  kvality života s  dôrazom  na riešen ie  rizikových skupín

• Podpora tes tovan ia  m edzi obyvate ím i m esto s dôrazom  na k lie n to v  sociá lnych zariadení, ľudí bez 

dom ova a iné z ran ite ľné  skupiny

• Podpora k v a lity  ž ivo ta  pre seniorov, ľud í bez dom ova, ŤZP a iné  ohrozené skup iny
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Vecná, pom denská a finančná  pom oc m es ta /m estských  čas tí novo z ran ite ľným  skup inám  - priam o  

alebo cez MVO

A k tiv ity  na och ranu  duševného zd rav ia  počas d lhodobej izo lácie  - voč i na jzran ite ľne jš ím  

aj p ro fy la k tic ký  všeobecne pre popu lác iu  mesta

Plán na za b ezp ečen ie  d o stu p n o sti kritických služieb a  funkčnosť m estsk ý ch  orgánov

•  Kíúčom je  za b e z p e č e n ie  sc h o p n o s t í  m es ta  fungovať v d lh o d o b o m  zá sa d n o m  s t r e s e  jeho 

inštitúcií - p lánovanie na 6 -12  m esiacov  neustá le j  záťaže + za s tu p ite ln o sť  a p e rso n á ln e  

rezervy

• V to m to  scen á r i  s a  n ep red p o k lad á  s t r a t a  sch o p n o s t i  m es tsk ý ch  podnikov a organizácií 

plniť zák ladné  funkcie  (chýbajúcich do  25%  z a m e s tn a n c o v  by to  n em alo  ohroziť), ale 

môžu byť o h ro zen é  individuálne kritické funkcie a hrozí o b m ed ze n ie  služieb

•  P redovše tkým  v OLO a Marianum je  vysoké riziko nutnosti obm edziť  rozsah  služieb. 

P o d o b n e  aj DPB b u d e  m usieť redukovať grafikon, BVS má nižší podiel kritických 

z a m e s tn a n c o v  a je  odolnejš ia  na výpadky.

•  Realizácia plánu na p o dporu  te s to v an ia  medzi za m e s tn a n c a m i  m es ta  s o  sn ah o u  o 

dos iahnu tie  p lo šn éh o  te s to v an ia  m edzi kritickými/kľúčovými za m e s tn an ca m i v horizonte 

1 m es iaca  a t o  na pravidelnej báze  (min. raz za 14 dní)

•  V šeo b ecn é  kroky:

P otenc iá lny  nedosta tok  zam estnancov v základných s lužbách (doprava, odpad, voda, čistenie, 

zariaden ia  pre seniorov) a presun nepotrebných zam estnancov a budov o rg a n izác ií/m es ta  na 

k r itic k é  funkc ie

zabezpečenie s ta ro s tlivo s ti o d e ti pre verejných a súkrom ných  zam estnancov v  prve j lín ii

Zvyšovanie  sebestačnosti m esto v zabezpečovaní zák ladne j m a te riá lne j pom oc i p ros tredn íc tvom  

m estských podn ikov

K onkrétne kroky:

BVS:

V prípade  n e d o s ta tk u  z a m e s tn a n c o v  (pre za b e z p e č e n ie  nutných služieb je  po treb n ý ch  36 

%  zam estnancov):
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M in im a lizovan ie  obslužne j poho tovos ti

Z á ložné  m ik ľo te o m y  prip ravené za s tú p iť  výpadok personálu

P lná za s tu p ite ľn o s ťd isp e č in g u ...

•  O patren ia  na redukciu  rizika;

O bm edzenie všetkých služieb spo ločnosti okrem  kritických

E lim inácia  koncen trác ie  zam estnancov (horne office , obm edzená prevádzka k lien tskych  centier)

Tvorba zastup ite ľných  m ik ro te a m o v

DPB:

•  V p r íp ad e  n e d o s ta tk u  zam es tn an co v :  Plošná redukcia  g ra fiko n u

•  O pa tren ia  na redukciu  rizika:

N ábor nových zam estnancov (in í dopravcovia , kamiónová doprava]

H ygienické opa tren ia  (m eran ie  teploty pri nástupe do práce, zab lokovan ie  nástupu p rvým i dveram i, 

dezin fekcia)

P ostupné pracovné  prestávky, horne o ffice  

Marianum:

V p rípade  n ed o s ta tk u  z a m e s tn a n c o v  (na p ln o h o d n o tn é  za b e z p e č e n ie  služieb  je  po treb n ý ch  

až 75 %  z a m e s tn a n c o v  z dôvodu špecializácie):

•  Využitie  kapac ít k re m a tó ria  v  N itre  a Nových Zám koch  počas nočných zm ien

•  Povolanie arm ády a zaško lenie  vo jakov  no výkon nevyhnu tných  č innos tí

O patren ia  na redukciu  rizika:

•  Duplicitné, polovičné tímy pre vy tvo ren ie  zá lohy

•  Preškoľovanie  zam estnancov na k ritic ké  ú lohy  (k rem ató rium , atď.)

•  U rýchlené dokončen ie  generá lne j opravy d ruhe j pece v k re m a tó riu
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O L O :

V prípade  n ed o s ta tk u  z a m e s tn a n c o v  {pre plný rozsah  služieb je  po treb n ý ch  až 8 i %  

z a m e s tn a n c o v  - ro b o tn ícke  profesie):

•  Zníženie frekvencie  odvozu

•  Z berné  hniezda o d p ad u

•  Z am e stn a n ie  kvalifikovaných z a m e s tn a n c o v  na dôch o d k u  

O patren ia  na redukciu rizika:

•  Nábor nových z a m e s tn a n c o v  (kamiónová doprava, s ta v e b n é  firmy, au to b u so v á

doprava)

•  Home office p re  tech n ick o  - h o sp o d á rsk y c h  z a m e s tn a n c o v

•  P osunu tý  n á s tu p  p o s á d o k  (zber a odvoz)

•  Jed en  z a m e s tn a n e c  v kancelárii, limitovaný styk, s tr iedanie , komunikácia

vysielačkami a te lefonicky (spaľovňa)

Škôlky a s ta ros tl ivosť  o  m alé  deti v d lh o d o b o m  horizonte  - minimálne pre z a m e s tn a n c o v  

m es ta /zd rav o tn ík o v  a iné nevyhnu tné  povolania

Vybudovanie s tabilných, dôveryhodných  a rýchlych kom unikačných kanálov s  obyvateľstvom  

m es ta  na r iešen ie  dezinformácií

Finančný plán

•  S c e n á r  zvládnutej p an d ém ie  b u d e  m e s to  s tá ť  7 4 - 1 2 2  mil. eur, z a s ta v e n é  budú všetky  

okrem  najprioritnejších investícií m e s ta  (električkové t ra te  z eurofondov). Dlh m e s ta  

s tú p n e  až na 54  %  príjmov v roku 2020  a prekročí 6 0 %  hranicu  v roku 2021.

•  M esto  n e b u d e  pri 20%  p o k le se  HDP od  leta  2020  v plnej miere s c h o p n é  platiť svoje  

záväzky, p o m o c  š tá tu  by mala byť bezodk ladná ,  s  cieľom zabezpečiť  likviditu a 

so lv en tn o sť  m es ta .  Rovnako by mal š t á t  kom penzovať výpadky tržieb  m es tsk ý ch  

organizácií.

Plán oživenia ekonom iky

• Proaktívny prístup koncen trovaný  na vybrané sek to ry  (vzhľadom na zaťaženosť  m es ta  
inými prioritami) a p o treb a  už priebežných o p a tren í  vzhľadom na d lh o d o b o sť  kritického 
vývoja.
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Scenár 3 
Nezvládnutá pandémia
Pravdepodobnosť k i, 4 .2020 :5%

Z ák lad n é  p re d p o k la d y  s c e n á ra :

P an d ém ia  b u d e  eska lovať  za h ran ice  s c h o p n o s t í  š tá tu  a sp o lo čn o s t i  ich manažovať, m ožno 

očakávať  s im ultánnu  vysokú nakazenosť  obyvateľstva, p o č e t  vážnych prípadov vysoko 

p resahu júc ich  kapacitu  zdravotn íctva a zlyhania verejných služieb  v niektorých ďalších ob las t iach  

(verejné financie, verejná bezpečnosť).  Takýto s c e n á r  by m ohol nas tať  najskôr v druhej polovici 

apríla, a le  m ôže  nas tať  aj kedykoľvek neskôr.

V to m to  sce n á r i  s a  na S lovensku  n ep o d a r í  zvrátiť krivku nákazy, ani ju z á s a d n e  sploštiť. P o č e t  

nakazených  d o s iah n e  4 0  - 60  %  obyvateľstva v priebehu  3 - 4  m esiacov , to  zn a m e n á  15 - 20  %  (750 

- 1 0 0 0  tis.) m e sa č n e .  Mortalitu vzhľadom na preťaženie  zdravo tn íckeho  sy s tém u  nie je m ožné  

odhadnúť. Koeficient Ro opisujúci š íren ie  koronavírusu b u d e  široko kolísať, a le  n ep o d a r í  s a  ho 

udržať p o d  2 z hľadiska priem eru.

P red p o k la d á m e  pokraču júcu  uza tvorenosť  hraníc SR aj m ožnosť  zá sad n ý ch  o b m ed ze n í  

v n ú tro š tá tn e j  mobility, p r ípadne  v š e o b e c n ý  zákaz mobility.

Vážnosť to h to  s c e n á ra  závisí od  toho ,  či nezv ládnu tie  p an d é m ie  b u d e  len p ro b lém o m  m alého  

p o č tu  krajín, a le b o  cele j Európskej únie. Ak s a  v rámci Európskej únie nep o d a r ia  koord inované  

kroky, k to ré  by zabránili ko lapsu  verejných financií a finančných trhov, m ô že  to  viesť aj k tom u, že 

S lovenská  republika by nem ala  d o s t a to č n e  z a b e z p e č e n ú  hotovosť.

Spolu s  d lh o d o b ý m  udržaním  hraničných o b m ed zen í  a veľmi vážnymi ekonom ickým i p rob lém am i 

vyplývajúcimi z koronakrízy to  b u d e  znam enať  ohrozen ie  zák ladných  funkcií š tá tu  a m ožný 

ekonom ický  kolaps.

O bnovenie  ekonom ickej a sp o lo čen sk e j  aktivity a pohybu obyvateľov b u d e  veľmi pom alé .  Rýchly 

p r iebeh  p a n d é m ie  s íce  vytvorí p redpok lady  p re  rýchly n áv ra t  k s t a tu s  quo  ex an te ,  a le  t ie to  

p red p o k lad y  s a  v praxi naplnia len o b m e d z e n e  z dôvodu  obrovskej vn ú tro š tá tn e j  d isrupcie  

sp o lo č n o s t i  a aj m edzinárodným  o bm edzen iam .
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K om penzačné  ekonom icko  - so c iá ln e  o p a tren ia  vlády budú vzhľadom na epidem iologický vývoj 

n e d o s ta to č n o u  prioritou a d o p ad  koronavírusu b u d e  masívny, tak že  ich vplyv b u d e  obm edzený .

D ôsledky p re  m e s to  B ratislava:

M esačn e  b u d e  hospitalizovaných 5 -1 0  0 0 0  obyvateľov, z toho  s  p o treb o u  intenzívnej 

s tarostl ivosti  na J lSke 1 500  - 3 0 0 0  obyvateľov Bratislavy {otázka kapacít, keďže ta k é to  kapacity 

m e s to  nemá). V to m to  scen á r i  je, vzhľadom na preťaženie kapacít,  ťažko od h ad n ú ť  p o č e t  

mŕtvych, a le  b u d e  n iekoľkonásobne  vyšší, ako  v p r ípade  s c e n á ra  č. 2.

Nezvládnutá p andém ia  p ra v d e p o d o b n e  p oved ie  k drastickým  opa tren iam , ako  je  úplný zákaz 

vychádzania, m ožnosť  úplnej uza tvorenosti  hraníc zo s t ran y  s u s e d o v  (aj p re  nákladnú dopravu) 

a v n ú t ro š tá tn e  o b m ed zen ia  mobility.

P repad  HDP b u d e  o 20 - 40  %  c e lo ro čn e ,  ale vzhľadom na rýchly priebeh, obnoven ie  rastu  

ekonom iky p ra v d e p o d o b n e  n a s ta n e  do k o n ca  roka 2020, ale z veľmi nízkeho základu.

N ezam es tn an o sť  v Bratislave skokovo narastie ,  n á s le d n e  sa  stabilizuje a v priebehu  niekoľkých 

m es iacov  z a č n e  p o s tu p n e  klesať (ak n en a s ta n ú  s e k u n d á rn e  šoky  z vonkajšieho prostredia).

S vysokou p rav d ep o d o b n o sťo u  d o s iah n e  dvojciferné hodno ty  a je  veľmi ťažké odhadnúť  jej s trop .

Riziká:

•  Riziko m o ľto lity : veľm i vysoké

•  R iziko inej m im oriadne j s ituácie : stredné, zhoršenie  dopadov s tredné  až vysoké

•  R iziko ne rovnosti a zníženej k va lity  ž ivo ta : veľm i vysoké

•  R iziko nedosta točne j reakcie vere jného zd ravo tn íc tva : vysoké

•  R iziko nedostupnosti zam estnancov sam osprávy a následného zabezpečenia vere jných služieb: 

vysoké

•  R iziko nedostupnosti to va ro v  o služieb, ktoré sam ospráva po trebu je  na následné zabezpečenie  

verejných služieb: stredné

•  R iziko zne funkčnen ia  o rg á n o v  m esto a krízového riadenia : s tredné /vysoké

•  R iziko so lven tností a lik v id ity  mesta: veľm i vysoké

•  R iziko hospodárskych škôd: veľm i vysoké

•  R iziko z lyhan ia  zák ladných  fu n kc ií š tá tu : stredné
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D ôsledky  p re  m a g is trá t m e s ta  B ratislava, jeh o  o rg an izác ie , m e s ts k é  ča s ti:

Témy:

Plán n a  m inim aiizáciu m ortality  s  dôrazom  na riešen ie  rizikových skupín

•  Otázka suplovania  funkcií š tá tu  najmä v oblasti  z a b ezp e čen ia  zák ladných  po tr ieb  - 

m inim álne v za r iaden iach  m e s ta

•  Nižší d ô raz  na kvalitu života vzhľadom na p o treb u  k o n ce n trác ie  z a b e z p e č e n ia  základných 

potrieb

Plán na z a b ezp e čen ie  d o s tu p n o s ti kritických služieb  a  funkčnosť m estsk ý ch  o rgánov

•  V to m to  scenári  hrozí taký výpadok zam e s tn an co v  aj v úplne kritických oblastiach  (m estská  

polícia, OLO, BVS, DPB, Marianum), že  s o  sú časn ý m  s tavom  zam e s tn an co v  n eb u d e  m ožné 

zabezpečiť  ani základné funkcie m es ta

® V šeo b ecn é  opatrenia:

P rio ľitízác ia  zák ladných  fu n k c ií  mesta, k to ré  sa ešte zdô razn ia  v ta k e jto  s itu á c ii - voda, odvoz a 

likv idác ia  odpadu, osoh itne  poh rebn íc tvo  a ko  zásadná p rio r ita

Iden tifikác ia  m ožných  náh radných  zam estnancov s ekv iva len tnou  kva lif iká c io u  nepa triac ich  do  

riz ikových  skup ín  o p rip ravenosť ich zam estna ť

Id e n tifiká c ia  k r it ic k ý c h  m a te riá lových  zásob o p lán  ich získania

Konkrétne opatrenia;

BVS:

• Využitie iných z a m e s tn an co v  m es tsk ý ch  organizácií

• S tiahnutie zam e s tn an co v  z regionálnych pobočiek /zar iaden í

•  Minimalizovanie personálnej obsiužnosti kritických zdrojov a zariadení 

DPB:

•  Z astavenie  hrom adnej dopravy

•  Využitie kapacít  DPB pre  po treby  OLO, BVS a Marianum 

Marianum;

• S po lupráca  s o  S tarz (zimné štadióny) a silovými zložkami pri ú schove  a pochovávaní 

zosnulých

• Využitie iných z a m e s tn an co v  m estských  organizácií

•  Posilnenie kapacít  v oblasti pohrebníctva
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OLO;

• Minimalistický odvoz odp ad u

• Využitie iných zam e s tn an co v  m estských  organizácií

Zavedenie čo no jrozsioh le jš ieho tes tovan ia  m edzi zam estnancam i m esta, a le  o rien tovaného  už na jm ä

no p ro tilá th o vé  te s ty

P rip ravenosť na nahrádzan ie  n ieh to rých  fu n h c íí š tá tu  v ohíastí vere jného poriadhu  (predchádzanie

rabovaniu , nesenie dezin fo rm ácií)

Finančný plán

•  S c e n á r  nezvládnutej p an d é m ie  b u d e  m e s to  s táť  cez  122 mil. eur. M esto  b ude  o b m e d z e n é  
na úp lne  nevyhnutné  funkcie a n e b u d e  s c h o p n é  platiť svoje záväzky bez zá sad n e j  a 
okamžitej pom oci š tá tu .  Tá b ude  v te jto  situácii nevyhnutná na udržanie z a m e s tn an o s t í  v 
m es tsk ý ch  organizáciách.

Plán oživenia ekonomiky

•  O b m ed zen á  kapacita  riešiť p o č a s  k rá tkeho  in te n z ív n e h o  o b d o b ia , m e s to  by  m a lo  

kapacitu  riešiť najmä po uplynutí in tenzívneho ob d o b ia  nákazy
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1 Zhrnutie

M e sto  p rip ravu je p lán  o ž iv en ia  e k o n o m ik y  s  oh ľad om  na tri m o ž n é  s c e n á r e  vývoja: m iern y  
p r ieb eh  p a n d é m ie , zv lád n u tú  p a n d ém iu  a n ezv lá d n u tú  p a n d é m iu . C eloročn ý  p o k le s  HDP 
S lo v en sk a  b u d e  od  5 d o  4 0  % v  zá v is lo st i o d  scen á ra  vývoja .

C ieľom  to h t o  p lán u  je  pripraviť návrh  o p a tr e n í rea lizo v a teľn ý ch  v  rám ci ro zp o č to v ý ch  
m o ž n o s t í m e s ta  s  oh ľad om  na o č a k á v a n é  vý p a d k y  p ríjm ov a z v ý še n é  výd a v k y  m e s tsk é h o  
ro zp o č tu , v  sú la d e  s  k o m p e te n c ia m i m e s ta  v  zm y s le  z á k o n a  o  B ra t i s la v e  a š t a t ú t e  m e s t a ,  pri 
sú č a sn o m  za ch o v a n í m a x im á ln ej m iery  fu n g o v a n ia  kritických fu n k cií m e s ta  a za ch o v a n í  
prioritných  ro zv o jo v ý ch  p ro jek to v  h la v n é h o  m e s ta .

Plán sa  sú s tr e d í na k o m b in á c iu  fin a n čn e  m en e j n áročn ých  fišk á in ych  o p a tr e n í, n efišk á ln ych  

o p a tr e n í a zm ieša n ý ch  o p a tr e n í, pri k torých  sa  vyu žívajú  n e u p o tr e b e n é  p ro str ied k y  a fin a n čn á  

k ap acita  m e s ta .

Na p od p o ru  s e g m e n tu  m a lé h o  o b c h o d u  a s lu ž ieb , kultúry a k r e a tív n e h o  p r iem yslu  
n a v rh u jem e  za v ie sť  n ajm ä n a s le d o v n é  o p a tren ia : (i) o s lo b o d e n ie  o d  d a n e  za  u ž ívan ie  
v e r e jn é h o  p r ie s tra n stv a , (il) odk lad  sp la tn o s t i, z n íž e n ie  a le b o  o d p u s te n ie  n á jo m n é h o  za 
u žívan ie  m e s ts k é h o  m a je tk u , (iil) in form ačn á  fu n k cia , (iv) p o d p o rn á  p o litick á  funkcia  m e s ta  s 
oh ľad om  na prípravu  eu ró p sk y ch , c e lo š tá tn y c h  či reg io n á ln y ch  p o litík  s  c ieľom  p resa d zo v a ť  
záu jm y  m e s ta , (v) p o k ra čo v a n ie  v  im p le m e n tá c ii g ra n to v ý ch  sc h é m  v  rá m c i  N a d á c ie  m e s t a  

B ratislavy .

2 Východiská

2.1 Scenáre  m ožného  vývoja
S c e n á r e  d o p a d u  k o ro n a v í ru  n a  B ra tis lavu  p o p is u jú  s t r a t é g i u  m e s t a  v p r íp ra v e  a  boji s  p a n d é m i o u  

v t r o c h  m o ž n ý c h  v ý v o jo c h  b u d ú c n o s t í ,  k to r é  p r e b e r á m e  aj d o  p lá n u  na  z m ie r n e n ie  h o s p o d á r s k y c h  

a so c iá ln y c h  škô d  m e s t a :

1. M iern y  p r ie b e h  p a n d é m ie . H ran ičn ý  po z it ív ny  s c e n á r ,  v k to r o m  sa p a n d é m i u  p o d a r í  zas tav iť  

a zv rá t iť  b e z  to h o ,  a b y  inf ikovala  drv ivú  v ä č š in u  o b y v a te ľ s tv a .  T e n to  s c e n á r  p r e d p o k l a d á  

o b n o v e n ie  ek o n o m ic k e j a sp o lo č e n sk e j  a k tiv ity  od  m ája 2 0 2 0 , o b m e d z e n i a  p re  r e š ta u rá c i e ,  

b a ry  a m a s o v á  p o d u ja t i a  b u d ú  p la t iť  oveľa  d lhš ie .  Školy p r a v d e p o d o b n e  n e o b n o v ia  p re v á d z k u  

d o  s e p t e m b r a  2 0 2 0  a o tv o r e n i e  h r a n íc  p re  o s o b n ú  d o p r a v u  b u d e  len  p o s t u p n é  s č ím  b u d e  

s p o je n ý  p o k ra č u jú c i  k o la p s  tu r iz m u ,  ku l tú ry  a súv is iac ich  o b la s t í  m in im á ln e  d o  k o n c a  roku 

2 0 2 0 .

2. Z vládnu tá  p a n d ém ia . H ran ičn ý  n e g a t ív n y  s c e n á r ,  p a n d é m i u  sa  n e p o d a r í  zastaviť ,  d lh é  t r v a n ie  

bo ja  s  p a n d é m i u  na h ran ic i  k a p a c í t  š t á tu .  O b n o v e n ie  ek o n o m ic k e j a sp o lo č e n sk e j  ak tiv ity  

b u d e  veľm i p o m a lé  a m o ž n o  p r e d p o k l a d a ť  d l h o d o b é  o b m e d z e n i e  zák la d n ý c h ,  s p o lo č e n s k ý c h  

a  e k o n o m ic k ý c h  funkci í  m in im á ln e  d o  k o n c a  roku  2 0 2 0 .  H ran ice  SR o s t a n ú  u z a v r e t é  p re  

o s o b n ú  d o p r a v u  a sú  p r a v d e p o d o b n é  m i e r n e  o b m e d z e n i a  v n ú t r o š t á t n e j  m ob i l i ty .  V lád n e  

e k o n o m ic k o - s o c iá ln e  o p a t r e n i a  b u d ú  m a ť  m ie rn y  p oz it ívny  e f e k t  n a jm ä  v d ru h e j  polov ic i  2Q  

a p o č a s  30.. r a s t  n e z a m e s t n a n o s t i  s a  s tab i l izu je  v  j e s e n i  2 0 2 0  na  d v o jc i fe rn ý ch  h o d n o tá c h .

3. N ezv lá d n u tá  p a n d é m ia . H ran ičn ý  n e g a t ív n y  s c e n á r e ,  p a n d é m i u  sa  n e p o d a r í  zastav iť ,  k rá tk e  

a in t e n z ív n e  t r v a n ie  p a n d é m i e ,  k to r é  p r e k o n á  k a p a c i ty  š t á t u  ju  zvládať. H ran ice  SR o s t a n ú  

u z a v r e t é  a sú p r a v d e p o d o b n é  z á s a d n é  o b m e d z e n i a  v n ú t r o š t á t n e j  m obili ty .  O b n o v en ie  

ek o n o m ick e j a sp o lo č e n sk e j  ak tiv ity  b u d e  veľm i p o m a lé  a m o ž n o  p r e d p o k l a d a ť  d l h o d o b é



o b m e d z e n i a  zák la d n ý ch  sp o lo č e n s k ý c h  a  e k o n o m ic k ý c h  funkc i í  m i n im á ln e  d o  k o n c a  ro k u  

2 0 2 0 .  K o m p e n z a č n é  e k o n o m ic k o - s o c iá ln e  o p a t r e n i a  v lá d y  b u d ú  m a ť  o b m e d z e n ý  vplyv 

v z h ľ a d o m  n a  ro z s a h  d o p a d u  k o ro n a v í ru s u .

2.2 Ciele plánu oživenia ekonomiky
C ieľom  t o h t o  p lá n u  j e  v s ú l a d e  s o  S c e n á rm i  z m ie rn iť  v  r á m c i  m o ž n o s t í  m e s t a  n e g a t í v n e  h o s p o d á r s k e  

d o p a d y  v j e h o  p e r im e t r i ,  n a jm ä  na  z á k la d n é  m e s t o t v o r n é  e k o n o m i c k é  a k u l tú rn e  fu n k c ie  a p r i sp ie ť  

k ož iv e n iu  e k o n o m i k y  m e s t a .  S t a n o v u j e m e  si n a s l e d o v n é  č ia s tk o v é  c ie le ,  k to r é  c h c e m e  pri n á v rh u  

p lá n u  s le d o v a ť C

1 . C ieľ 1: Id en tifik ovať  k ľú čové m e s to tv o r n é  fu n k c ie . Id en t i f ik o v ať  s e k t o r y  s o  z á s a d n ý m  

m e s t o t v o r n ý m  v ý z n a m o m  a z ra n i te ľ n é  s k u p in y  o b y v a te ľ s tv a ,  k to r é  sú  na jv iac  o h r o z e n é  

e k o n o m ic k ý m i  d o p a d m i  o p a t r e n í  p ro t i  š í ren iu  k o ro n a v í ru su .

2 . Cieľ 2: N avrhnúť o p a tr e n ia  na z m ie r n e n ie  d o p a d o v . Pri n á v r h o c h  o p a t r e n í  sa  z a m e r a ť  na  t ie ,  

k to r é  s ú  r e a l iz o v a te ľ n é  f i n a n č n ý m i  p r o s t r i e d k a m i  m e s t a .

3 . Cieľ 3: Z oh ľad ň ovať  s o c iá ln e  d o p a d y  na k o m u n ity . Pri n á v r h o c h  o p a t r e n í  d á v a ť  d ô r a z  na 

p o t r e b y  k o m u n í t  o h r o z e n ý c h  d o p a d m i  o p a t r e n í  p ro t i  š í r e n iu  k o ro n a v í ru s u .

4 . Cieľ 4: Z oh ľadň ovať  rýchlu  rea lizo v a teľ n o sť  o p a tr e n í. Pri n á v r h o c h  o p a t r e n í  s l e d o v a ť  ľahko 

a rý c h lo  d o s i a h n u t e ľ n é  o p a t r e n i a ,  k to r é  j e  m o ž n é  v y k o n a ť  s  ex is tu jú c im i  k a p a c i t a m i  m e s t a .

V še tk y  s c e n á r e  d o p a d u  k o ro n a v í ru s u  r á ta jú  s o  s t r e d n ý m i  až  v y so k ý m i h o s p o d á r s k y m i  š k o d a m i  na  

e k o n o m i k e  m e s t a ,  a  t o  n ie le n  v p r i a m o m  d ô s l e d k u  n ú d z o v ý c h  p a n d e m ic k ý c h  o p a t r e n í ,  no  

p r a v d e p o d o b n e  t i e ž  z d ô v o d u  h roz iace ]  g lo b á ln e ]  h o s p o d á r s k e j  krízy. B ra t is lava  ťaží z  o tv o r e n o s t i  

e k o n o m i k y  S lo v e n s k a  n a p o je n e j  na  g lo b á ln e  t r h y .  Čím sa v š a k  z á r o v e ň  s t á v a  z ra n i te ľ n á  pri g lo b á ln y c h  

krízach .  G lo b á ln a  h o s p o d á r s k a  kríza t a k  m ô ž e  z á s a d n ý m  s p ô s o b o m  z m e n iť  e k o n o m i c k ú  b á z u  m e s t a ,  

č ím  sa  v š a k  z á r o v e ň  o tv á r a jú  m o ž n o s t i  ju  r e d e f in o v a ť  a sp ra v iť  d l h o d o b o  u d rž a te ľ n e jš iu  a o d o ln e j š iu .  

T e n t o  p lán  p r e t o  p r e d s t a v u je  z á k la d n ý  r á m e c  k rá t k o d o b ý c h  o p a t r e n í  n a  p o m o c  n a jv ia c  z a s i a h n u tý m  

h o s p o d á r s k y m  o b la s t i a m ,  na  k to rý  b u d e  n a d v ä zo v a ť  v ízia  d lh o d o b é h o  rozvoja  m e s ta  rea g u jú ca  na  

m o ž n é  d ô s le d k y  h o sp o d á r sk e j  krízy. S p rá v n e  r e a g o v a ť  n a  z m e n u  s p o l o č n o s t i  a  e k o n o m i k y  si b u d e  

v y ž a d o v a ť  d lh o d o b ú  sy s te m a tic k ú  prácu  a v y tv o r e n ie  u c e le n e j  v íz ie , k a m  sa  m á  m e s t o  B ra tis lava  

p o h n ú ť  v  k o n t e x t e  m e n ia c e j  sa  s p o l o č e n s k o - e k o n o m ic k e j  s i tu á c ie .  M e s t o  p r e t o  za  t ý m t o  ú č e lo m  

využ ije  h lav n ý  f o r m á t  s v o jh o  p lá n o v a n ia ,  Plán B ratislava  2 0 3 0 , a sú v is ia ce  d i s k u s n é  a  k o n f e r e n č n é  

f o r m á t y  M e t r o p o l i t n ý c h  fó r ,  v rá m c i  k to rý c h  sa  b u d ú  an a ly z o v ať ,  n a v rh o v a ť  a  d i s k u to v a ť  m o ž n é  

d l h o d o b é  s c e n á r e  v ý v o ja  a z m e n y  s m e r o v a n ia  e k o n o m ik y .

2.3 Východiská pri oživovaní ekonomiky mesta
P re b i e h a jú c a  p a n d é m i a  k o ro n a v í ru s u  n ie le n  v ý z n a m n e  z a s a h u j e  d o  p o s k y to v a n ia  v e r e jn ý c h  s luž ieb  

m e s t o m  a o b m e d z u j e  j e h o  r o z p o č t o v é  m o ž n o s t i ,  n o  t a k t i e ž  e x t r é m n y m  s p ô s o b o m  b rá n i  o b y v a te ľ o m  

a n á v š t e v n ík o m  v Š t a n d a r d n o m  už ív an í  m e s t a ,  čo  m á  d ra s t ick ý  vplyv n a  ž iv o t a s c h o p n o s ť  p o d n ik a te ľ o v ,  

o b z v lá š ť  m ik ro  a m a lý c h  p o d n ik o v  v s e g m e n t  s lu ž ieb .  P rá v e  s e g m e n t  s lu ž ieb  je  v y so k o  o h r o z e n ý , n o  

z á r o v e ň  z p oh ľadu  m e s ta  kľúčový p re  u d ržan ie  kvality  ž iv o ta  v  m e s te  v č a s e  p o  u v o ľ n e n í  re š tr ikc ií  

v p o h y b e  a o b c h o d e .  Je  t a k t i e ž  p r e d p o k l a d ,  že  m n o ž s tv o  m e s t o t v o r n ý c h  funkc i í  z n e p o d n ik a t e ľ s k e j  

s fé ry ,  n a jm ä  v k u l tú re ,  so c iá ln e j  o b la s t i  či m i m o v l á d n e h o  s e k t o r a ,  b u d e  ro v n a k o  v ý z n a m n e  z a s i a h n u té .

T e n to  p lán  sa  z a m e r ia v a  n a  o ž iv e n ie  kľúčových m e s to tv o r n ý c h  fu n k cií v  o b la s t i m a lo o b c h o d u ,  

p o sk y to v a te ľ o v  s lu ž ie b , ku ltúrnych  a m im o v lá d n y ch  organ izác ií, a k o  a] tu rizm u  a u b y to v a c ích  

s lu ž ieb .

 ̂ O patrenia vo vzťahu k vere jným  službám poskytovaným  m estom  v ob lasti odvozu odpadu, dodávky vody 
a kanalizácie, mestskej hrom adnej dopravy, údržby a opráv sú obsiahnuté v osobitnom  pláne.



S a m o t n é  m e s t o  d is p o n u je  r e la t ív n e  úzkym  a r z e n á lo m  n á s t ro jo v ,  k to r é  m o ž n o  použ iť  pri p o d p o r e  

p o d n ik a te ľ sk e j ,  k u l tú rn e j  a  m im o v lá d n e j  s fé ry .  Špecif icky  s m e  iden t if ikova li  n a s l e d o v n é  n á s t r o je  

ro z d e l e n é  podľa  in te n z i ty  n a p o je n i a  na  m e s t s k y  ro z p o č e t :

1. F iškálne n á stro je  (n e g a t ív n e  o v p ly v n ia  r o z p o č e t  m esta ):

a. G r a n to v é  a d o t a č n é  s c h é m y ,

b. O s lo b o d e n i e  o d  m ie s tn y c h  d a n í  a p o p la tk o v  (d a ň  z n e h n u te ľ n o s t í ,  d a ň  za u b y to v a n ie ,  

d a ň  za u ž ívan ie  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a ,  k to r é  je  v o  v la s tn íc tv e  a s p r á v e  m e s ta ) .

c. Z n íž e n ie  a l e b o  o d p u s t e n i e  n á j o m n é h o  za u ž ív a n ie  m e s t s k é h o  m a j e tk u  (n a jm ä  

n e h n u te ľ n é h o ) ,

2 . N efišk á in e  n á stro je  (n eu trá ln e  v zh ľad om  k ro zp o čtu  m esta );

a. K o o rd in ác ia  d o b ro v o ľ n íc k y c h  aktivít .

b. In f o rm a č n á  fu n k c ia  m e s t a .

c. P o d p o r n á  poli t ická  fun kc ia  m e s t a  s o h ľ a d o m  na  p r íp ra v u  e u ró p s k y c h ,  c e lo š tá tn y c h  či 

r e g io n á ln y c h  po li t ík  s c ieľom  p r e s a d z o v a ť  z á u jm y  m e s t a .

3 . H ybridné n ástro je:

a. O d lo ž e n ie  s p l a tn o s t i  p o h ľ a d á v o k  m e s t a  a o rg a n izác i í  v j e h o  z r iaď ovace j 

p ô s o b n o s t i / z a l o ž e n é  m e s t o m .

b. A k tívn e  p o s k y to v a n ie  n e v y u ž i t é h o  m e s t s k é h o  m a je tk u  za n e t r h o v é  cen y  

( n e h n u te ľ n o s t i ,  v e r e j n é  p r ie s to ry ) .

2.4 Zhrnutie o pa tren í

O blasť O p a tren ie Z o d p o v ed n o sť
Č asový

h o rizo n t
O s lo b o d e n i e  od 
m ie s t n y c h  d a n í

O d p o r ú č a n ia  p r e  p o u ličn ý  p re d a j ,  
p r íp ra v a  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  s 
využ it ím  z n a č e n ia  (h y g ien ické  p á sm a )

Sekcia  s p rá v y  

n e h n u te ľ n o s t í .  
O d d e le n ie  sp ráv y  
ko m u n ik ác i í ,  MIB

K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

O s lo b o d e n i e  od  
m ie s t n y c h  d a n í

O s lo b o d e n i e  o d  d a n e  za už ívan ie  
v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  v  s p r á v e  
m e s t s k ý c h  Častí

Sekcia  f inanc i í K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

O s lo b o d e n i e  od 
m ie s tn y c h  d a n í

O s lo b o d e n i e  o d  d a n e  za u ž ívan ie  
v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  v s p r á v e  m e s t a

Sekcia  f inanc ií K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

O s lo b o d e n i e  od  
m ie s tn y c h  d a n í

Z rý ch le n ie  a  s p r u ž n e n ie  z ískavan ia  
s ú h l a s u  s o  z a u ja t ím  v e r e j n é h o  

p r i e s t r a n s tv a

C e s tn ý  s p r á v n y  o rg á n ,  
Sekcia  sp ráv y  
n e h n u te ľ n o s t í

K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

O d lo ž e n ie ,  
zn íže n ie  a l e b o  
o d p u s t e n i e  
n á j o m n é h o

A nalýza  je s tv u jú c ic h  n á jo m n ý c h  
zm lu v n ý ch  v zťah o v  + r o z t r i e d e n ie

Sekcia  s p rá v y  

n e h n u t e ľ n o s t í

K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

O d lo žen ie ,  
zn íže n ie  a l e b o  
o d p u s t e n i e  
n á j o m n é h o

P r íp ra v a  n o v ý c h  V ZN /iných in te rn ý c h  
p re d p i s o v  p re  n á jm y

Sekcia  s p rá v y  

n e h n u te ľ n o s t í
S t r e d n o d o b ý  
(<3 m e s ia c e )

O d lo žen ie ,  
zn íže n ie  a le b o  
o d p u s t e n i e  
n á j o m n é h o

P r íp ra v a  n o v ý c h  zm lu v n ý c h  p o d k la d o v  
p r e  n á j o m n é  zm luvy

Sekcia  s p rá v y  

n e h n u te ľ n o s t í
S t r e d n o d o b ý  
(<3 m e s ia c e )



U v á d z a n ie Z m a p o v a n i e  v h o d n ý c h  p r i e s to r o v  vo Sekc ia  sp rá v y K rá tk o d o b ý
voľných v la s tn í c tv e  h l a v n é h o  m e s t a n e h n u t e ľ n o s t í (<1 m e s ia c )
n e h n u t e ľ n o s t í
m e s t a  n a  t r h  za
n e t r h o v é

n á j o m n é

U v á d z a n ie A nalýza  v y už ívan ia  z v e r e n é h o  m a j e tk u  v Sekcia  sp rá v y K rá tk o d o b ý
voľn ých s p r á v e  m e s t s k ý c h  o rgan izác i í n e h n u t e ľ n o s t í (<1 m e s ia c )
n e h n u t e ľ n o s t í
m e s t a  n a  t r h  za
n e t r h o v é

n á j o m n é

U v á d z a n ie P r íp ra v a  z m lu v n ý c h  p o d k la d o v  p re Sekc ia  sp rá v y S t r e d n o d o b ý
voľn ých n á j o m n é  zm lu v y n e h n u te ľ n o s t í .  Sekcia (<3 m e s ia c e )
n e h n u t e ľ n o s t í p r á v n y c h  č in n o s t í
m e s t a  n a  t r h  za
n e t r h o v é

n á j o m n é

U v á d z a n ie U v e d e n ie  p r i e s to r o v  d o  p re v á d z k y Sekcia  sp rá v y D lh o d o b ý  (<6
voľný ch n e h n u te ľ n o s t í m e s ia c o v )

n e h n u t e ľ n o s t í
m e s t a  n a  t r h  za
n e t r h o v é

n á j o m n é

P r íp ra v a P r íp ra v a  p lá n o v  n a  p r e c h o d n é MIB, STARZ, O d d e le n ie S t r e d n o d o b ý
v e re jn ý c h v y u ž ív an ie  p r i e s to r o v  p o  u v o ľ n e n í s p r á v y  kom un ikác i í , (<3 m e s ia c e )

p r i e s t r a n s t i e v n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í S ekc ia  s p rá v y

na  d o b u  p o n e h n u t e ľ n o s t í

k o r o n a v í r u s e

U pskilling  m ik ro P r íp ra v a  p lá n u  m e s t a  n a  v y tv o r e n ie I m p l e m e n t a č n á K rá tk o d o b ý

a m a iý c h p r o g r a m u  b u d o v a n ia  k a p a c í t  p r e  m ik ro j e d n o t k a (<1 m e s ia c )

p o d n ik a t e ľ o v a m a lý c h  p o d n ik a t e ľ o v

U pskilling  m ik ro N a d v ia z a n ie  p a r t n e r s t i e v  s I m p le m e n ta č n á S t r e d n o d o b ý

a m a iý ch o r g a n iz á c ia m i  p o sk y tu jú c im i  t i e t o  s lu žby  j e d n o t k a (<3 m e s ia c e )

p o d n ik a te ľ o v u ž  t e r a z

Upskil ling m ik ro P r e p á j a n i e  - m a t c h m a k i n g  - s I m p le m e n ta č n á S t r e d n o d o b ý

a m a lý ch r e l e v a n tn ý m i  s u b j e k ta m i j e d n o t k a (<3 m e s ia c e )

p o d n ik a t e ľ o v

Revízia P r e s k ú m a ť  m o ž n o s ť  využ it ia  p r io r i tn e j O d d e le n ie  s t r a t é g i í  a K rá tk o d o b ý

o p e r a č n ý c h osi 3: M o b i l iz ác ie  k r e a t í v n e h o p r o je k to v (<1 m e s ia c )

p r o g r a m o v p o te n c i á lu  v  re g ió n o c h

Revízia P r e s k ú m a ť  m o ž n o s ť  využit ia  IROPu O d d e le n ie  s t r a té g i í K rá tk o d o b ý

o p e r a č n ý c h a p ro j e k to v (<1 m e s ia c )

p r o g r a m o v



Revízia
o p e r a č n ý c h
p r o g r a m o v

A lo k o v an ie  č a sť  N á r o d n é h o  p ro j e k tu  
NPC II - BA kraj na  p o m o c  e x is tu jú c im  
m a lý m  a s t r e d n ý m  p o d n ik a t e ľ o m

O d d e le n ie  s t r a té g i í  
a p ro j e k to v

K rá tk o d o b ý  

(<1 m e s ia c )

K ultúra  -
f išká lne
o p a t r e n i a

A nalýza  o d p u s t e n i a  p o v in n o s t i  p la t iť  
d a ň  z n e h n u te ľ n o s t i  p r e  k u l tú rn e  

in š t i tú c ie  a o rg a n iz á c ie

O d d e le n ie  ku l tú ry K rá tk o d o b ý  

(<1 m e s ia c )

K ultúra  -
f išká lne
o p a t r e n i a

A nalýza  d o p a d u  o d p u s t e n i a  n á jm o v  a 
p o p la tk o v  p r e  o rg a n iz á c ie ,  k to r é  m a jú  
p r e n a j a t é  p r i e s to r y  o d  m e s t a

O d d e le n ie  ku l tú ry K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

K ultú ra  -
f išká lne
o p a t r e n i a

P r e s u n u t i e  č a s t i  a lo k o v a n ý c h  z d ro jo v  z 
p r o g r a m u  K ultú ra  na  p o d p o r u  
e x i s t e n č n e  o h r o z e n ý c h  j e d n o t l i v c o v  a 
o rg an izác i í

O d d e le n ie  ku ltú ry S t r e d n o d o b ý  
(<3 m e s ia c e )

K ultúra  -
f išk á ln e
o p a t r e n i a

P o k ra č o v a n ie  v g r a n to v ý c h  p r o g r a m o c h  

N a d á c ie  m e s t a  B ra tis lava

O d d e le n ie  ku ltú ry D lh o d o b ý  (<6 
m e s iaco v )

K ultú ra  -
n e f i šk á in e

o p a t r e n i a

Príprava  ko líznej m a p y  k z a b e r a n i u  
v e r e j n é h o  p r i e s to r u  a k a l e n d á r  p o d u ja t í

O d d e le n ie  k u l tú ry Po  kríze

K ultúra  -

n e f i šk á in e
o p a t r e n i a

P o d p o r a  k u l tú rn y c h  s u b je k to v  

p o s k y to v a n ím  se rv isu  n a  s t r e a m o v a n i e  
p r e d s t a v e n í ,  t e c h n ic k ú  a p ro d u k č n ú  
p o d p o r u

O d d e le n ie  ku ltú ry D lh o d o b ý  (<6 

m e s iaco v )

K ultú ra  -
n e f i šk á in e
o p a t r e n i a

D o h o d a  s  m e s ts k ý m i  o rg a n iz á c ia m i  o 
p o s k y to v a n í  p r i e s to r o v  p r e  č in n o sť  
k u l tú rn y c h  o rg an izác i í

O d d e le n ie  ku ltú ry D lh o d o b ý  (<6 
m e s ia c o v )

T u r iz m u s  
a u b y to v a c i e  
služby

P ríp rav a  o n l in e  p r e z e n tá c i í  p a m i a to k BTB K rá tk o d o b ý  

(<1 m e s ia c )

T u r iz m u s  
a u b y to v a c ie  
služby

D o b u d o v á v a n ie  in f r a š t ru k tú r n y c h  

p ro j e k to v  a t e c h n i c k é h o  v y b a v e n ia

BTB D lh o d o b ý  {<6 
m e s iaco v )

T u r izm u s  
a u b y to v a c i e  
služby

P r e p á ja n ie  a k t é r o v  c e s t o v n é h o  ru c h u BTB K rá tk o d o b ý  
(<1 m e s ia c )

T u r iz m u s  
a u b y to v a c i e  
služby

R o zš iro v an ie  B ra tis lava  City Card BTB D lh o d o b ý  {<5 
m e s iaco v )

T u r iz m u s  
a u b y to v a c i e  
s lužby

N a s ta v e n ie  p ro v íz n e h o  s y s té m u  zo 
v s t u p n é h o  na  m i e s t n e  a t r a k c ie  p re  
a k t é r o v  c e s t o v n é h o  ru c h u

BTB, M a g i s t r á t S t r e d n o d o b ý  

(<3 m e s ia c e )

T u r iz m u s  
a u b y to v a c i e  
služby

P ríp rav a  m a rk e t in g o v e j  s t r a té g i e  
a  p r o d u k t o v  c e s t o v n é h o  ru c h u

BTB, M a g i s t r á t S t r e d n o d o b ý  

(<3 m e s ia c e )



T u r is t ick é  P r íp rav a  p lá n o v  n a  p r e c h o d n é  Sekc ia  k u ltú ry ,  S t r e d n o d o b ý

a t r a k c ie  vy u ž ív an ie  tu r i s t ic k ý c h  a t r a k c i í  p o  O d d e le n ie  sp r á v y  (<3 m e s ia c e )
u v o ľ n e n í  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í  k o m u n ik ác i í .  Sekcia

sp r á v y  n e h n u te ľ n o s t í



3 S egm en t m alého  obchodu  a služieb

S e g m e n t s lu ž ieb  a m a lo o b c h o d u  je  o b zv lá šť  o h r o z e n ý  d ô sled k a m i p a n d é m ie . In š t i tú t  f in a n č n e j  

poli tiky  (IFP) iden t if iko va l  s e k t o r  u m e n i a ,  z á b av y ,  r e k r e á c ie  a o s t a tn ý c h  s luž ieb  ak o  na jv iac  z a s i a h n u tý  

v ý p a d k o m  p r id a n e j  h o d n o t y  až n a  ú ro v n i  60 .1 % , p r i č o m  v s e g m e n t e  d o p ra v y ,  o b c h o d u ,  u b y to v a n ia  

a r e š t a u r á c i í  j e  v ý p a d o k  o d h a d o v a n ý  na ú ro v n i  37.4%.^ S e k to r  s lu ž ieb  j e  id e n t i f ik o v a n ý  a k o  na jv iac  

rizikový z p o h ľ a d u  n e z a m e s t n a n o s t i  -  podľa  IFP viac  ak o  4 0  tis .  ľudí z t o h t o  s e g m e n t u  s t r a t í  p rá c u ,  čo 

tv o r í  t a k m e r  p o lov icu  zo v še tk ý c h  n o vý ch  n e z a m e s tn a n ý c h .^  D á ta  z r e c r u i t in g o v é h o  p o r t á lu  P ro fe s ia .sk  

p o tv r d z u jú  m e d z i r o č n é  z n ížen ie  p o č tu  p ra c o v n ý c h  p o n ú k o  60 .4 %  v B ra t i s lav sk o m  kraji, p r i č o m  na jv iac  

z a s i a h n u tý  j e  s e k t o r  c e s t o v n é h o  ru c h u ,  g a s t r a  a ho te l ie rs tva . '^

S e g m e n t  m ik ro  a m a lý c h  o b c h o d n ík o v  a p o s k y to v a te ľ o v  s luž ieb  j e  ob zv lá šť  o h r o z e n ý  d ô s l e d k a m i  

p a n d é m i e  v z h ľ a d o m  k o b m e d z e n é m u  p o h y b u  o b y v a te ľo v ,  nakoľko  j e  závislý o d  d e n n é h o  k o n ta k t u  so 

zákazn íkm i,  m á  ty p ick y  nízke f i n a n č n é  r e z e rv y  na  p r e k l e n u t i e  ťažkých  č a s o v  a p r íp a d n é  inv es t íc ie  na 

p r e c h o d  d o  b e z k o n t a k t n é h o  p o s k y to v a n ia  s lu ž ie b  (ak  j e  v ô b e c  m o ž n é ) .  P r ib ližne  4 0 %  v še tk ý c h  

z a m e s t n a n c o v  v t e j t o  o b la s t i  p r a c u je  v m a lý ch  a le b o  s t r e d n ý c h  p o d n ik o c h ^  p r ič o m  na jv iac  m alých  

a s t r e d n ý c h  p o d n ik a te ľ o v ,  k to r í  v p ly v o m  k a r a n t é n n y c h  o p a t r e n í  m u s e l i  o b m e d z i ť  sv o je  p o d n ik a n ie ,  je  

v o b la s t i  o s t a tn ý c h  s lu ž ieb  (37,0%).® T a k m e r  d v e  t r e t i n y  o h r o z e n ý c h  m a lý ch  a  s t r e d n ý c h  p o d n ik a te ľ o v  

tv o r ia  ž ivnostn íci.^  Podľa p r i e s k u m u  S lovak  B u s in e s s  A gency ,  m ik ro  a m a lí p o d n ik a te lia  čelia  

prim árnej a d ru h o tn ej p la to b n e j n e s c h o p n o s t i , p r o b lé m o m  s  rap íd n ym  p o k le so m  d o p y tu  a s tra to u  

k lien to v  a o b m e d z e n ia m i pri rozvoji n ových  o b ch o d n ý ch  príležitostí.®  Nakoľko boli o p a t r e n i a  pro t i  

š í ren iu  k o ro n a v í ru s u  u v e d e n é  d o  p la tn o s t i  v B ra t i s lav sk o m  kraji a k o  p rvé ,  p o d n ik a te ľ sk é  s u b je k ty  sú 

n ú t e n é  f u n g o v a ť  v k r ízov om  re ž im e  o m e s ia c  d lh š ie  a k o  zvy šo k  Slovenska.®

V láda SR prijala v ia cer o  o p a tr e n í c ie len ý ch  na m a lé  a s tr e d n é  p od n ik y , k to rý m i p o s k y tu je  f i n a n č n é  

p r í sp ev k y  n a  ú h r a d u  m z d o v ý c h  n á k la d o v  p r e  z a v r e t é  p r e v á d z k y  a l e b o  p o d p o r u j e  z a m e s tn á v a t e ľ o v  

a SZČO, k to rý m  pokles li  t r žb y .  T ak tiež  p o d p o r u j e  f i n a n č n ú  likviditu p o d n ik o v  o d k la d o m  t e r m í n o v  

d a ň o v ý c h  p r iz n a n í  a  s p la tn o s t i  d a n e  z p r í jm u .  Je  p r a v d e p o d o b n é ,  že  v lád a  p r í jm e  v b lízkom  o b d o b í  

ďalšie  k ro ky  na  p o d p o r u  p o d n ik a te ľ o v ,  a k o  je  n ap r ík lad  t a k z v a n ý  k u rz a rb e i t ,  k d e  š t á t  p r e b e r á  časť  

n á k la d o v  z a m e s tn á v a t e ľ a  na m zd y .  V iacerí  p o d n ik a te l i a  z a s tá v a jú  n ázo r ,  že  sú č a s n é  te m p o  a rozsah  

v lád n ych  o p a tr e n í n ie  je  dostačujúce.^®

M e sto  n e d isp o n u je  tak ým i n ástro jm i na p od p o ru  p o d n ik a teľ sk éh o  sek to ru  a k o  štá t , p r e t o  n e m ô ž e  

m a ť  a m b íc iu  t i e t o  s lužb y  z a c h ra ň o v a ť ,  n o  m ô ž e  využiť  n ie k to r é  z kľúčových zd ro jov ,  k to r é  m á  

k dispozícii  na  ich d o č a s n ú  p o d p o r u .  T ak tiež  m ô ž e  využiť h yb rid n é  a n e fišk á in e  o p a tr e n ia , k to ré  

u m o ž n ia  t ý m t o  p r e v á d z k a m  č i a s to č n e  fu n g o v a ť  p o č a s  t o h t o  o b d o b i a  a p o m ô ž u  t r a n s f o r m o v a ť  ich 

b u s in e s s  o n l in e .  M e s t o  sa  v t o m t o  s e k t o r e  špec if icky  s ú s t r e d í  n a  m e s t o t v o r n é  s lužby  a m a l o o b c h o d .

^ IFP. M akroekonom ická prognóza (apríl 2020). Dostupné na;
h ttp s ://w w w .m f5r.sk/files/arch iv/39/P rezentacia  MV aDril2020 na w eb.pd f, s. 32.
^ IFP. M akroekonom ická prognóza (apríl 2020), s. 47.
“  Profesia.sk. COVID 19 R ecru itm ent Report. Dostupné na:
h ttD s://D ub lic.tab leau.com /profile /profesía .ana lvtics4840#!/v izhom e/P rofesiaR eport/C Q vid 
 ̂Š tatistický úrad SR. Štatistická ročenka hl. m. Bratislavy. Dostupné na;

h ttps ://s lovak .statistics.sk/Porta lTraffic/fileServle t?Dokum ent=8089edc4-be29-4a36-ac60-e76f9131529f s. 159 
 ̂ Slovak Business Agency. Analýza MSP priam o ohrozených pandém iou. Dostupné na; 

h ttp ;//m onitQ rinem sp.sk/2020/03 /31/ana[vza-m sp-priam o-ohrozenvch-D andem iou /
 ̂Slovak Business Agency. Analýza MSP priam o ohrozených pandém iou.

® Slovak Business Agency, Podnety MSP ku kríze COVID-19. Dostupné na; h ttp ://m o n ito rin e m sp .sk /w p - 
content/uploads/2Q20/04/CQVID-19-SBA-anaľ/oC3%BDza-FINAL.docx 
 ̂Slovak Business Agency. Podnety MSP ku kríze COVID-19.

Slovak Business Agency. Podnety MSP ku kríze COVID-19.

https://www.mf5r.sk/files/archiv/39/Prezentacia
https://slovak.statistics.sk/PortalTraffic/fileServlet?Dokument=8089edc4-be29-4a36-ac60-e76f9131529f
http://monitorinemsp.sk/wp-


k to ré  v y u ž ív a jú  o b y v a te lia  lo k á ln e , bez p o tre b y  d lh é h o  ce s to va n ia . M e d z i t ie to  s lu žby  a m a lo o b c h o d  

ra d ím e  n a jm ä : (i) m a lé  o b c h o d n é  p re v á d z k y  p re d á v a jú c e  e s e n c iá ln y  to v a r  (p o tra v in y , p e ká rn e , 

ze lo vo ce , d ro g é r ie , le ká rn e , n o v in o v é  s tá n ky , k v e tin á rs tv a , če rp ac ie  s ta n ic e  a p o d .) a n e e se n c iá ln y  

(k n íh k u p e c tv á , p re d a jn e  s o s ta tn ý m  to v a ro m ) ;  ( ii) p o s k y to v a te ľo v  zá k lad ných  s lu ž ie b  (g a s tro , 

k a d e rn íc tv a , č is t ia rn e  a p o d .) a o s ta tn ý c h  s lu ž ie b  ( tu r iz m u s , h o te lie rs tv o , f itn e s , \A/ellness a p o d .).

V z h ľad o m  k o b m e d z e n o s t i  n á s t r o jo v  a zd ro jo v ,  k to rý m i m e s t o  d is p o n u je ,  u v á d z a m e  p r i a m o  n á v rh y  

o p a t r e n í .  Špec if icky  sa  v e n u j e m e  n a  ďalších  s t r a n á c h  n a s l e d o v n ý c h  o p a t r e n i a m :

•  D o č a sn é  o s lo b o d e n ie  o d  m ie s tn y c h  d a n í -  n a jm ä  d a ň  za u ž ív a n ie  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a ,  

s p o j e n é  s d o č a s n o u  ú p r a v o u  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  na  z a b e z p e č e n i e  p o t r e b n ý c h  r o z o s tu p o v  

m e d z i  zákazn íkm i;

•  O d lo ž e n ie , z n íž e n ie  a le b o  o d p u s te n ie  n á jo m n é h o  p r e  n á jo m c o v  v n e h n u t e ľ n o s t i a c h  m e s t a ;

•  U v á d za n ie  voľn ých  n e h n u te ľ n o s tí m e s t a  na  t r h  za n e tr h o v é  n á jo m n é;

•  Príprava v ere jn ý ch  p r ie s tra n stiev , šp o r to v ísk  a velT cokapacItných m e s tsk ý c h  c e n t ie r  na  d o b u  

p o  k o ro n a v í ru s e ;

•  A ktivác ia  a fac i l i tác ia  b u d o v a n ia  k a p a c í t  (upsk illin g) m ikro  a m a lý ch  p o d n ik a teľ o v  -  p r e s u n  

s luž ieb  d o  o n l in e ;

•  R evízia  o p era čn ý ch  p r o g r a m o v - z a p o j e n i e  p o d p o r y / z á r u k  p r e  m ik ro  a  m a lé  p o d n ik y  a a k t ív n y  

lo b b y in g  za z á u jm y  s m e r u jú c e  k ož iv en iu  s lu ž ie b  v m e s t e .

3.1 O slobodenie od miestnych daní
M e s t o  B ra t is lava  u k lad á  d a ň  z n e h n u te ľ n o s t í ,  d a ň  za u b y to v a n i e  a  d a ň  za u ž ív a n ie  v e r e j n é h o  

p r i e s t r a n s tv a .  N a jv ä čšo u  Je z p oh ľad u  p ríjm ov  m e s ta  d aň  z n e h n u te ľ n o s tí, p r ič o m  v š a k  je j  p r i a m y  

vp lyv  n a  p o d n ik a t e ľ s k é  p r o s t r e d i e  v s e g m e n t e  m a l o o b c h o d u  a s lu ž ieb  je  r e l a t í v n e  nízky (pozr i  t a b u ľ k u  

1 n ižšie). V ý n o s d a n e  za u b y to v a n ie  b u d e  p r iro d zen e  m im o r ia d n e  zn ížen ý , n ak o ľk o  d o š lo  

k v ý z n a m n é m u  ú b y tk u  t u r i s t o v  a n á v š te v n ík o v  m e s t a .  Z á ro v e ň  v š a k  id e  o  s p o t r e b n ú  d a ň  v y r u b e n ú  až 

pri u b y to v a n í ,  p r e t o  d a ň o v é  úľavy v p r í p a d e  d a n e  za u b y to v a n ia  n e b u d ú  m a ť  vp lyv  n a  p o d p o r u  h o te lo v  

a u b y to v a c í c h  z a r ia d e n í .

N a o p a k  d á  sa  p r e d p o k la d a ť ,  že  s  p r í c h o d o m  te p l e j š í c h  m e s ia c o v  a p o t r e b o u  m i n im a l i z o v a ť s t r e t á v a n ie  

ľudí v m a lý c h  p r i e s to r o c h  p r e v á d z o k  b y  m o h l o  dô js ť  k in te n z ív n e j š i e m u  v yu ž ív an iu  v e r e j n é h o  

p r i e s t r a n s tv a  v m e s t e  aj na  p o s k y to v a n ie  t o v a r o v  a s luž ieb .  N a v r h u je m e  p r e t o ,  a b y  m e s to  c ie le n e  

v y tv á ra lo  p o d m ie n k y  p re  m a lo o b c h o d  a s lu žb y , a b y  m oh li v y n ie sť  sv o je  p revád zk y  d o  v e r e jn é h o  

p r ie s tra n stv a . Š pecif icky  by m e s t o  m a lo :

•  M a x im á ln e  z rýchliť  a sp ru ž n iť  s y s té m  z ísk avan ia  s ú h la s u  s o  z a u ja t ím  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a ;

•  Z av iesť  o s l o b o d e n i a  o d  d a n e  za u ž ív a n ie  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  v s p r á v e  m e s t a ;

•  D o h o d n ú ť  o s l o b o d e n i e  o d  d a n e  za u ž ív an ie  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  v  s p r á v e  m e s t s k ý c h  čast í ;

•  P r ip rav iť  o d p o r ú č a n i a  p r e  p o u l ič n ý  p r e d a j ,  v r á t a n e  p r íp ra v y  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  s  v yu ž it ím  

z n a č e n ia ,  k to r é  v y tv o r í  hy g ie n ic k é  o c h r a n n é  p á s m a .

O s lo b o d e n i e  by  m a lo  byť  v y h r a d e n é  len  na  špec if ickú  m in im á ln u  v ý m e r u ,  k to r á  u m o ž n í  p r e v á d z k a m  

p o s k y to v a ť  s lužb y  n e d i s k r im in a č n e  v o  v zťah u  k o s t a t n ý m  p r e v á d z k a m  v  oko lí  (n a p r .  l imit v yu ž ívan ia  

v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a  na  ú ro v n i  v ý m e r y  v n ú t o r n e j  p re v á d z k y ,  na jv iac  1 0  m e t r o v  o d  v c h o d u  d o  

p re v á d z k y ,  len  d o  2 2 :0 0 ) .

O s lo b o d e n i e  o d  d a n e  za u ž ív a n ie  v e r e jn é h o  p r ie s tra n stv a  n e p a tr í k zá sa d n ý m  p ríjm om  m e s ta ,

n a v y š e  sa  o č a k á v a  p r i r o d z e n ý  v ý p a d o k  d a n ý  c e lo š tá tn y m i  o p a t r e n i a m i  a n e s k ô r  aj o b a v o u

Pozri napr. prípad Prahy.



z n e k o o r d i n o v a n é h o  (h u s té h o )  v y u ž ív an ia  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a .  R o z p o č to v á  a lokác ia  na  t o t o  

o p a t r e n i e  sa  b u d e  šp ec i f ik o v a ť  p o  d e ta i ln e j  a n a lý z e  p r i e m e r n é h o  roz lo že n ia  p r í jm o v  z t e j t o  d a n e  na 

j e d n o t l i v é  m e s ia c e  v p r e d c h á d z a jú c ic h  ro k o c h .  O p a t r e n i e  o d p o r ú č a m e  rea l izo vať  pri s c e n á r i  1 a 2. 

O b d o b n é  o p a t r e n i a  pri ja la  n a p r ík la d  aj Sofia.

Tabuľka 1; Fiškálny dopad m ie rneho  scenáru (m il. eur)

Položka
Rozpočet

2020
Dopad p ri 

•5% HDP
Dopad p ri 
-10% HDP

Z dro j/poznám ky

Daň 2 nehnuteľnosti 44,26 -2,21 -4,32 HMBA, odhad 5% a 10% výpadku

Daň za ubytovanie 4,65 -2,81 -3,38 HMBA

Daň za užívanie verejného 
priestranstva

1,30 -0,70 -0,70 HMBA

Príjmy z nájm ov 12,10 -1,19 -1,74 HMBA, odhad 10% a 15% výpadku

Spolu -6,91 -10,14

Zdroj: F ina nčn á  s t r a t é g i a  m e s t o  v rea k c i i  n a  p a n d é m i u  k o r o n a v í r u s u  SARS-CoV-2 , 2 0 2 0 .

P r im á rn u  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží n a  c e s t n o m  s p r á v n o m  o r g á n e ,  sekcii sp ráv y  

n e h n u t e ľ n o s t í  a sekcii financií.

3.2 Odloženie, zníženie alebo odpusten ie  ná jom ného
M e s t o  p r e n a j ím a  d e s i a tk y  n e b y to v ý c h  p r i e s to r o v  s u b j e k to m  d o tk n u t ý m  k o ro n a v í ru s o m .  Sprav id la  

p ô jd e  o d r o b n é  s lu žby  či m a l o o b c h o d ,  k to rý ch  p ô s o b e n i e  sa  m e s t o  us i lu je  zach o v a ť .  Už v d o b e  p ísan ia  

t o h t o  p lá n u  m e s t o  e v id u je  p rv é  ž iad o s t i  o  o d lo ž e n ie ,  z n ížen ie  či ú p ln e  o d p u s t e n i e  n á j o m n é h o  za 

o b d o b i e  t r v a n ia  š í re n ia  k o ro n a v í ru s u ,  r e s p .  za o b d o b ie  p o v in n é h o  z a tv o r e n ia  t ý c h t o  p re v á d z o k .

V rá m c i  n a v r h n u tý c h  o p a t r e n í  p r e t o  n a v r h u j e m e  t ý m to  ž ia d o s t i a m  se le k t ív n e  v y h o v ie ť  a  z a v ie sť  tak  

d o č a sn é  o d p u s te n ie , zn ížen ie  a le b o  o d lo ž e n ie  sp la tn o s t í n á jo m n é h o  za u ž ívan ie  n e b y to v ý c h  

p r ie s to r o v  m e s ta  p o d n ik a t e ľ o m  a n e p o d n ik a t e ľ s k ý m  s u b j e k to v  d o t k n u t ý m  k o ro n a v í ru s o m .

P r in c ip iá lne  b u d e  m e s t o  p o sk y to v a ť  úľavy na n á j o m n o m  pri s p l n e n í  n a s l e d o v n ý c h  p o d m ie n o k :

•  N á jo m c a  o úľavu p ož iad a .

•  N á jo m c a  -  ž ia d a te ľ  m a l  d o b r ú  p l a t o b n ú  d isc ip l ínu  d o  d o b y  p r e d  z a v e d e n í m  n ú d z o v ý ch  

o p a t r e n í .

•  V p r í p a d e  n á jo m c o v  -  p o d n ik a t e ľ o v  sa  b u d e  p r e f e r o v a ť  o d k la d  či sp lá tk o v ý  k a le n d á r  

n á j o m n é h o ;  v p r íp a d e  n e p o d n ik a t e ľ s k ý c h  (soc iá lny ch ,  k u l tú rn y c h ,  v zde lá v a c íc h )  fu nk c i í  sa  

b u d e  p r e f e r o v a ť  d o č a s n é  zn ížen ie  s o d k la d o m  s p la tn o s t i  či podľa  m o ž n o s t í  ú p ln e  o d p u s t e n i e  

n á jo m n é h o .

•  N á jo m n ý  vzťah  j e  v o  v š e o b e c n o s t i  v ý h o d n ý  /  ž iadúc i p r e  m e s t o  či z p o h ľ a d u  v e r e j n é h o  z áu jm u  

( p r e d s t a v u j e  m e s t o t v o r n ý  p rvok) ,  p r i č o m  sa p o s u d z u jú  n ie le n  f i n a n č n é  p o d m i e n k y  n á j o m n é h o  

v zťah u  a le  aj p o t r e b a  p o d p o r i ť  v y b r a n é  s lužb y  /  m a l o o b c h o d  či n e p o d n ik a t e ľ s k ú  s f é ru .  M e s to  

sa  z a m e r ia  n a jm ä  na  o b la s t i  p o s k y to v a n ia  so c iá ln y c h  s luž ieb ,  v z d e lá v a n ia ,  ku ltú ry , d r o b n é h o  

o b c h o d u  a s lu ž ie b  s  m e s t o t v o r n ý m  d o p a d o m .  N e m o ž n o  v y n e c h a ť  o b č ia n s k e  z d ru ž e n ia  v 

záv is los t i  o d  c h a r a k t e r u  ich č in no s t i .

•  S n á jo m c o m  -  ž ia d a te ľ o m  sa p o d p íš e  d o d a t o k  k z m lu v e  o b s a h u jú c i  m o d e r n é  z m lu v n é  

p o d m i e n k y  ( r e n e g o c iá c ia  n á jo m n ý c h  vzťahov) .

Pozri tu .
K 15.4,2020 mesto evidovalo 27 žiadostí od 18 sub jektov s rôznou in tenz itou  žiadanej pom oci (splátkový 

kalendár, odpustenie, zníženie nájom ného). Kumulatívna ročná výška ná jom ného a p latieb za služby a energie 
tých to  žiadateľov je  vo výške 471.000 EUR,



Pri n a p l n e n í  p o d m i e n o k  m e s to  v y tv o r í zo zn a m  n á jo m co v , k torých  n á jo m n ý  vzťah sa  n e b u d e  

u k o n čo v a ť  vzh ľa d o m  na p o v a h u  č in n o s tí, k to ré  v y k o n á v a jú . Za p r e d p o k l a d u ,  že  sa  n e p o d a r í  n ap ln iť  

pri v y b r a n o m  n á j o m n o m  v z ťahu  v š e tk y  p o d m i e n k y  s ú č a s n e ,  m e s t o  b u d e  n á j o m n é  z m lu v y  u k o n č o v a ť ,  

n a jm ä  rô z n e  n e v ý h o d n é  z m lu v y  z m in u lo s t i ,  s c ieľom  uvoľniť n e h n u te ľ n o s t i  p r e  iných  v h o d n ý c h  

n á jo m c o v .  Pri n e v ý h o d n ý c h  z m lu v á c h  sa  p o n ú k n e  n á jo m c o m  ú p ra v a  t ý c h t o  p o d m i e n o k  ta k ,  a b y  

zo h ľa d ň o v a l i  m o d e r n é  š t a n d a r d y  n a  r e a l i t n o m  t r h u  a n á j o m n é  p r i m e r a n é  t r h o v ý m  p o d m i e n k a m  (v 

d o b e  p o  u v o ľ n e n í  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í )  a p r id a n e j  h o d n o t e  p r e  m e s to .

V s ú č a s n e j  d o b e  j e  výšk a  n á j o m n é h o  za n e b y t o v é  p r i e s to r y  ú č to v a n á  m e s t o m  na  ú ro v n i  cca  3 5 0 .0 0 0  

EUR za š tv rť ro k .  N a v rh u jem e  a lo k o v a ť  n a  p rogram  úľav z n á jo m n é h o  za m e s ts k é  n e b y to v é  p r ie s to ry  

r o z p o č to v é  p ro str ied k y  (vo f o r m e  zn ížen ia  p r í jm o v  r o z p o č tu  m e s t a )  v o  v ý šk e  2 0 0 .0 0 0  EUR n a  o b d o b ie

do 31.8.2020. M e s t o  b u d e  p r i j ím a ť  ž ia d o s t i  p o č a s  u r č e n e j  d o b y .  Celková a lo k á c ia  p r o g r a m u  úľav b u d e  

p r o p o r c i o n á l n e  ro z d e l e n á  m e d z i  j e d n o t l i v é  s e g m e n t y  n á jm o v  a n á s l e d n e  r o v n o m e r n e  ro z d e le n á  

m e d z i  j e d n o t l i v ý c h  ž ia d a te ľ o v  (ako  % z h o d n o t y  n á jm u ) ,  p r i č o m  pri p r e k r o č e n í  a lo k o v a n e j  výšky  na 

je d n o t l i v ý  s e g m e n t  sa  p r o p o r c io n á l n e  zníži výška  úľavy p r e  j e d n o t l i v ý c h  ž iad a te ľ o v .

U v e d e n á  v ýška  a lo k á c ia  sa  v z ť a h u je  na  s c e n á r  č. 1, p r i č o m  pri realizácii s c e n á r u  č. 2 a 3 j e  m o ž n o  zvážiť 

z v ý š e n ie  a lo k á c ie  p o d ľ a  m o ž n o s t í  m e s t s k é h o  r o z p o č tu .

O dklad p la t ie b  za n á jo m n é  j e  č a s t o  sa  v y sk y tu jú c im  o p a t r e n í m  r e a l iz o v a n ý m  v o  v ia cerý ch  m e s tá c h  

sv e ta .

P r i m á r n a  z o d p o v e d n o s ť  za  rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  sekcii s p r á v y  n e h n u t e ľ n o s t í  a  sekcii f inanc ií .

O s o b i t n e  z a s i a h n u tá  je  s t r a t o u  n á j o m n é h o  p r í sp e v k o v á  o rg a n iz á c ie  m e s t a  S p ráv a  t e l o v ý c h o v n ý c h  

a r e k r e a č n ý c h  z a r i a d e n í  (STaRZ), k to r á  o č a k á v a  v ý p a d o k  t r ž i e b  n a  n á j o m n o m  v o  v ý šk e  t a k m e r  pol 

m i l ió n a  e u r  len  za  m e s i a c e  m a r e c - j ú n  2020.^^ N á j o m n é  zm lu v y  STaRZu m o ž n o  rozd e l iť  n a  d v e  sk u p in y :  

(i) d l h o d o b é  ( r e š t a u r á c i e ,  b u fe ty ,  n e b y t o v é  p r i e s to ry ) ,  k to r é  sa  b u d ú  p r in c ip iá ln e  s p r a v o v a ť  m e s t s k o u  

p o l i t ik o u  z n ižo v a n ia  a  o d k la d a n i a  n á j o m n é h o ;  a  (ii) k r á t k o d o b é  ( t e lo c v ič n e ,  š p o r to v i s k á ,  š t a d ió n y ) ,  

k to r é  sa  p r a v d e p o d o b n e  n e b u d ú  o b je d n á v a ť ,  č ím  a u to m a t i c k y  v z n ik n e  p r e  STaRZ v ý p a d o k  v t r ž b á c h .

P r im á r n a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  STaRZe a sekcii f inancií .

3.3 Uvádzanie voľných nehnuteľností  m esta  na trh za ne trhové  nájom né 
M e s t o  urých li  z m a p o v a n i e  a  u v e d e n ie  d o  p revád zk y  d o s ia ľ  n ev y u ž ív a n ý ch , n o  u ž ív a n ia s c h o p n ý c h  

p r ie s to r o v  v o  v la s tn íc tv e  h la v n é h o  m e s ta , n a jm ä  ta k ý c h ,  k to r é  m ô ž u  byť v y u ž ív a n é  v  p r v o m  r a d e  p r e  

ú če ly  m e s t a  a v e r e j n é h o  s e k t o r u  pri r i e š e n í  d ô s l e d k o v  p a n d é m i e  k o ro n a v í ru s u  a v  d r u h o m  r a d e  na 

rô z n e  n e t r h o v é  fu n k c ie ,  a k o  n a p r ík la d  k o m u n itn é  c en trá , k u ltú rn e c e n tr á , p re  n e z isk o v ý  s e k to r  či 

s lu ž b y  s n e t r h o v o u  p r i d a n o u  h o d n o t o u .  M e s t o  b u d e  v  s ú č a s n o s t i  p r io r izo v a ť  t a k é  fu n k c ie ,  k to r é  

n e v y ž a d u jú  veľký k o n ta k t  ľudí, a až  v  d r u h o m  r a d e  b u d e  p r ip ra v o v a ť  n e h n u te ľ n o s t i  n a  o b n o v u  

e k o n o m i c k é h o  a s o c i á l n e h o  ž ivo ta  v  m e s t e  v  d o b e  p o  u t l m e n í  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í .  M e s t o  podľa  

p a r a m e t r o v  u v e d e n ý c h  p r i e s to r o v  b u d e  t i e t o  p r i e s to r y  p o n ú k a ť  za n e t r h o v é  n á j o m n é  pri z a b e z p e č e n í  

v y s o k é h o  Š t a n d a r d u  zm lúv .

M e s t o  t a k t i e ž  za n a ly zu je  v y u ž ív a n ie  m ajetk u  d a n é h o  d o  sp rá v y  org a n izá c iá m , k to rý c h  z r i a ď o v a te ľ o m  

j e  h la v n é  m e s t o ,  s c ieľom  p re v e r iť  v oľné  k a p a c i ty ,  p l a t o b n ú  d isc ip l ínu  a s p r á v u  z v e re n ý c h  

n e h n u t e ľ n o s t í  a  ich m o ž n é  v y už i t ie  na  in é  úče ly ,  o k to rý c h  m á  m e s t o  v  d a n o m  m o m e n t e  v e d o m o s ť .

Pozri napr. Brno, Luxem burg,
Údaje k 7,4.2020; za mesiace apríl až jún  sa použili údaje za rok 2019.



T o to  o p a t r e n i e  v s ú č a s n o s t i  č e r p á  z v n ú to r n ý c h  z d ro jo v  m e s t a  a p r e t o  n e v y ž a d u je  ďalšie  ro z p o č to v é  

po ložky ,  p r i č o m  s a m o t n á  rea l izác ia  n o v ý c h  n á jo m n ý c h  v zťaho v  by  m a la  byť z hľad iska  r o z p o č tu  

p r i n a jm e n š o m  n e u t r á ln a .

P r im á rn a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  sekcii sp rá v y  n e h n u te ľ n o s t í .

3 .4  P r í p r a v a  v e r e j n ý c h  p r i e s t r a n s t i e v ,  š p o r t o v í s k  a  v e ľ k o k a p a c i t n ý c h  m e s t s k ý c h  c e n t i e r  na  

d o b u  p o  k o r o n a v í r u s e

N akoľko  j e  p r e d p o k l a d ,  že  po  h la v n o m  v rc h o le  p a n d é m i e  n á s  č aka jú  m e n š ie ,  lo k á ln e  p r e p u k n u t i a  

n ák azy ,  m e s t o  m u s í  s y s te m a t ic k y  pripraviť sv o je  v e r e jn é  p r ie s tra n stv á , šp o rto v isk á  a veľk o k a p a c itn é  

m e s tsk é  cen trá  na o b d o b ie  zv ý šen ý ch  p o ž ia d a v iek  na h y g ien u  a zn ížen e j  k o n c e n t r á c ie  o sô b .  

V s ú č in n o s t i  s o  š t á t n o u  s p r á v o u  m e s t o  vy tvo r í  p lá n y  p r e c h o d n é h o  už ívan ia  t ý c h t o  p r i e s to r o v  t a k ,  aby 

b o lo  m o ž n é  p r i e s to r y  b e z p e č n e  užívať p o  u v o ľ n e n í  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í .

P r im á rn a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží n a  STaRZe, o d d e l e n í  sp rá v y  k o m u n ik á c i í  a 

M e t r o p o l i t n o m  in š t i tú t e  Bratislavy.

3 . 5  A k t iv á c ia  a  f a c i l i t á c i a  b u d o v a n i a  k a p a c í t  (u p sk i l l in g )  m i k r o  a  m a l ý c h  p o d n i k a t e ľ o v

Hoci sa  v p rv ých  t ý ž d ň o c h  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í  m n o ž s tv o  g a s t ro  p r e v á d z o k  a p r e v á d z o k  m a l o o b c h o d u  

p r i s p ô s o b i lo  o k o ln o s t i a m ,  m e s t o  zváži fac i l i to v an ie  v y tv o re n ia  p r o g r a m u  b u d o v a n ia  k ap acít p re  m ikro  

a m a lé  p o d n ik y , n ajm ä z pohľadu  p o sk y to v a n ia  s lu ž ieb  a to v a r o v  na diaľku a p rech o d u  d o  d ig itá ln ej 

doby.^® Hoci m e s t o  n ie  j e  n o s i te ľ o m  p o t r e b n é h o  k n o w  h o w ,  m e s t o  by m o h lo  p ô s o b iť  v ro le  in ic iá to ra  

či fa c i l i tá to ra  a a k o  k o m u n ik a č n ý  kanál p r e  m ie s tn y c h  p o d n ik a te ľ o v .  M e s t o  m ô ž e  na d v iaz a ť  

p a r t n e r s t v á  s o rg an izác ia m i ,  k to r é  rea l izu jú  p o d o b n é  p r o g r a m y  a s lu žby  už  v sú č a s n o s t i .^ ’ M e s to  m ô ž e  

t a k t i e ž  p o m ô c ť  p re p o j iť  r e l e v a n tn é  s u b je k ty ,  m a tch m a k in g o m  -  v y tv o r e n ím  d a ta b á zy  p on ú k  a 

p o tr ieb . Po o d z n e n í  k a r a n t é n n e h o  o b d o b ia  b u d e  c ieľom  p r o g r a m u  z m e n iť  v n ím a n ie  h o d n o ty  (času) a 

v y tv o r e n ie  m o ž n o s t i  a ro zvo ja  p o d n ik a n ia  p r o s t r e d n í c t v o m  d ig i tá ln ych  n á s t ro jo v .

P r im á rn a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  í m p í e m e n t a č n e j  j e d n o t k e  m e s ta .

3 .6  R ev íz ia  o p e r a č n ý c h  p r o g r a m o v

M e s to  by sa  m a lo  a n g a ž o v a ť  pri re lokác ii  do s ia ľ  n e z a z m lu v n e n ý c h  p ro s t r i e d k o v  zEŠIF s c ieľom 

p o d p o r i ť  u d rž a n ie  m ie s tn y c h  p o d n ik a t e ľ o v  a  s t ý m  sú v is iace ]  z a m e s tn a n o s t i .  Pri s ú č a s n o m  n a s t a v e n í  

OP na  S lo v e n s k u  j e  p r e  B ra t is lavský  kraj m o ž n o s ť  využiť  OP Val (výsku m  a in o v á c ie ) v g e s c i i  

M in is te r s tv a  h o s p o d á r s t v a  SR. K o n k ré tn e  N árod n ý  p ro jek t NPC II -  BA kraj, k to r é h o  cieľ je  p o sk y to v a ť  

k o m p lex n ú , sy s te m a tic k ú  p o d p o ru  a o d b o r n é  p o r a d e n s tv o  pre m alých  a stred n ý ch  p o d n ik a teľov , 

a k o  aj p r e  z á u je m c o v  o  p o d n ik a n ie .  J e h o  p o d s t a t o u  je  č in n o s ť  a rozvoj N á r o d n é h o  p o d n ik a t e ľ s k é h o  

c e n t r a  (ďalej NPC) -  in š t i tú c ie  t y p u  o n e - s t o p - s h o p - s i t u o v a n é h o  v B ra tis lave ,  s ú z e m n o u  p ô s o b n o s ť o u  

p re  ce lý  B ra tis lavský  s a m o s p r á v n y  kraj.

N a v r h u je m e  časť  a lo k á c ie  v e n o v a ť  n ie le n  n a  p o d p o ru  n o v ý ch  p o d n ik a teľ o v  a le  na p o m o c  ex istu jú c im  

m alým  a s tred n ý m  p o d n ik a teľo m  pri p r e k l e n u t í  o b d o b ia  v č a s e  n ú d z o v ý c h  o p a t r e n í  z a v e d e n ý c h  

v súv is los ti  s p a n d é m i o u  k o ro n a v í ru s u  a p o  je j  o d z n e n í .  P o r a d e n s k á  č in n o sť  a  s lužby ,  k to r é  NPC 

p o sk y tu je ,  j e  p o t r e b n é  z a m e r a ť  na  p o m o c  pri č e le n í  s ú č a s n ý m  v ý z v a m  a z á c h r a n e  p o d n ik a te ľ s k é h o  

p ro s tr e d ia .  N á r o d n ý  p r o j e k t  p r e b i e h a  o d  0 6 / 2 0 1 6  - d o  1 0 /2 0 2 3  a  n a  j e h o  a k t iv i ty  j e  z o  z d r o jo v  EÚ 

a lo k o v a n á  s u m a  2 5  4 9 2  8 2 3 ,5 6  EUR. D ru h o u  id e n t i f ik o v a n o u  m o ž n o s ť o u  j e  v y už i t ie  In teg ro v a n éh o  

r e g io n á ln e h o  OP (IROP) v gesc ii M in is te r s tv a  p ô d o h o s p o d á r s t v a  a ro zvo ja  v id ieka .

Pozri napr. podobnú in icia tívu v  Bostone. 
Pozri napr. Slovak Business Aeencv.



Ď a lšo u  m o ž n o s ť o u  j e  p r io r i t n á  o s  3: M obH lzácla k rea tív n eh o  p o te n c iá lu  v  reg ió n o c h , špec if ický  c ieľ  č. 

3 .1 :  S tim u lo v a n ie  p o d p o r y  u d ržateľn ej z a m e s tn a n o s t i a tv o rb y  p ra co v n ý ch  m ie s t  v  k u ltú rn o m  a 

k rea tív n o m  p r iem y sle  p r o s t r e d n í c t v o m  v y tv o re n ia  p r i a z n iv é h o  p r o s t r e d i a  p r e  rozvoj k r e a t ív n e h o  

t a l e n t u ,  n e te c h n o lo g ic k ý c h  inováci í .  V ý s le d k o m  d a n é h o  š p e c i f ic k é h o  cieľa j e  v y tv o r e n ie  p r i a z n iv é h o  

p r o s t r e d i a  p r e  ro zvo j  k r e a t ív n e h o  t a l e n t u  a n e te c h n o lo g ic k ý c h  in ov ác i í  a k o  s t im u lo v a n i e  p o d p o r y  

z a m e s t n a n o s t i  a t v o r b y  p ra c o v n ý c h  m i e s t  v  k u l t ú r n o m  a k r e a t ív n o m  p r ie m y s le .  S a m o t n á  výzva na  

p r e d k l a d a n ie  p r o j e k to v  vy v o la la  š i ro k ú  d isku s iu  a  n e z a p o j e n ie  č a s t i  d ô le ž i tý c h  p o te n c i á ln y c h  

ž iad a te ľ o v ,  v r á t e n e  HM SR B ra t is lava .  Výzva s v ý ra z n o u  č ia s tk o u  b o la  už  u z a v r e t á  a p r e b i e h a  

h o d n o t e n i e  p ro je k to v .  Je  v š a k  p o t r e b n é  zvážiť či p r e d l o ž e n é  p ro je k ty  p ln e  z o d p o v e d a j ú  s ú č a s n ý m  

a b e z p r o s t r e d n ý m  b u d ú c im  p o t r e b á m  a v ýzv am  p r e  o b la s ť  k u l t ú r n o - k r e a t í v n e h o  p r ie m y s lu  

s p ô s o b e n ý c h  C o v id -19  a a lo k o v a ť  časť  za t ia ľ  n e z a z m lu v n e n ý c h  p r o s t r i e d k o v  n a  p o d p o r u  ex is tu jú c ich  

a k t é r o v  KKP. In d ik a t ív n a  v ý šk a  f in a n č n ý c h  p r o s t r i e d k o v  a lo k o v a n ý c h  n a  v ýzv u  p r e d s t a v u j e  87  8 1 9  4 5 8  

EUR z t o h o  p r e  B ra t is lavský  kraj b o la  a lo k o v a n á  f in a n č n á  č ia s tk a  1 4  8 1 8  7 9 0  EUR.

P r im á r n a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  o d d e l e n í  s t r a té g i í  a p ro j e k to v .



4  S egm en t kultúry

4.1 Východiská
K ultú rny  s e k t o r  a k re a t ív n y  s e k t o r  boli m im o r ia d n e  a c e lo p lo š n e  z a s ia h n u té  o d  z a v e d e n ia  prvých  

o p a t r e n í  na  p r e v e n c iu  š í ren ia  k o ro n a v í ru s u .  E šte  p r e d  z a tv o r e n ím  o b c h o d n ý c h  p r e v á d z o k  V láda  SR 

v y d a la  zák az  k o n a n ia  v e re jn ý c h  p o d u ja t í  o d  1 0 .3 .2 0 2 0  a n a r iad i la  z a tv o r e n ie  k u l tú rn y c h  in š ti túc i í  p re  

v e re jn o sť .  T o  v ied lo  k h r o m a d n é m u  ru š e n iu  d iv a d e ln ý c h  p r e d s ta v e n í ,  p r e m i e t a n í  fi lm ov, k o n c e r to v ,  

d iv a d e ln ý c h ,  f i lm ov ých  a h u d o b n ý c h  fe s t iv a lo v ,  v ý s ta v  a  p o d . ,  a k o  aj k o b m e d z e n iu  p a r t ic ip á c ie  

o b y v a te ľ s tv a  na  k u l tú re .

D o p a d y  krízy sa  p re ja v u jú  v rô z n e j  m ie re  v  k u l tú r n o m  s e k t o r e  (ku l tú ra )  a k r e a t ív n y m  s e k t o r o m  

(k u l tú rn y  a k re a t ív n y  p r ie m y se l ,  ďalej aj KKP), ro v n a k o  sa  líšia k o m p e t e n c i e  a f išk á ln e  n á s t ro je ,  k to ré  

h la v n é  m e s t o  m á  k dispozícii n a  ich z m ie rn e n ie .

M a te r iá l  sa  n e z a o b e r á  d o p a d m i na zr iaď ovan é  k u ltú rn e o rg a n izá c ie  (p r í sp e v k o v é  o rg a n iz á c ie  m e s ta ,  

iné  s a m o s p r á v o u  a š t á t o m  z r ia ď o v a n é  su b jek ty ) ,  ani o p a t r e n i a m i  p r e  t i e t o  su b je k ty .

4 .1 .1  Kultúra

M e s t o  B ra tis lava  m á  b o h a t ú  a d y n a m ic k y  sa  rozv í ja júcu  k u l tú rn u  a u m e le c k ú  s c é n u ,  k to r á  n ie  je  

z r ia ď o v a n á  in š t i tú c iam i  v e re jn e j  sp ráv y .  Sú t o  m im o v lá d n e  n e z isk o v é  o rg a n izá c ie  p ô s o b i a c e  v o b la s t i  

ku l tú ry  (o b č ia n s k e  z d ru ž e n ia ,  n e z is k o v é  o rg a n iz á c ie ,  n a d á c i e ,  n e in v e s t i č n é  fo n d y  a i.), p riv á tn e  

sp o lo č n o s t í (s .r .o . ,  a .s .  a  i.), fy z ick é  o so b y  - p o d n ik a te lia  (ž ivnostn ík ,  s l o b o d n ý  u m e l e c  a i,). R ovnako  

p r o s t r e d i e  u tv á r a jú  fyzické o s o b y  - n e in š t itu c io n a liz o v a n í je d n o t liv c i (n a p r .  š t u d e n t i ,  č leno v ia  k o m u n í t  

a n e fo r m á ln y c h  iniciatív  a pod .) .

Ich ak tiv ity  sú  pre m e s to  n en a h ra d iteľ n é  -  d o d á v a jú  m u  o s o b i tý  c h a ra k te r ,  e n e rg iu ,  a u t e n t i c k o s ť  a 

id e n t i t u ,  zvyšu jú  kvali tu  ž ivo ta  a  a t r a k t iv i tu  p re  o b y v a te ľ o v  aj n á v š te v n ík o v  -  a sú  d o  veľkej m ie ry  

t v o r e n é  p r á v e  a k t iv i ta m i  o b č ia n s k e j ,  n e z r ia ď o v a n e j  a n ezáv is le j  k u l tú rn e j  scény .  Z u v e d e n e j  b o h a to s t i  

vyplýva  aj k o m p le x  funkcií,  k to r é  k u l tú ra  a u m e n i e  plnia.

Na z á k la d e  p o d p o r n ý c h  f in a n č n ý c h  n á s t r o jo v  m e s t a  (g r a n to v é  p r o g r a m y  a s c h é m y )  h lavn ú  cieľovú  

sk u p in u  ak té r o v ,  závis lých o d  v e re jn ý c h  zd ro jo v  tv o r ia  p r e d o v še tk ý m  m im o v lá d n e  n e z isk o v é  

o rg a n izá c ie  (70% ). J e d n o t l i v é  o rg a n iz á c ie  sú n a v ia z a n é  na  f i n a n c o v a n ie  z v e re jn ý c h  zd ro jov ,  p r ičo m  

v ia c e ré  p o d p o r n é  fo n d y  sú  u r č e n é  n a  p ro j e k to v é  v ý s tu p y  a n ie  n a  in š t i tu c io n á ln u  a le b o  p re v á d z k o v ú  

p o d p o r u .  To s p ô s o b u je ,  že  veľké  m n o ž s tv o  s u b j e k to v  n e m á  v y b u d o v a n é  fin a n čn é  rezervy , k to r é  by 

im  u m ožn i l i  p r e k l e n ú ť  o b d o b i e  t r v a n ia  p lá n o v a n ý c h  o p a t r e n í ,  k to r é  o b m e d z u j ú  ich č innosť .

P re  s e k t o r  ku ltú ry  (p r e d o v š e tk ý m  MVNO) je  p r íz n a č n á  n e e x is te n c ia  z a m e stn á v a n ia  v  organ izáciách . 

P r e v a ž n ú  č a sť  s e k t o r a  tv o r ia  s a m o s ta tn e  zá ro b k o v o  č in n é  o so b y  (SZČO) - ž ivnos tn íc i  a ľudia 

v s l o b o d n ý c h  p o v o la n ia c h  - k to r í  sú  fin a n čn e  zá v is lé  od  jed n o tliv ý ch  n ep ra v id e ln ý ch  zd rojov  príjm ov

z č in n o s t i  v k u l tú re .  N ako lk o  t i e t o  o s o b y  n e m a j ú  fo r m á ln y  z a m e s t n a n e c k ý  p o m e r ,  ta k t i e ž  n e m a jú  

fo r m y  o c h ra n y ,  k to r é  z t o h o  vyplývajú . T ie to  špec if iká  p r e t o  s p ô s o b u jú  o b m e d z e n é  f i n a n č n é  rez e rv y  

je d n o t l iv ý c h  a k té r o v  a v ý p a d o k  p r í jm o v  na  ú ro v n i  2-3 m e s ia c o v  ich m ô ž e  v ý ra z n e  so c iá ln e  ohroziť .

O b m e d z e n i a  f u n g o v a n ia  k u l t ú r n e h o  s e k to r u  sa  ta k t i e ž  d o tý k a jú  p o s k y to v a te ľ o v  s lu ž ieb  a ďalších 

e k o n o m ic k ý c h  a k té r o v ,  k to r í  sú  n a  k u l tú ru  n av iazan í.

Jad rová  č in n o s ť v  k u ltú re  n ie  je  sp ra v id la  v yko n á va n á  za ú č e lo m  zisku, p rináša  v šak  sek u n d árn u  

p od p o ru  e k o n o m ik y  m e s ta  - p r iťa h u je  k ú p ysch o p n é  o b y v a te ľs tv o , v  o b la s ti tu r iz m u  n á vš te v n ík o v  

u trá c a jú c ich  p e n ia z e  na  k u ltú ru , s tra v o v a n ie , u b y to v a n ie  a ď a lš ie  s lu žby  a to v a ry .



4 .1.2 Kreatívny sektor (obiasť KKP)

Na z á k la d e  d o s t u p n ý c h  d á t  s a  t a k m e r  40%  su b je k to v  p ô so b ia c ic h  v  o b la s t i k u ltú rn eh o  a k r e a tív n e h o  

p r iem y slu  n a ch á d za  na ú z e m í B ratis lavy  a t e n t o  s e g m e n t  p a t r í  k najv iac p o s t ih n u tý m  o p a tr e n ia m i
(z r u š e n ie  v e r e jn ý c h  p o d u ja t í  a z ák a z  z h ro m a ž ď o v a n ia ) .

P re  š irš í  s e g m e n t  k r e a t ív n e h o  p r ie m y s lu  j e  c h a ra k te r i s t i c k ý  šp ec ifick ý  a k o m p le x n ý  reťazec  

d o d á v a te ľ o v  to v a r o v  a s lu ž ieb . S t r a ta  p r í jm o v  sa  t a k  n e tý k a  len  u m e lc o v ,  a le  aj rô z n y c h  k re a t ív n y c h  a 

te c h n ic k ý c h  (o b s lu ž n ý c h )  z lož iek  a se rv isu  -  m a n a ž é r o v  p o d u ja t í ,  o d d e l e n í  PR, g ra f ick ých  š túd ií ,  

t e c h n i k o v ,  s t r ih a č o v ,  t l a č ia rn í ,  f i r ie m  z a o b e r a jú c ic h  s a  p r e n á j m o m  te c h n ik y  a  súv is iac ich  s lu ž ieb ,  g a s t r o  

s lu ž ieb ,  k lubov ,  p ra c o v n ík o v  c e s t o v n é h o  ru c h u  a  iných  n a  k u l tú ru  a k r e a t ív n y  p r i e m y s e l  n a v ia z a n ý c h  

o d v e tv í  s luž ieb .

Celý s e g m e n t  KKP je  vď aka o p a tr e n ia m  p roti e p id é m ii prakticky  p a ra ly zo v a n ý , p r e s u n  ak t iv í t  d o  

o n l in e  j e  len  č ia s to č n ý m  r i e še n ím ,  k to r é  m á  z a t ia ľ  m a lý  e k o n o m ic k ý  e f e k t  (iba č a sť  t ý c h t o  p ro f e s i í  sa 

d o k á ž e  a d a p t o v a ť  n a  s i tu ác iu ,  k ed y  sa  p ro d u k c ia  a f u n g o v a n i e  k u l t ú r n e h o  s e k t o r a  a  k u l t ú r n e h o  

p r ie m y s lu  d o č a s n e  p o z a s ta v í ,  p r í p a d n e  p r e m ie s t n i  on l in e ) .

P r i to m  k re a t iv i ta  a k u l tú r a  g e n e r u j ú  tzv .  sp i l lo v e r  e fek ty ,  t e d a  š irš ie  d o p a d y  na  in é  o b la s t i ,  k to r é  n ie  sú 

v žd y  ľahko  v y s t o p o v a te ľ n é :  o k r e m  s p o m ín a n ý c h  d ô s l e d k o v  p r in á š a jú  n a p r ík la d  n o v é  zn a lo s t i ,  

s k ú s e n o s t i ,  t r a n s f e r  n o v ý ch  ide í  a  inovácií,  či p r e p o j e n ie  m e d z í  rô zn y m i o b la s ť a m i  s o  sy n e rg ic k ý m  

e f e k t o m .  V ed ľa jš ie  v ý d a je  s p o j e n é  s  n á v š t e v o u  k u l tú rn y c h  p o d u ja t í  z a m e s tn á v a j ú  v  e k o n o m i k e  m n o h o  

ľudí v iných  o d v e tv i a c h ,  k to r é  sa  v ď ak a  k u l tú r e  p o d ie ľa jú  na  ce lk ov e j  m i e s t n e j  p ro d u k c i i .  KKP sa  

p od ieľa  je d n o u  š tv r tin o u  n a  tv o r b e  HOP S lo v en sk ej rep u b lik y  a až  t r e t i n a  p ra c u jú c ic h  KKP p ô s o b í  v 

iných  o d v e tv i a c h .  S u b je k ty  p r a c u j ú c e  v KKP m a jú  šp ec if ický  profil  - sú  v iac  cit livé  n a  n e p r ia z n iv é  

e k o n o m i c k é  d o p a d y  o p a t r e n í  n a  p r e v e n c iu  š í re n ia  k o ro n a v í ru s u .

4.2 Výstupy z dotazníkového šetrenia
M e sto  o s lo v ilo  k u ltú rn e su b jek ty  a je d n o t liv c o v  za ú če lo m  získ an ia  prehľadu  o  d o p a d e  o p a tr e n í na  

se k to r . D o ta z n ík o v é  š e t r e n i e  rea l izo v a lo  h la v n é  m e s t o  v o b d o b í  2 0 .  -  31 .  m a r c a  2 0 2 0  (p r v é  t ý ž d n e  

ía tn o s t i  o p a t r e n í )  a vyp ln i lo  h o  3 5 2  r e s p o n d e n t o v  n a p r i e č  p ro f e s ia m i  (u m e le c k é ,  m a n a ž é r s k e ,  

te c h n i c k é )  a odve tv iam i .^^

D o m i n a n t n é  z a s t ú p e n i e  r e s p o n d e n t o v  d o ta z n ík u  m a jú  S 2Č 0  (75%) a k o n a te l i a  s p o l o č n o s t í  s  r u č e n í m  

o b m e d z e n ý m  (15%), len  m a lá  č a s ť  r e s p o n d e n t o v  (9%) sú  z a m e s t n a n c a m i .  V äčš ina  (65% ) r e s p o n d e n t o v  

p ra c u jú  d l h o d o b o  (na k o n t r a k t )  s  k o n k r é tn y m i  s u b je k ta m i .  Čo z n a m e n á  v ä č š iu  záv is losť  o d  

k o n k r é t n e h o  z d ro ja  p r í jm u .

4 .2.1 Dopady opatrení na respondentov

V ä čšin a  r e s p o n d e n to v  (93,8% ) u v ied la , ž e  b o li n ú te n í v  d ô s le d k u  o p a tr e n í zru šiť /p resu n ú ť  a k tiv ity

v  o b d o b í  m a r e c - jú n  2 0 2 0 ,  k to r é  p r ip rav o v a l i ,  a l e b o  boli z r u š e n é / p r e s u n u t é  ak tiv ity ,  n a  k to rý ch  

p ra c o v a l i .  Len 1 4  r e s p o n d e n t o v  (4%) u v ied lo ,  že  j e  m o ž n é  d a n é  a k t iv i ty  p r e s u n ú ť  n a  in é  o b d o b ie .

Z ru š e n i e  a l e b o  p r e s u n  ak t iv í t  m á  veľký d o p a d  n a  o č a k á v a n é  p r í jm y  p r e  je d n o t l i v c o v  a  o rg a n iz á c ie .  

N a jväčší p o d ie l r e s p o n d e n to v  zah ŕň ajú cich  ta k  SZČO a k o  aj o b c h o d n é  s p o lo č n o s t i  p ô so b ia c e  

v  k u ltú re  u v ie d o l m e s a č n ú  s tra tu  trž ieb  2 0 0 0  EUR. P r i e m e r n á  u v á d z a n á  m e s a č n á  s t r a t a  t r ž ie b  

p r e d s t a v u j e  s u m u  3 2 2 5  EUR, m e d i á n  s t r a t y  t r ž ie b  1 7 0 0  EUR. Do š ta t i s t ík  n e b o l i  z a p o č í t a n é  s t r a ty  

v y č ís le n é  za j e d n o t l i v é  p o d u ja t i e  (n a p r .  fe s t iv a l) ,  a l e  len  p r i e m e r n é  m e s a č n é  s t r a ty  z o č a k á v a n é h o

Vzorka dotazníka nie Je reprezentatívne vážená, aby verne zodpovedala ku ltú re  a kreatívnem u priem yslu 
v Bratislave, ale poskytu je  aspoň čiastočný obraz o m om entá lnom  stave sektoru.



pr í jm u  zo v s t u p n é h o ,  p r e n á j m u ,  z p r í jm o v  z p r e d a j a ,  a tď . ,  na  z á k la d e  p ô v o d n e  p lá n o v a n ý c h  aktivít  

v najb l ižš ích  3 m e s ia c o c h  (apríl- jún  20 20 ) .

K on zervatívn y  o d h a d  p r iem ern ej m e sa č n e j s tra ty  trž ieb  v  k u ltú rn om  a k rea tív n o m  se k to r e  

v  B ratis lave  na zá k la d e  o d p o v e d í z d o tazn ík a  č in í 1 0 4 5  0 4 6  EUR. J e d n á  sa  o s p o d n ý  o d h a d  m e s a č n e j  

s t r a ty  v d ô s l e d k u  o p a t r e n í  na  p re v e n c iu  š í re n ia  k o ro n a v í ru s u ,  r e á ln e  čísla b u d ú  p r a v d e p o d o b n e  vyšš ie .  

N ajv iac  p o s t i h n u t é  sú  v t e j t o  chvíJi n a  z á k la d e  d o ta z n í k o v é h o  š e t r e n i a  o b la s ť  h u d b y ,  h u d o b n ý c h  klubov  

a k u l tú rn y c h  c e n t i e r ,  n a s l e d u je  o b la s ť  d iv ad la  a aud iov íz le .  N e p ra v id e ln o s ť  p r í jm o v  v t o m t o  s e k t o r e  

a t r v a n ie  krízy p o č a s  z á s a d n é h o  o b d o b ia  z hľadiska k o n a n ia  k u l tú rn y c h  p o d u ja t í  zvyšujú  o h r o z e n i e  

k u l tú ry  a k r e a t ív n e h o  p r ie m y s lu  z f i n a n č n é h o  hľad iska .

4 .2 .2  D o p a d y  v  n a p o je n í  n a  t r v a n i e  o p a t r e n í

V zh ľa d o m  k sú č a s n e j  s i tuáci i,  p r e d p o k l a d á m e ,  že  t i e to  o p a tren ia  bu d ú  v  p la tn o sti v  k ažd om  scen ári 

p r ieb eh u  p a n d é m íe  a bu d ú  sa  z m ĺe r ň o v a ť a k o  p o s le d n é , n akoľko  v e r e j n é  z h ro m a ž ď o v a n ie  ľudí b u d e  

n aď a le j  s p ô s o b o v a ť  e p id e m io lo g ic k é  riziko, ro v n a k o  sa  len  p o s t u p n e  b u d ú  o tv á r a ť  k u l tú rn e  in š t i tú c ie  

p r e  v e re jn o s ť .  P o k ra č o v a n ie  o b m e d z e n í  č in n o s t í  k u l tú rn y c h  o rg a n iz ác i í  b u d e  v k a ž d o m  zo  s c e n á r o v  

p r e d s t a v o v a ť  v ý z n a m n ý  v ý p a d o k  p r í jm o v  p r e  in š t i tú c ie  a le  aj p r e  j e d n o t l i v c o v  p ra c u jú c ic h  v t o m t o  

s e k to re .

P re d ĺž e n ie  t r v a n ia  o p a t r e n í  d o  k o n c a  le ta  p r in e s ie  p o k r a č u jú c e  o b m e d z e n i e  č in n o s t i  k u l tú rn y ch  

s u b j e k to v  a b u d e  n aď a le j  p reh lb o v a ť  s tra tu  v la stn ý ch  p ríjm ov  zo v s t u p n é h o ,  p re r rá jm o v ,  

p o s k y to v a n ý c h  s lu ž ieb  a t o v a r o v  a v ie sť  k z a s ta v e n iu  p ro d u k c ie  či p o z a s t a v o v a n ie  k o n t r a h o v a n ia  

p r á c e .  S t r a t a  z ák az iek  a v ý p a d o k  p r í jm o v  p r e  j e d n o t l i v c o v  a SZČO m ô ž e  v iesť  k n e sc h o p n o s t i sp lácať  

úvery , f ixné  n á k lad y ,  p r e n á j m y  či ru š e n iu  už  z a z m lu v n e n ý c h  a r o z b e h n u t ý c h  p ro je k to v ,  p o s u n u t iu  

rea l izác ie  p ro j e k to v  na  n e u rč i to .  D lh o d o b o  e x is tu je  riziko nízkej n á v š te v n o s t i ku ltúrnych  p o d u ja tí a 

in š ti túc i í  p o  s k o n č e n í  m im o r ia d n y c h  o p a t r e n í  z d ô v o d u  stra ch u . S u b je k ty  KKP n a v y še  č a s t o  n e s p a d a j ú  

d o  e k o n o m ic k ý c h  o p a t r e n í  v lá d y  a z á p a s ia  s v ý p a d k o m  p r í jm o v  na  nu lu .

D lh o d o b é  t r v a n ie  sú č a s n ý c h  o b m e d z e n í  m ô ž e  v iesť  aj k ú p ln ém u  zan iknu tiu  m n o žs tv a  organ izácií, 

k to r é  n ie  sú z r i a ď o v a n é  v e r e jn ý m  s e k t o r o m ,  h roz í  d l h o d o b é  o c h r o m e n ie  k u ltú rn eh o  ž iv o ta  a 

e k o n o m ic k ý  rozvrat k u ltú rn eh o  a k r e a tív n e h o  se k to r a , n a r u š e n i e  z á k la d n ý c h  e k o n o m ic k ý c h  v äz ieb ,  

r a s tú c i  p o č e t  ľudí b e z  z á k la d n é h o  p r í jm u  ( e x i s te n č n é  p ro b lé m y ) ,

4 . 3  O p a t r e n i a  n a  r i e š e n i e  d ô s l e d k o v  krízy

4 .3 .1  V ýchod iská

Ak sa  k u l t ú r n e m u  a k r e a t í v n e m u  s e k t o r u  v  t o m t o  Čase ú č in n e  n e p o s k y t n e  p o m o c ,  m ô ž e  prísť o veľkú 

časť  sv o jh o  p o te n c i á lu  a p r o c e s  zán ik u  n ie k to rý c h  aktiv ít ,  p ro je k to v ,  o rg an izác i í  či p o v o la n í  m ô ž e  byť 

n e z v ra tn ý .  Je  d ô le ž i té  si u v e d o m iť ,  že  kultúra je  s ign ifik an tn a  aj z h o sp o d á r s k e h o  hľadiska. A k  sa 

p o d a r í  u d rž a ť  f in a n c ie  i n v e s to v a n é  m e s t o m  d o  k u l tú ry  a zm ie rn iť  d o p a d  v lá d n y c h  o b m e d z e n í  na 

n e z r i a ď o v a n ú  k u l tú ru  ta k ,  a b y  n e d o š l o  k je j  likvidácii, n e d ô j d e  k r a p í d n e m u  r a s tu  n e z a m e s t n a n o s t i  

v t o m t o  s e g m e n t e  a o b n o v e n i e  e k o n o m ik y  v m e s t e  B ra tis lava  sa  p o  u p ly n u t í  krízy urýchli.

V rá m c i  o p a t r e n í  j e  p o t r e b n é  re flek to v a ť  n ie  len  e k o n o m ic k é  d o p a d y , a le  a] v n ím a n ie  roly kultúry  

v  sp o lo č n o s t i , p re d o v š e tk ý m  ras tú c i  o d p o r  čas t i  v e re jn o s t i  voč i z á c h r a n n ý m  ( p o d p o r n ý m )  o p a t r e n i a m  

p re  s e k t o r  k u l tú ry  a o b la s ť  KKP. T e n  p r a m e n í  z  n e d o s t a t o č n e j  a d v o k á c ie ,  p o d p o r o v a n i a  s t e r e o t y p o v  

a  j e d n o s t r a n n é h o  k o m u n ik o v a n ia  k u l tú ry  ak o  n a d s t a v b y  slúžiacej p r e d o v š e tk ý m  na  z á b a v u  v časo ch  

n e o h r o z e n ý c h  p a n d é m i o u .  P o d o b n ú  s i tu á c iu  zažívajú v ia c e ré  m e s t a  v E u ró p e ,  n a p r ie k  t o m u  p ru ž n e  

r e a g u jú  na  s t a v  v t o m t o  s e k t o r e  a p o d n ik a jú  kroky  n a  j e h o  z á c h ra n u .  Je  p r e t o  d ô le ž i té  n e p o d ľ a h n ú ť  

im.



Situácii  n e p o m á h a  an i  in f o r m o v a n i e  v e r e j n o s t i  a m e d ia l i z o v a n ie  „ n e f u n k č n e j  k u l tú ry "  m e d z i  d o p a d m i  

k o ro n a v í ru s u .  K u ltú ra  n ie  sú  len  v e r e j n é  h r o m a d n é  p o d u ja t ia ,  a le  aj t v o r b a  - s k u p in o v á  či in d iv id uá ln a ,  

je j  š í r e n ie  a zd ie ľa n ie  v  m n o h ý c h  f o r m á c h  (aj o n l in e ) .  Kultúra n ie  je  n e fu n k čn á , len  n ie k to r é  d ô le ž ité  

fo r m y  zd ieľan ia  je j v ý s tu p o v  sú  m o m e n tá ln e  z n e m o ž n e n é .

T o t o  o b d o b i e  v n í m a m e  t i e ž  a k o  p rí lež i to sť  p r e  re f lex iu  s p o lo č e n s k e j  ú lo h y  k u ltú ry ,  v äč š iu  so l id a r i tu  a 

o r i e n t á c i u  n a  u d rž a te ľ n o sť .  K u ltú ra  slúži a k o  p re v e n c ia  n e g a t ív n y c h  so c iá ln y ch  jav o v ,  p o p u l i z m u  i 

e x t r é m i z m u ,  k u lt iv u je  v e re jn ý  p r i e s to r ,  d ô le ž i tú  ro lu  p ln í  v  z a p á j a n í  v y lú č e n ý c h  a z ra n i te ľ n ý c h  sku p ín ,  

či k u l t ú r n o u  izo lác iou  o h r o z e n ý c h  sk u p ín  o b y v a te ľ s tv a .  K ultúra  p o m á h a  aj v s ú č a s n e j  s i tuác i i ,  pri 

z m i e r ň o v a n í  so c iá ln y c h  d o p a d o v .

Z m a p o v a n i a  p o t r i e b  k u l t ú r n e h o  a k r e a t ív n e h o  s e k t o r a  so  z r e t e ľ o m  n a  n á s le d k y  krízy v id ím e ,  že 

r e sp o n d e n t i reagu jú  na vzn ik n u tú  s itu á c iu  z m e n o u  s p ô s o b u  fu n g o v a n ia . N a jč a s te j š ie  u s k u t o č n e n é  

o p a t r e n i a  sa  tý k a jú  p r e s u n u  d o  o n lin e  p r ies to ru  a r o z b e h n u t i a  n o v ý ch  fo r ie m  p r e z e n t á c i e  (20% 

o d p o v e d í ) .  Tu t r e b a  p o d o tk n ú ť ,  že  t e n t o  p resu n  n ie  je  sk o ro  v ô b e c , a le b o  le n  v  m a le j m ie r e  sp o je n ý  

s  g e n e r o v a n ím  príjm u, t e d a  n e n a h r á d z a  p r í jem  zo v s t u p n é h o  pri ž ivo m  k o n a n í  p o d u ja t í .  N a s le d u je  

o d p o v e ď n e v i e m / č a k á m / ž i a d n e  (15% ). P o m e r n e  č a s t o  sa  v y sk y tu je  b r ig á d a ,  rekvalif ikácia ,  p r e c h o d  na 

inú  p rá c u  (14% ), či č e r p a n i e  ú s p o r  a š e t r e n i e  (13% ). Len 12%  r e s p o n d e n t o v  p r e s ú v a  a k c ie  a p o d u ja t i a  

n a  n e s k ô r .  Z a s t a v e n ie  akcií , p o d u ja t í ,  o b je d n á v o k ,  Či p r e p ú š ť a n ie  av izu je  5%  r e s p o n d e n t o v .

N ajv iac  u v á d z a n é  o p a t r e n i e ,  k to r é  by  r e s p o n d e n t i  uvíta li  j e  o d lo ž e n ie  d a n í, d o č a sn é  o d p u s te n ie  

o d v o d o v  a DPH, o d k lad  sp lá ca n ia  p ô ž ič iek  (31% ). N a s le d u jú  f in a n čn é  k o m p e n z á c ie  ( p r e p la t e n i e  č as t i  

u š lých  ziskov, j e d n o r a z o v á  f in a n č n á  p o m o c ,  p o d p o r a  v ý p a d k u  p r í jm o v  SZČO a ľudí v s l o b o d n o m  

p o v o la n í ) ,  k to r é  u v á d z a  18%  r e s p o n d e n t o v .  P o d p o r u  z f o n d o v  a n o v é  g r a n t o v é  výzvy (n o v é  t e r m í n y  a 

p o d m ie n k y ,  š t ip e n d iá )  by  u v í ta lo  12%  r e s p o n d e n t o v ,  9% u v á d z a  o d p u s t e n i e  p r e n á j m u  o d  m e s t a  a MČ, 

o d p u s t e n i a  a úľavy na  p o p la tk o c h  a d a n ia c h ,  a k o  aj m as ív n e jš iu  p o d p o r u  p o d u ja t í  p o  u v o ľ n e n í  krízy, 

8%  u v á d z a  v y tv o r e n ie  m e s t s k e j  o n l in e  p la t f o r m y  n a  p r e z e n t á c iu  k u l tú ry ,  PR a  m a r k e t i n g o v ú  p o d p o r u  

p o d u ja t í .

4 .3.2 Fiskálne opatrenia hlavného mesta

S ú č a s n á  s i tu á c ia  z a s ia h la  (aj v  o b la s t i  k u l tú ry )  p r e d o v š e tk ý m  e k o n o m ic k ú  s i tu á c iu  je d n o t l i v c o v  

a o rg a n izác i í .  M e d z i  n a jč a s te j š i e  s k lo ň o v a n é  a n a jp o t r e b n e j š i e  o p a t r e n i a  v  o b la s t í  k u l tú ry  p r e t o  p a t r í  

p r i a m a  fin a n čn á  p o m o c  ( p o d p o r a  p re v á d z k o v ý c h  n á k la d o v ,  m iezd ) ,  v  p r í p a d e  k r e a t ív n e h o  s e k t o r a  j e  

t o  n á h r a d a  u š l é h o  zisku, o d p u s t e n i e  d a n í  a  o d v o d o v  a p o d .

O p a t r e n i a  (f išká lne  aj n e f i šk á ln e )  s  c ieľom  v y tvo r iť  p o d m i e n k y  na  p re ž i t ie  či rý c h le  o b n o v e n i e  r i a d n e h o  

f u n g o v a n i a  s e k t o r a  by  m a l i  s m e r o v a ť  p r e d o v še tk ý m  k su b je k to m  n ezr ia ď o v a n ej s féry  ( n e k o m e r č n é  a 

n e p o d n ik a t e ľ s k é  s u b j e k t y -  MVNO) a k SZČO (ž ivnostn íc i,  u m e lc i  v  s l o b o d n o m  p o v o la n í  a  iné).

M e s t o  p l á n u je  p o k ra č o v a ť  v s p u s t e n ý c h  s y s té m o v ý c h  n á s t r o jo c h  f in a n č n e j  p o d p o r y  k u l tú ry  cez  

g r a n to v é  p rogram y  N a d á c ie  m e s ta  B ratis lavy , p r ič o m  cieli p o m o c  n a  v s ú č a s n o s t i  re a l iz o v a te ľ n é  

a k t iv i ty  a d o p ĺň a  ju  o  a d r e s n é  o p a t r e n i a  v súv is los t i  s a k tu á l n o u  s i tu á c io u .  V n a d á c i i  j e  v  s ú č a s n o s t i  

a lo k o v a n ý c h  5 0 0 .0 0 0  EUR s  c ie ľo m  z a b e z p e č iť  s y s te m a t ic k ú  u d rž a t e ľ n o s ť  a k t é r o v  a  a k t iv í t  v  o b la s t i  

k u l tú ry ,  k u l tú rn y c h  p r i e s to r o v  v y tv á ra jú c ich  k u l tú rn y  ž ivot,  v y tv á r a ť  p o d m i e n k y  p r e  n e z r i a d b v a n é  

o b č ia n s k e  k u l t ú r n e  ak tiv ity  a  p r e  Čo n a jv ä č š iu  d o s t u p n o s ť  k u ltú ry .  V ia c v  p r o g r a m o v e j  s t r a té g i i  n a d á c i e .

P r í lež i to sťou  j e  p o d p o r a  t v o r b y  a  u d r ž a t e ľ n o s t í  su b je k to v ,  p o d p o r a  p re v á d z k o v ý c h  n á k la d o v  

o rg an izác i í ,  n o v é  u sm e r n e n ia , k to ré  uľahčia p rístup  k p o m o c i ( z m e n y  t e r m í n o v  k o n a n ia  p o d u ja t í ,  

z m e n y  p o s t u p u  pri p o d á v a n í  ž ia d o s t í ,  o b j e m u  a d r u h u  v ý s t u p o v  p ro j e k to v ,  p r e d e f in o v a n i a  

o p r á v n e n o s t i  r e s p .  n e o p r á v n e n o s t i  n á k la d o v  ak o  aj z n íže n ie  p o d ie lu  s p o lu f in a n c o v a n ia ) .  N a d á c ia



p o s k y t n e  š t ip e n d iá  u r č e n é  na tv o rb u  pre je d n o t liv c o v  (n o v á  fo r m a  s o c iá \n o -k r e a tív n e h o  š t i p e n d i a  p re  

u m e lc o v ,  k u l tú rn y c h  o p e r á t o r o v ,  k to r í  prišli o  p rí jm y), a m o ž n o s ť  o s o b i tn ý m  r e ž im o m  riešiť 

p r o b l e m a t ik u  p o d p o r y  c e lo r o č n ý c h  p ro j e k to v  (k u l tú rn e  c e n t r á ,  vel1<é fe s t iv a ly  a pod.)-  P o d p o r e n é  

b u d ú  t a k é  p ro je k ty ,  k to r é  sú j e d n a k  rea l iz o v a te ľ n é ,  k to r é  a le  z á ro v e ň  p r i sp e jú  k u d rž a t e ľ n o s t i  ak té ro v ,

V rám ci p r e h o d n o t e n i a  z á s a d y  p o d p o r n e j  č in n o s t i  so  z á m e r o m  p o m ô c ť  na jv iac  o h r o z e n ý m  s k u p in á m  

v sú č a s n e j  s i tuác i i  v  ku l tú re ,  p lá n u je  n a d á c i a  p r e s u n u t i e  č as t i  a lo k o v a n ý c h  zd ro jo v  z p r o g r a m u  Kultúra ,  

u r č e n ý c h  n a  p o d p o r u  p o d u ja t í ,  na  p od p o ru  e x is te n č n e  o h ro zen ý ch  je d n o tliv c o v  a o rg a n izá c ií v  

kultú re.

F iškálne o p a tren ia  z o  stran y  h la v n é h o  m e s ta  n eb u d ú  m ôcť  byť a d e k v á tn e  p r e  z m ie r n e n ie  d o p a d o v  

na  k u l tú rn y  a  k re a t ív n y  p r ie m y se l  (KKP) b ez  sy s té m o v ý c h  o p a tr e n í na úrovni š tá tu . Z á ro v e ň  platí ,  že 

ak ék oľvek  o p a t r e n i a  na  p o d p o r u  KKP v č a s e  p a n d é m i e ,  k to r é  sú d e f i n o v a n é h o  v ý lu č n e  cez  s e k to r o v ú  

p r í s lu šno sť ,  m a jú  o b m e d z e n ú  p ô s o b n o s ť .

R ozsah  a fo r m a  ďalších  o p a t r e n í  b u d e  p o s ú d e n á  p r i e b e ž n e ,  aj na  z á k la d e  vývoja  s i tu á c ie .  P o t r e b n é  

b u d e  zvážiť v  akej m i e r e  a či b u d e  m o ž n é  o d p u s te n ie  n ájm u  a p o p la tk o v  na niekolT<o m e s ia c o v , ak  

m ajú o rg a n izá c ie  p ren a ja té  p r ie s to ry  o d  m e s ta . R o v n a k o  o d p u s t e n i e  sp rá v n y c h  p o p la tk o v ,  d a n í  a 

k auc i í  p r e  o rg a n iz á to r o v  k u l tú rn y c h  p o d u ja t í  za u ž ív an ie  v e r e j n é h o  p r i e s t r a n s tv a .  M o ž n ý m  n á s t r o jo m  

j e  v y ň a ť  o d  j a n u á r a  2 0 2 1  zo  s u b je k to v  p o v in n ý c h  p la t iť  d a ň  z n e h n u te ľ n o s t i  k u l tú rn e  Inš ti túc ie  

a o rg an izác ie .

P r im á rn a  z o d p o v e d n o s ť  za  rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží na  sekcii ku ltú ry .

4 .3 .3  N ef išká lne  o p a t r e n i a  h l a v n é h o  m e s ta

M e s t o  ta k t i e ž  p lá n u je  n e fišk á ln e  o p a tren ia  v  o b la s ti ku ltúry, t i e  v š a k  b u d e  m o ž n é  up la tn iť ,  až p o  

o d z n e n í p a n d é m ie  ( z r u š e n í  o b m e d z e n í ) ,  r e sp .  p o  č i a s to č n o m  uvoľn en í .

N e f išk á ln e  o p a t r e n i e  s m e r u jú  n a jm ä  k p o sk y tn u tiu  p r ie s to r o v  pre rea lizáciu  ku ltúrnych  p o d u ja tí

a l e b o  p re  č in n o sť  k u l tú rn y c h  o rgan izác ií .  N akoľko  m e s t o  p r i a m o  d is p o n u je  m in im á ln y m i  v h o d n ý m i  

p r i e s to r m i  v p r i a m e j  s p rá v e ,  p lá n u je  osloviť  m e s t s k é  o rg a n iz á c ie ,  k to r é  by v h o d n é  p r i e s to r y  m oh l i  m ať  

k dispozícii .  Tu v ša k  t r e b a  uviesť,  že  v sú č a s n e j  krízovej s i tuáci i  b u d e  ťažk é  zav iazať  z r ia ď o v a n é  

o rg a n iz á c ie  k p o m o c i  n e z r ia ď o v a n e j  k u l tú r e  (p o s k y to v a n ie  p r i e s to r o v  a  t e c h n i k y  za z v ý h o d n e n ý c h  

p o d m i e n o k  a pod .) ,  n akoľko  s a m é  čelia e k o n o m ic k ý m  d o p a d o m  - v ý p a d o k  v la s tn ý c h  p r í jm o v ,  riziko 

zn ížen ia  p r í sp e v k u  o d  z r iaď o v a te ľa  a p o d .

M e s to  t i e ž  zvažu je ,  v p r í p a d e  z á u jm u  su b je k to v ,  p o s k y tn ú ť  serv is  pre s tr e a m o v a n ie  živých  

p r e d s ta v e n í/k o n c e r to v  - t e c h n i c k ú  a p r o d u k č n ú  p o d p o r u  a l t e r n a t ív n e j  d i s t r ib ú c ie  k u l t ú r n e h o  o b s a h u  

( p r o s t r e d n íc t v o m  BKIS, či iných  ex is tu jú c ich  p la t fo r ie m ) .  BKÍS by  v e d e lo  p o s k y tn ú ť  aj k o o rd in a č n ú  

p o m o c  s  o rg a n iz o v a n ím  p o d u ja t í  a p o s k y tn u t i e  t e c h n i k y  za z v ý h o d n e n ý c h  p o d m i e n o k .  V o b las t i  

k o m u n ik a č n e j  p o d p o r y  by m o h l o  m e s t o  p o m ô c ť  „ v y p ra co v a n ie  k o lízn ej m apy"  k z a b e r a n i u  v e re jn ý c h  

p r i e s t r a n s t i e v  a k o n a n iu  p o d u ja t í  ( e v e n t u á ln e  aj k a le n d á r  p o d u ja t í ) ,  v p r íp a d e ,  že  by sa  s i tuác iu  

uvoľnila v  le t e  -  na  j e s e ň  t o h t o  ro ka .

P r im á rn a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží n a  sekcii k u l tú ry  a o rg a n iz á c iá c h  v  jej gescii.

4 .3 .4  N a p o je n ie  n a  o p a t r e n i a  n a  ú rovn i  š t á tu

R ie še n ie  d o p a d o v  n a  k u l tú rn y  s e k t o r  p r e s a h u j e  k o m p e t e n c i e  a ú z e m n ú  p ô s o b n o s ť  m e s t a .  S y sté m o v é  

r iešen ia  na úrovn i š tá tu , k to r é  b u d ú  k o m p e n z o v a ť  s t r a ty  p r í jm o v  k u l tú rn y c h  s u b j e k to v  a je d n o t l iv c o v  

m u sia  tvoriť  zák lad n ú  k ostru  o p a tren í. M e s t o  sa  z a s a d z u je  sa  z a v e d e n i e  c ie len e j  p o d p o r y  p r e  o b la sť  

ku ltú ry ,  n á v rh  o p a t r e n í  na  z á c h r a n n ú  sieť  p r e  o h r o z e n é  s u b je k ty  (fyzické i p r á v n ic k é  o so b y )  o p e r u j ú c e



v o b la s t i  k u l tú ry  na  ú ro v n i  m e s t a ,  k ra ja  a š t á tu .  2a  t ý m t o  ú č e lo m  b u d e m e  p o t r e b o v a ť v i a c  d á t  o  s i tuáci i

v  k u l tú r e  (o.i . aj d á t a  za B ra t is lavu  z p r e b i e h a jú c i c h  z is ťov an í  na  c e lo s lo v e n sk e j  ú rov n i) .

Č o raz  z ja v n e jš ím  p r o b l é m o m  v s ú č a s n o s t i  j e  f ak t ,  ž e  v lá d o u  n a v r h o v a n é  e k o n o m ic k é  o p a tr e n ia  sa  v o  

veľkej m ie r e  n evzťah u jú  n a  m n o h é  su b jek ty  KKP a sk o r o  ž ia d n e  s u b je k ty  v k u l tú re .  V lá d n e  o p a t r e n i a  

s a  n e tý k a jú  m im o v lá d n y c h  n ez isk o v ý c h  o rgan izác i í ,  k to r é  tv o r ia  v ä č š in u  s u b j e k to v  v n e z r i a ď o v a n o m  

k u l t ú r n o m  s e k t o r e .  V iazan ie  o p a t r e n í  na  z a tv o r e n ie  p re v á d z k y ,  či v ý p a d o k  t r ž ie b  a n e d o s t a t o č n é  

o p a t r e n i a  p r e  SZČO v ý ra z n e  k o m p l ik u jú  s i tu ác iu .

H lavn ým  o p a tr e n ím  p r e t o  m u sí byť (ú lo h a  š t á tu )  k o m p en zá c ia  s tra ty  p ríjm ov, pri k to re j  b u d e

p o t r e b n é  b r a ť  d o  ú v a h y  r e á ln e ,  d o k á z a t e ľ n é  s t r a t y  v la s tn ý c h  p r í jm o v .  Tiež b u d e  d ô le ž i té  b r a ť d o  ú vah y ,  

a k ý  m á  v ý p a d o k  v la s tn ý c h  p r í jm o v  d o p a d  n a  c h o d  k o n k r é t n e j  o rg a n iz á c ie  -  p r e  n i e k t o r é  t v o r ia  v la s tn é  

p r í jm y  v ý ra z n ý  zd ro j  c e lko vý c h  v ý d a v k o v ,  p re  n i e k t o r é  sú  z a n e d b a t e ľ n é .  R o v n a k o  sú  d ô le ž i t é  ďalšie  

o p a t r e n i a ,  a k o  o d p u s t e n i e  č a s t i  o d v o d o v ,  o d k la d  d a ň o v e j  p o v in n o s t i ,  z á k la d n ý  n e p o d m i e n e n ý  p r í je m  

( o p a t r e n i a  s čo  n a j m e n š o u  a d m i n i s t r a t ív n o u  záťažou ) ,  p o t r e b a  m o t iv o v a ť  b a n k y  k z a v e d e n iu  

b e z ú r o č n ý c h  a l e b o  n ízko  ú r o č e n ý c h  ú v e ro v  p r e  n e z is k o v é  o rg a n iz á c ie  s  o d k la d o m  s p lá to k .

D ôlež i tú  ro lu  z o h rá v a  Fond na p o d p o ru  u m en ia  (FPÚ) a  in é  fo n d y  na  p o d p o r u  k u l tú ry  a  KKP (AVF), 

k t o r é  p r ip ra v u jú  v l a s tn é  o p a t r e n i a  na  s a n á c iu  d o p a d o v  p a n d é m i e  a k to rý c h  o p a t r e n i a  m u s ia  byť 

p o s u d z o v a n é  p r e  a d e k v á t n e  n a s t a v e n ie  o p a t r e n í  n a  ú ro v n i  m e s t a .

R e lo kác ia  eu ró p sk y ch  štru k tu rá ln ych  fo n d o v  u rč e n ý c h  na  rozvoj k r e a t ív n e h o  p r ie m y s lu  p r e d s t a v u je  

ďalšiu m o ž n o s ť  a k o  z m ie rn iť  d o p a d y  krízy. Od MK SR by  m e s t o  u v í ta lo  vzn ik  p r i a m y c h  f in a n č n ý c h  

n á s t r o jo v  p r e  m e s t á ,  k to r é  n e m ô ž u  čeliť g lo b á ln y m  p r o b l é m o m  lok á lny m i p r o s t r i e d k a m i .  P rí lež i tosť  

p r e d s t a v u jú  s p o l o č n é  v e r e j n é  p a r t n e r s t v á  pri t e s t o v a n í  n o v ý ch  n á s t r o jo v  p o d p o r y  (m a tc h i n g o v é  fo n d y  

a p o d o b n e ) .

P r im á r n a  z o d p o v e d n o s ť  za rea l izác iu  o p a t r e n i a  leží n a  sekcii f in an c i í  a  o d d e l e n í  s t r a té g i í  a  p ro j e k to v .



5 S egm en t  turizmu a ubytovacích služieb^®

5 . 1  V ý c h o d i s k á

C esto v n ý  ruch tv o r í v ý zn a m n ú  časť  z a m e s tn a n o s t i na S lo v en sk u  a j e  j e d n ý m  z p il ie rov  m ie s tn e j  

e k o n o m ik y .  N a S lo v en sk u  v y tv á ra  t e n t o  s e g m e n t  p r ib ližne  16%  p ra c o v n ý c h  m ie s t .  Príjm y z c e s t o v n é h o  

ru c h u  p r e d s t a v u jú  p r e  m e s t o  v ý z n a m n ú  p o lo žk u ,  ide  o  m in im á ln e  2 5 %  d a ň o v ý c h  p r í jm ov ,  k to r é  sú 

p r i a m o  a le b o  n e p r i a m o  n a v ia z a n é  na  o b la s ť  c e s t o v n é h o .  Z á ro v e ň  j e  t e n t o  s e k t o r  z lo že n ý  z n a jm ä  

m alých  a stred n ý ch  p o d n ik a teľo v , k to r í  s ú  d i s p r o p o r č n e  z a s i a h n u t í  p a n d e m ic k ý m i  o p a t r e n i a m i  a k to r í  

si v y ž a d u jú  väč š iu  p o d p o r u  zo  s t r a n u  š t á tu .

V d ô s l e d k u  o p a t r e n í  p ro t i  š í re n iu  k o ro n a v í r u s o m  d o š lo  k z a s ta v e n iu  tu r is tick éh o  ruchu v B ra tis lave  a

v o  s v e t e .  U z a v re t i e  h ran íc ,  p r e v á d z o k  a m e s ts k ý c h  a trakc ií ,  o b m e d z e n i e  p o h y b u  o s ô b  a z ru š e n ie  

v e re jn ý c h  akcií, a le  aj p r i r o d z e n é  o b a v y  o b y v a te ľ o v  z c e s to v a n ia  a z h ro m a ž ď o v a n ia  sa  poznačili  

p o d n ik a n ie  v  c e lo m  s e g m e n t e .  V k a ž d o m  sc e n á r i  v ý v o ja  p a n d é m i e  p red p o k la d á m e  d lh o d o b é  

p o k ra čo v a n ie  o p a tren í, k to r é  b u d ú  veľmi v ý ra z n e  o v p ly v ň o v a ť  tu r is t ický  ruch ,  p r i č o m  v ia c e ré  s v e to v é  

in š t i tú c ie  p r e d p o k l a d a jú  z o ta v e n ie  s e k to r u  až v h o r i z o n te  d v o c h - t ro c h  rokov .

O p atren ia  sa  dotk li s ú k r o m n ý c h  aj v e r e jn ý c h  s u b je k to v  v  o b d o b í začia tk u  n o v e j s e z ó n y  (m a re c -  

o k tó b e r ) ,  k to r á  j e  p r e  t e n t o  s e g m e n t  kľúčová. C e s to v n ý  ru ch  j e  s i lne  závislý  o d  s e z ó n n e j  n á v š t e v n o s t i  

a m in im á ln a  dĺžka o p a t r e n í  b u d e  p r a v d e p o d o b n e  p o k ra č o v a ť  p o č a s  celej le tn e j  se z ó n y .  K najv iac  

p o s t ih n u t ý m  s k u p in á m  p a tr ia  sp r ie v o d c o v ia ,  c e s t o v n é  k a n c e lá r ie ,  g a s t r o  p re v ád zk y ,  h o te ly ,  c u k rá rn e ,  

k av ia rn e ,  b a ry  a t a k t i e ž  s e g m e n t  k o n g r e s o v é h o  c e s t o v n é h o  ru c h u  (MICE).

V ládn y p lán  n a  u v o ľ ň o v a n ie  p a n d e m i c k ý c h  o p a t r e n í  ráta  s  p o s tu p n ý m  o tv á ra n ím  k r á t k o d o b é h o  

u b y to v a n ia  a v o n k a jš ích  tu r is t ick ý ch  a t ra k c i í  už v druhej fá z e , čo  m ô ž e  n a p o m ô c ť  t o m u t o  s e g m e n t u .  

O tv á r a n i e  tu r is t ick ý c h  a t r a k c i í  ak o  sú  m ú z e á ,  g a lé r ie  a s e g m e n t  v e r e j n é h o  s t r a v o v a n ie  na  vo n k a jš ích  

p r i e s t r a n s tv á c h  je  p l á n o v a n é  v  tr e te j  fá z e , p r ič o m  h r o m a d n é  p o d u ja t ia ,  d iv ad lá ,  kiná, š p o r to v é  

p o d u ja t i a  a p ln é  f u n g o v a n i e  h o te l ie r s k y c h  s lu ž ieb  b u d ú  o b n o v e n é  ak o  p o s le d n é , V d ô s l e d k u  m o ž n é h o  

p re t r v á v a n i a  o b á v  u š i ro ke j  v e re jn o s t i  zo  š í re n ia  k o ro n a v í ru s u  sp o lu  s  m o ž n o u  z h o r š e n o u  

e k o n o m i c k o u  s i tu á c io u  z n a č n e j  Časti o b y v a te ľ s tv a  o s t á v a  o tá z n y m ,  aký b u d e  m a ť  u v o ľň o v a n ie  

p a n d e m ic k ý c h  o p a t r e n í  e f e k t  na  d o p y t  p o  c e s t o v a n í  a  rek reác ii .

V ia ce ré  s u b je k ty  sú  n a v ia z a n é  na  z a h ra n ič n ý c h  n áv š te v n ík o v ,  k to r í  sa  na jv iac  p o d ieľa jú  na  t r ž b á c h  v 

t e j t o  o b la s t i .  V lá d n e  o p a t r e n i a  na  o b m e d z e n i e  c e z h r a n i č n é h o  p o h y b u  b u d ú  p r a v d e p o d o b n e  

o d s t r a ň o v a n é  m e d z i  p o s le d n ý m i ,  čo  m ô ž e  v y ú s t iť  d o  e x i s te n č n ý c h  p r o b l é m o v  p r e  n ie k to r é  s u b je k ty  v 

c e s t o v n o m  ru c h u .  S t ý m  j e  s p o j e n é  aj u z a v re t i e  r iečny ch  p r í s ta v o v  a o b m e d z e n i e  p r í jm o v  p r e  c e s t o v n é  

k a n c e lá r ie ,  k to r é  sú  na  n e  n a v ia z a n é .  S ek tor  c e s to v n é h o  ruchu p r e to  b u d e  m u s ieť  a d a p to v a ť  sv o je  

p rod u k ty  a zam erať  sa  na d o m á ci c e s to v n ý  ruch.

5 .2  O p a t r e n i a  v  s e g m e n t e  t u r i z m u

H lavným  cieľom  o p a tr e n í je  p o m ô c ť  p rek len ú ť  krízovú s itu á c iu  v  o b la sti c e s to v n é h o  ruch u . O blasť  

c e s t o v n é h o  ru c h u  p o z o s t á v a  p r i m á r n e  z m a lý ch  a s t r e d n ý c h  p o d n ik a te ľo v ,  k to r é  m e s t o  č ia s to č n e  

p o d p o r u j e  o p a t r e n i a m i  p r e d s t a v e n ý m i  v k a p i to le  o s e g m e n t e  m a l é h o  o b c h o d u  a s luž ieb  v rá m c i  j e h o  

k o m p e te n c i í .

Z á ro v e ň  v y c h á d z a jú c  z p r e d p o k l a d u ,  že v n ú t r o š t á t n a  s l o b o d a  p o h y b u  b u d e  z n o rm a l i z o v a n á  sk ô r  ako  

c e z h ra n i č n á ,  b u d e  m o ž n é  p r e o r i e n t o v a ť  z a m e r a n ie  p o d p o rn ý ch  m estsk ý ch  tu ristick ých  a k tiv ít na 

p od p oru  d o m á c e h o  c e s to v n é h o  ruchu  v č a s e  p o  z m i e r n e n í  p a n d e m ic k ý c h  o p a t r e n í .  M e s to  B ra tis lava

Táto časť je  spracovaná ako abstrakt nepublikovaných návrhov M on iky Debnárovej a Soni Svoreňovej, ako aj 
Komisie pre cestovný ruch a m edzinárodnú spoluprácu m estského zastupiteľstva HMBA.



p o d p o r u j e  c e s t o v n ý  ru c h  n a jm ä  p r o s t r e d n í c t v o m  B ratislava  T ou rist B oard  (BIB), o b l a s t n o u  

o rg a n iz á c io u  c e s t o v n é h o  ru c h u .  STB s ú s t r e ď u je  svo ju  č in n o s ť  n a  z a tra k tív n en ie  m e s ta  a k o  d o m á c e j  

d o v o le n k o v e j  d e s t in á c ie  a  d o p ĺň a n i e  p r o d u k t o v  c e s t o v n é h o  ru c h u  n a  ú z e m í  B ra tis lavy .

BTB p lá n u je  p r a c o v a ť  na  b u d o v a n í  im idžu  B ratis lavy  a p r íp r a v e  p ro d u k to v  c e s to v n é h o  ruchu  na d o b u  

p o  kríze. R ô zne  ty p y  p r o d u k t o v  b u d ú  p r e d s t a v o v a n é  p r e  ro z l ičné  c ieľové  sk u p in y ,  p r i č o m  p o č a s  d o b y  

t r v a n ia  o b m e d z e n í  b u d ú  v y tv o r e n é  o n l in e  p r e z e n t á c i e  p a m ia to k ,  m ú z e í ,  g a lé r i í  v B ra t is lave  v r á t a n e  

iných  a trakc i í ,  k to r é  b u d ú  p o u ž i t é  n a  o n l in e  p ro p a g á c iu .  V s p o lu p rá c i  s m e s t o m  p l á n u je  BTB 

d o b u d o v á v a ť  in fra štru k tú rn e  p ro jek ty  ( n á u č n é  ch o d n ík y ,  o d p o č ív a d la ,  cyk lo t ra sy ) ,  t e c h n i c k é  

v y b a v e n ie  a t a k t i e ž  p ra c o v a ť  na  z a b e z p e č e n í  ďalších  f in a n č n ý c h  z d ro jo v  p r e  o b la s ť  c e s t o v n é h o  ru c h u .  

O k re m  t o h o  m e s t o  v s p o lu p rá c i  s  m e s t s k ý m i  o rg a n iz á c ia m i  p re v á d z k u jú c im i  t u r i s t i c k é  a t r a k c i e  p r ip ra v í  

p lán  p r isp ô so b e n ia  in d iv id u á ln ych  e x ter iéro v ý ch  a in ter iéro v ý ch  a trak cií n a  o b d o b i e  p o  u v o ľ n e n í  

n a jz á s a d n e j š íc h  o b m e d z e n í  s  c ieľom  p r e v e n c i e  p r e d  n á s l e d n ý m  š í r e n ím  k o ro n a v í ru s u ,  ku  k t o r é m u  

m ô ž e  dô js ť  v  p r í p a d e  n á h le j  m o b i l i ty  a  n e r i a d e n é h o  z h ro m a ž ď o v a n ia  o s ô b .

M e s t o  b u d e  s p o l u p r a c o v a ť  s  v lá d o u  a  Č erpať  f i n a n č n é  d o t á c i e  n a  p o d p o r u  c e s t o v n é h o  ru c h u  na  

p ro je k ty ,  k to r é  b u d ú  p o z i t ív n e  o v p ly v ň o v a ť  rozvoj m e s t a .  O rg an izác ia  p r i s tú p i  k o p a tr e n ia m  

za m era n ý m  n a z e fe k t ív n e n ie  v n ú to rn e j sp rávy  (u k o n č o v a n ie  o u t s o u r c o v a n ia  s luž ieb ,  p r e h o d n o t e n i e  

r á m c o v ý c h  zm lú v ,  revízia  in f o rm a č n ý c h  k a n á lo v ,  d a t a b á z  in fo rm á c i í  a  iné)  a  tr a n s fo rm á c iu  svo jich  

s lu ž ie b  v z h ľ a d o m  n a  p r i ja t é  v lá d n e  o p a t r e n i a .

V č a s e  p r i ja tý c h  o b m e d z e n í  b u d e  BTB p o d p o r o v a ť  p o d n ik a te ľ s k é  s u b je k ty ,  a b y  využívali č a s  n a  t v o r b u  

n o v ý ch  p r o d u k t o v  a k o m p le t i z á c ie  p o n u k y  p r e  d o m á c e h o  n á v š te v n ík a .  BTB b u d e  p o d p o r o v a ť c e s to v n é  

k a n ce lá r ie  a a g e n tú r y  pri v y tv á r a n í c e n o v o  v ý h o d n ý ch  b a líčk ov , nak o ľk o  sa  j e d n á  o  je d i n ú  v ý h o d u  

p r e  d o m á c i  t r h ,  k to r ú  sú  s c h o p n é  t i e t o  s u b j e k ty  p o n ú k a ť .  M e s t o  b u d e  t a k t i e ž  p o d p o r o v a ť  p re v á d z k y  

p o s k y t u jú c e  u b y to v a n ie ,  a b y  využili p o d p o r n é  m e c h a n iz m y  n a  z a b e z p e č e n i e  u b y to v a n ia  o b č a n o v  v 

k a r a n t é n e  s  m o ž n o s ť o u  p r e p l a t e n i a  n á k la d o v .

Na ú ro v n i  m e s t s k ý c h  o rg a n iz á c i í  p re v á d z k u jú c ic h  m i e s t n e  a t r a k c ie  m e s t o  zváži k o n k r é t n e  n á v rh y  v 

o b la s t i  p r o v íz n e h o  sy s té m u  zo  v s tu p n é h o  p re  sp r ie v o d c o v , c e s to v n é  k a n ce lá r ie , h o te ly , a b y  m e s t o  

s t im u lo v a lo  t e n t o  s e g m e n t ,  k to r ý  n a jv iac  t r p í  o b m e d z e n i a m i  z a h r a n i č n é h o  tu r iz m u .

V o b la s t i  k o n g r e so v é h o  tu r is tick éh o  ruchu (MICE) b u d e  p o k ra č o v a ť  n e d o s ta to k  d o p y tu  a b u d ú  h o  

v ý z n a m n e  o v p ly v ň o v a ť  o b m e d z e n i a  c e z h r a n i č n é h o  p o h y b u .  M e s t o  p r e t o  b u d e  s p o l u p r a c o v a ť  so  

s e k t o r o m  v  s n a h e  p r e o r i e n t o v a ť  sa  n a  d o m á c i  c e s to v n ý  ru ch  v  o b la s t i  le i su re .
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1 Zhrnutie

M e s t o  p r ip r a v i lo  p l á n  n a  z a b e z p e č e n i e  f u n k č n o s t i  ú r a d u ,  k r i t ic k ý c h  s lu ž ie b  a o r g á n o v  m e s t a  

r e f l e k t u jú c  n a  r iz iká ,  k t o r é  p r i n á š a jú  j e d n o t l i v é  s c e n á r e  v ý v o ja  v  h l a v n o m  m e s t e .  Cieľom 
ak tiv i ty  je  p r ip rav iť  sa  n a  t r i  id e n t i f ik o v a n é  s c e n á r e ,  n a  z v lá d n u t ie  k to rý c h  j e  p o t r e b n é  prijať  
p a le tu  o p a t r e n í  na  rô z n y c h  ú ro v n ia c h .  R ea lizačný  p lán  ich z a s t r e š u j e  a ro z p i su je  podľa  

je d n o t l iv ý c h  o b la s t í .  V p rv e j  č as t i  s a  v e n u j e  p ly n u lé m u  c h o d u  ú r a d u / m a g i s t r á t u ,  k to rý  j e  d ô le ž i tý  
p r e  z a b e z p e č e n i e  fu n g o v a n ia  m e s t a ,  r e sp .  j e h o  čas t í .  V d r u h e j  č a s t i  sa  v e n u j e  z a b e z p e č e n i u  

c h o d u  m e s t s k ý c h  p o d n ik o v ,  k to r é  p o s k y tu jú  kľúčové  s lužb y  p r e  ž ivo t v m e s t e  a k o  n a p r ík la d  
d o d á v k y  v o d y ,  o d v o z  o d p a d u ,  h r o m a d n á  d o p r a v a ,  b e z  k to rý c h  by  s m e  m o h l i  h o v o r iť  o  kríze 
m e s t a  a j e h o  funkcií.  V p r v o m  s c e n á r i  p o č í t a m e  s h la d k ý m  c h o d o m  m a g i s t r á tu ,  d o  k to r é h o  

z a s ia h la  kríza n a jm ä  v sú v is lo s t i  so  z m e n a m i  v  prác i ,  a k o  j e  d o m á c a  p rá c a ,  o d d e l e n é  p ra co v isk á ,  
z m e n o v i to s ť  n a  p ra c o v i sk á c h  a p o d .  V d r u h o m  sc e n á r i  sa  p o č í t a  s v ý ra z n e j š ím  o b m e d z e n í m



fu n g o v a n ia  ú ra d u ,  k to r á  vyplýva  z p o t r e b y  ú sp o r ,  zv y šo v an ia  b e z p e č n o s t i ,  a k o  aj z fa k tu ,  že  časť  
z a m e s t n a n c o v  m e s t a  b u d e  v  k a r a n t é n e ,  re s p .  b u d ú  ch o r í .  V t r e ť o m  s c e n á r i  (n e z v lá d n u tá  
p a n d é m i a )  je  s n a h o u  z a c h rá n iť  h la v n é  fu n k c ie  m e s t a  a o d v rá t iť  j e h o  k o lap s ,  n ap r ík la d  
id e n t i f ik o v a n ím  n e v y h n u tn ý c h  ú tv a r o v  a funkc i í  p r e  c h o d  m e s t a ,  a k o  aj u d r ž a n ím  zák la d n ý ch  

s luž ieb  m e s t a  ak o  j e  o d v o z  o d p a d o v ,  či p o h r e b n íc tv o .

O p a t r e n i a  r e f le k tu jú  na  h la v n é  riziká, m e d z i  k to r é  p a t r í  aj n e d o s t a t o k  z a m e s t n a n c o v  m e s t a  
z d ô v o d u  o c h o r e n i a  Covid 1 9  u z a m e s tn a n c o v  a l e b o  ich b lízkych. P rá v e  p o t r e b a  ch rán iť  
z a m e s t n a n c o v  m e s t a  a p r e v e n t ív n e  e l im in o v a ť  p o te n c i á ln e  o h r o z e n i e  f u n g o v a n ia  m e s t a  je  
h la v n o u  výzvou  v k a ž d o m  zo  s c e n á r o v  vý vo ja .  Z a m e s tn a n c i  s o  svo jim i v e d o m o s ť a m i  
a z ru č n o s ť a m i  p a t r ia  m e d z i  t o  n a jv z á c n e jš ie  čo  m e s t o  m á  a sp o lu  s o  s n a h o u  p o s k y to v a ť  kva l i tné  

s lužby  aj v č a se  p a n d é m i e  sú  ú s t r e d n o u  t é m o u  o p a t r e n í .

2  V ý c h o d isk á

2 . 1  V ý c h o d i s k á  pri z a b e z p e č o v a n i a  k r i t i c k ý c h  s l u ž i e b  a f u n k č n o s t i  m e s t s k ý c h  o r g á n o v  

F u n g o v a n ie  m e s t a  ak o  o rg a n iz á c ie  z a b e z p e č u jú c e j  r ô z n o r o d é  s lu ž b y  p r e  o b y v a te ľ o v  B ra tis lavy  j e  

o h r o z e n é  n iekoľkým i riz ikam i, k to rý c h  ro z sa h  a z á v a ž n o sť  sa  líšia v  je d n o t l iv ý c h  s c e n á r o c h .  H lavné  

riziká, k to r é  s m e  iden t if ikova l i  sú:

Riziko z n e fu n k č n e n ia  o r g á n o v  m e s t a  a k r íz o v é h o  r i a d e n ia  

Riziko n e d o s t u p n o s t i  z a m e s t n a n c o v  m e s t a

Riziko n e d o s t u p n o s t i  t o v a r o v  a s luž ieb ,  k to r é  m e s t o  p o t r e b u j e  na  z a b e z p e č e n i e  v e re jn ý c h  

s lu ž ieb

Riziko inej m i m o r ia d n e j  u d a lo s t i

Ľ udské  z d ro j e  p r e d s t a v u jú  z á k la d n ú  fu n k č n ú  j e d n o t k u  v c h o d e  m e s t a .  Bez š o f é ro v  a u to b u s o v ,  

ú r a d n ík o v  z a b e z p e č u jú c ic h  s lu žby  p r e  o h r o z e n é  sku p in y ,  či n á k u p y  to v a r o v  p r e  z a r i a d e n ia  m e s t a ,  by 

m e s t o  s k o la b o v a lo  a p r e s t a lo  by  p o s k y to v a ť  sv o je  z á k la d n é  s lužby .  M e s to  sa  p r ip ra v u je  na  rô z n e  

s c e n á r e  vývo ja  p a n d é m i e  a s t ý m  súvisí aj s n a h a  id e n t i f ik o v ať  z á k la d n é  o p a t r e n i a  na  u d r ž a n i e  čo 

n a jv ä č š ie h o  m n o ž s tv a  z a m e s t n a n c o v  v p r a c o v n o m  v ý k o n e  a t ý m  m in im a l iz o v a ť  d o p a d  p a n d é m i e  na  

svoj c h o d .  V r o z s a h u  č in n o s t i  m e s t a  sa  z a m e r i a v a m e  na  t r i  z á k la d n é  s k u p in y  z a m e s tn a n c o v :

1. Z a m e s t n a n c i  m a g i s t r á tu
2. Z a m e s t n a n c i  m e s ts k ý c h  p o d n ik o v
3. Z a m e s t n a n c i  m e s ts k ý c h  o rg an izác i í

2 .1 .1  Z a m e s tn a n c i  m a g i s t r á tu

M a g i s t r á t  z a r e a g o v a l  na  riziko š í re n ia  p a n d é m i e  s p o l u p r á c o u  s  m e s t s k ý m i  č a sť a m i a  BSK, k e ď  d o š lo  

k z a tv o r e n iu  m a te r s k ý c h ,  z á k la d n ý c h  a s t r e d n ý c h  škôl t ý ž d e ň  p r e d  o f ic iá lnym  z a tv o r e n ím  n a r i a d e n ý m  

š t á to m .

S ituác ia  vy tv o r i la  t l a k  n a  z a m e s t n a n c o v  m e s t a ,  k to r í  m a jú  š k o lo p o v in n é  d e t i .  M a g i s t r á t  pri ja l rýchle  

z m e n y  p r á v e  s c ieľom  uľahčiť  v  p rvých  t ý ž d ň o c h  f u n g o v a n i e  ro d ín  z a m e s tn a n c o v ,  a k o  aj zm ie rn iť  

n e i s to t u  a  s t r a c h  z o h r o z e n ia  u z a m e s tn a n c o v .  Na d va  t ý ž d n e  p re š ie l  ú r a d  na  6 h o d in o v ý  p ra c o v n ý  čas 

a d o š lo  k ro z š í ren iu  p r a c o v n é h o  č a s u  o d  6 .0 0  d o  2 0 .0 0  h o d .  Z á ro v e ň  b o la  z a m e s t n a n c o m  u m o ž n e n á  

p rá c a  z d o m u  v  n e o b m e d z e n o m  ro z s a h u .  R o v n ak o  boli o b m e d z e n é  h o d in y  n a  p ra co v isk u  p rv é h o  

k o n ta k t u  a b o lo  z r u š e n é  p r i j ím a n ie  s t r á n o k /k l i e n t o v  na  ú r a d e .  N á s le d n e ,  o  n iekoľko  dn í,  doš lo



k z a tv o r e n iu  p o d a t e ľ n e  n a  m a g i s t r á t e  a j c e n t r a  p r v é h o  k o n ta k t u .  O d  2 2 .4 .  j e  p o d a te ľ ň a  v  o b m e d z e n o m  

r e ž i m e  o p ä t o v n e  o t v o r e n á .

K 1 .4 .2 0 2 0  p r a c u j e  p r i a m o  n a  m a g i s t r á t e  7 1 8  z a m e s t n a n c o v .  Tí sú  k o n c e n t r o v a n í  v o  v ia c e rý c h  

b u d o v á c h  v  o k o l í  P r im a c iá ln e h o  n á m e s t i a .  O k re m  n ich  j a  v ä č š í  p o č e t  z a m e s t n a n c o v  v  b u d o v á c h  na  

V e n tú r s k e j  ulici. B azovej ulici (K o m u n á ln y  p o d n ik ) ,  B lag o e v o v e j  ulici a Z á p o ro ž sk e j  ulici. V äčš ina  

z a m e s t n a n c o v  d o c h á d z a  d o  p r á c e  v  rá m c i  h l a v n é h o  m e s t a  a l e b o  z o b c í  v j e h o  okolí .  V e k o v á  š t r u k tú r a  

z a m e s t n a n c o v  j e  n a s l e d o v n á :  v o  v e k u  d o  3 0  ro k o v  j e  103  z a m e s tn a n c o v ,  v o  v e k u  3 1 -4 0  ro k o v  j e  1 8 6  

z a m e s t n a n c o v ,  v o  v e k u  4 1 - 5 0  ro k o v  j e  1 5 6  z a m e s tn a n c o v ,  v o  v e k u  5 1 -6 0  r o k o v  j e  1 9 0  z a m e s t n a n c o v  

a  v o  v e k u  6 1 +  je  8 3  z a m e s tn a n c o v .

S i tu ác ia  n a  ú r a d e  j e  s t a b i l iz o v a n á ,  veí1<á č a sť  ú r a d u  f u n g u je  p r i a m o  v b u d o v á c h  m a g i s t r á tu ,  časť  

z a m e s t n a n c o v  (cca .  1 /3 )  v yu ž ív a  d o m á c u  p r á c u ,  m e n š i a  časť  j e  n a  OCR, či Č erpá  d o v o le n k u .  M e s t o  m á  

m i n im u m  z a m e s t n a n c o v  v  r e ž i m e  „ p re k á ž k y  n a  s t r a n e  z a m e s t n á v a t e ľ a "  (d o  5 ľudí).

2 .1.2 Zamestnanci mestských podnikov (doplnené do 5 .5 .)
2.1.3 Zamestnanci mestských organizácií (doplnené do 5 .5 .)

2.2 Zhrnutie opat rení
O p a t r e n i e Z o d p o v e d n o s ť T e r m í n

Ú p ra v a  p r a c o v n é h o  č a su  n a  m a g i s t r á t e  s c ieľom  re a g o v a ť  na  
e p id e m io lo g ic k ú  s i tu á c iu  a  riziká

R iad i teľ  m a g i s t r á tu .  
O d d e le n ie  ľudských  z d ro jo v

Z a v e d e n é

Z a v e d e n ie  p r á c e  z d o m u  (h o m e -o f f ic e )  b e z  o b m e d z e n ia R iad i teľ  m a g i s t r á tu .  
O d d e le n ie  ľudských  z d ro jo v

Z a v e d e n é

V y tv o re n ie  a d is t r ib ú c iu  t u t o r i á lo v  k j e d n o t l i v ý m  s o f tv é ro v ý m  

r i e š e n ia m  p o u ž ív a n ý m  n a  o n l in e  k o m u n ik á c iu  a r i a d e n ie

R iad i teľ  m a g i s t r á tu .  

O d d e le n ie  ľudských  
zd ro jov ,  Sekc ia  in fo rm a t ik y  

a d á to v e j  poli tiky

Z a v e d e n é

Š k o len ia  p r e  v e d ú c ic h  z a m e s t n a n c o v  v  o b la s t i  o n l in e  r ia d e n ia  
t e a m o v

O d d e le n ie  ľudských  z d ro jo v M áj 2 0 2 0

Z v ý šen ie  d o s t u p n o s t i  e l e k t ro n ic k ý c h  s y s t é m o v  a  d a t a b á z  
m a g i s t r á tu  z d o m u

Sekcia  in fo rm a t ik y  
a d á to v e j  po li tiky

Z a v e d e n é

V y tv o re n ie  m a t i c e  z a s tu p i t e ľ n o s t i  n a  v e d ú c ic h  poz íc iách O d d e le n ie  ľudských z d ro jo v Z a v e d e n é

V y tv o re n ie  d a t a b á z y  z a m e s t n a n c o v  m a g i s t r á tu  a m e s t s k ý c h  
o rg a n iz á c i í  m o n i to r u jú c e j  z ru č n o s t i  z a m e s t n a n c o v  m im o  ich 
p r a c o v n ý c h  ú lo h

O d d e le n ie  ľudských 
zd ro jo v .  V e d ú c i  o d d e l e n í  
a  r iad i te l ia  sekc i í

Z a v e d e n é

Z a v e d e n ie  p rav id ie l  v e d ú c ic h  k zvý šen iu  b e z p e č n o s t i  na 
p ra c o v isk u

R iad i teľ  m a g i s t r á tu .  
O d d e le n i e  v n ú to r n e j  
s p r á v y

Z a v e d e n é

Z v ý šen ie  in d iv id u á ln e j  b e z p e č n o s t i  z a m e s t n a n c o v O d d e le n ie  v n ú to r n e j  
sp rá v y .  V e d ú c i  o d d e le n í  
a r iad i te l ia  sekcií

Z a v e d e n é



P ra v id e ln é  i n f o rm o v a n ie  z a m e s t n a n c o v  o f u n g o v a n í  m a g i s t r á tu  
v kríze, ak o  aj o vývoji krízy v m e s t e

U z a tv o re n i e  ú r a d u  p r e  v o n k a jš ie  s t r á n k y /k l i e n to v

U z a tv o re n i e  a p o s t u p n é  o tv á r a n i e  c e n t r a  p r v é h o  k o n ta k tu  

a o s o b n e j  p o d a te ľ n e

Z a v e d e n ie  p lo š n é h o  t e s to v a n i a  u z a m e s t n a n c o v  v kri tických 
poz íc iách  a z a v e d e n i e  k a r a n t é n n y c h  o b m e d z e n í  na  v y b ra n ý c h  
p ra c o v isk á c h

Z a v e d e n ie  p lo š n é h o  t e s to v a n i a  z a m e s t n a n c o v  m e s t a  a s p u s t e n i e  
k a r a n t é n n y c h  o b m e d z e n í  na  v y b ra n ý c h  ú tv a r o c h

Z nížen ie  p o č tu  z a m e s t n a n c o v  n a  p ra c o v isk á c h  m a g i s t r á tu

S t r ik tn é  o d d e l e n i e  z a m e s t n a n c o v  na  z m e n á c h

V y tv o re n ie  tzv .  t i e ň o v ý c h  t í m o v  ( s h a d o w  t e a m s )

S k rá t e n ie  p r a c o v n é h o  ča su  p re  v y b r a n é  p ra c o v i s k á /ú tv a ry

P lo šn á  dez in fek c ia  ú r a d u  a  p o s i ln e n ie  p ra v id e ln ý c h  č i s te n í  
kľúčových  s p o lo č n ý c h  p r i e s to r o v

Id e n t i f ik o v a n ie  kľúčových a g e n d  je d n o t l iv ý c h  o d d e l e n í  p re  
p r íp a d  z á s a d n é h o  p o k le s u  z a m e s t n a n c o v

Id e n t i f ik o v a n ie  kľúčových  a g e n d  m e s t a  v p r í p a d e  ď a lš ie h o  
š í r e n ie  p a n d é m i e

P r íp ra v a  tzv .  krízových  m ik ro t ím o v ,  k to r é  b u d ú  o b s lu h o v a ť  
kľúčovú a g e n d u  m e s t a

A k tiv o v a n ie  d a t a b á z y  z a m e s t n a n c o v  m a g i s t r á tu  a m e s ts k ý c h  

o rg an izác i í  m o n i to r u jú c e j  z ru č n o s t i  z a m e s t n a n c o v  m im o  ich 
p r a c o v n ý c h  ú lo h  p r e  p o t r e b y  s u p lo v a n ia  n ie k to rý c h  funkci í

K ance lá r ia  r iad i te ľa  Z a v e d e n é
m a g i s t r á tu ,  O d d e le n ie  

k o m u n ik á c ie  a m a r k e t in g u ,
O d d e le n ie  ľudských zd ro jo v

O d d e le n ie  v n ú to r n e j  
sp rá v y ,  R iad i teľ  m a g i s t r á tu

O d d e le n ie  v n ú to r n e j  
sp rá v y .  O d d e le n i e  v zťah ov  

s v e re jn o s ť o u .  R iad i teľ  
m a g i s t r á tu

Sekc ia  so c iá ln ych  vec í

R iad i teľ  m a g i s t r á tu .  Krízový 

š t á b  m e s t a

O d d e le n ie  ľudských  zd ro jo v

O d d e le n ie  ľudských 

zd ro jo v ,  V edúc i  o d d e le n í  
a r iad i te l ia  sekcií

O d d e le n i e  ľudských 

zd ro jo v .  V edúc i  o d d e l e n í  
a r iad ite lia  sekcií

O d d e le n i e  ľudských zd ro jo v

O d d e le n ie  v n ú to r n e j  
sp r á v y

O d d e le n ie  ľudských 

zd ro jov .  V edúci  o d d e l e n í  
a  r iad ite lia  sekcií

V e d e n ie  m e s ta .  V edúci 
o d d e l e n í  a r iad i te l ia  sekcií

V e d e n ie  m e s t a .  Krízový 
š t á b  m e s t a .  O d d e le n ie  
ľudských  zd ro jo v ,  V edúci 
o d d e l e n í  a r iad i te l ia  sekcií

O d d e le n i e  ľudských S c e n á r  II

zd ro jo v ,  V ed ú c i  o d d e l e n í  
a r ia d i te l ia  sekc i í

Z a v e d e n é

Z a v e d e n é  + 
a p r í l /m á j  

2020  
M áj 2 0 2 0

S c e n á r  II

S c e n á r  II 

S c e n á r  II

S c e n á r  II

S c e n á r  íl 

S c e n á r  II

S c e n á r  II

S c e n á r  )l 

S c e n á r  II



D is tr ib úc ia  sp i so v e j  a g e n d y O d d e le n ie  ľudských  
zd ro jo v .  V e d ú c i  o d d e l e n í  
a r iad i te l ia  sekcií

S c e n á r  II

E le k t ro n iz á c ia  v š e tk ý c h  p o s t u p o v K ance lá r ia  r iad iteľa  
m a g i s t r á tu ,  O d d e le n ie  
ľudských  zd ro jo v .  V ed ú c i  
o d d e l e n í  a  r ia d i te l ia  sekc i í

S c e n á r  II

Iden t i f ik ác ia  ro z p o č to v ý c h  d o p a d o v  p r íp a d n ý c h  zn iž o v a n í  m ie z d  O d d e le n i e  ľudských  S c e n á r  íl

a / a l e b o  p r e p ú š ť a n ia  z d ro jo v ,  S ek c ia  f in an c ií

Ú p ln é  u z a tv o r e n i e  m a g i s t r á tu  -  m a g i s t r á t n e  b u d o v y  by boli O d d e le n i e  ľudských  S c e n á r  ill
z a t v o r e n é  s  v ý n im k o u  p r e  z a m e s t n a n c o v  p ra c u jú c ic h  n a  zd ro jo v .  O d d e le n ie
kľúčových  a g e n d á c h  v n ú t o r n e j  sp ráv y ,  R iad i teľ

m a g i s t r á tu

Z ú ž e n ie  v ý k o n u  fu n k c i í  m a g i s t r á tu  n a  m a lý  p o č e t  n a ja k ú tn e j š e j  
a g e n d y

N a r ia d e n i e  p r a c o v n e j  Č innosti z d ra v ý m  z a m e s t n a n c o m  v  o b la s t i  

n a j a k ú t n e j š e j  a g e n d y

T e s to v a n i e  z a m e s t n a n c o v  v  krízových  m ik ro t ím o c h  na  t ý ž d e n n e j  
b á z e

V e d e n ie  m e s t a .  Krízový S c e n á r  Hl
š t á b  m e s t a ,  O d d e le n ie
ľu dských  zd ro jo v ,  v e d ú c i
o d d e l e n í  a r ia d i te l ia  sekcií
V e d e n ie  m e s t a .  Krízový S c e n á r  III
š t á b  m e s t a ,  O d d e le n ie
ľudských z d ro jo v ,  v e d ú c i
o d d e l e n í  a r iad i te l ia  sekcií
V e d e n ie  m e s t a .  Krízový S c e n á r  III
š t á b  m e s t a

V y d á v a n ie  p r ík a z o v  p r i m á t o r a  re s p .  v e d e n ia  m e s t a  j e  V e d e n ie  m e s t a .  Krízový

k o n c e n t r o v a n é  d o  r ú k j e d n é h o  č loveka
Z n iž o v an ie  p la to v ,  ú v ä z k o v  a  p o č tu  z a m e s t n a n c o v  m e s t a

š t á b  m e s t a
V e d e n ie  m e s t a ,  Sekcia  

f inancií .  O d d e le n ie  
ľudských z d ro jo v

S c e n á r  III 

S c e n á r  III



3 Mierny pr iebeh pandémie

S c e n á r  1 p r e d p o k l a d á  1 0  n o v ý c h  p r íp a d o v  n á k a z y  v B ra t is lave  d e n n e .  Z hľad iska  fu n g o v a n ia  m a g i s t r á tu  

j e  p r e d p o k l a d ,  že  v ä č š in a  o d d e l e n í  a ú tv a r o v  b u d e  fu n g o v a ť  v  n o r m á l n o m  a le b o  o b m e d z e n o m  re ž im e  

a b u d e  z a b e z p e č o v a ť  c h o d  ú r a d u  a J e h o  z á k la d n e j  a g e n d y .  Z a m e s tn a n c i  b u d ú  s t r i e d a v o  na  d o m á c e j  

p rác i  a v ú r a d e ,  v ia c e r í  si d o č e r p á v a j ú  s t a r ú  d o v o le n k u  a č e r p a jú  časť  z n o v e j .  N a s ta v e n ý  ch o d  

m a g i s t r á tu  p o  z a tv o r e n í  škôl a s p u s t e n í  v lá d n y c h  re š tr ikc ií  s a  n e m e n í ,  p r a c u j e  sa  na  t a k m e r  v še tk ý c h  

a g e n d á c h  b e z  o b m e d z e n ia ,  v e d ú c i  z a m e s tn a n c i  r iad ia  sv o je  o d d e l e n i a  a sekc ie ,  r o z d á v a jú  ú lo h y  na 

o n l in e  p o r a d á c h ,  p r e d k la d a jú  m a te r i á ly  d o  p ra v id e ln e j  p o r a d y  p r i m á t o r a .  C h y s tá  sa  z a s a d n u t i e  

m e s t s k é h o  z a s tu p i t e ľ s tv a ,  v o b m e d z e n o m  ro z s a h u  sa  c h y s ta jú  p r e n á j m y  a p r e d a j e  m a je tk u .  M e n e j  sa 

p r a c u je  na  s t r a te g ic k ý c h  m a te r i á lo c h ,  v iac  sa  v y b a v u je  d e n n á  a g e n d a  a d o b ie h a jú  sa  veci z m in u lo s t i .  

N aďale j  sa  p r a c u je  n a  p ro j e k to c h  a p ro j e k to v ý c h  d o k u m e n t á c i á c h .  So s t r á n k a m i /k l i e n t a m i  sa  

k o m u n ik u je  p r o s t r e d n í c tv o m  e le k t ro n ic k e j  a l e b o  klasickej p o š ty  a  te le fo n ick y .  Až na  výn im ky . Je 

p o z a s t a v e n é  p r i j ím a n ie  z a m e s tn a n c o v .  P ra v id e ln e  sa  k o m u n ik u je  s o  z a m e s t n a n c a m i  o  v zn ik n u te j  

s i tuác i i ,  p r e b i e h a  k o m u n ik á c ia  v e d e n ia  m e s t a  s o d b o r o v ý m i  o rg a n iz á c ia m i  p ô s o b ia c im i  n a  m a g i s t r á t e  

o h ľ a d o m  m o ž n ý c h  d o p a d o v  n a  z a m e s t n a n o s ť  a m z d o v é  d o p a d y .

3.1 Zavedené opat renia  na podporu fungovania magist rátu
V e d e n ie  za v ie d lo  v ia c e ro  o p a t r e n í  na  p o d p o r u  f u n g o v a n ia  m a g i s t r á tu .  V s ú č a s n o s t i  z a v e d e n é  

o p a t r e n i a  sú  n a s l e d o v n é :

Ú prava p r a c o v n é h o  ča su  - d o š lo  k ro z š í ren iu  p r a c o v n é h o  č a s u  o d  6 .0 0  d o  2 0 .0 0  h o d . ,  č ím sa  
u m o ž n i lo  z a m e s t n a n c o m  lep š ie  z o sú lad iť  p r a c o v n ý  a  ro d in n ý  ž ivo t v č a s e  krízy a v e d ú c im  

z a m e s t n a n c o m  t o  u m o ž n i lo  v y tv o r iť  z m e n n o s ť  n a  p ra co v isk ách ,  k d e  Je t o  m o ž n é .  P r e d p o k la d á  sa ,  že 
t á t o  ú p r a v a  b u d e  p o n e c h a n á  až d o  k o n ca  t r v a n ia  m im o r ia d n e j  s i tu á c ie  v  B ra tis lave .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v

P od p ora  p rá ce  z d o m u  - h o r n e  o ff ice  - z a v e d e n é  v n e o b m e d z e n o m  ro z s a h u  ( n a m ie s t o  2 d n í  d o  
m e s ia c a ) .  Bol u s k u t o č n e n ý  d o ta z n ík o v ý  p r i e s k u m  m e d z i  z a m e s t n a n c a m i  ku kva li te  p ra c o v n ý c h  
p o d m i e n o k  n a  h o m e  o f f ice  sp o lu  s id e n t i f ik o v a n ím  p o t r i e b  n a  lep š ie  f u n g o v a n ie .  Boli d i s t r i b u o v a n é  
m a n u á l y  a  tu t o r i á iy  n a  o v lá d a n ie  je d n o t l i v ý c h  s o f tv é ro v ý c h  r i e š e n í  v y u ž ív aný c h  pri p rác i  z d o m u  

(n a p r .  MS T e a m s ,  S k y p e  fo r  b u s in e s s )  a  i n š t r u k t á ž e  p r e  v e d ú c ic h  z a m e s t n a n c o v  a k o  p o s t u p o v a ť  pri 
r i a d e n í  z a m e s t n a n c o v  p ra c u jú c ic h  na  h o m e  off ice .  Z av ád za jú  sa  š k o le n ia  p r e  v e d ú c ic h  z a m e s tn a n c o v  
v o  v yu ž ív an í  n á s t r o jo v  p o d p o r u jú c ic h  o n l in e  f u n g o v a n i e  o d d e l e n í  a sekcií.  Š ko len ia  p r e b e h n ú  na 
z á k la d e  p r in c íp u  „ e a c h  o n e  t e a c h  o n e " ,  čo  z n a m e n á ,  že  v e d ú c i  z a m e s tn a n c i  si b u d ú  n a v z á jo m  
o d o v z d á v a ť  n a j le p š ie  s k ú s e n o s t i  z p r á c o u  na  diaľku a r i a d e n ím  t e a m o v .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských zd ro jo v ,  r ia d i te ľ  m a g i s t r á tu

Z v ý šen ie  d o s tu p n o s t i e lek tro n ick ý ch  s y s té m o v  a d a ta b á z  m a g istrá tu  z d o m u  -  Sekc ia  IT a  d á to v e j  
poli tiky rozšíri la  p o č e t  z a m e s t n a n c o v  so  v z d ia le n ý m  p r í s tu p o m  k e le k t r o n i c k é m u  s y s t é m u  m e s t a ,  čím 

navýši la  p o č e t  tý c h ,  k to r í  m ô ž u  p ra c o v a ť  z d o m u  b e z  r e á l n e h o  o b m e d z e n i a  v ý k o n u .  P o s t u p n e  sa  
ro z š i ru je  p o č e t  z a m e s t n a n c o v  po u ž ív a jú c ich  p r a c o v n é  n o t e b o o k y  n a  v z d ia le n ý  p r í s tu p .
Z o d p o v e d n o s ť :  sekc ia  IT a  d á to v e j  politiky

V y tv o ren ie  m a tic e  za stu p ite ľ n o s ti na v e d ú c ich  p ozíc iách  -  boli p lo š n e  id e n t i f ik o v a n é  a o z n a č e n é  
o so b y ,  k t o r é  b u d ú  v  p r í p a d e  v ý p a d k u  z a s t u p o v a ť  v e d ú c ic h  z a m e s tn a n c o v .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v

V y tv o ren ie  d a ta b á zy  z a m e s tn a n c o v  m a g istrá tu  a m es tsk ý ch  o rg a n izá c ií m o n ito ru jú cej zru čn osti 
z a m e s tn a n c o v  m im o  Ich p racovn ých  ú loh  (a k o  n a p r .  vo d ičsk ý  p re u k a z ,  z d ra v o tn íc k e  v z d e la n ie



a p o d . )  p r e  p r íp a d  p r e c h o d u  n a  S c e n á r  2, v  k to r o m  b u d e  t r e b a  s u p lo v a ť  n i e k t o r é  fu n k c ie .  Bol 
s p u s t e n ý  z b e r  in fo rm á c i í  o  j e d n o t l i v ý c h  z a m e s t n a n c o c h .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských z d ro jo v

Z v ý š e n ie  b e z p e č n o s t í  n a  p r a c o v i s k u  a  m i n im a l i z o v a n ie  rizík s p o j e n ý c h  s  m o b i l i t o u  a  s t r e t á v a n í m  sa

-  h n e ď v  ú v o d e  krízy boli p lo š n e  z r u š e n é  o s o b n é  m ítingy ,  b o lo  n a r i a d e n é  o b m e d z e n i e  s t r e t á v a n i a  sa  
v äč š íc h  s k u p ín  z a m e s t n a n c o v  n a  m a x . lO  ľudí v p rvý ch  tý ž d ň o c h ,  d o š lo  k z a v e d e n i u  p ra v id e ln ý c h  
o n l in e  v id e o - m í t in g o v ,  v r á t a n e  p ra v id e ln ý c h  p o r á d  p r i m á t o r a ,  b o la  z v ý še n á  d e z in fe k c ia  p r i e s to r o v ,  
n a in š t a l o v a n ie  d e z in fe k č n ý c h  s ta n ič ie k  n a  k a ž d o m  p o s c h o d í  a pri v c h o d o c h  d o  b u d o v .
Z o d p o v e d n o s ť :  r ia d i t e ľ  m a g i s t r á tu ,  o d d e l e n i e  v n ú t o r n e j  sp r á v y

Z v ý š e n ie  in d i v id u á l n e j  b e z p e č n o s t i  z a m e s t n a n c o v  -  boli d i s t r i b u o v a n é  o c h r a n n é  rú šk a  
z a m e s t n a n c o m  a d e z in f e k č n é  p r o s t r i e d k y  n a  j e d n o t l i v é  o d d e le n i a .
Z o d p o v e d n o s ť :  r i a d i t e ľ  m a g i s t r á tu ,  o d d e l e n i e  v n ú to r n e j  s p rá v y

P r a v i d e ln é  i n f o r m o v a n i e  z a m e s t n a n c o v - o d  z a č ia tk u  krízy s ú  z a m e s tn a n c i  p r a v id e ln e  in f o r m o v a n í  
o  z m e n á c h ,  ku k to r ý m  d o c h á d z a  n a  ú r a d  m a i lm i  o d  r iad iteľa  m a g i s t r á tu  a k o m u n i k a č n é h o  o d d e le n i a ,  
v y d á v a  sa  n e w s l e t t e r  s  c ieľom  in f o rm o v a ť  z a m e s t n a n c o v  m e s t a  z p rv e j  ru k y  o  d ia n í  v  m e s t e ,  na  
k r íz o v o m  š t á b e  a k o  aj o  o p a t r e n i a c h ,  k to r é  sa  p r i j ím a jú .  C ieľom j e  v y d á v a ť  n e w s l e t t e r  na  t ý ž d e n n e j  
b á z e  a t ý m  z a c h o v a ť  in f o r m o v a n o s ť  m e d z i  z a m e s t n a n c a m i .  R o v n a k o  sa  u s k u to č n i lo  p r v é  s t r e t n u t i e  
p r i m á t o r a  a r iad i te ľa  m a g i s t r á tu  s o  v še tk ý m i  z a m e s t n a n c a m i  cez  v id e o h o v o r ,  k d e  o k r e m  p r e z e n t á c i e  
ak t iv í t  m e s t a  bo !  v y tv o r e n ý  p r i e s to r  n a  k la d e n ie  o t á z o k  z a m e s t n a n c o v  na  v e d e n i e  m e s t a .  V t e j t o  

a k t iv i t e  sa  b u d e  na  p r a v id e ln e j  b á z e  p o k ra č o v a ť .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e le n i e  k o m u n ik á c ie ,  r iad i te ľ  m a g i s t r á tu

U z a t v o r e n i e  ú r a d u  p r e  v o n k a j š i e  s t r á n k y / k l i e n t o v  -  ú r a d  zrušil  p r i j ím a n ie  o s o b n ý c h  s t r á n o k  
v  p r i e s to r o c h  m a g i s t r á tu .  Z a m e s t n a n c i  sú  k d ispozícii  n a  o n l in e  a  te l e fo n ic k ú  k o m u n ik á c iu .  

Z o d p o v e d n o s ť :  r ia d i te ľ  m a g i s t r á tu ,  o d d e l e n i e  k o m u n ik á c ie  a m a r k e t in g u ,  o d d e l e n i e  v n ú t o r n e j  
sp r á v y ,  o d d e l e n i e  v z ť a h o v  s  v e r e jn o s ť o u

U z a t v o r e n i e  c e n t r a  p r v é h o  k o n t a k t u  a  o s o b n e j  p o d a t e ľ n e .  P o d a te ľ ň a  p ri j ím a  d o k u m e n t y  p o š t o u  
a c e z  e le k t ro n ic k é  s lu ž b y  m e s t a .  O d  2 2 .4 .  p ô s o b í  p o d a t e ľ ň a  v  o b m e d z e n o m  re ž im e ,  p r i j ím a  s t r á n k y  
v  d ň o c h  p o n d e lo k ,  s t r e d a  a  p ia to k  v č a s e  o d  9 :0 0  d o  1 2 :0 0  h o d .  Cieľom j e  n a s ta v iť  f u n g o v a n i e  
p o d a t e ľ n e  a  c e n t r a  p r v é h o  k o n t a k t u  t a k ,  a b y  v  p r í p a d e  u p la t n e n i a  p r v é h o  s c e n á r a  b u d ú  fu n g o v a ť  
v  o b m e d z e n o m  r e ž im e  s o  z a b e z p e č e n í m  b e z p e č n o s t i  p r e  z a m e s t n a n c o v  m e s t a .
Z o d p o v e d n o s ť :  r ia d i t e ľ  k a n c e l á r i e  p r i m á t o r a ,  r i a d i t e ľ  m a g i s t r á tu ,  v e d ú c a  o d d e le n i a  v n ú t o r n e j  sp rávy ,  

v e d ú c a  o d d e l e n i e  v z ť a h o v  s  v e re jn o s ť o u .

Z a v e d e n i e  p l o š n é h o  t e s t o v a n i a  u z a m e s t n a n c o v  v  k r i t ický ch  p o z íc iá c h  a  z a v e d e n i e  k a r a n t é n n y c h  
o b m e d z e n í  n a  v y b r a n ý c h  p r a c o v i s k á c h

3.2 Navrhované opatrenia
Z o z n a m  o p a t r e n í ,  k to r é  b u d ú  z a v e d e n é  pri p r e t r v á v a n í  s c e n á r a  1.

V y d á v a n ie  n e w s l e t t e r a  n a  t ý ž d e n n e j  b á z e .

Z o d p o v e d n o s ť : K ance lá r ia  r iad iteľa  m a g i s t r á tu .  O d d e le n ie  k o m u n ik á c ie  a m a r k e t in g u .

O r g a n iz á c i a  p r a v i d e l n é h o  v i d e o h o v o r u  z a m e s t n a n c o v  s  v e d e n í m  m e s t a  -  m i n im á ln e  1 -k r á t  za  3 

t ý ž d n e .

Z o d p o v e d n o s ť :  K ance lá r ia  p r i m á t o r a ,  k a n c e lá r ia  r iad iteľa  m a g i s t r á tu .



Z a v ed en ie  n o v é h o  režim u  na p o d a teľn i a v  c e n tr e  p r v é h o  k o n ta k tu .

Z o d p o v e d n o s ť ;  r iad i te ľ  k a n c e lá r ie  p r i m á t o r a ,  r ia d i te ľ  m a g i s t r á tu ,  v e d ú c a  o d d e le n i a  v n ú t o r n e j  sp rávy ,  

v e d ú c a  o d d e l e n i e  v z ťa h o v  s v e r e jn o s ť o u .

S p u ste n ie  šk o le n í m ed z i v ed ú c im i z a m e s tn a n c a m i na p r in c íp e  „Each o n e  te a c h  o n e ."  s  c ieľom  zdieľať  

sk ú s e n o s t i s  r ia d en ím  te a m o v  p o č a s  krízy.

Z o d p o v e d n o s ť :  v e d ú c a  o d d e le n i a  ľudských  z d ro jo v

Z ak ú p en ie  15 k u so v  n o te b o o k o v  a ich o d o v z d a n ie  z a m e s tn a n c o m  m ag istrá tu  pracu júcim  na 

kľúčových  a g en d á ch  v  rám ci p ráce  z d om u

Z o d p o v e d n o s ť :  r ia d i te ľ  s ek c ie  IT a d á to v e j  po li tiky  

4 Zvládnutá pandémia

V s c e n á r i  2 d o c h á d z a  k v ä č š i e m u  v ý p a d k u  z a m e s t n a n c o v  m e s t a  a t ý m  sú s lužby ,  k to r é  p o sk y tu jú  

B ra t i s l a v č a n o m  o h r o z e n e j š i e .  P r e d p o k l a d á  sa ,  že  časť  v e re jn ý c h  z a m e s t n a n c o v  (do  2 5  %) b u d e  

v y r a d e n á  n a  zá k la d e  c h o ro b y ,  k a r a n t é n y  a l e b o  p o t r e b y  s t a ro s t l iv o s t i  o  blízkych. Do S c e n á r a  2 sa  m ô ž e  

časť  m e s t s k ý c h  s lu ž ie b  a ú r a d u  d o s t a ť  aj v p r íp a d e ,  že  sa  n a  n i e k t o r o m  z p ra co v ísk  rozšíri p a n d é m i a  

n a d  r á m e c  š í ren ia  v  popu lác i i .  Iným i s lov am i,  m a g i s t r á t  p r e j d e  n a  s c e n á r  2, aj k e ď  s p o lo č n o s ť  b u d e  

fu n g o v a ť  a k o  v  s c e n á r i  1, ak  n ie k to rý  ú tv a r  z a s i a h n e  p a n d é m i a  a b u d e  o h r o z e n é  j e h o  f u n g o v a n ie .

V sc e n á r i  2 j e  p o t r e b n é  o b m e d z i ť  p o s k y t o v a n é  s lužb y  a fu n g o v a n i e  ú r a d u  a j e h o  p raco v ísk .  O p a t r e n i a  

zo S c e n á r a  1 b u d ú  p o s i ln e n é  a ro z š í r e n é  o  n o v é .  Dá sa  p re d p o k la d a ť ,  že  p rvý  p o tv r d e n ý  výsky t 

o c h o r e n i a  Covid 1 9  u z a m e s t n a n c a ,  k to rý  p ra c o v a l  v  p r i e s to r o c h  m a g i s t r á tu  b u d e  m a ť  psych o lo g ický  

d o p a d  n a  zvyšných  z a m e s t n a n c o v  ú r a d u ,  u k to rý c h  m ô ž e  n a rá s ť  p o č e t  p ra c u jú c ic h  na  h o rn e  office, 

OČR a l e b o  PN (n a jm ä  pri z a m e s t n a n c o c h  s c h ro n ic k ý m i a l e b o  o n k o lo g ic k ý m i o c h o r e n i a c h ) .  O k re m  

r e á l n e h o  o h r o z e n i a  a p o t r e b y  d ez in f ik o v ať  p r i e s to r y  m a g i s t r á tu  b u d e  p o t r e b n é  p ra c o v a ť  aj s  n o v o u  

p sy c h o lo g ic k o u  s i tu á c io u ,  k to r á  ov p lyv n í  f u n g o v a n ie  ú r a d u .  R o v n a k o  j e  p o t r e b n é  p o č í t a ť  s v ý p a d k o m  

z a m e s t n a n c o m ,  k to r í  b u d ú  v  p o v in n e j  k a r a n t é n e  kvôli t o m u ,  že  n ie k to  z ich b lízkeh o  oko lia  o c h o r e l  na 

Covid 19 ,  n a p r .  ro d in n ý  prís lušn ík , s u s e d  a p o d .  V t o m t o  s c e n á r i  m a g i s t r á t  z a b e z p e č u j e  sv o je  fun kc ie  

v t a k m e r  p ln o m  ro z s a h u ,  Na je d n o t l iv ý c h  o d d e le n i a c h  j e  z a b e z p e č e n á  za s tu p i te ľ n o sť ,  a v š a k  v ia c e ré  

a g e n d y  sú  p o z a s t a v e n é  a l e b o  idú p o m a l š i e  a k o  ob vy k le .  K o m u n á ln y  p o d n ik  zn ižu je  svoj v ý k o n  kvôli 

k a r a n t é n e  čas t i  svo j ich  z a m e s tn a n c o v .  S p ráv a  k o m u n ik á c i í  p r e b i e h a  v  b e ž n o m  š t a n d a r d e ,  av šak  

o p ra v y  a r e k o n š t ru k c i e  sú  s p o m a l e n é / t r v a j ú  d lh š ie  a k o  p lá n o v a n é .  C hystá  sa  o n l in e  z a s a d n u t i e  

m e s t s k é h o  z a s tu p i t e ľ s tv a ,  z á s a d n e  sa  o b m e d z u j e  j e h o  a g e n d a  a roz sa h .  Z a s tav u jú  sa  p r á c e  na 

s t r a te g ic k ý c h  d o k u m e n t o c h  a a n a lý z a ch ,  d ô ra z  j e  n a  d e n n e j / o p e r a t í v n e j  a g e n d e .  P ríp rava  

p ro je k to v ý c h  d o k u m e n t á c i í  j e  s p o m a l e n á  kvôli p e r s o n á ln y m  o b m e d z e n i a m  na  s t r a n e  m e s t a  aj 

d o d á v a te ľ o v .  K om u n ik ác ia  s k l í e n t a m i  p r e b i e h a  p r o s t r e d n í c tv o m  e le k t ro n i c k e j  a le b o  k las ickej p o š ty  

a te l e fo n ic k y .  Je  ú p ln e  p o z a s t a v e n é  p r i j ím a n ie  z a m e s tn a n c o v ,  ľudia v s k ú š o b n e j  d o b e  sú  p re p ú š ť a n í .  

Zvažujú  sa  s c e n á r e  p r e p ú š ť a n ia  a / a l e b o  zn ižo v a n ia  z a m e s t n a n c o v  z d ô v o d u  ro z p o č to v ý c h  d o p a d o v .  

O s c e n á r o c h  sa  k o m u n ik u je  s  o d b o r o v ý m i  o rg a n iz á c ia m i .  P ra v id e ln e  sa  k o m u n ik u je  so  z a m e s tn a n c a m i  

o  v z n ik n u te j  s i tuáci i.

4 . 1  N a v r h o v a n é  o p a t r e n i a

K o n k ré tn e  b u d ú  z a v e d e n é  t i e t o  n o v é  o p a t r e n i a :

Z výšen ie  p lo š n é h o  te s to v a n ia  z a m e s tn a n c o v  m e s ta  a z a v e d e n ie  k ara n tén n y ch  o b m e d z e n í na  

vyb ran ých  ú tvaroch  -  z a m e s tn a n c i  m e s t a  b u d ú  p lo š n e  t e s t o v a n í  n a  Covid 19 ,  a b y  sa  p re d i š lo  j e h o  
š í ren iu  a a b y  boli d o s l e d o v a n í  v še tc i  nosiči v í ru su  na  m a g i s t r á t e .  P lo š n é  k a r a n t é n y  p r e  ce lé



ú t v a r y / o d d e l e n i a  b u d ú  z a v e d e n é  v  p r í p a d e  p o tv r d e n ia  o c h o r e n i a  u  z a m e s t n a n c o v ,  k to r í  s a  

v ysky to va l i  v  p r i e s to r o c h  m a g i s t r á tu  a  m o h l i  n ak az iť  ďalších  z a m e s t n a n c o v .  S ú ča sť o u  k a r a n t é n y  b u d e  
p r á c a  z  d o m u ,  k to r á  u m o ž n í  f u n g o v a n i e  ú r a d u .
Z o d p o v e d n o s ť :  k rízový š t á b  m e s t a ,  r ia d i te ľ  m a g i s t r á tu

Z n íž e n ie  p o č t u  z a m e s t n a n c o v  n a  p r a c o v i s k á c h  m a g i s t r á t u  -  d ô jd e  k n a r i a d e n iu  p r á c e  z d o m u  p r e  
v ä č š í  p o č e t  z a m e s t n a n c o v  a l e b o  v s i tu á c iá c h  k d e  n ie  j e  m o ž n á  p rá c a  z d o m u  b u d ú  z a m e s tn a n c i  
z a r a d e n í  d o  re ž im u  p re k á ž k y  n a  s t r a n e  z a m e s tn á v a t e ľ a ,  k d e  b u d ú  p o b e r a ť  8 0 %  m zd y .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v

S t r i k t n é  o d d e l e n i e  z a m e s t n a n c o v  n a  z m e n á c h  - b u d e  p o s i ln e n á  z m e n o v i to s ť  p r á c e  je d n o t l iv ý c h  
o d d e le n í ,  t a k  a b y  n e d o c h á d z a l o  ku k o n ta k t u  m e d z i  z a m e s t n a n c a m i  p ra c u jú c im i  n a  je d n o t l iv ý c h  
z m e n á c h .  V e d ú c i  z a m e s t n a n c i  z o s ta v ia  t ím y  ľudí, k t o r é  sa  b u d ú  n a v z á jo m  z a s t u p o v a ť  a  k t o r é  b u d ú  
p r a c o v a ť  v s t r i e d a v o m  r e ž im e  -  n a p r .  t e a m  A l . t ý ž d e ň  h o m e  o ff ice  a Z . tý ž d eň  n a  ú r a d e ,  t e a m  B
l . t ý ž d e ň  n a  ú r a d e  a  l . t ý ž d e ň  n a  ú r a d e .

Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  z d ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a  s e k č n í  r iad ite lia

V y tv o r e n i e  t z v .  t i e ň o v ý c h  t í m o v  ( s h a d o w  t e a m s )  -  p r e  z v y šu jú c e  sa  riziko n á k a z y  m e d z i  
z a m e s t n a n c a m i  j e  o k r e m  z m e n o v i to s t i  p o t r e b n é  v y tv o r iť  aj o d d e l e n é  t ím y ,  k to r é  s ú  s c h o p n é  sa  
n a v z á jo m  n a h r a d i ť  v  p r í p a d e  v ý p a d k u  j e d n é h o  z t í m o v .  T ie to  t ím y  m u s ia  p r a c o v a ť  o d d e l e n e ,  b e z  
v z á j o m n é h o  fy z ick é h o  k o n ta k t u ,  č ím  znižujú  riziko n ák az y  m e d z i  s e b o u  a z á r o v e ň  m u s ia  byť s c h o p n é  
z a s tú p iť  d r u h ý  t í m  v  a g e n d e .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a  s e k č n í  r iad i te l ia

S k r á t e n i e  p r a c o v n é h o  č a s u  p r e  v y b r a n é  p r a c o v i s k á / ú t v a r y  - t a m  k d e  t o  b u d e  n e v y h n u t n é  p r e  
z a c h o v a n i e  f u n k č n o s t i  ú r a d u  b u d e  s k r á t e n ý  p ra c o v n ý  č as ,  a b y  n e d o c h á d z a l o  k v ý p a d k u  
z a m e s t n a n c o v  p re c h á d z a jú c ic h  n a  OČR a l e b o  PN. S n a h o u  b u d e  vy jsť  p r á c e s c h o p n ý m  z a m e s t n a n c o m  
v  ú s t r e t y  p ri z o s ú l a d b v a n í  p r a c o v n é h o  a  r o d i n n é h o  ž ivo ta .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  z d ro jo v

P lo š n á  d e z in f e k c ia  ú r a d u  a  p o s i l n e n i e  p r a v i d e ln ý c h  č i s t e n í  k ľú č o v ý c h  s p o l o č n ý c h  p r i e s t o r o v  -  pri
z v ý še n í  p o č tu  n a k a z e n ý c h  z a m e s t n a n c o v  a l e b o  ich r o d in n ý c h  p r í s lu šn ík o v  j e  p o t r e b n é  zvýšiť 
f r e k v e n c iu  č i s te n ia  a  d e z in fe k c iu  m a g i s t r á tu .  Ta m á  p o m ô c ť  aj z v ý š e n é m u  p o c i tu  b e z p e č i a  m e d z i  
z a m e s t n a n c a m i  n a  ú r a d e .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  v n ú t o r n e j  s p rá v y

I d e n t i f i k o v a n ie  k ľú č o v ý c h  a g e n d  J e d n o t l i v ý c h  o d d e l e n í - v  s p o lu p rá c i  s  v e d ú c im i  z a m e s t n a n c a m i  

b u d ú  id e n t i f ik o v a n é  t i e  a g e n d y ,  k to r é  n ie  j e  m o ž n é  o d s u n ú ť  v p r í p a d e  z n í ž e n é h o  p o č tu  
z a m e s t n a n c o v ,  v ia ž u c e  sa  b u ď  n a  z á k o n n é  a l e b o  in é  p o v in n o s t i ,  k to r é  n e z n e s ú  o d k la d .  V e d ú c i  
z a m e s t n a n c i  v y tv o r ia  m a t ic u  ú lo h  a p e r s o n á l n e h o  o b s a d e n i a ,  na  z á k la d e  k to re j  b u d ú  ú lo h y  p ln e n é .  
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e le n i e  ľudských  zd ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a se k č n í  r iad i te l ia

I d e n t i f i k o v a n ie  k ľú č o v ý c h  a g e n d  m e s t a  v  p r í p a d e  ď a l š i e h o  š í r e n i e  p a n d é m i e  -  v e d e n i e  m e s t a  by  

id e n t i f ik o v a lo  kľú čov é  a g e n d y ,  k t o r é  s ú  n e v y h n u t n é  p r e  f u n g o v a n i e  m e s t a  v  n a jk r íz o v e j šo m  sc e n á r i .  
Išlo b y  o  a g e n d y ,  k to r é  m u s ia  f u n g o v a ť  aj v  p r í p a d e  ú p ln é h o  k o la p s u  v e r e jn ý c h  s luž ieb .  

Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a



Príprava tzv . krízových  m ik ro tím o v , k to r é  b u d ú  o b s l u h o v a ť  kľúčovú  a g e n d u  id e n t i f ik o v a n ú  
v p r e d c h á d z a j ú c o m  o p a t r e n í .  Krízové m ik ro t ím y  b u d ú  t v o r e n é  ak o  p r a c o v n é  b u n k y ,  k to r é  sú  na  s e b e  
n ez áv is lé  a k to r é  d o k á ž u  e f e k t ív n e  p r a c o v a ť  n a  l im i to v an e j  a g e n d e  m e s t a .  Sú o b d o b n é  ak o  vyšš ie  
s p o m e n u t é  t i e ň o v é  t í m y  ( s h a d o w  t e a m s ) ,  a v š a k  sú  m e n š i e  a z a m e r a n é  len  na  úzky  o k ru h  aktiv ít .  
Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  krízový š t á b  m e s t a ,  o d d e le n i e  ľudských zd ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  

a s e k č n í  r iad ite lia

A k tiv o v a n ie  d a ta b á zy  z a m e s tn a n c o v  m a g i s t r á tu  a m e s t s k ý c h  o rg a n iz á c i í  m o n i to r u jú c e j  z ru č n o s t i  
z a m e s t n a n c o v  m im o  ich p r a c o v n ý c h  ú loh  (ak o  n a p r .  v o d ič sk ý  p re u k a z ,  z d ra v o tn íc k e  v z d e la n ie  a pod .)  
p r e  p o t r e b y  s u p lo v a n ia  n ie k to rý c h  funkcií.  V p r í p a d e  v ý p a d k u  na  n ie k to rý c h  kľúčových  poz íc iách  
v e d e n i e  m a g i s t r á tu  o s lo v í  z a m e s t n a n c o v  s  o b d o b n ý m i  z ru č n o s ť a m i  na  z a s tú p e n ie .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a  se k č n í  r iad ite lia

D istribúcia  sp iso v e j  a g e n d y  -  n a p r i e k  s n a h e  e le k t ro n i z o v a ť  sp iso v ú  a g e n d u  m e s t a  z o s tá v a jú  n ie k to r é  
a g e n d y  n e p o k r y t é  n a  1 0 0 %  z hľad iska  d o s t u p n o s t i  v e l e k t r o n ic k o m  f o r m á t e .  M a g i s t r á t  u s k u to č n i l  
p r i e s k u m  m ed z i  v e d ú c im i  z a m e s tn a n c a m i ,  k to r í  iden tif ikova l i  f o r m á t y  sp isov e j  a g e n d y  na  ich 
o d d e l e n i a c h .  N a jm ä  v  p r í p a d e  v äč š íc h  f o r m á t o v  j e  o b t i a ž n e jš ie  z a b e z p e č i ť  ich e le k t ro n iz á c iu  re sp .  
v y u ž ív an ie  p o č a s  d o m á c e j  p rá c e .  Z t o h t o  d ô v o d u  j e  p o t r e b n é  pri jať  p rav id lá  d is t r ib ú c ie  p a p ie ro v ý c h  
d o k u m e n t o v  p re  ľudí p ra c u jú c ic h  z d o m u  a s p ô s o b  ich b e z p e č n é h o  d o r u č e n i a  z / n a  ú ra d .  
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e le n i e  ľudských  zd ro jov ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a s e k č n í  r iad ite lia

E lektron izácia  v še tk ý c h  p o s tu p o v  -  d ô jd e  k ú p ln e j  e lek t ro n izác i i  p o s t u p o v  na  ú r a d e .  N e b u d ú  sa  
m e d z i  o d d e le n i a m i  p r e s ú v a ť  ž i a d n e  p a p ie r o v é  kóp ie ,  k o leg o v ia  n a  o d d e le n i a c h  m in im a lizu jú  m e d z i  
s e b o u  fyzickú in te ra k c iu  o k r e m  e le k t ro n ic k e j ,  v e d ú c i  b u d ú  n a  d e n n e j  b á z e  o rg a n iz o v a ť  s je d n o t l iv ý m i  
t í m a m i  o n l in e  v id e o -h o v o ry .
Z o d p o v e d n o s ť :  k a n c e lá r ia  r iad iteľa  m a g i s t r á tu ,  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  a sek čn í  

r iad ite lia

Id en tifik ácia  ro zp o č to v ý ch  d o p a d o v  p ríp ad n ých  zn ižo v a n í m iezd  a /a le b o  p rep ú šťan ia  -  p r e  s p r á v n e  
ro z h o d n u t i a  v o b la s t i  ľudských  z d ro jo v  j e  p o t r e b n é  p o z n a ť  k o n k r é t n e  d o p a d y  n a  r o z p o č e t  m e s t a .  
D lhšie  t r v a n i e  p a n d é m i e  a  v ä č š ie  v ý p a d k y  r o z p o č tu  m ô ž u  v ie sť  k p o t r e b e  zn ižo v a n ia  p o č tu  
z a m e s t n a n c o v  a l e b o  k zn ižo v a n iu  m iezd .
Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e le n i e  ľudských  zd ro jov ,  s ek c ia  f inanc i í

5 Nezvládnutá pandémia

S c e n á r  3 p o č í t a  s n e z v lá d n u t ím  p a n d é m i e  a n e s c h o p n o s ť o u  m a n a ž o v a ť  v e r e j n é  s lužby .  V p r íp a d e  

m a g i s t r á tu  by t o  z n a m e n a l o  n a k a z e n o s ť  4 0 -6 0 %  z a m e s t n a n c o v  v o b d o b í  n iekoľkých m e s ia c o v .  T e n to  

z á s a d n ý  v ý p a d o k  by z n a m e n a l  ko lap s  n ie k to rý c h  s luž ieb  a z a s t a v e n ie  v iace rý ch  a g e n d  m e s t a ,  Na 

n ie k to rý c h  o d d e l e n i a c h  nie j e  z a b e z p e č e n á  za s tu p i te ľ n o sť ,  t a k ž e  ich a g e n d y  sú  p o z a s t a v e n é .  

K o m u n á ln y  p o d n ik  v y p ín a  sv o ju  č innosť .  S v eľk ou  p r a v d e p o d o b n o s ť o u  d o c h á d z a  k z a s ta v e n iu  ú d ržb y  

v  u lic iach  m e s t a  -  n e č is t ia  sa  u lice  a c e s ty ,  n e u d rž i a v a  sa  z e le ň  pri c e s t á c h ,  ak o  aj v  p a rk o c h ,  

n e v y sá d z a jú  a n e p o l i e v a jú  sa  n o v é  s t ro m y .  Z a s ta v u jú  sa  v š e tk y  r e k o n š t r u k č n é  p rá c e ,  n e o p r a v u j ú  sa  

c e s ty ,  n e v y d á v a jú  sa  r o z h o d n u t ia ,  n e re a l iz u jú  sa  p r e n á j m y  a  p r e d a j e  m a je tk u  m e s t a .  V s o c iá ln e j  o b la s t i  

d o c h á d z a  k v y p n u t iu  v še tk ý c h  fu n kc i í  o k r e m  tý c h  n a jd ô le ž i te jš íc h  s p o j e n ý c h  s  b o jo m  s  p a n d é m i o u .  

V r o v n a k o m  č a s e  ú r a d  n e p o s k y t u je  v  zá k o n n ý c h ,  an i p r e d ĺ ž e n ý c h  l e h o t á c h  o d p o v e d e  na in fož iado s t i ,  

či iné  z á k o n n é  p o v in n o s t i .  M e s t s k é  z a s tu p i t e ľ s tv o  n e z a s a d á  a ch y s ta jú  sa  len z á k la d n é  d o k u m e n t y  na 

s c h v á le n ie  p e r  ro l ia m .  Z a s ta v u jú  sa  p r á c e  na  p r íp ra v e  p r o j e k to v  a p ro je k to v e j  d o k u m e n tá c i i ,  t a k m e r



ú p ln e  sa  v y p ín a  k o m u n ik á c ia  s k l í e n t a m i .  V s p o lu p rá c i  s  o d b o r o v ý m i  o rg a n iz á c ia m i  s a  p r i s tu p u je  

k z á s a d n ý m  p r e p ú š ť a n ia m  z a m e s t n a n c o v  re s p .  ku  k r á t e n iu  m ie z d  a ú v äzk o v .  K o m u n ik ác ia  so  

z a m e s t n a n c a m i  o  v z n ik n u te j  s i tuác i i  j e  n e p ra v id e ln á .

5.1 Navrhované opatrenia
P re  f u n g o v a n i e  z á k la d n ý c h  a g e n d ,  k to r é  m e s t o  p o t r e b u j e  z a b e z p e č o v a ť  a s p o ň  v  o b m e d z e n o m  ro z s a h u  

b u d e  p o t r e b n é  p r i jať  v ia c e ré  s t r i k t n é  o p a t r e n i a .  M ed z i  n e  p a t r ia  n a s l e d o v n é :

Ú p ln é  u z a t v o r e n i e  m a g i s t r á t u  -  m a g i s t r á t n e  b u d o v y  by boli z a t v o r e n é  s  v ý n im k o u  p r e  z a m e s t n a n c o v  
p ra c u jú c ic h  n a  kľúčových  a g e n d á c h .  P re  o s t a tn ý c h  z a m e s t n a n c o v  b y  n e b o lo  m o ž n é  v s tú p iť  d o  b u d o v  
a bolí b y  p o v in n e  v  d o m á c e j  k a r a n t é n e .  M a g i s t r á t  by  z á r o v e ň  p r o a k t ív n e  in f o rm o v a l  o  t e j t o  s i tuác i i  
v e r e jn o s ť .

Z o d p o v e d n o s ť :  o d d e l e n i e  ľudských  z d ro jo v ,  o d d e l e n i e  v n ú t o r n e j  sp r á v y ,  r ia d i te ľ  m a g i s t r á tu

Z ú ž e n ie  v ý k o n u  f u n k c i í  m a g i s t r á t u  n a  m a l ý  p o č e t  n a j a k ú t n e j š e j  a g e n d y  -  o p a t r e n i e  súvisí 
s  o p a t r e n í m  v rá m c i  S c e n á r a  2 -  z ú ž e n ie  a g e n d y  by u m o ž n i lo  k o n c e n t r o v a ť  z d ra v ý  p e r s o n á l  d o  

n a jp o t r e b n e j š í c h  o b la s t í ,  k t o r é  id e n t i f ik o v a lo  v e d e n i e  m e s t a  e š t e  p ri m i e r n e j š o m  p r i e b e h u  
p a n d é m i e .

Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  k rízový š t á b  m e s t a ,  o d d e l e n i e  ľudských  z d ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  
a  s e k č n í  r iad ite lia

N a r i a d e n i e  p r a c o v n e j  č in n o s t i  z d r a v ý m  z a m e s t n a n c o m  v  o b l a s t i  n a j a k ú t n e j š e j  a g e n d y  -  p re
z a m e s t n a n c o v ,  k to r í  s ú  s c h o p n í  v ý k o n u  by d o š lo  k n a r i a d e n iu  p r á c e  v o b la s t i a c h ,  k t o r é  sú  
n e v y h n u t n é  p r e  f u n g o v a n i e  m e s t a  v  n a jk r íz o v e j šo m  re ž im e .

Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  krízový š t á b  m e s t a ,  o d d e l e n i e  ľudských  z d ro jo v ,  v e d ú c i  o d d e l e n í  
a  s e k č n í  r iad i te l ia

T e s t o v a n i e  z a m e s t n a n c o v  v  k r ízo v ý ch  m i k r o t í m o c h  n a  t ý ž d e n n e j  b á z e - v š e t c i  z a m e s tn a n c i  
v  je d n o t l i v ý c h  m ik r o t ím o c h  b y  p reš l i  t e s t o v a n í m  raz  za tý ž d e ň .

Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  k rízový š t á b  m e s t a

V y d á v a n ie  p r ík a z o v  p r i m á t o r a  r e s p .  v e d e n i a  m e s t a  j e  k o n c e n t r o v a n é  d o  r ú k  j e d n é h o  č lo v e k a
z v e d e n i a  m e s t a ,  k to r ý  o  svo jich  r o z h o d n u t i a c h  in f o rm u je  z a m e s t n a n c o v  m a g i s t r á tu .  S p o lu p r a c u je  

ú zk o  s  k r ízovým i m i k r o t ím a m í  s  c ieľom  fo rm a l iz o v a ť  j e d n o t l i v é  ú k o n y  a f lex ib i lne  r e a g o v a ť  na  
p o t r e b y  t e r é n u .
Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  k rízový š t á b  m e s t a

Z n iž o v a n ie  p l a t o v ,  ú v ä z k o v  a p o č t u  z a m e s t n a n c o v  m e s t a  -  o p a t r e n i e  r e a g u j e  n a  r o z p o č t o v é  
o b m e d z e n i a ,  k to r é  p a n d é m i a  p r in e s ie .  P o t r e b a  znížiť r o z p o č t o v é  n á k la d y  n a  v š e tk ý c h  f r o n to c h  
p o v e d ie  k p o t r e b e  s k r a c o v a ť  ú v ä z k y  z a m e s t n a n c o m ,  časť  z n ich  p re p u s t iť ,  r e s p .  znížiť p lo š n e  p la ty  
z a m e s t n a n c o m  m a g i s t r á tu .
Z o d p o v e d n o s ť :  v e d e n i e  m e s t a ,  o d d e l e n i e  ľudských  zd ro jov ,  sekc ia  f in anc i í
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1. Z h rn u t ie

M esto  zavádza od začiatku m arca 2 0 2 0  op a tren ia  zam ed zu jú ce  šíren ia  o ch o ren ia  COVlD-19 
m edzi ob y v a teľstv o m  B ratislavy. Cieľom to h to  plánu Je šp ecifik ovať  ď alšie op a tren ia  n u tn é  na 
m o d ero v a n ie  zvyšovan ia  m orta lity  a zn ižovan ia  kvality živo ta  o b y va teľstva  s  d ôrazom  na 
skupiny zvlášť o h ro zen é  sú časn ým  o ch o ren ím  a le b o  o p a tren iam i za ved en ým i v rám ci 
p a n d ém ie .
T en to  p lán id en tifiku je o h ro zen é  skup iny  a n a jp rob lem atick ejšie  a sp ek ty  prežívania  
ob yvateľstva  a p red stavu je  ď alšie op a tren ia , k toré b u d e  m e s to  p o stu p n e  zavádzať aj vzhľadom  
na tri m o žn é  scen á re  d op ad u  p a n d ém ie  na m e s to . O patren ia  sú  n a sta v e n é  a budú zavád zan é v  
sú la d e  s  k om p eten c ia m i m e s ta  v zm y sle  zák on a  o  B ratislave a š ta tú te  m esta  a vzhľadom  na 
ro zp o če t m esta  pri sú ča sn o m  zach ovan í m axim álnej m iery  fu n govan ia  kritických funkcií m esta  
a za ch o v a n í prioritných rozvojových  p rojek tov  h la v n éh o  m esta .
Plán sa  sú stred í na p odporu  n a joh rozen ejších  skupín 1) sen io ro v  a sen ior iek , 2) ľudí b ez d o m o v a  
3) ľudí o h rozen ých  dom ácim  násilím  4) rodiny s deťm i žijúce v ch u d o b e , najm ä rodiny s  jed n ý m  
rod ičom  a 5) o so b y  s o  zd ravotným  zn ev ý h o d n en ím . O krem  to h o  sa  d o k u m en t v en u je  aj tém a m  
p rev en c ie  stra ty  bývania  a m en tá ln em u  zdraviu.



2. Cie le

Na z á k la d e  t r o c h  id en t if ik ov aný ch  s c e n á r o v  d o p a d u  p a n d é m i e  COVID-19, m e s t o  B ratis lava iden tif ikovalo  
sk u p in y  o b y v a te ľ s tv a  najviac o h r o z e n é  sú č a s n o u  s i tu ác io u  a n á s t ro je  ak o  p re d ísť  zvýšen iu  m o r ta l i t e  
a zn ížen iu  kvality ž ivota .

T ie to  sk u p in y  sú

Skupiny o b y va teľstva  najviac o h ro zen é  och oren ím : V rám ci o c h r a n y  v e r e j n é h o  zdrav ia  a 
m in im alizác iu  m o r ta l i ty  h lav n é  m e s t o  v e n u je  najväčšiu  p o z o rn o s ť  s e n io rk á m  a s e n i o r o m  a ľuďom 
b ez  d o m o v a .  Sen io r i  a  sen io rk y ,  obzv lášť  v p o b y to v ý ch  za r ia d e n ia c h ,  p a tr ia  m ed z i  
n a jz ran i te ľn e jš ích  v  súvislos ti  s  rizikom o c h o re n i a  a j e h o  ťažkým  p r ie b e h o m .
Skupiny o b y va teľstva  najviac o h ro zen é  so c io ek o n o m ick ý m i d o p ad m i p a n d ém ie: M edzi t i e to  
sk u p in y  p a tr ia  ľudia o h ro z e n í  d o m á c im  násilím , o s a m e l í  rod ič ia  a rod iny  s  d eťm i o h r o z e n é  
e x t r é m n o u  c h u d o b o u  a ľudia so  z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím .  M e s to  sa  v e n u je  o c h r a n e  kvality ich 
živo ta  a zd rav ia ,  nakoľko sú  o h r o z e n é  v zhľad o m  na nový  rež im  fu n g o v a n ia  p o č a s  k a ra n t é n y  
a e k o n o m ic k é  d o p a d y  m im o r ia d n y c h  o p a t r e n í .
P rierezové té m y , v  k torých v ie  p oskytn úť  ob yva teľstvu  oporu: B e z p e č n é  a s ta b i ln é  b ý v an ie  je  
d ô le ž i tý m  a s p e k t o m  c h rá n e n ia  sa  p r e d  p a n d é m io u  a z á k la d n ý m  p rv k o m  p r e  v e d e n ie  d ô s t o jn é h o  
ž ivo ta .  M e s to  u ro b í  v še tk o  v o  svojich k ap ac i tá ch ,  aj n a d  r á m e c  svojich k o m p e te n c i í ,  a b y  p o m o h lo  
o b y v a te ľ s tv u  u d rž a ť  si b ývan ie .  Ako d r u h ú  d ô lež i tú  t é m u  m e s t o  v n ím a  m e n t á l n e  zd rav ie ,  na  k to ré  
m ô ž e  m a ť  kríza n e g a t ív n y  d o p a d  u ce le j  škály rôznych  skupín  o b y v a teľ s tv a .  M e s to  b u d e  v y tv á rať  
n á s t r o je  a s i s te n c ie  p re  z d ra v é  zv ládan ie  krízy p re  vše tký ch  o by v a te ľo v  a  obyva teľky .

O h ro z e n é  sk u p in y  boli v y t ip o v a n é  na  zák la d e  o d p o r ú č a n í  S v e tov e j  zd rav o tn íck e j  o rg a n iz ác ie  a analýzy  
so c iá ln e j  s i tu á c ie  v  Bratislave. O p a t r e n i a  k s k u p in á m  sú  n a s t a v o v a n é  z pozíc ie  k o m p e te n c i í  h la v n é h o  
m e s ta  a  m o ž n o s t i  m ob i l izovan ia  zdrojov.

M e s to  si u v e d o m u j e  aj ex is tenc iu  iných o h ro z e n ý c h  sk up ín  s o  špecifickým i p o t r e b a m i  a b u d e  v y tvá rať  
k ap ac i ty  n a  ich identif ikáciu , identif ikáciu  ich p o t r ie b  a z a b e z p e č e n ie  tý c h t o  p o tr ie b .  J e d n á  sa  h lav n e  o  1) 
d e t i ,  k to r é  sa  n e m ô ž u  po d ieľať  na  v ý u k e  kvôli n e d o s t u p n o s t i  m a te r i á ln y c h  p ro s t r i e d k o v  {technické  
z a b e z p e č e n ie ,  p r ie s to r ) ,  2) ľudí p racu júc ich  v prvej línii, špecificky žen y  v zh ľad om  na  ich h o rš ie  
e k o n o m ic k é  p o s t a v e n ie  a  č a s te j š i e  z a s ta v a n ie  pozíc ie  o p a t ru jú c e j  o s o b y  v  d o m á c n o s t i  a 3) ľudí 
o h ro z e n ý c h  násilím  o d  o s ô b  iných ako  ich p a r tn e r i  s p r ih l iadan ím  na  špecifickú sk u p in u  LGBTIQ+. T e n to  
d o k u m e n t  je  a k tu á ln y  k d á tu m u  sv o jh o  zv e re jn e n ia .  M e s to  aj naď ale j  p ra c u je  n a  Identifikácii o h ro z e n ý c h  
skup ín ,  m o žn ý c h  o p a t r e n í ,  k to r é  vie zavádzať ,  a p r ie rezov ých  t é m ,  v k to rý ch  m á  k o m p e te n c iu ,  a v  k to rých  
vie p o sk y tn ú ť  a s i s te n c iu  obyv a teľs tvu .

V n a s led u jú c ich  sekc iách  j e  p r e d s t a v e n á  sú č a s n á  s i tu ác ia  a  riziká, k to rým i sú  o h r o z e n é  j e d n o t l iv é  skupiny ,  
o p a t r e n i a ,  k to r é  zav ád za  m e s t o  (u o h ro z e n e j  skup iny  se n io ro v  a  se n io r ie k  a  ľudí b e z  d o m o v  sú  t i e to  
o p a t r e n i a  r o z č le n e n é  na zák la d e  t r o c h  s c e n á r o v  p o ten c iá ln y ch  d o p a d o v )  a r ie šen ia  z a v á d z a n é  v rám ci 
p r ie rez o v ý ch  t é m .

2 .1. Zhrnutie opat rení  pre jednotlivé skupiny

P re  m o ž n o s ť j e d n o d u c h é h o  h ľadan ia  o p a t r e n í  p re  j e d n o t l iv é  o h r o z e n é  sk u p in u  sú  t i e to  n ižšie ro zp ísa n é .  

Tab 1. O p atren ia  pre o h ro zen ú  skupinu  sen io r iek  a sen io ro v



O p atren ie___________________________
In fo rm a č n é  a p r e v e n t ív n e  k a m p a n e

B ezp la tná  s e n io r  linka

P o d p o ra  záu jm o v e j  č innos ti  se n io ro v

Z av ed en ie  p rev e n t ív n y c h  p e r s o n á ln y c h ,  p rev ádzk ov ých  a 
hygien ických  o p a t r e n í  v z a r ia d e n iac h  soc iá lnych  s luž ieb  (ZSS)

D o d áv an ie  zák ladných  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k  p re  ZSS

V ytvo ren ie  k a ra n té n n y c h  m ie s tn o s t í  v ZSS

V y tv o ren ie  krízových p lán o v  a p ro to k o lo v  v ZSS 
Z a b e z p e č e n ie  n á k u p u  p o trav ín  a hygienických p o t r ie b  v ZSS

Z r iade n ie  d o č a sn ý c h  k a ra n t é n n y c h  z a r ia d e n í  v ZSS

V ytvo ren ie  izolačných p r ie s to ro v  v rám ci ZSS 
T e s to v a n ie  z a m e s tn a n c o v  a  z a m e s tn a n k ý ň

P o d p o ra  k u l tú rn e h o  p ro g r a m u  a d ig itá lnych  r ie šen í  na 
z in ten z ív n e n ie  k o n ta k to v  m edzi ro d in am i a p r i j ím ateľm i v ZSS

M o n i to ro v a n ie  v ýp adk u  p e r s o n á lu  v soc iá lnych  s lužbách  
P osi lnen ie  z a b e z p e č o v a n ia  a v ýd a ja  te p le j  s t rav y  v  p r íp ad e  
v ý p a d k o v  v d o m á c e j  o še t ro v a te ľ sk e j  s ta ro s t l iv o s t i  
P os i lnen ie  z a b e z p e č e n ia  n ák u p u  p o tra v ín ,  liekov, v e n č e n ia  
d o m á c ic h  zv ie ra t  a p re p ra v y  v p r íp a d e  v ý p ad k o v  v d o m á ce j  
o še t ro v a te ľ sk e j  s ta ro s t l ivo s t i
Z in tenz ívn en ie  p o d p o ry  soc iá lnych  s luž ieb  cez m e s tsk ý  t e r é n n y  
t ím
R ozširovan ie  on line  špec ia l izov ane j  psycholog ickej p o d p o ry  pre  
tých ,  k to r í  s tra ti li  b lízkeho

V ytvo ren ie  a d is tr ibúcia  balíčkov p o tr a v in o v e j  a n e p o t r a v in o v e j  
p o d p o ry  p re  p o tr e b n ý c h
Z m e n a  fu n g o v a n ia  sm ie n  p e r s o n á lu  v ZSS podľa  o d p o r ú č a n í  
e p id e m io ló g a
M e s to  p o d p o r u je  ZSS p r í to m n o s ť o u  sk ú s e n ý c h  krízových 
m a n a ž é ro v
O nline psycholog ická  p o d p o ra  p e r s o n á lu  v ZSS a p o d p o r a  v 
s ta ro s t l iv o s t i  o č len o v  rodín

Z od p oved n osť_______________ Term ín

Sekcia soc iá lnych  vecí, Z a v e d e n é
O d d e le n ie  k o m u n ik á c ie  a 
m a rk e t in g u
Sekcia sociá lnych vecí, Z a v e d e n é
O d d e le n ie  vzťahov  s
v e re jn o sťo u
Sekcia soc iá lnych  vecí. Z a v e d e n é
O d d e le n ie  k o m u n ik á c ie  a 
m a rk e t in g u
Sekcia sociá lnych  vecí,  ZSS Z a v e d e n é

Sekcia sociá lnych  vecí. Z a v e d e n é
M a g is t rá t
Sekcia sociá lnych  vecí. Z a v e d e n é
M a g is t r á t
Sekcia sociá lnych  vecí, ZSS Z a v e d e n é
Sekcia soc iá lnych  vecí. Z a v e d e n é
M ag is t r á t
Sekcia sociá lnych  vecí, M áj 20 2 0

M ag is t r á t
Sekcia soc iá lnych  vecí,  ZSS Máj 20 2 0
Sekcia sociá lnych  vecí, ZSS Od apríla

2020
Sekcia soc iá lnych  vecí,  BKIS Z a v e d e n é

Sekcia soc iá lnych  vec í  Z a v e d e n é
Sekcia soc iá lnych  vecí Z a v e d e n é

Sekcia  soc iá lnych  vec í  Z a v e d e n é

Sekcia  soc iá lnych  v ec í  Z a v e d e n é

Sekcia  soc iá lnych  vecí. S c e n á r  II
O d d e le n ie  k o m u n ikác ie  s 
v e re jn o sťo u
Sekcia  sociá lnych  vecí. S c e n á r  II
Aliancia S ta rá  tržn ica
Sekcia soc iá lnych  vecí, ZSS S c e n á r  il

Sekcia soc iá lnych  vecí, ZSS S c e n á r  II

Sekcia soc iá lnych  vecí, ZSS, S c e n á r  II
M a g is t r á t



Koordinácia  pri z a b e z p e č o v a n í  p e r s o n á lu  na p rek ry t ie  v ý p ad k o v  
a p o s i ln e n ie  p re ť a ž e n ý c h  č len iek  p e rs o n á lu .
Z a b e z p e č e n ie  p re p r a v y  a u b y to v a n ia  p r e  p e r s o n á l  z reg ió n o v

M e s to  s p o lu p ra c u je  na r ie še n í  krízových s i tuác i í  v ZSS 
zriaď o v an ý c h  n e v e re jn ý m i  p o sk y to v a te ľm i  
S p o lu p rá c a  s o  soc iá lnym i o d d e le n i a m i  krajských m ie s t  a 
o k re s n ý c h  m ie s t  pri d o č a s n o m  u m ie s tň o v a n í  b e z o d k la d n ý c h  
s ta rš ích  o b y v a te ľo v  o d k á z a n ý c h  na soc iá lnu  s lužbu.
V y tv o ren ie  izo lačných  p r ie s to r o v  s a s i s te n c io u  p re  
n e s e b e s t a č n é  oby va teľk y  a o by v a te ľo v  Bratislavy, k to rý m  bola  
n a r i a d e n á  k a r a n té n a ,  a n e m a jú  m o ž n o s ť  k a r a n té n u  rea lizovať 
Úzka s p o lu p rá c a  s n e v e re jn ý m i  p osk y to v a te ľm i o p a tro v a te ľ s k e j  
s lužby  a o p a t r o v a te ľ s k ý m i s lu žb am i MČ na  konso lidác i í  p o d p o ry  
p re  o d k á zan ý c h
U z a tv o re n ie  za r iad en í ,  s tab il izácia  p e r s o n á lu  a k rízového  s tavu ,  
in v e s to v a n ie  zd ro jo v  d o  ud rž iavan ia  š t a n d a r d o v  a  n o r ie m  
p o sk y to v a n ia  soc iá lnych  s luž ieb  
V p r íp a d e  h ro z b y  ko lapsu  kvôli t lak u  na p e r s o n á l  sú 
z a m e s tn á v a n í  ľudia z reg ión ov ,  p r íp a d n e  zo zahran ič ia .

V y tv o re n ie  n ízk o k a p a c i tn é h o  d o č a s n é h o  p o ľ n éh o  z a r iad en ia  
o p a t ro v a te ľ s k e j  s lu žb y /b ý v an ia  s  a s i s te n c io u ,  d o  k to r é h o  sú 
p r e s ú v a n í  klienti z ko labu júc ich  ZSS za p o m o c i  silových zložiek

Sekcia  sociá lnych  vecí, ZSS, S c e n á r  II 
M a g is t r á t
Sekcia  soc iá lnych  vecí, ZSS, S c e n á r  II
M a g is t r á t
Sekcia  soc iá lnych  vecí, S c e n á r  II
n e v e r e j n é  ZSS
Sekcia soc iá lnych  vecí, ZSS, S c e n á r  II
M a g is t r á t

Sekcia  soc iá lnych  vecí, ZSS, S c e n á r  II
M a g is t r á t

Sekcia  soc iá lnych  vecí, S c e n á r  II
n e v e re jn á  ZSS

Sekcia sociá lnych  vecí. S c e n á r  III
M ag is trá t ,  O d d e le n ie  
ľudských zdro jov
Sekcia  soc iá lnych  vecí,  S c e n á r  llí
M a g is t rá t ,  O d d e le n ie  
ľudských zdro jov
Sekcia soc iá lnych  vecí, S c e n á r  III
M a g is t r á t

Tab 2 . O p atren ia  pre oh rozen ú  skupinu  ľudí b ez  d om ova

O p atren ie Z od p oved n osť Term ín

K om unikácia  m e s t a  so  v še tk ým i a k té rm i  p o m o c i

P o sk y to v an ie  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k  z a r ia d e n ia m

Identif ikácia  m o ž n o s t i  n a v ý šen la  k ap ac í t  p o sk y to v an ia  sociá lne j 
s lužby  a ich utilizácia

Z m e n a  fu n g o v a n ia  n o c ľ a h á rn í  na  p o b y to v é  služby  b ez  n u tn o s t i  
o p u s t iť  p r i e s to r  p o č a s  d ň a

M ag is t rá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku

M ag is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is t rá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re



Z a b e z p e č e n ie  p r ie s to ro v  na  d o b ro v o ľn ú

Z a b e z p e č e n ie  p r ie s to ro v  na  k a ra n té n u

V p r íp a d e  u z a tv o re n ia  ex is tu júcich  s lu ž ieb  m e s to  a s is tu je  so  
z a b e z p e č e n ím  n á h r a d n ý c h  kapac í t

D istribúcia  jed la ,  vody . d ro g é r ie  a o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k

U m ie s tň o v a n ie  hygienických s tan íc

P re p ra v a  -  d e n n ý  p re v o z  p r im á rn e  do k a r a n t é n n e h o  m e s te č k a  
p o  t e s to v a n í

Z av ádzan ie  ep id em io log ick ých  p o s tu p o v  v lokal i tách  so 
z v ý šen o u  k o n c e n t r á c io u  ĽBD

N avýšen ie  v a re n e j  s t ra v y  a jej d is tr ibúc ie

V p r íp a d e  
u za tv o re n ia

Z a v e d e n é

Tlač a d is tr ibúc ia  in fo le táko v  o prevenc ii  COVID-19 a  d o s tu p n ý c h  
s lužb ách  p re  u sp o k o je n ie  zák ladných  ž ivo tných  p o tr ieb

b e z p e č n o s ť  a d ro go vú  
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí bez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  pre
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
pre  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  pre
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  pre
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  pre
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí bez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku, m e s ts k ý  t e r é n n y  
t ím
M ag is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku, m e s tsk ý  t e r é n n y  
t ím
M ag is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d rogovú
politiku, m e s tsk ý  t e r é n n y  
t ím
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  Z a v e d e n é  
p re  ľudí bez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re



T e s to v a n ie  s u s p e k tn ý c h  o sô b

M o ž n o s ť  o t e s to v a ť  sa  p re  p raco v n ík o v /čk y  p o m á h a jú c ic h  
o rgan izác ií

Iden t if ikácia  m o ž n o s t í  p re  vznik t ím u  p re v e n c ie  s t r a ty  u b y to v an ia

P r ie b e ž n é  r ie še n ie  p r íp a d o v  o sô b ,  k to ré  sa  ocitli na  p r a h u  s t r a ty  
d o m o v a

Identif ikácia  p r i e s to r o v  p re  d o č a s n é  u b y to v a n ie  ľudí n a  p r a h u  
s t r a ty  d o m o v a  a reze rvác ia  k apac í t

M e s to  p o sk y tu je  f in a n č n ú  a m a te r i á ln u  p o m o c  o rg a n iz ác iám  v 
p r íp a d e  z r ia d e n ia  špecifických  z a r i a d e n í  p r e  zv lád n u t ie  e p id é m ie

P r ie s to ry  n e fu n k č n ý c h  soc iá lnych  s luž ieb  p re  ĽBD p re b e r á  m e s to  
a š t á t  za ú č e lo m  vzniku  k a ra n té n y

N a v y šo v an ie  k a ra n t é n n y c h  a sam o iz o la č n ý c h  p r ie s to ro v

P lo šn é  t e s to v a n i e  v  in te rv a le  7  dn í  v z a r i a d e n ia c h  p re  ľudí bez 
d o m o v a  a v t e r é n e ,  v r á t a n e  p rac o v n ík o v  a  p raco vn íčok

b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku, m e s ts k ý  t e r é n n y  
t ím
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b e z  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re  
b e z p e č n o s ť  a d ro go vú
politiku
M a g is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M a g is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M a g is t rá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí bez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a  d ro g o v ú
politiku
M a g is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is t rá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is t r á t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b e z  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is t rá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d ro g o v ú
politiku
M ag is trá t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí b ez  d o m o v a ,
S p ln o m o c n e n k y ň a  p re
b e z p e č n o s ť  a d rog ov ú

Z a v e d e n é

Od M ája  
2020

Z a v e d e n é

Od M ája  
2020

O d M ája  
2020

S c e n á r  II

S c e n á r  II

S c e n á r  II 
a S c e n á r  III

S c e n á r  II



Vznik o d b e rn ý c h  t ím o v  v sp o lu p rác i  s p r e p r a v n o u  s lužbou

politiku, m es tsk ý  t e r é n n y  
t ím
M ag is tr á t ,  S p ln o m o c n e n e c  
p re  ľudí bez  d o m o v a ,  
S p ln o m o c n e n k y ň a  pre  
b e z p e č n o s ť  a d rog ov ú  
politiku, m es tsk ý  t e r é n n y  
t ím

S c e n á r  II

Tab 3. O patren ia  p re oh rozen ú  skupinu  ľudí oh rozen ých  násilím

O p atren ie Z od p oved n osť Term ín
P o sk y to v a n ie  d o č a s n é h o  u b y to v an ia  ľuďom, n a jm ä  ž en ám , 
zažívajúcim p a r tn e r s k é  násilie

P o sk y to v a n ie  o d b o rn e j  p o m o c i  pri n á h lo m  a le b o  p lá n o v a n o m  
o d c h o d e

P o sk y to v a n ie  o d b o rn e j  p o m o c i  po  o d c h o d e  p re  ženy  
a p o te n c i á ln e  Ich deti

Sekcia soc iá lnych  veci,
r e l e v a n tn é  m im o v lá d n e
organ izác ie
Sekcia soc iá lnych  vecí,
r e l e v a n tn é  m im o v lá d n e
organ izác ie
Sekcia soc iá lnych  veci,
r e l e v a n tn é  m im o v lá d n e
organ izác ie

Z a v e d e n é

Z a v e d e n é

Z a v e d e n é

Tab 4 . O patren ia  pre oh rozen ú  skupinu  rodín  s deťm i žijúcim i v ch u d o b e

O patren ie Z od p oved n osť Termín
P o sk y to v a n ie  u b y to v a n ia  a ro d in á m  o h ro z e n ý c h  e x t r é m n o u  
c h u d o b o u  p ro s t r e d n íc tv o m  m e s tsk ý ch  u b y to v n í  F or tu na ,  
K opčany  a c e n t r o m  p r e  de t i  a ro d in y  Repuls  
P sych oso c iá lne  p o r a d e n s tv o  a p o d p o ra  v rám ci u b y to v n í  
P o sk y to v a n ie  p o m o c i  v p r íp a d e  n e s c h o p n o s t i  u h rá d z a ť  cen y  
p r e n á jm u  v z a r ia d e n ia c h  zriaď ovaných  m e s to m  
P o sk y to v a n ie  krízovej in te rv e n c ie  a zák ladn e j  psycholog ickej 
p o d p o ry
P re p o je n ie  r iešen ia  s t r a ty  bývania  tý c h t o  rodín  v k o m erčn ý ch  
č a s to  n e s tab i ln ý ch  p o d n á jm o c h  z d ô v o d u  s t r a ty  p rí jm u či 
m im o r ia d n e j  s i tu ác ie  s časťo u  re a l iz a č n é h o  p lán u  p r e  cieľovú 
sku p inu  ľudí b ez  d o m o v a

Sekcia soc iá lnych  veci

Sekcia soc iá lnych  vec í  
Sekcia soc iá lnych  veci

Sekcia soc iá lnych  vecí

Sekcia soc iá lnych  vecí

Z a v e d e n é

Z a v e d e n é
Z a v e d e n é

S c e n á r  II 
a S c e n á r  111 
S c e n á r  II 
a S c e n á r  IM

Tab 5. O patren ia  pre oh rozen ú  skup inu  o s ô b  s o  zd ravotn ým  z n ev ý h o d n en ím

O patren ie Z od p oved n osť Termín
P o sk y to v a n ie  v š e o b e c n ý c h  in fo rm ác ii  cez w e b  a s e n io r  linku 
m e s ta ,  m o n i to r o v a ť  p r íp a d n ú  p o t r e b u  z a v e d e n ia  s a m o s ta t n e j  
linky

M ag is t r á t ,  O d d e le n ie  
k o m u n ik ác ie  s ve re jn o sťo u .  
Sekcia soc iá lnych  vecí

Z a v e d e n é



P o sk y to v an ie  In fo rm ácií  vo  f o r m e  p r í s tu p n e j  p r e  z rako vo  
a  m e n t á ln e  p o s t i h n u t é  o so b y

Z a b e z p e č e n ie  p r í s tu p n o s t i  in fo rm ác ií  p r e  s lu ch o v o  
z n e v ý h o d n e n é  o s o b y  cez  s lužbu  D eafC om

M o n i to ro v a n ie  a s p r o s t r e d k o v a n ie  r e le v a n tn ý c h  Inform ácií  p re  
o s o b y  so  z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t í

V y tv o ren ie  t ím u  z e x p e r to v  a e x p e r t ie k  s k o n ta k tn ý m i o so b a m i  
za v y b ra n é  ty p y  z d r a v o t n é h o  p o s t ih n u t ia ,  k to r í  v ed ia  zab ezp eč iť  
s lužby  n a d  r á m e c  m o ž n o s t í  m a g is t rá tu

M o n i to ro v a n ie  d o s t u p n o s t i  a v y tv o re n ie  kan á lu  na n ah la s o v a n ie  
c h ý b a jú c ich  k a p a c í t

M a g is t r á t ,  O d d e le n ie  
k o m u n ik á c ie  s v e re jn o sť o u ,  
Sekcia soc iá lnych  vec í  
M a g is t r á t ,  O d d e le n ie  
k o m u n ik á c ie  s  v e re jn o sťo u .  
Sekcia  sociá lnych  vecí 
M a g is t r á t ,  O d d e le n ie  
k o m u n ik á c ie  s v e re jn o sťo u ,  
Sekcia soc iá lnych  vecí 
M ag is trá t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vecí

M a g is t rá t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vecí

Od jú n a  2 0 2 0

Od jú n a  2 0 2 0

Z a v e d e n é

Od jú n a  2 0 2 0

Od jú n a  2 0 2 0

K o o p e rác ia  s t í m o m  na  o c h ra n u  se n io ro v  pri p o sk y to v a n í  s luž ieb  
z a b e z p e č e n ia  s travy ,  n á k u p u ,  t r a n s p o r t u ,  l i e č e b n é h o  režimu, 
v e n č e n ia  a pod .

M a g is t rá t ,  Sekcia 
soc iá ln ych  v ec í

Od jú n a  2 0 2 0

M o n i to ro v a n ie  d o p y tu  a z a b e z p e č e n ie  o p a tro v a te ľ sk e j  služby 
v  d o m á c n o s t i  a l e b o  u m i e s t n e n ia  d o  ZOS o s o b á m  s ťažkým  
z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím

M ag is t r á t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vec í

Z a v e d e n é

M o n i to ro v a n ie  d o p y tu  a z a b e z p e č e n ie  u m ie s tn e n ia  o so b y  
s ťažkým  z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím  v k a r a n t é n n o m  z a r iad e n í

M ag is t r á t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vec í

Z a v e d e n é

M o n i to ro v a n ie  f in a n č n e j  s i tu ác ie  ob yv a te ľo v  v  b e zb a r ié ro v ý c h  
n á jo m n ý c h  b y to c h  v o  v la s tn íc tv e  m e s ta  a  MČ, v n e v y h n u tn o m  
p r íp a d e  h m o t n e j  n ú d z e  n a s m e r o v a ť  na m o ž n é  r iešen ia

A udit b e z b a r ié ro v o s t i  a m o ž n o s t i  rýchlej d eb a r ie r iz ác ie  
v  p r íp a d n ý c h  nových  k a ra n té n n y c h  z a r iad en ia ch

M ag is trá t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vecí

M ag is trá t ,  Sekcia 
soc iá lnych  v ec í

Od jú n a  20 2 0

O d jú n a  2 0 2 0

In š t ru k táž  z a m e s tn a n c o v  a z a m e s tn a n k ý ň  1. k o n ta k tu  m e s ta ,  v 11. 
a III. S cená r i  aj nových  a s i s te n to v / i e k  a núd zov ých
„ o p a t r o v a te ľ o v / ie k "  n a p r .  z r a d o v  silových zložiek o v h o d n o m  
p r í s tu p e  a kom unikácii  s o s o b a m i  so  zd ra v o tn ý m
z n e v ý h o d n e n ím

M ag is trá t ,  Sekcia 
soc iá lnych  vecí

Od jú n a  2 0 2 0



3. Skupiny  v n a jv ä č š o m  riziku

3 .1 .  S e n io r k y  a  s e n i o r i

Seniori pa t r ia  k na jv iac  rizikovej sk u p in e  kvôli ra d ik á ln e  vyššej m o r ta l i t e  v p r íp a d e  o c h o re n ia  COVID-19 
v p o ro v n a n í  s o s ta tn ý m i  sk u p in am i.  Z á ro veň  p o b y to v é  soc iá lne  služby  p re  se n io ro v  (z r iaď ov an é  aj 
h lav ný m  m e s to m )  tv o r ia  najkrit ickejš í b o d  š íren ia  o c h o re n ia  z ep id e m io lo g ic k é h o  hľadiska. M n o h é  
z ex is tu júcich  ep idem io log ick ých  o p a t r e n í  na se n io ro v  d o p a d a jú  ho rš ie  (napr .  o b m e d z e n ia  mobility, 
n a k u p o v a n ia ,  d o s t u p n o s ť  a m b u l a n tn e j  s ta ro s t l ivo s t i ,  socializácia), keďže m n o h í  z nich m a jú  slabšie  
soc iá ln e  s ie te .

V B ratislave m alo  trva lý  p o b y t  k 31. 12. 2019  podľa  Š ta t is t ick éh o  ú r a d u  okolo  8 1  tisíc ľudí v o  veku  n a d  65 
rokov, z k torých 3 1  tisíc m á  n ad  75  rokov. Z hľadiska š t ru k tú ry  h o sp o d á r ia c ic h  d o m á c n o s t í  -  20  907 
se n io ro v  žilo podľa sč í tan ia  2 0 1 1  v t a k o m t o  ty p e  d o m á c n o s t i  s á m (sa m a ) .  P o b y to v é  soc iá lne  služby  sú 
v za r ia d e n ia c h  p re  s e n io ro v  p o s k y to v a n é  približne 2 0 1 0  o b y v a te ľ o m  Bratislavy, a t o  s ied m y m i 
n e v e re jn ý m i p osky tov a teľm i v p ô s o b n o s t i  m e s ta ,  t r o m i  n e v e re jn ý m i p o sk y to va teľm i v p ô so b n o s t i  
m es tsk ý c h  čas t í  a d e s ia t im i  v e re jn ý m i p o sky tov a teľm i.  V z a r iad en iach  zriaďovatei 'skej p ô so b n o s t i  m e s ta  
je  ak tu á ln a  k ap ac i ta  11 5 0  lôžok. D o m áca  o p a t ro v a te ľ s k á  s lužba , k to rá  p a t r í  d o  k o m p e te n c i í  m es tský ch  
častí,  j e  na ú z em í Bratislavy p o sk y to v a n á  približne 1 4 2 0  ľuďom, z k to rých  by podľa p o s led n ý ch  analýz 
h la v n é h o  m e s ta  bo lo  približne 2 8 0  o h ro z e n ý c h  na  živo te  v p r íp ad e ,  ak  by t á t o  t e r é n n a  so c iá lna  s lužba  
ú p ln e  zlyhala. Ďalším d e s ia tk a m  se n io ro v  j e  p o sk y to v a n á  d o m á c a  o p a t ro v a te ľ s k á  s lužb a  p ro s t re d n íc tv o m  

n ev e re jn ý c h  posky tova teľov ,

Už v s ú č a s n o s t i  je  z d ô v o d u  v ý p ad k u  p e r s o n á lu  sťaže n é  p o sk y to v a n ie  soc iá lnych  s luž ieb  v za r ia d e n ia c h  pre  
s e n io ro v  (ZPS) a v  za r ia d e n ia c h  o p a tro v a te ľ sk e j  s lužby  (ZOS) z r iaď ovaných  m e s t o m  a le b o  m e s tsk ý m i 
časťam i (MČ) a o h r o z e n é  je aj p o sk y to v a n ie  t e r é n n e j  d o m á c e j  o p a tro v a te ľ s k e j  služby (DOS), k to rú  
za b e z p e č u jú  v p rev ažn e j  m ie re  MČ. P e rso n á l  v  tý c h to  pozíciách  je  v y s ta v e n ý  vy šš iem u  riziku nákazy  a 
za r ia d e n ia  čelia aj s n e d o s t a tk o m  o c h ra n n ý c h  hygienických p o m ô c o k  (rukavice, odevy),  k to rým i ich 
p o d p o r u je  v p rav ide lný ch  in te rv a lo ch  h lavné  m e s to  i MČ. T o to  s p ô s o b u je  v ýp adk y  p e rs o n á lu ,  k to rý  je 
rizikový zo z d ra v o tn ý c h  d ô v o d o v ,  a le  aj z d ô v o d u ,  že  z a m e s tn a n k y n e  a z a m e s tn a n c i  s t a r š i e h o  veku 
n e m ô ž u  p raco v ať  v t e r é n e .  V iace ré  MČ signalizujú zvyšovan ie  d o p y tu  p o  te r é n n y c h  s lužbách  a m e s to  
z a z n a m e n á v a  n o v é  pož iadav ky  na  p r i j ím an ie  bezo d k la d n ý ch  klien tov  a k lien tok  z n e m o c n íc  d o  p ob y to v ý ch  
soc iá lnych  služieb.

Pri v še tk ý ch  t r o c h  s c e n á r o c h  s n a r a s ta jú c o u  in te n z i to u  p r e d p o k la d á m e :  1) o s la b e n ie  sociá lnych väzieb  
sen io r iek  a s e n io ro v  žijúcich v s a m o s ta t n ý c h  d o m á c n o s t i a c h ,  2) zvyšu júce  sa v ý pad ky  p e r s o n á lu  v 
soc iá lnych  s lužbách ,  3) zvyšujúcu p o t r e b u  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k  v soc iá lnych  s lužbách ,  4) zvyšujúci sa t lak  
na  z a b e z p e č e n ie  te s to v a n ia  n ov o p r i j ím a n ý ch  k lien tov  a k lien tok  a p rav id e ln é  te s to v a n ie  p e r s o n á lu  a 5) 
zvyšujúci d o p y t  p o  vše tk ých  d ru h o c h  tý c h to  s luž ieb  na ú z e m í  m e s ta .

H o s p o d á rs k e  d o p a d y  z a s iah n u  p r im á rn e  sk u p in u  p racu júc ich  d ô c h o d c o v ,  k to rý m  ich d ô c h o d o k  
n e v y s ta č u je  na to ,  ab y  viedli d ô s to jn ý  život. T á to  sk u p ina  d ô c h o d c o v  m á  na  s e b e  č a s to  f in a n č n e  závislých 
č len o v  ro d in y  a le b o  býva v n á jo m n ý c h  b y to ch  a už p r e d  v y p u k n u t ím  p a n d é m i e  ko ro n av í ru su  boli 
v z ran i teľne j f in an čn e j  situácií,  V k ažd o m  s c e n á r i  vývoja p a n d é m i e  p r e d p o k l a d á m e  k on trak c iu  t r h u  p ráce  
a z a m e s tn a n c i  vo  v y ššo m  veku ,  k to r í  v äč š in o u  p racu jú  na d o h o d u  a le b o  č ia s to čn ý  úväzok  m a jú  vyššiu 
p r a v d e p o d o b n o s ť  s t r a ty  z a m e s tn a n ia ,  p o d o b n e  ako  v ce lom  s e g m e n t e  p r e k é r n e j  p ráce .  V tý c h to  
p r íp a d o c h  hrozí riziko zn ížene j kvality života, p r íp a d e  s t r a ty  bývania .  M e s to  p lán u je  v y b u d o v a ť  t ím  na
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p re v e n c iu  s t r a ty  u b y to v a n ia ,  k to rý  by špecificky riešil t a k é t o  krízové s i tuác ie ,  so  špec if ickým  z re te ľo m  na 
p o t r e b y  s ta rš ích  ľudí, v zh ľado m  na  ich z ran i te ľn o sť  k o ro n a v í ru so v o u  infekciou.

3.2. Ľudia bez domova

Ľudia b ez  d o m o v a  sú  v čase ,  k e ď  j e  na jspoľah live jšou  o c h r a n o u  p re d  n á k a z o u  fyzická izolácia o d  Iných, 
o h r o z e n í  tý m ,  že  n e m a jú  p r ie s to r ,  v k to ro m  by bo lo  m o ž n é  nájsť  b e zp eč ie .  O k re m  t o h o  sú  v iac  v y s ta v e n í  
riziku in fekc ie  kvôli s ť a ž e n é m u  p r í s tu p u  k hygien ickým  za r ia d e n ia m ,  k o c h r a n n ý m  p o m ô c k a m  a 
n e u s t á l e m u  p o h y b u  vo  v e r e jn o m  p r ie s to r e ,  k to rý  j e  z h y g ien ick ého  hľadiska rizikovým p r i e s to r o m  pre  
v še tk ý c h .  S ú b e ž n e  s tý m i to  jav m i sú  ľudia b e z  d o m o v a  z ra n i te ľn o u  sk u p in o u  z p o h ľ ad u  ne g a t ív n y ch  
d ô s l e d k o v  o c h o re n i a  COVÍD-19 aj p r e to ,  le b o  i za b ežný ch  o k o ln o s t í  m a jú  sťažen ý  p r í s tu p  k o c h r a n e  
zd rav ia  a zd ra v o tn íc k e j  s ta ro s t l iv o s t i  či už  z d ô v o d u  d lh o v  na  p o is tn o m ,  a le b o  s t igm atizác ii .  M n o h í  t r p ia  
d lh o b o  n e l i e č e n ý m i  o c h o re n ia m i ,  k to r é  v sú č a s n o s t i  zvyšujú ich o h ro z e n ie .  O p a t r e n i a  vo  v e r e j n o m  živo te  
zá ro v e ň  spô so b il i  m in im alizáciu  p o h y b u  o s ô b  vo v e r e jn o m  p r i e s to r e  vo  v š e o b e c n o s t i ,  p o k les  
k rá tk o d o b ý c h  p raco v n ý ch  p rí lež i tos t í  a  u z a tv o re n ie  n iek to rý ch  k o m e rč n ý c h  u b y to v n í .  V še tky  t i e to  
m e n o v a n é  f a k to ry  t a k  v y s tavu jú  ľudí bez  d o m o v a  e n o r m n é m u  tlaku ,  ab se n c i i  p r í jm ov  a so c iá ln e j  izolácii.

M a g i s t r á t  m e s t a  B ratislava o d h a d u je ,  že v m e s t e  býva okolo  4 0 0 0  ľudí b ez  d o m o v a ,  z k to rý ch  približne 
š tv r t in a  sú tzv . ro u g h  s l e e p e r s  (ľudia b ez  a k é h o ko ľv ek  p r ís treš ia ) ,  k tor í b u d ú  p o č a s  t o h t o  o b d o b ia  
p o t r e b o v a ť  n a jväčš iu  m ie ru  p o m o c i .  N á s le d n e  j e  o h r o z e n á  celá sk u p in a  ľudí b ez  d o m o v a  a  t o  v  p r íp ad e ,  
že  e p id e m io lo g ic k á  s i tuác ia  sa  s t a n e  v á ž n o u  a  p e r c e n t á  ľudí s o c h o r e n ím  COVID 19 b u d ú  c e lo p lo š n e  
n a ra s ta ť .

Šesť  ex is tu júc ich  n o cľah á rn i  a ú tu lk o v  a j e d n a  u b y to v ac ia  s lužba so  soc iá ln y m  r o z m e r o m  s ce lkovou  
k a p a c i to u  3 9 9  lôžok, sú  už t e r a z  k a p a c i tn e  n e p o s ta č u jú c e .  P e r s o n á ln e  z a b e z p e č e n ie  b u d e  ch ý b ať  v 
p o b y to v ý c h ,  t a k  ak o  v t e r é n n y c h  s lužb ách .  Ľudia b ez  d o m o v a  m a jú  t ie ž  s ť aže n ý  p r í s tu p  k lekárskej 
s ta ro s t l iv o s t i ,  k to rú  im m e s t o  b u d e  m u s ie ť  z a b ez p e č iť  p r e  o c h r a n u  ich zd rav ia ,  ak o  aj v z á u jm e  o c h ra n y  
v e r e j n é h o  zdrav ia .

3.3. Ľudia ohrození domácim násilím

N ajväčšiu  sk u p in u  ľudí o h ro z e n ý c h  d o m á c im  násilím tv o r ia  ženy , k to r é  sú  v  d ô s le d k u  sú č a s n e j  s i tuác ie  
v y s t a v e n é  v y šš ie m u  riziku, lebo  tr áv ia  viac času  v p r í to m n o s t i  a g re s o ra  v  s p o lo č n e j  d o m á c n o s t i .  S t r e su jú c a  
s i tu ác ia  v y tv o re n á  p a n d é m i o u  zvyšu je  riziko vzniku a p re ja v o v an ia  d o m á c e h o  násilia. N e m o ž n o sť o u  ísť do  
p rá c e /šk o ly ,  s ť a ž e n o u  m o ž n o sťo u  v sú k r o m í  zavolať  na  p o d p o r n é  linky a z a tv o r e n ím  krízových c en t ie r ,  
prišli t í t o  ľudia o  p o te n c i á ln e  z d ro je  p o d p o ry  v č a se ,  k to rý  j e  p r e  n ich  rizikovejší a k o  zvyčajne . Po z a v e d e n í  
o p a t r e n í  v súv is los ti  s p a n d é m i o u  p o č e t  v o lan í  na  n á ro d n ú  linku p r e  ž e n y  klesol, n o  o d  1 . 4 . 2 0 2 0  ich p o č e t  
sa  o p ä to v n e  zvýšil, v r á t e n e  h o v o ro v  od  žien a p r e d p o k l a d á m e  ďalší n á r a s t  ( in fo rm ác ie  o d  N á ro d n e j  linky, 
8. 4 .  2 0 20 ) .  Je  p r a v d e p o d o b n é ,  že  žen y  p o  n á h le j  z m e n e  o k o ln o s t í  v d ô s led k u  k a ra n t é n n y c h  o p a t r e n í ,  
začali n a c h á d z a ť  b e z p e č n ý  p r ie s to r .  S ú č a s n e  sa  zvýšil aj p o m e r  volajúcich , k to r é  zažívajú d o m á c e  násilie  
o d  inej o s o b y  ak o  p a r t n e r a .  N á ro d n á  linka ž ien  ev idova la  3 4  te le fo n u jú c ic h  o s ô b  za 7  dní. R ovnako  
in t e r n e t o v á  linka p re  m lad ý c h  IPečko m u s e la  navýšiť  k ap ac i ty  o 50%  kvôli n á r a s tu  z á u jm u  o s lužbu .  Veľkú 
časť  p o d n e to v  tv o r í  d o m á c e  násilie  v ro d in e .  H lavné  m e s to  z á ro v e ň  o b d rž a lo  p o d n e ty  o d  m es tsk ý ch  čas t í  
o zv yšovan í  in tenz i ty  p o d o b n ý c h  situácií.
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v  č a se  m im o r ia d n e j  s i tu ác ie  je  5 o rgan izácií  ( a m b u la n t n é h o  a u b y to v a c ie h o  t y p u / b e z p e č n é  ž e n s k é  dom y) 
p re  ženy  zažívajúce  p a r tn e r s k é  násilie  na  ú z e m í  m e s ta  B ratislava b u ď v  k a r a n t é n e  a le b o  z b e z p e č n o s tn ý c h  
d ô v o d o v  nepr i j ím ajú  n o v é  klientky. Z á rov eň  žen y  m ajú  nižšie a m e n e j  s ta b i ln é  príjmy, čo z n a m e n á ,  že  sú 
v iac  o h r o z o v a n é  e k o n o m ic k o u  n es tab í í í to u  s p ô s o b e n o u  krízou a p r e t o  sa  dá  p re d p o k la d ať ,  že m a jú  e š te  
m e n e j  m o ž n o s t í  ako  zvyčajne sa  so  s i tuác iou  o h ro z e n ia  násilím v y sp o r iad ať  s a m o s ta t n e .

3 .4 .  R o d in y  s  d e ť m i  ž i jú c im i  v  c h u d o b e  n a j m ä  s  p o z o r n o s ť o u  n a  r o d i n y  s  j e d n ý m  r o d i č o m

Aj n a p r ie k  vysokej úrovni HDP v B ratislave z a z n a m e n á v a m e ,  že  m n o h í  oby va te l ia  m a jú  vy so ké  ž ivo tné  
náklady, j e  p re  nich n e d o s t u p n é  kvali tné a s ta b i ln é  bývan ie  a m a jú  re la t ívn e  nízke p r í jm y/m zdy . 
P re d p o k la d á  sa ,  ze obyv a te l ia  Bratislavy m ajú  najvyšší p o č e t  exekúcií na  S lovensku , p r ičom  až t a k m e r  
70%  o by v a teľo v  v B ra tis lavskom  s a m o s p r á v n o m  kraji h o v o r í  o p ro b lé m o c h  s p la te n ím  bežn ých  výdavkov  
{pre p o ro v n a n ie  v Košickom s a m o s p r á v n o m  kraji j e  t e n t o  p o č e t  ľudí t a k m e r  polovičný).  Z hľadiska veku 
a ty p u  z loženia  d o m á c n o s t í  sú c h u d o b o u  najv iac  o h r o z e n é  t i e  d o m á c n o s t i ,  kde  sú d e t i  v o  veku  0 -17  rokov, 
n e ú p ln é  d o m á c n o s t i  a d o m á c n o s t i  s 3 a viac deťm i. N e ú p ln é  d o m á c n o s t í  tv o r ia  asi u 80%  m atky  
sam oživiteľky.

N ízkoprí jm ové  d o m á c n o s t i  sa  m us ia  v y sp o r iad ať  s e k o n o m ick ý m i a s o c iá ln y m i  d ô s le d k a m i  p a n d é m ie  
vp lývajúcim i na  ich zdravie . J e d e n  z kľúčových a s p e k to v  j e  bývanie ,  k to r é  je  ro z p r a c o v a n é  v s t a t i  č 5.1 
P reven c ia  s t r a ty  bývania .  V t e j t o  časti  p r e d s ta v ím e  ďalšie o h ro zen ia  p re  rod iny  žijúce v  c h u d o b e .  T ie to  
d o m á c n o s t i  si n em o h l i  vytvoriť  f in an čn ú  reze rvu .  Rodičia č a s to  s tra ti li  p r í jem  m ed z i  prvým i v d ô s led ku  
p r e k é r n e h o  (n e s ta b i ln é h o )  z a m e s tn á v a n ia .  Deti v t ý c h t o  ro d in ách  n ie  sú kvôli n e d o s t a to č n é m u  
te c h n ic k é m u  a m a t e r i á ln e m u  z a b e z p e č e n iu  (e lek tron ik a ,  p r ip o jen ie  n a  In te rn e t ,  p r i e s to r  n a  p rácu)  
s c h o p n é  zapá jať  sa  d o  v y u č o v ac ieh o  p ro cesu .  In š t i tú t  v zd e láv ace j  politiky u pozorn i l ,  že  na S lovensku  je  
23 0 0 0  až 3 2  0 0 0  žiakov bez  p r í s tu p u  k i n t e r n e tu  a približne 40%  d e t í  z c h u d o b n ý c h  d o m á c n o s t í  n e m á  
sm a r t f ó n .  Inš t i tú t  t iež  u p o z o rň u je ,  že  a k tu á ln e  o p a t r e n ie  s p o j e n é  so  z a b e z p e č e n ím  te p le j  s t ra v y  p re  
so c iá ln e  z n e v ý h o d n e n é  de t i  p o m o c o u  školských je d á ln í  n e g a ra n tu jú  p r í s tu p  k s t r a v e  p re  v še tky  p o t r e b n é  
deti ,  p r ičo m  hlad  je  j e d n ý m  z d ô lež i tých  f a k to ro v  p re  m o ž n o s ť  s ú s t r e d iť  sa  na u čen ie ,  t a k  ako  g a ranc ia  
p r í s tu p u  k n u t r ič n e  kvali tnej s t r a v e  p re  c h u d o b n é  deti .

V p r íp a d e  rod ín  s deťm i hrozí v y ú s t e n ie  s i tu ác ie  d o  b e z d o m o v e c tv a  d e t í  a le b o  h ro zby  o d lú če n ia  d e t í  od  
rod ičov  v d ô s led k u  ich o d o b ra t i a  z rod ín . Kvalitné a s t a b i ln é  b ývan ie  tv o r í  zák la d n ý  r á m e c  p re  dob rý  
zd ra v o tn ý  s t a v  v d lh o d o b o m  h o r izo n te ,  t a k  a k o  v ča se  p a n d é m ie ,  ked y  j e  n u tn é  tráv iť  viac času  d o m a .  
J e h o  p o te n c iá ln a  s t r a t a  v y tvára  z tý c h to  rod ín  s deťm i sk up inu  najviac v y s ta v e n ú  p o te n c i á ln e m u  
o c h o re n iu  s nízkou m ie ro u  m o ž n o s t i  liečby.

P o č e t  tý c h to  rodín  a rod ičov  sa  rá d o v o  p o h y b u je  v nižších číslach - dávku  v h m o t n e j  núdzi p o b e ra lo  v 
B ratis lave vo  fe b ru á r i  2 0 2 0  o k o lo  7 0 0  je d n o t l iv co v  a okolo  2 5 0  sam o ž iv i te ľo v / iek  p o b e rá  n á h r a d n é  
výživné. V p o ro v n a n í  s in ý m i  o h ro z e n ý m i  sk u p in am i,  sú  v šak  oveľa z ran i te ľn e jšo u  sk u p in o u ,  k ed ze  sú 
o h r o z e n é  d e t i  a m lád ež ,  na k to rú  m ô ž e  m a ť  t á t o  m a te r iá ln a  dep r iv ác ia  d lh o d o b ý  efek t .  T ie to  čísla ale 
n e d o s t a to č n e  zo b razu jú  ľudí, t e s n e  n e d o sa h u jú c ic h  na dáv ky  ani tých ,  k tor í  sú  o h ro z e n í  p r e p a d o m  do 
e x t r é m n e j š e j  c h u d o b y  na zák la de  p r e p a d u  p r í jm u  na výšku v y p láca n e j  OCR a leb o  p o  redukcii p la tu / s t r a ty  
z a m e s tn a n ia  kvôli kríze.

M e s to  Bratislava p rev á d z k u je  3 za r iad en ia  (Repuls ,  u b y to v ň a  K opčany a F or tun a )  s c e lk ov ou  k ap ac i to u  
617  m ie s t .  N apriek  t o m u ,  že sú  v z a r ia d en iac h  voľné kapaci ty ,  sú t i e to  m ie s ta  z k a ra n té n n y c h  a 
b e z p e č n o s tn ý c h  d ô v o d o v  n e d o s t u p n é ,  nakoľko sa  nov é  klientky a klienti n e te s tu jú .  Z á ro veň  si z a r iad en ia  
m us ia  d ržať  kapac i ty  v p r íp a d e  n u tn o s t i  v y tv o ren ia  k a r a n t é n n e h o  p r ie s to ru  p re  rod iny  a je d n o t l iv c o v  už 
žijúcich v z a r iad en iach .  Aj v p r íp a d e  vy tv o re n ia  k a ra n té n n y c h  p r ie s to ro v  v i n o m  p r ie s to r e  a m o žn o s t i
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t e s to v a n i a  (k to ré  p re v á d z k o v a te l ia  a  MVO p ra c u jú c e  v  d a n e j  o b las t i  n e p o v a ž u jú  za d o s t a to č n ý  
b e z p e č n o s t n ý  krok), s ú č a s n é  kap ac i ty  n e b u d ú  d o s t a to č n é .

3.5. Osoby so zdravotným znevýhodnením, dfhodobo chorí, aiebo ináč vážne chorí

Ide o  ro z m a n i t á  sk u p in a  ľudí s rôznym i ty p m i  z n e v ý h o d n e n ia :  p o h y b o v é ,  zm yslové ,  psychické, m e n tá ln e ,  
m e ta b o l i c k é ,  p r íp a d n e  v ia c n á s o b n é  k o m b in o v a n é .  P a tr ia  m ed z i  n e  d e t i  a d o sp e l í  s o  z n e v ý h o d n e n ím  ako 
aj r o d in y /o s a m e l í  rodičia o p a t ru jú c i  č lena  rod iny  so  z n e v ý h o d n e n ím ,  ich ce lkový  p o č e t  v B ratis lave 
o d h a d u j e m e  na  z á k la d e  pri j ím ateľov  tZ P  k o m p e n z á c ie  na asi 7 tisíc v r á t a n e  ľudí v s e n io r s k o m  veku .

O so b y  so  z d ra v o tn ý m  z n e v ý h o d n e n ím  sú  rizikovou sk u p in o u  n a jm ä  p r e  p o te n c i á ln e  ťažš í p r i e b e h  
o c h o re n ia  COVID-19 v zh ľad o m  na ce lkové  o s la b e n ie  o rg a n iz m u  a iné  z d ra v o tn é  ťažkosti .  N avyše ide 
v ä č š in o u  o  ľudí závislých o d  p o m o c i  inej o so b y ,  r e sp .  závislých o d  z d r a v o t n é h o  s ta v u  ine j o so b y  a  zá ro v e ň  
o d  rôzn y ch  te ch n ic k ý ch  k o m p e n z a č n ý c h  p o m ô c o k  pri se b a o b s lu ž n ý c h  ú k o n o c h ,  s ta ro s t l iv o s t i  
o  d o m á c n o s ť ,  p o h y b e ,  kom unikác ii ,  o r ien tác i i  a vy k o n á v a n í  z a m e s tn a n ia .

O so b y  s  ť ažkým  z d ra v o tn ý m  z n e v ý h o d n e n ím  využíva júce  o s o b n ú  a s i s te n c iu  n a  k a ž d o d e n n e j  b á z e  
v s ú č a s n o s t i  a k tu á ln e  čelia n e d o s t a tk u  o so b n ý c h  a s i s te n to v  a a s i s te n t ie k  n a jm ä  z r a d o v  š t u d e n to v ,  k tor í  
z d ô v o d u  p a n d e m ic k ý c h  o p a t r e n í  o d c e s to v a l i  d o  sv o jh o  bydliska m im o  Bratislavy. O so b n í  a s i s te n t i  
a a s i s t e n tk y  n e m a jú  z a b e z p e č e n é  o c h r a n n é  p o m ô c k y  an i t e s to v a n i e  o d  ž iad ne j  in š ti túc ie ,  ich p rí jem  je 
príliš nízky na  to ,  a b y  si p o m ô c k y  z a b e zp e čo v a l i  n a  v la s tn é  n ák lady .  P o t r e b a  zvýšene j  o c h r a n y  č loveka so  
z n e v ý h o d n e n ím ,  a le  aj zv ý šen é  n ák lady  m ô žu  o b m e d z iť  m o ž n o s ť  vý k o n u  o s o b n e j  a s i s te n c ie .  V p r íp ad e  
k r i t ick ého  n e d o s t a t k u  o s o b n ý c h  a s i s t e n to v  by  o so b y  so Z Z  o d k á z a n é  na  p o m o c  inej o s o b y  p r a v d e p o d o b n e  
p o t r e b o v a l i  o p a t r o v a te ľ s k ú  službu  a le b o  u m i e s t n e n ie  v  z a r ia d e n í  o p a tro v a te ľ s k e j  služby, p r íp a d n e  aj 
krízovú in te rv e n c iu .  Z vý šen é  n á ro k y  na  o p a tro v a te ľ s k ú  s lužbu  m ô ž u  n a s ta ť  aj v p r íp a d e  n e d o s t a tk u  
t lm o č n íc k e j  s lužby  p re  o s o b y  s o  s lu ch o v ý m  p o s t ih n u t ím ,  p red č i ta te ľ sk e j  a sp r ie v o d co v sk e j  s lužby  p re  
o s o b y  s o  z rak o v ý m  a m e n t á ln y m  p o s t ih n u t ím .  D om áca  o p a t ro v a te ľ s k á  s lužb a  j e  u r č e n á  n ie len  p re  o so b y  
vo v y ššo m  vek u ,  a le  aj p re  fyzické o so b y  s ťažkým  z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím  a n ep r iazn iv ý m  z d ra v o tn ý m  
s ta v o m .  P ro b le m a t ic k ý  j e  na  ú z e m í  Bratislavy n a jm ä  n e d o s t a to č n ý  ro zsah  jej p o sk y to v an ia  v p o ro v n a n í  
s r e á ln o u  p o t r e b o u  o d k á z a n ý c h  o sô b .  V p r íp a d e  p o t r e b y  u m ie s tn iť  o so b y  so  ZZ d o  k a r a n t é n n e h o  
za r ia d e n ia  m ô ž e m e  naraz iť  na  b a r ié ro v o sť  za r iad en ia ,  m ô ž e  vzn iknúť  p o t r e b a  rýchlo  preškoliť  
z a m e s tn a n c o v  za r ia d e n ia  ak o  p r i s tu p o v a ť  k o s o b e  s p r ís lu šný m  ty p o m  z d r a v o t n é h o  p o s t ih n u t ia  a ako 
s n ím  kom un ik ov ať ,  ak o  o b s lu h o v a ť  k o m p e n z a č n é  pom ôck y .

V d ô s le d k u  z a m e r a n o s t i  z d ra v o tn íc k e h o  s y s té m u  na  r ie šen í  o h ro z e n í  sp o je n ý c h  s COVID-19 sa  m ô žu  
r e d u k o v a ť  kap ac i ty  na  r ie še n ie  iných c h o rô b ,  čo d e  f a c to  m ô ž e  zvyšovať  m o r ta l i tu  ob yv a teľs tva .
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4. S c e n á r e  a o p a t r e n i a  p r e  j e d n o t l i v é  o h r o z e n é  s k u p in y

4 .1 .  S e n io r k y  a s e n i o r i

M e s to  p ouž íva  na z m ie rn e n ie  d o p a d o v  krízy na  t ú t o  s k u p in u  tr i  sku p in y  m e t ó d ,  k to ré  sa  v rám ci 
jed n o t l iv ý ch  s c e n á r o v  rozširujú: 1) O p a t re n ia  na p o d p o r u  kvality ž ivo ta  a in fo rm o v an o s t i  se n io ro v  a 
sen io r iek ,  2) O p a t re n ia  v rám ci po b y to v ý ch  soc iá lnych  s luž ieb  p o sk y to v an ý c h  v ZPS a ZOS na ú z em í m e s ta  
a 3) O p a t re n ia  na p o d p o r u  d o m á c e j  o p a tro v a te ľ s k e j  služby a výdaj s travy.

4 .1 .1 .  S c e n á r i

V p rv o m  sc en á r i  vývoja  p a n d é m i e  p r e d p o k l a d á m e  d o p a d  na se n io ro v  p o ro v n a te ľ n ý  s o  sú č a s n ý m  s t a v o m  
(zač ia tok  aprí la  2020).  M a g is t r á t  na  r ie šen ia c h  živo tných  s i tuác i í  se n io r ie k  a se n io ro v  s p o lu p ra c u je  s MČ, 
po sk y to v a teľm i soc iá lnych  s luž ieb  a  dobrovo ľn íčk am i a d ob rov oľn íkm i na p o d p o r e  kvality ž ivo ta  a 
ud rž iavan í  v y so k é h o  š t a n d a r d u  sociá lnych  služieb.

O p a t r e n ia  n a  p o d p o r u  k v a l i t y  ž i v o t a  a  i n f o r m o v a n o s t i  s e n i o r i e k  a  s e n i o r o v
V sú č a s n o s t i  z a v e d e n é :

•  In fo rm a č n é  a p r e v e n t ív n e  k a m p a n e  (le táky, TV Bratislava, SMS, soc iá ln e  s ie te) .
Z o d p o ved n o sť:  sekcia  soc iá lnych  vecí, o d d e le n i e  k o m u n ik ác ie  a m a rk e t in g u ,  o p e rá to r i

•  B ezp la tná  s e n io r  linka m e s ta  d e n n e  v č a se  8 :0 0 -1 7 :0 0  v  k o m b in á c i í  s p sycho log ick ou  p o d p o ro u  
p o č a s  p raco vn ých  dní v ča se  1 3 :00-17 :00 .

Z o d p o v e d n o sť:  sekcia  soc iá lnych  vecí, o d d e le n i e  v zťahov  s v e re jn o sťo u  
S p o lupráca :  MČ, p red s tav i te l ia  s e n io r  liniek MČ, iniciatívy psych o ló go v

•  P o d p o ra  záu jm o v e j  č inno s t í  s e n io ro v  (TV Bratislava, ínBA, p ro s e n io r s k é  organ izácie) .  
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t rá t ,  sekcia  soc iá lnych  vecí, o d d e le n i e  k o m u n ik ác ie  a m a rk e t in g u  
S p o lupráca :  o d b o rn íc i  na záu jm o vú  č innosť  se n io ro v  a sen io r iek ,  p ro s e n iro s k é  organ izác ie

O p a t r e n ia  v  r á m c i  Z P S  a  Z O S  n a  ú z e m í  m e s t a
V sú č a s n o s t i  z a v e d e n é :

•  Z a v e d e n ie  p rev e n t ív n y c h  p e rs o n á ln y c h ,  p revád zko vý ch  a hygienických o p a t r e n í .
•  D o d á v a n ie  zák ladných  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k  (rúška, rukavice, dezinfekcia) .
•  Z a v e d e n ie  p o z a s t a v e n é h o  rež im u  náv š tev ,  v e re jn ý ch  p o d u ja t í ,  vy ch ád zo k  a prí jm ov nových

klientov, u k to rých  nie je  m o ž n é  vylúčiť riziká.
•  V y tvo ren ie  k a ra n té n n y c h  m ie s tn o s t í ,  k to ré  sú  vyu ž ív ané  po  hospita lizác ií p r i j ím ateľov  soc iá lnych  

služieb.
•  V y tvo ren ie  krízových p lá n o v  a p ro to k o lo v  p o s tu p u  v za r ia d e n ia c h  v p r íp a d e  výskytu  n á k a zy  m edzi 

pr i j ím ateľm i služby  a le b o  p e r s o n á lo m .
•  K am paň  na hľadan ie  p o t r e b n ý c h  z a m e s tn a n k ý ň  a z a m e s tn a n c o v .
•  K oord inácia  pri z a b e z p e č o v a n í  p e r s o n á lu  na  p rek ry t ie  výpadkov .
•  Z a b e z p e č e n ie  n ák u p u  p o trav ín  a hygienických p o t r ie b  p ro s t r e d n íc tv o m  dobrovoľníkov .
•  S ym bolická  p o d p o ra  v e d e n ím  m e s ta .
•  S p o lu p rá ca  pri p o d p o r e  z a r iad en í  s ú k r o m n ý m  s e k to ro m .

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia sociá lnych  vecí,  o d d e le n ie  k o m u n ik ác ie  a m a rk e t in g u
Spo lu p rá ca :  za r ia d e n ia  p re  s e n io ro v  v zriaďovatei 'skej p ô s o b n o s t i  m e s ta ,  p o sk y to v a te l ia  soc iá lnych  služieb  
na ú z e m í  m e s ta

Z a v e d e n é  budú :
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•  Z r iad e n ie  d o č a sn ý c h  k a ra n té n n y c h  z a r ia d e n í  o p a t ro v a te ľ s k e j  s lužby  S eku r isov a  a  K onvalinková, 
p r o s t r e d n íc tv o m  k to rých  b u d ú  p r i j ím an í  klientky a klienti d o  ZPS a ZOS v z r iaď ov a te lske j  
p ô s o b n o s t i  m e s ta .  S lužby s vyso ký m  š t a n d a r d o m  sú  z a b e z p e č e n é  p re š k o le n ý m  p e r s o n á lo m  s 
p ro fe s io n á ln y m i o c h ra n n ý m i  p o m ô c k a m i.

•  V y tv o ren ie  izo lačných p r i e s to r o v v  rám ci za r iad en í ,  d o  k to rých  sú p re s ú v a n í  p r i j ím ate lia  soc iá lnych  
s luž ieb  so  s y m p tó m a m i ,  pri k to rý ch  d o č a s n e  nie je  m o ž n é  vylúčiť p r í to m n o s ť  o c h o re n ia  CQVID- 
19.

•  T e s to v a n ie  kľúčových z a m e s tn a n c o v  a n á h o d n é  te s to v a n i e  z a m e s tn a n c o v  v p r i a m o m  styku  
s p r i j ím ateľm i s lužby  (v r á ta n e  n e o d b o r n é h o  p e r s o n á lu )  v  s p o lu p rá c i  s o  s ú k r o m n ý m i  
la b o ra tó r ia m i .

•  P o d p o r a  k u l tú rn e h o  p r o g r a m u  p re  k lien tov  a z a m e s tn a n c o v  za r iaden í ,  k to r í  n e m ô ž u  o p ú šť ať  
za r ia d en ia .

•  P o d p o ra  te ch n ic k ý ch  a d ig itá lnych  r ie še n í  na z in ten z ív n en ie  k o n ta k to v  m e d z i  ro d in a m i 
a p ri j ím a teľm i soc iá lnych  služieb.

P o zn á m k a :  O p a t r e n i a  sú  z a v á d z a n é  v za r ia d e n ia c h  v z r iaď ov a te lske j  p ô s o b n o s t i  m e s t a  a o d p o r ú č a n é  
v še tk ý m  n e v e re jn ý m  p o s k y to v a te ľ o m  soc iá lnych  s lužieb  v z a r ia d e n ia c h  p r e  se n io ro v .  Cieľom H lav n éh o  
m e s t a  j e  p o s i lň o v a ť s o c iá ln e  služby  p o b y to v e j  fo rm y ,  k to rých  s t a v  b u d e  p re  zv lá d n u t ie  p a n d é m i e  kľúčový. 
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  o d d e le n i e  ku ltú ry , BKIS, o d d e le n i e  ško ls tva ,  š p o r tu  a m lá d e ž e ,  sekc ia  sociá lnych  
vecí,  ZPS

O p a t r e n i a  n a  p o d p o r u  d o m á c e j  o p a t r o v a t e ľ s k e j  s l u ž b y  a  v ý d a j  s t r a v y
V s ú č a s n o s t i  sú  z a v e d e n é ;

•  M o n i to ro v a n ie  v ý p a d k u  p e r s o n á lu  v soc iá lnych  s lu žbách  na ú z e m í  m e s ta .
•  M o n i to ro v a n ie  vý da ja  a  rozv o z  s t ra v y  na  ú zem í m e s t a  a  tv o r b a  a k č n é h o  p lán u  p r e  p r íp a d  p o t r e b y .  

Z o d p o v e d n o sť :  s ekc ia  soc iá lnych  v ec í
S p o lu p rá ca :  MČ, p o sk y to v a te l ia  t e r é n n e j  o p a t ro v a te ľ s k e j  služby 
Z a v e d e n é  b u dú :

•  K oord inác ia  pri z a b e z p e č o v a n í  p e r s o n á lu  na  p rek ry t ie  v ý p adk ov .
•  P o s i ln en ie  z a b e z p e č o v a n ia  a vý da ja  t e p l e j  s t ra v y  v p r íp a d e  výpadkov .
•  P o s i ln en ie  z a b e z p e č e n ia  n á k u p u  p o tra v ín ,  liekov, v e n č e n ia  d o m á c ic h  z v ie ra t  a  p r e p r a v y  (na 

v y še t re n ia ,  p o š tu )  p re  iden t if ikovaných  o sa m e lý c h  s e n io ro v  cez  s p r í s tu p n e n ie  p o d p o ry  
š t a n d a r d n ý c h  s ú k r o m n ý c h  sp o lo č n o s t í ,  dobro vo ľn ík ov  a  organizácií .

P o zn á m k a :  H lavné m e s t o  j e  c e n t r á ln y m  o rg á n o m ,  k to rý  k o o rd in u je  M Č s o  s i lnou  k o m p e t e n c io u  - m a p u je  
k ap ac i ty  a o h ro z e n ia  s lužieb , k o o rd in u je  n a h rá d z a n ie  v ý p a d k o v  p e r s o n á lu ,  k o o rd in u je  s p o lo č n ý  p o s t u p  pri 
r i e šen ia ch .  Cieľom H la v n éh o  m e s ta  j e  p o d p o r o v a ť  t e r é n n e  so c iá ln e  služby, k to r é  sú  kľúčové p re  m o ž n o s ť  
zo trv a n ia  v d o m á c o m  p ro s t re d í .
Z o d p o v e d n o sť :  sekc ia  soc iá lnych  vecí, MČ
S p o lu p rá ca :  MČ, p o sk y to v a te l ia  t e r é n n e j  o p a tro v a te ľ s k e j  služby, s ú k r o m n é  firmy, k o m e r č n é  p o t r a v in o v é  
reťazce ,  dobrovoľníc i .  S lovenský  sk au t in g

4.1.2. Scenár il

V d r u h o m  s c e n á r i  p r e d p o k l a d á m e  zvýšený  d o p y t  p o  s lu žbách  s p ô s o b e n ý  z v ý še n o u  c h o ro b n o s ť o u  
u s e n io r ie k  a se n io ro v ,  ale  aj ich rod ín  a  p o d p o rn ý c h  soc iá lnych  sietí .  P r e d p o k la d á m e  t iež  o s la b e n ie  
soc iá ln ych  vzťahov  d lh o d o b ý m  u d rž ia v a n ím  d iš ta n c u  a k a ra n té n y ,  k to rá  m ô ž e  p o d p o r o v a ť  n e g a t ív n e  
p rež ív a n ie  (ne is to ty ,  úzkosti,  p a r a n o ja ,  d e p re s ie ) .  T ie to  z m e n y  zvýšia už t a k  vysoký  t la k  na  p o sk y to v a te ľo v  
soc iá ln ych  s luž ieb  na  ú z e m í  m e s t a  a  ich p e rso n á l .  P re d p o k la d á m e ,  že ex is tu jú ce  k ap ac i ty  soc iá lnych  
s luž ieb  n e b u d ú  d o s t a č u jú c e .  M e s to  naďale j  realizuje  o p a t r e n ia  z a v e d e n é  v S cenári  I. a  dod rž iava
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š t a n d a r d y  po sk y to v an ia  soc iá lnych  s luž ieb , a t o  o k re m  z a r ia d e n í  na t o  u rčen ý ch  t iež  v s lužbách  
a z a r ia d e n ia c h  krízovo z r iad ený ch .

O p a t r e n ia  n a  p o d p o r u  k v a l i t y  ž i v o t a  a  i n f o r m o v a n o s t i  s e n i o r ie k  a  s e n i o r o v
•  S e n io r  linka p r e c h á d z a  d o  ak tívnej fo rm y  a k o n ta k tu je  o s a m e lo  žijúce se n io rk y  a s e n io ro v  (cca. 

35%  vše tk ých  se n io ro v  a se n io r iek  v Bratislave).
Z o d p o ved n o sť:  sekcia  soc iá lnych  vecí, o d d e le n i e  kvality ž ivota ,  o d d e le n ie  vzťahov  s v e re jn o sťo u  
S p o lu p rá ca : M Č  a sen io r l ln ky  MČ, š t á t

•  P osi ln en ie  m e s t s k é h o  t e r é n n e h o  t ím u  o  č lenky a č lenov , k tor í s p o lu p ra c u jú  s m e s ts k o u  s e n io r  
linkou a linkami MČ. S e n io r  linka ta k i s to  p r e c h á d z a  do s p o lu p rá c e  s a g e n tú r a m i  d o m á c e j  
o še t ro v a te ľ sk e j  s ta ro s t l ivo s t i ,  k to r é  s p ro s t r e d k o v á v a jú  o d k á z a n ý m  s e n io ro m  s o  s labým i 
soc iá lnym i s ieťam i p o t r e b n é  z d rav o tn íc k e  úkony.

Z o d p o ved n o sť:  sekcia  soc iá lnych  vecí,  o d d e le n i e  kvality ž ivota ,  MTT 
S p o lupráca :  MČ a sen iro linky  MČ, DOS a n e v e re jn í  posky tov a te l ia .

•  R ozširovanie  o n l in e  špec ia l izov ane j  psycholog ickej p o d p o ry  p re  tý ch ,  k tor í  s tra ti li  blízkeho. 
Z o d p o ved n o sť:  sekcia  soc iá lnych  vecí, o d d e le n i e  k o m u n ik ác ie  s v e re jn o sťo u
Spo lu p rá ca :  M a r ia n n u m ,  iniciatívy psycholog ickej p o d p o ry

•  V ytv o ren ie  a d is tr ibúcia  balíčkov p o tra v in o v e j  a n e p o t r a v in o v e j  p o d p o ry  p re  p o t r e b n ý c h .  
Z o d p o v e d n o sť:  A liancia S tará  t r žn ica ,  sekcia  soc iá lnych  vecí
Spo lu p rá ca :  do n o r i ,  š t á t
R ie š e n i e  v  r á m c i  Z P S  a  Z O S  n a  ú z e m í  m e s t a

•  S ta rš ie  obyva teľky  a  o by v a te l ia  Bratislavy o d k ázan í  na  b e z o d k la d n é  p o sk y tn u t i e  soc iá lne j služby, 
k to r í  sú  v o h r o z e n í  ž ivo ta  a zdravia  sú  d o  z a r ia d e n í  p r i j ím an í  p ro s t r e d n íc tv o m  k a ra n té n n y c h  
z a r iad en í  S ekurisova  a K onvalinková. V p r íp a d e  s p r í s tu p n e n ia  t e s to v  š t á t o m  sa p ro c e s  prí jmu 
nových  k lien tov  urýchľuje. Služby s vysok ým  š t a n d a r d o m  sú z a b e z p e č e n é  p re š k o le n ý m  
p e r s o n á lo m  s p ro fe s io n á ln y m i o c h ra n n ý m i  p o m ô c k a m i.

Z o d p o v e d n o sť:  m ag is t rá t ,  sekcia  soc iá lnych  vecí,  š t á t  
Spo lupráca :  s ú k r o m n é  fi rm y

•  P e rso n á l  v iace rých  z a r ia d e n í  p re  s e n io ro v  v zriaďovatei 'skej p ô s o b n o s t i  m e s ta  p ra c u je  podľa 
pr incípu diverzifikácie d o  se k to ro v .  V m e n š íc h  z a r ia d e n ia c h  s k rehkým i pri jím ateľm i sociá lnych  
s luž ieb  p ra c u je  p e r s o n á l  v dvoch  a lte rn u jú c ich  sa  t ím o c h ,  k to r é  sú v m e d z ič a se  s lužieb  t e s to v a n é  
v s p o lu p rá c i  so  sú k ro m n ý m i lab o ra tó r ia m i .

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia sociá lnych  vecí, ZPS 
S p o lupráca :  s ú k r o m n é  lab o ra tó r ia

•  V še tk y  za r ia d e n ia  p re  se n io ro v  v zriaďovatei 'skej p ô so b n o s t i  m e s ta  m a jú  z r i a d e n é  izolačné  
p r ie s to ry  u r č e n é  na k r á tk o d o b é  účely  p re  su s p e k tn ý c h  k lientov, u k to rých  n ie  je  m o ž n é  vylúčiť 
p r í to m n o s ť  COVID-19. P r ie s to ry  sú  o b s lu h o v a n é  š p e c iá ln e  v y č len e n ý m  a z a šk o len ý m  p e rs o n á lo m  
s p ro fe s io n á ln y m i o c h ra n n ý m i  p o m ô c k a m i  (štíty, re sp irá to ry ,  oku lia re ,  obleky).

•  Z a r ia den ia ,  k to ré  nie sú  s c h o p n é  m a n a ž o v a ť  riziká, m e s to  p o d p o r u j e  pri z a b e z p e č e n í  izolácie 
p r i j ím ateľov  soc iá lnych  s luž ieb  s p o d o z re n ím  na o c h o re n i e  COVID-19.

•  Z ar iaden ia ,  k to ré  n ezv láda jú  m a n a ž m e n t  rizík sp o jen ý  s reak t ívnym i in te rv en c iam i  m e s to  
p o d p o r u je  p r í to m n o s ť o u  sk ú s e n ý c h  krízových m a n a žéro v .

•  D o s tu p n á  je  o n l in e  psycholog ická  p o d p o r a  p e r s o n á lu  a p o d p o r a  v s ta ro s t l ivo s t i  o č len ov  rodín.
•  K oord inácia  pri z a b e z p e č o v a n í  p e r s o n á lu  na  p rek ry t ie  v ý p a d k o v  a p os i ln e n ie  p reťa žen ý ch  č leniek  

p e r s o n á lu .  P re d i sk u to v a n é  sú  p ra c o v n é  p o d m ie n k y  s k o m o r a m i  o p a t r o v a te l i e k  a o še t ro v a te l ie k  
a a g e n tú r a m i ,  k to ré  sp r o s t r e d k o v á v a jú  p rá c u  t o h t o  ty p u  v zahraničí.

•  Z a b e z p e č e n ie  p re p ra v y  a  u b y to v an ia  p re  p e r s o n á l  z reg ió n o v  (kapac i ta  7 5  izolovaných m iest) .  
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia sociá lnych  vecí,  ZPS
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S p o lu p rá ca :  KOS, iniciatívy p sy ch o ló g o v ,  o d d e le n i e  ľudských zdro jov
•  M e s to  s p o lu p ra c u je  na  r ie še n í  krízových s i tuác i í  v z a r ia d e n ia c h  p re  se n io ro v ,  v  k to rých  sú 

p o s k y to v a n é  so c iá ln e  služby  n e v e re jn ý m i  p osk y to v a te ľm i.  A sis tu je  pri r iešen í  a  k o o rd in u je  
s p o lu p rá c u  s o  š t á t o m  a RÚVZ.

Z o d p o v e d n o sť :  m a g i s t r á t ,  sekc ia  soc iá lnych  vecí 
S p o lu p rá ca :  n e v e re jn í  p osk y to v a te l ia

R i e š e n i a  n a d  r á m e c  Z P S  a  Z O S  n a  ú z e m í  m e s t a
•  S p o lu p rá c a  so  soc iá lnym i o d d e le n i a m i  kra jských m ie s t  a väčš ích  o k re sn ý ch  m ie s t  pri d o č a s n o m  

u m ie s tň o v a n í  b e z o d k la d n ý c h  s ta rš ích  ob yv a te ľo v  o d k á zan ý ch  na soc iá lnu  službu.
•  V y tv o ren ie  „ co h o r t in g "  k a r a n t é n  p r e  p r íp a d n ý c h  klientky a k lien tov  z a r ia d e n í  s ľahkým  p r i e b e h o m  

o c h o re n ia  COVID-19, za p e r s o n á ln e j  p o d p o ry  MZ, MPSVR SR a si lových zložiek. M e s to  
s p o lu p ra c u je  n a  p o sk y tn u t í  p r i e s to ru ,  koo rd in ác i í  p ro c e s o v ,  p o d p o r e  k l ien to v  a ich rodín  
a p r íp ra v e  ďalších „co h o r t in g "  k a ra n té n .

•  V y tv o re n ie  izolačných p r i e s to ro v  s a s i s te n c io u  p r e  n e s e b e s t a č n é  oby va teľk y  a o by v a te ľo v  
Bratislavy, k to rý m  bo la  n a r i a d e n á  k a ra n t é n a ,  avšak  z a k ú tn y c h  d ô v o d o v  n e m a jú  m o ž n o s ť  
k a r a n t é n u  rea l izovať  v o  svojej d o m á c n o s t i  (kapac i ta  2 0 -7 5  izo lačných  bu n iek ) .  M e s to  
s p o lu p ra c u je  pri koord in ác i í  p ro c e s o v  a p o d p o r e  ob yv a te ľo v  a rod ín , o p a t r e n i e  rea l izu je  za 
s p o lu p rá c e  BSK, MPSVR SR a si lových zložiek.

Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  sekc ia  sociá lnych  vecí
S p o lu p rá ca :  MZ, MPSVR, BSK, in é  m e s tá ,  UK, si lové zložky, s ú k r o m n é  f i rm y  -  h o te ly

P o d p o r a  t e r é n n e j  a  d o m o c e / o p a t r o v a t e ľ s k e j  s l u ž b y  a  v ý d a j a  s t r a v y
•  K oord inác ia  pri z a b e z p e č o v a n í  v ý p ad k u  p e rso n á lu .
•  Úzka s p o lu p rá c a  s  n ev e re jn ý m i  p o sk y to v a te ľm i o p a t ro v a te ľ s k e j  služby  a o p a tro v a te ľ s k ý m i 

s lu žb am i MČ na konso lidác i í  p o d p o r y  p re  o dk ázan ý ch ,  k to rých  p o č e t  n a ra s tá .
Z o d p o v e d n o sť:  m a g i s t r á t ,  sekc ia  soc iá lnych  vecí 
S p o lu p rá ca :  MČ

4.1.3. Scenár Hi

P r e d p o k l a d á m e  vysokú  c h o r o b n o s ť  o b y v a teľs tv a  v B ratis lave v r á t a n e  p e r s o n á lu  a s e n io ro v  a sen io r iek ,  
p r e d p o k l a d á m e  ta k i s to  ich z v ý šen ú  ú m r tn o sť .  M e s to  n e b u d e  m a ť  d o s t a to k  k ap ac í t  n a  p o k ry t ie  c e lé h o  
d o p y tu  po  soc iá lnych  s lužbách ,  na s p ro s t r e d k o v a n ie  p o d p o r y  p r e  väčš in u  o d k á z a n ý c h  s ta rš ích  
B ra tis lav čano v  a n a  realizáciu  ďalších p o t r e b n ý c h  krízových r ie še n í  p re  sen io rk y ,  s e n io ro v  a ich rod iny .

R i e š e n i e  v  r á m c i  Z P S  a  Z O S  n a  ú z e m í  m e s t a
•  U z a tv o re n ie  za r iaden í ,  s tabil izácia  p e r s o n á lu  a k r ízového  s ta v u ,  in v e s to v a n ie  zd ro jo v  do  

ud rž iavan ia  š t a n d a r d o v  a n o r ie m  p o sk y to v a n ia  so c iá ln ych  s lužieb .
•  V p r íp a d e  h ro z b y  k o lap su  kvôli t l a k u  na p e r s o n á l  sú z a m e s tn á v a n í  ľudia z reg ión ov ,  p r íp a d n e  zo 

zahran ič ia .  O p a t ro v a ť  b u d ú  m ô c ť  aj ľudia, k to r í  n e s p ĺň a jú  kvalifikačné p red p o k la d y .
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  sekcia  soc iá lnych  vecí,  o d d e le n i e  ľudských zd ro jo v  
S p o lu p rá ca :  ZPS, MČ

R ie š e n ia  n a d  r á m e c  Z P S  a  Z O S
•  Pri j ím ate lia  soc iá lnych  s luž ieb  s p re jav m i o c h o re n ia  sú  p r e s ú v a n í  d o  zd rav o tn íck y ch  za r ia d e n í  

a le b o  izolačných p r ie s to ro v ,  k to r é  sú  p e r s o n á ln e  z a b e z p e č e n é  za s p o lu p rá c e  s MZ SR, MPSVR SR 
a s i lových zložiek.
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•  V y tv o ren ie  n íz k o k a p a c i tn é h o  d o č a s n é h o  p o ľ n éh o  za r ia d e n ia  o p a tro v a te ľ s k e j  s lužby /bývan ia  
s  a s i s te n c io u ,  d o  k to r é h o  sú  p re s ú v a n í  klienti z ko labu júc ich  soc iá lnych  s lužieb  za p e r s o n á ln e j  
p o d p o r y  o d  MPSVR, MZ a silových zložiek.

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia  sociá lnych  vecí
Spo lu p rá ca :  MZ, MPSVR, BSK, UK, si lové zložky, s ú k r o m n é  fi rm y -  h o te ly

P o d p o r a  t e r é n n e j  a  d o m á c e j  o p a t r o v a t e ľ s k e j  s l u ž b y
•  V p r íp a d e  h ro zb y  k o lapsu  kvôli t laku  na  p e r s o n á l  sa  b u d ú  z a m e s tn á v a ť  p ro fes io ná lky  a p ro fes ioná l i  

z reg iónov ,  p r íp a d n e  zo zahran ič ia .  O p a t ro v a ť  b u d ú  m ô cť  aj ľudia, k to r í  n e sp ĺň a jú  kvalifikačné 
p red p o k lad y .

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia  sociá lnych  vecí,  o d d e le n ie  ľudských zd ro jo v

R o z p o č t o v é  d o p a d y  v o  v š e t k ý c h  t r o c h  s c e n á r o c h
•  N avý šen ie  ro z p o č tu  SSV o ro z p o č to v é  po ložky  s p o je n é  s f in a n c o v a n ím  krízových r ie šen í

•  Z a cho van ie  ro z p o č tu  na  p revád zku  n e v e re jn ý c h  p o sk y to v a te ľo v  SS vZ P S  v p ln o m  ro zsahu  
v zhľado m  na n e č a k a n é  náklady, k to r é  m ajú

•  Z ach o v a n ie  ro zp o č tu  na DOS v s c e n á r o c h  I. a (1. v  p ln om  ro zsa h u  a je h o  n av ý šen ie  v sc e n á r i  111.

•  Zatiaľ vyčís lený  n ák lad  na s p u s t e n i e  p rev ádzk y  z a r iad en í  na  S ekurisovej a Konvalinkovej vo 
výške  4 4  500C (n e z a rá ta v a jú c  n ák lad y  in v e s to v a n é  z a r iad en iam i,  p o d  k to ré  d e t a š o v a n é  
pracov iská  p a tr ia ,  h lavn e  vo  f o r m e  m a te r i á ln e h o  v ybaven ia )

•  Náklady na  s e n io r  linku v h o d n o t e  8 0 0 0 €  -  35  0 0 0 €  v závislosti od  dĺžky je j fu n g o v a n ia ,  k to rá  

n ie  j e  závislá Iba o d  s c e n á r u  a le  aj o d  rizika z n o v u o b ja v e n ia  o c h o re n ia  p o  p re k o n a n í  p a n d é m ie  
{o d p o rú čan ie  e p id e m io ló g a  je ,  v zhľad om  na z ran i te ľno sť  cieľovej skup iny ,  p o n e c h a ť  linku 
d o s t u p n ú  čo  najd lhšie)

4 .2 .  Ľudia  b e z  d o m o v a

V rám ci r ie šen ia  s i tu á c ie  s ľuďmi b ez  d o m o v a  (ĽBD) m e s t o  špec if ikova lo  šesť  c ies t  na z a b e z p e č e n ie  
k om p lex n e j  s ta ro s t l iv o s t i  o o h r o z e n ú  sku p inu  a z á ro v e ň  zd rav ie  v e re jn o s t i .  J e d n á  sa  o 1) ud rž iavan ie  
c h o d u  ex is tu júcich  zar iaden í,  2) v y tv á ra n ie  kapac í t  n a d  r á m e c  tý c h t o  z a r iad en í  f o r m o u  n á h ra d n ý c h  
za r ia d e n í  a k a r a n té n n y c h  a izolačných za r iaden í ,  3) in fo rm o v a n ie ,  m a te r i á ln u  a hygien ickú  p o m o c  v rá t a n e  
z a b e z p e č o v a n ia  k o m u n ik a č n o -k o o rd in a č n e j  linky p re  ĽBD, ich p rev ozu  a č is ten ia  p r ie s to ro v  z ich zvýšenou  
k o n c e n t r á c io u ,  4 ) a lo k o v a n le  m e s t s k é h o  t ím u  na  t ú t o  č innosť, 5) t e s to v a n i e  a  6) v y tv o ren ie  t ím u  na  
p re v en c iu  s t r a ty  u b y to v an ia  u o s ô b  o h ro z e n ý c h  b y to v o u  krízou. V jed no t l ivý ch  s c e n á r o c h  sa  b u d ú  služby 
v rám ci t ý c h t o  p r í s tu p o v  rozširovať.

4 . 2 . 1 .  S c e n á r i

V p rv o m  sc e n á r i  m e s t o  o čak áva  p o d c h y te n é  š í ren ie  o c h o re n ia  u ľudí bez  d o m o v a  (h lavne  u ro u g h  s le e p e r s  
skupiny)  a t ie ž  u p raco vn ík ov  a p racov n íčo k  s luž ieb  v en u júc ich  sa  te j to  sku p in e .  Kvôli o p a t r e n ia m  
sp o je n ý m  s p a n d é m i o u  j e  p re  ĽBD ťažšie u s p o k o jo v a n ie  zák la d n ý c h  p o t r ie b ,  d od rž iav ať  hygienický režim, 
izoláciu, t r p ia  n e d o s t a tk o m  in fo rm ác ii  a  o ch ra n n ý c h  p ro s t r i e d k o v  ako aj zvýšený m  t l a k o m  v e re jn o s t i  
s p ô s o b e n o m  p re d s u d k a m i  voči n im . Čas t e j t o  p o p u lác ie  h lavn e  v le tných  m e s ia c o c h  p racu je  v rôznych 
ty p o c h  p re k é rn y c h  z a m e s tn a n í ,  čo n e b u d e  p o č a s  t rv an ia  krízy m o ž n é .  Väčšina s lužieb , k to ré  ľuďom bez  
d o m o v a  p o sk y tu jú  služby  p re c h á d z a  n á ro č n o u  t r a n s fo r m á c io u  na  ep id em io lo g ick ú  s i tuáciu , časť  z ich 
p e r s o n á lu  n e m ô ž e / n e c h c e  n a s tú p iť  d o  p rá c e ,  čo  na jrých le jš ie  však  zavádza jú  ep id e m io lo g ic k é  p o s tu p y  
ak o  p o u ž ív an ie  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k  a sy s té m  p ráce  s ľuďmi, k to r í  m ôžu  m a ť  COVID-19. A b se n tu je
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m o ž n o s ť  izolácie a t e s to v a n ia .  Z d ô v o d u  s t r a ty  z a m e s tn a n ia  m ô ž e  d o c h á d z a ť  k n o v ý m  p r í p a d o m  s t ra ty  
b ýv an ia  s p ô s o b e n e j  krízou.

R ie š e n ia  v  r á m c i  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s l u ž ie b

•  k o m u n ik á c ia  m e s ta  s o  vše tk ým ] a k té r m i  p o m o c i  (zisťovanie s ta v u ,  p o t r ie b ,  p lá n o v a n ie  a 
in fo rm o v an o sť )

•  p o s k y to v a n ie  o c h ra n n ý c h  p o m ô c o k

•  ident if ikácia  m o ž n o s t i  n av ý še n ia  k ap ac í t  p o sk y to v a n ia  so c iá ln e j  s lužby  a ich utiíizácia
•  z m e n a  fu n g o v a n ia  nocľah á rn i  na  p o b y to v é  s lužby  b e z  n u tn o s t i  o p u s t iť  p r i e s to r  p o č a s  d ňa  

Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p r e  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku
S p o lu p rá co :  m e s t s k á  polícia, sekc ia  soc iá lnych  vecí,  MVO

R ie š e n ia  n a d  r á m e c  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s l u ž ie b

•  V p r íp a d e  u z a tv o re n ia  ex is tu júcich  s luž ieb  m e s to  as is tu je  so  z a b e z p e č e n ím  n á h ra d n ý c h  
k ap ac í t  ( identif ikácia  v h o d n ý c h  p r ie s to ro v ,  p r íp ra v n é  č in n o s t i  na s p u s t e n i e  k ap ac i ta  m in .  100  
lôžok)

•  Z a b e z p e č e n ie  p r ie s to r o v  na  k a r a n t é n u  (identifikácia , p r íp rava  a vznik prvých  k a ra n té n n y c h  
p r ie s to ro v ,  s p u s t e n i e  fu n g o v a n ia  k a r a n t é n n e h o  p r ie s to ru  so  zák la d n ý m  o d b o r n ý m  t ím o m ,  
k a r a n t é n n e  m e s te č k o  Z la té  p iesky  v zák la dn e j  k a p a c i te  5 0  Izolačných bun iek ,  p r ip r a v e n é  na 
ro z š í ren ie  v p r íp a d e  vývinu s i tu ác ie  n a  s c e n á r  11)

•  Z a b e z p e č e n ie  p r ie s to ro v  na  d o b ro v o ľn ú  izoláciu (identif ikácia  v h o d n ý c h  p r ie s to ro v ,  p r íp ra v n é  
č in n o s t i  na  s p u s te n ie ,  p r íp ra v a  p rv é h o  p r ie s to ru  s  k a p a c i to u  6 0 -1 2 0  m ie s t ,  n a s t a v e n ie  kritérií 
p re  u m ie s tn e n ie )

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku
S p o lu p rá ca :  BKIS, s i lové  zložky, s ú k r o m n ý  s e k to r ,  MO SR, p o sk y to v a te l ia  soc iá lnych  s luž ieb , MVO, MPSVaR 
SR

I n f o r m o v a n o s ť  a  p o m o c  m a t e r i á l n a ,  h y g i e n i c k á  a  p o t r a v i n o v á

•  d is tr ib ú c ia  jed la ,  v o d y ,  OOPP, d ro g é r ie  - p r íp rav a  balíčkov
•  u m i e s tň o v a n ie  hygienických s ta n íc  (p i tná  v o d a ,  u m ýv ad lo ,  WC)

•  t l a č  a  d is tr ibú c ia  in fo le ták ov  o  p revenc i i  COVíD-19 a  d o s tu p n ý c h  s lu žb ách  p re  u s p o k o je n ie  
zák lad ný ch  ž ivo tných  p o t r ie b

•  k o m u n ik a č n á /k o o r d in a č n á  linka - v y tv o re n ie  j e d n o t n é h o  k o n ta k t n é h o  b o d u  n a  m a g i s t r á te
•  p r e p r a v a  -  d e n n ý  p re v o z  p r im á rn e  d o  k a r a n t é n n e h o  m e s te č k a  po  t e s to v a n í
•  z av ád za n ie  ep id e m io lo g ick ý ch  p o s tu p o v  v  lokal i tách  s o  z v ý še n o u  k o n c e n t r á c io u  ĽBD (iden tif ikácia  

lokalít , rea l izácia  p re v e n č n ý c h  o p a t r e n í  z a m e ra n ý c h  na  hygienu)
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b e z  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku, m e s ts k ý  t e r é n n y  t ím  
S p o lu p rá ca :  MP, RUVZ, M ilo s rdn í  b ra t ia ,  M sP, MVO
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M e s t s k ý  t e r é n n y  t í m

•  z a m e ra n ie  na  u sp o k o je n ie  z ák la dn ých  ž ivo tných  potrieb^ hyg ienu  a  ro z d á v a n ie  O OPP - dva t ím y  

d e n n e  v t e r é n e
•  n av ý šen ie  v a re n e j  s t ra v y  a je j  d is tr ibúc ie

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku, m e s tsk ý  t e r é n n y  t ím
S p o lupráca : dobro vo ľn íc i a  dobrovoľn íčky , M VO , o d d e le n ie  ľudských  zd ro jo v

T e s t o v a n i e  a  v y h ľ a d á v a n ie  k o n t a k t o v  s u s p e k t n ý c h  o s ô b

•  te s to v a n ie  s u s p e k tn ý c h  o s ô b  p r o s t r e d n íc tv o m  ak tivác ie  p ro c e so v  na  p o h o to v o s tn e j  linke 
k o o rd in a č n é h o  s y s té m u ,  m o d e l ;  p o d n e t  - reakcia  - t r a n s p o r t  - t e s t  - k a ra n té n a

• s u s p e k tn é  o so b y  b u d ú  id en t i f ik ov ané  p ro s t r e d n íc tv o m  MVO, p r íp a d n e  MP
• m o ž n o s ť  o t e s to v a ť  sa  p r e  p raco v n ík o v /čk y  p o m á h a jú c ich  organizácií

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  sp ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku
S p o lu p rá ca :  MVO, o d b e r o v é  a  l a b o r a tó r n e  p raco v isko  ( s ú k r o m n é /š tá tn e )

T ím  p r e v e n c i e  s t r a t y  u b y t o v a n i a

•  identif ikácia  m o ž n o s t í  p re  vznik p r e v e n č n é h o  t ím u  a s t a n o v e n ie  z o d p o v e d n e j  oso by ,  p re p o je n ie  
na  MVO a MČ

• p r i e b e ž n é  r ie še n ie  p r íp a d o v  o sô b ,  k to ré  sa  ocitli na  p ra h u  s t r a ty  d o m o v a  a le b o  v inej sociá lne j 
kríze

•  identif ikácia  p r i e s to ro v  p re  d o č a s n é  u b y to v a n ie  a rezervác ia  kapac í t
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  sp ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku, sekcia  soc iá lnych  vecí 
Sp o lupráca :  MVO, MČ, BSK, MPSVaR SR

4 . 2 . 2 .  S c e n á r  II

O čakáva  sa vyššia m ie ra  výskytu  o c h o re n ia  u ĽBD na ú ro v n i  asi 30%, o s tá v a jú  bez  p o m o c i  a Časť z nich sa 
p o h y b u je  vo  v e r e jn o m  p r ie s to r e ,  k o m p l ik o v a n é  m a p o v a n ie  blízkych k o n ta k to v  o s ô b  s p o tv rd e n ý m  
o c h o re n ím  a n e d o s t u p n á  z d ra v o tn á  s ta ros t l ivosť ,  ob javu jú  sa  ú m r t ia ,  ex is tu júca  k a r a n t é n a  je 
n e p o s ta č u jú c a ,  n u tn o s ť  z á sa h u  š t á tu .  N a r iad en ia  š t á tu  e š t e  viac o b m e d z u jú  ľudí b ez  d o m o v a ,  n e v e d ia  ta k  
n a p ĺň a ť  svo je  p o t r e b y  a zvyšuje  sa  soc iá lny  t lak  v e re jn o s t i  s m e r o m  k soc iá lne j  exklúzii a r ep re s ív n y m  
o p a t r e n ia m .  Sociá lne  služby t rp ia  f in an čn ý m i p ro b lé m a m i  aj v ý p a d k o m  p e rs o n á lu ,  m ô ž e  d o c h á d z a ť  ku 
k a r a n t é n n e m u  u zav re t iu .  R adikálne  sa  zvyšujúci p o č e t  ľudí čeliaci b y tov e j  kríze a s t r a t e  bývania .

R ie š e n ia  v  r á m c i  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s lu ž ie b

•  č ia s to č n á  t r a n s fo r m á c ia  s lužieb  - k o o rd inác ia  a k té r o v  pri z a b e z p e č e n í  p rev en t ív n y ch  r iešen í
•  p o m o c  pri m a p o v a n í  blízkych k o n ta k to v

•  m e s to  p o sk y tu je  f in an čn ú  a m a te r iá ln u  p o m o c  o rg an izác iám  v p r íp a d e  z r iad en ia  špecifických 
za r ia d e n í  p re  zv lád n u t ie  e p id é m ie

•  p r ie s to ry  n e fu n k č n ý ch  s luž ieb  p r e b e r á  m e s to  a š t á t  za ú č e lo m  vzniku k a ra n t é n y
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•  hrozí,  že  ÚVZ SR nar iad i  šp ec iá ln y  rež im  p r e  p o sk y to v a te ľ o v  s luž ieb ,  čo  zníži k a p a c i ty  a le b o  
z n e m o ž n í  fu n g o v a n ie

Z o d p o v e d n o sť:  m a g i s t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p r e  ľudí b e z  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku
S p o lu p rá ca :  ÚVZ SR, MVO

R ie š e n ia  n a d  r á m e c  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s l u ž ie b

•  K o n t in u á ln e  sa  hľadajú  n á h r a d n é  p r ie s to ry  n a  p o sk y to v a n ie  soc iá lnych  s lužieb ,  k to r é  m ô žu
k o lab o v ať

•  V rám ci k a ra n t é n n y c h  o p a t r e n í  d ô jd e  k n a v ý še n ie  k ap ac í t  na  120  izo lačných  b u n ie k  využ ívaných  
p r e  s u s p e k tn é  a  p o tv r d e n é  p r íp a d y  zvlášť, v  o č a k á v a n í  n á s tu p u  s c e n á r u  tr i  d ô jd e  k o b je d n á v k e
O OPP na  fázu  3 a  p r íp ra v e  p e r s o n á lu  a a re á lu  n a  s c e n á r  3

•  V rám ci p r i e s to r o v  na  seb a izo lác iu  d ô jd e  k aktivácii ďalších ka p a c í t  {v t e j t o  fá z e  ce lková k apac i ta  
2 0 0 -3 0 0 ] ,  p ra v id e ln é  t e s to v a n i e  o s ô b  v  sebaizolác i i,  p r a v d e p o d o b n á  z m e n a  z  d o b ro v o ľ n e j  na 
p o v in n ú  se b a izo lác iu  (o p a t re n ia  š tá tu ) .

Z o d p o v e d n o sť :  m a g i s t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p r e  ľudí b e z  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku
S p o lu p rá ca :  BKIS, si lové zložky, sú k r o m n ý  se k to r ,  M O  SR, p o sk y to v a te l ia  soc iá lnych  s luž ieb ,  PZ SR 
I n f o r m o v a n o s ť  a  p o m o c  m a t e r i á l n a ,  h y g i e n i c k á  a  p o t r a v i n o v á

•  K apacita  z a v e d e n ý c h  fo r ie m  p o m o c i  s a  zvyšuje

•  V rá m c i  k o m u n ik a č n e j /k o o rd in a č n e j  linky z a v e d e n ie  n o vý ch  funkci í  a  zvý šen á  k a p a c i ta
•  P re p ra v a  sa  rozš iru je  o  d r u h é  vozidlo  a j e  fu n k čn á  2 4 /7

•  Realizujú sa  p r e v e n č n é  o p a t r e n i a  z a m e r a n é  n a  hyg ien u  v o  v y b ra n ý c h  loka l i tách

Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť
a d ro g o v ú  politiku, m e s t s k ý t e r é n n y  t ím
S p o lu p rá ca :  MVO, MP, RUVZ, M ilosrdn í b ra t ia ,  M sP, š t á t

M e s t s k ý  t e r é n n y  t í m

•  MTT p ô so b í  v t e r é n e  v  t r o c h  t ím o c h  n a raz  a zap á ja  sa  d o  fu n g o v a n ia  krízových p r ie s to ro v  
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p r e  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  poli tiku, m e s t s k ý t e r é n n y  t ím

T e s t o v a n i e  a  v y h ľ a d á v a n i e  k o n t a k t o v  s u s p e k t n ý c h  o s ô b

•  p lo š n é  t e s to v a n i e  v in te rv a le  7 d n í  v z a r i a d e n ia c h  p r e  ľudí b ez  d o m o v a  a  v  t e r é n e ,  v r á t a n e  
p rac o v n ík o v  a p racov n íčo k

•  vznik o d b e r n ý c h  t ím o v  v  s p o lu p rá c i  s p r e p r a v n o u  s lu žb o u  (m e s ts k á  civilná san i tka )  
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a d r o g o v ú  politiku , m e s ts k ý  t e r é n n y  t ím
S p o lu p rá ca :  MP, z á c h ra n n ý  s y s té m ,  a r m á d a

Tím  p r e v e n c ie  s t r a ty  u b y to v a n ia
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• n a v ý šen ie  p e r s o n á lu  v t í m e  a z r iad en ie  v e re jn e j  te le fo n ick e j  in fo rm ač n e j  linky
• p r ie b e ž n é  u b y to v á v a n íe  o s ô b  d o  k ap ac í t  na  d o č a s n ú  d o b u
• identif ikácia  ďalších p r i e s to ro v  p re  d o č a s n é  u b y to v a n ie  a rezervác ia  kapac í t  podľa  vývoja s i tuác ie  

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t rá t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  sp ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku, m e s t s k ý t e r é n n y  t ím
S p o lupráco :  š t á t

4 .2 .3 .  S c e n á r  III

O čak áv an ý  výskyt o c h o re n ia  v s k u p in e  ĽBD na  ú rovn i  o k o lo  60%, s i tuác ia  so  z d ra v o tn o u  a s o c i á ln o u  
p o m o c o u  z h o r š e n á  o p ro t i  s c e n á r u  II, v ý razn é  riziko ú m r t ia  u veľkej čas t i  z a s ia h n u te j  p o p u lá c ie ,  r a s tú ce  
p re javy  nen áv is t i  zo s t r a n y  v e re jn o s t i ,  zvyšujúci sa  t lak  na ĽBD z h o rš u je  psychické  p ro b lé m y .  N u tnosť  
tv o rb y  nových  k a ra n té n n y c h  p r ie s to ro v  a s p o lu p rá c e  so  si lovými zložkami. Ďaíej sa  zvyšuje  m n o ž s tv o  ľudí 
čeliacich s t r a t e  bývania ,  o h ro z e n á  sk u p in a  ĽBD ras tie .  Situáciu  nie je  m o ž n é  riešiť bez  plnej súč inn os t i  

š tá tu .

R ie š e n ia  v  r á m c i  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s lu ž ie b

•  V äčšina  soc iá lnych  s luž ieb  n e fu n g u je  a sú p lne t r a n s f o r m o v a n é  na  krízové k a r a n t é n n e  p r ie s to ry  
p o d  v e d e n ím  s a m o s p r á v y  a le b o  š t á tu  v spo lu p rác i  s p ô v o d n ý m i p revá d z k o v a te ľm i

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  sp ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  

a d ro g o v ú  politiku 
Spo lu p rá ca :  š t á t

R ie š e n ia  n a d  r á m e c  e x i s tu jú c ic h  z a r i a d e n í  s o c iá ln y c h  s lu ž ie b

•  V rám ci k a ra n té n n y c h  o p a tr e n í n a v ý še n ie  k ap ac í t  n a  2 3 0  izolačných bun iek ,  p ro v izó rn e  n av ýšen ie  
k ap ac í t  a re á lu  K a r a n té n n e h o  m e s te č k a  Z laté p iesky fo r m o u  s tan o v ,  
t r a n s fo r m á c ia  ex is tu júcich  n o cľahá rn í  na  m ie s ta  po sk y to v an ia  s ta ro s t l ivo s t i  p re  ľudí b ez  d o m o v a  
s p o tv r d e n ý m  o c h o re n ím  COVID-19, p re d p o k la d a n á  p o t r e b a  na  n av ý šen ie  ďalšej kapac i ty  
približne 1 20 0  m ies t

•  V rám ci z a b e z p e č e n ia  p r ie s to ro v  na sa m o izo lác iu  p r e b e h n e  ak tivácia  ďalších p r ie s to ro v ,  z m e n a  z 
d o b ro vo ľn e j  na p o v in nú  seba izo lác iu  ( o p a t r e n ia  š tá tu ) ,  n u tn á  s e p a rá c ia  cho rý ch  o d  zdravých . 
O č a k á v a m e  v ysok é  riziko n e s c h o p n o s t i  m a n a ž o v a ť  celý p ro ces .

Z o d p o v e d n o sť:  m a g i s t r á t ,  s p l n o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o sť  
a d ro g o v ú  politiku
Spo lu p rá ca :  s i lové zložky, MO SR, MZ SR

I n f o r m o v a n o s ť  a  p o m o c  m a te r iá ln a ,  h y g i e n i c k á  a  p o t r a v i n o v á

K apacita  z a v e d e n ý c h  fo r ie m  p o m o c i  sa  zvyšuje
V rám ci k o m u n ik a č n e j /k o o rd in a č n e j  linky z a v e d e n ie  nových  funkcií a zvý šen á  kapac i ta  
Zvýšenie  ka p a c í t  p re  d is tr ibúc iu  p o m o c i  d o  ulíc a kap ac í t  hygienických s tan íc
V rám ci p re p ra v y  d o c h á d z a  z a b e z p e č e n o u  t r e t i e h o ,  p r íp a d n e  ďalšie vozidla a p e rs o n á lu  

Realizujú sa  p r e v e n č n é  o p a t r e n ia  z a m e r a n é  na  h y g ien u  vo v y b ran ý c h  lokalitách

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí bez  d o m o v a ,  sp ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  politiku, m e s t s k ý t e r é n n y  t ím
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S p o lu p rá ca :  MP, RUVZ, M ilo s rd n í  b ra t ia ,  MsP, š t á t

T e s t o v a n i e  a  v y h ľ a d á v a n i e  k o n t a k t o v  s u s p e k t n ý c h  o s ô b

•  zv ý šen ie  in te n z i ty  te s to v a n i a  - sk r á te n ie  in te rva lu
Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p r e  b e z p e č n o s ť  
a  d ro g o v ú  politiku, m e s t s k ý t e r é n n y  t ím  
S p o lu p rá ca :  MP, z á c h ra n n ý  s y s té m ,  a r m á d a

T ím  p r e v e n c i e  s t r a t y  u b y t o v a n i a

•  n a v ý še n ie  v še tk ý c h  k a p a c í t  - o p e ra t ív a  aj u b y to v a n ie
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  s p ln o m o c n e n e c  p re  ľudí b ez  d o m o v a ,  s p ln o m o c n e n k y ň a  p re  b e z p e č n o s ť  
a d ro g o v ú  poli tiku , m e s t s k ý t e r é n n y  t ím  
S p o lu p rá ca : š t á t

4.3. Ľudia ohrození násilím

Pri v še tk ý ch  t r o c h  s c e n á r o c h  Je m o ž n é  o č a k á v a ť  n á r a s t  d o p y tu  p o  s lu žbách  b e z p e č n ý c h  žen sk ých  d o m o v  
a p o ra d n í .

D lh o d o b é  u d rž iav an ie  o p a t r e n í  m ô ž e  m a ť  dva s e k u n d á r n e  vplyvy na o b m e d z e n ie  ich fu n g o v a n ia /č ia s to č n ý  

k o laps ,  nap r .  v zh ľad o m  na k rá t e n ie  f in an co v an ia  a z á ro v e ň  na f in a n č n ú  z ran i te ľn o sť  k l ien tok  tý c h t o  

za r ia d e n í .  To n á s l e d n e  n e p r i a m o  ovplyvní ž eny  zaž íva júce  násilie  v p ly v o m  p re s m e r o v a n ia  zd ro jo v  na 

z d r a v o t n é  o p a t r e n i a  z a m e r a n é  na  na jz ran i te ľn e jš ie  skup iny : zvýšená  zá v a žn o sť  násilia , n o  z á ro v e ň  
o b m e d z e n é  k ap ac i ty  na  ich r iešen ie .

4.3.1. Riešenia zavedená m estom  platné pre všetky scenáre

M e s to  p o s k y tn e  d o č a s n é  u b y to v a n ie  ľuďom, n a jm ä  ž e n á m ,  zaž ívajúcim p a r t n e r s k é  násilie . Sociálnu 

p o d p o r u  m e s t o  s p r o s t r e d k u je  v s p o lu p rá c i  s o d b o rn íč k a m i /o rg a n iz á c ia m i  p ô so b ia c im i  v  ob la s t i .  P o t r e b n é  

ka p a c i ty  sa  o č ak á v a jú  v J e d n o tk á c h  a b u d ú  sa  v y č leň ov a ť  podľa  p o treb y .

In fo rm ác ia  o  m o ž n o s t i  využit ia  t e j t o  s lužby  b u d e  p o s k y tn u tá  m in im á ln e  t ý m to  v y t ip o v a n ý m  o rg an izá c iá m : 

m e s t s k é  časti,  n á ro d n e j  linke p re  ženy , k ra jsk ém u  riad iteľstvu  polície a  m im o v lá d n y m  o rg an iz ác iám  

v e n u jú c im  sa  t é m y  násilia p á c h a n é h o  na  ľuďoch (ďalej MVO).

V p r íp a d e  k o n ta k to v a n ia  cez  m e s t s k é  časti ,  políciu a  n á r o d n ú  linku b u d ú  klien tky  s p o je n é  s MVO, k to ré  

u ro b ia  tzv. p rvý sk r ín ing  žien a p o m ô ž u  im n a p lá n o v a ť  o d c h o d  a le b o  s nimi b u d ú  riešiť n áh ly  o d c h o d .  

K o n ta k tn á  o s o b a  z m a g i s t r á tu  z a b e z p e č í  u b y to v a n ie  v iden t if ikovaných  p r ie s to ro c h .

V p r íp a d e  d lh o d o b e j  p la tn o s t i  o b m e d z e n í  (dlhšie  ak o  po  ko n iec  m á ja  2020 )  Je m o ž n é ,  že sa  klientky 

z a r i a d e n í  o c i tn ú  v h m o t n e j  n ú d z i / s a m o tn é  za r iad en ia  n e b u d ú  m a ť  d o s t a t o č n é  ka p a c i ty  na  p rev ádzk u .  

B ude  p o t r e b n é  v s p o lu p rá c i  s MPSV, KMC, príp. BSK v y p ra c o v a ť  p ián  d lh o d o b e j  p o d p o ry  tý c h t o  z a r ia d e n í  

a ich k l ien tok  (v r á ta n e  p r íp a d n e j  p o tr a v in o v e j  p om oci) .
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4 .3 .2 .  R o z p o č t o v é  d o s a h y

•  V zhľadom  na  ad m in is t ra t ív n u  n á ro č n o s ť  b u d e  u b y to v a n ie  p o sk y to v a n é  b e z o d p la tn e
•  P la tb y  s p o je n á  s p o sk y to v a n ím  služby  sú  pri 5 d o m á c n o s t i a c h  o d h a d o v a n é  na 

m a x im á ln e  ce lkové  nák lad y  do  1 0 0 0  EUR.

4 .3 .3 .  Z o d p o v e d n o s ť  a  s p o l u p r á c a

Sekcia sociá lnych vecí, sp o lu p rá c a  s: K o o rd inaČ no -m eto d ick é  c e n t r u m  p re  ro d o v o  p o d m i e n e n é  násilie, 
m e s tsk ý m i  časťam i,  OZ MYMAMY, C e n t ru m  Nádej,  Brána d o  života, OZ D úha, IVPR

4 .4 ,  R o d in y  s  d e ť m i  ž i jú c im i  v  c h u d o b e  n a j m ä  s  p o z o r n o s ť o u  n a  r o d i n y  s  j e d n ý m  r o d i č o m

Vo vše tký ch  t r o c h  s c e n á r o c h  čelí t á t o  sk u p in a  tý m  istým rizikám, k to r é  sa  tak  a k o  pri iných sku p in ách  
s tu p ň u jú .  R ovnako  je  p r a v d e p o d o b n é ,  že b u d e  s každý z t r o c h  s c e n á r o v  r á s ť v e ľ k o s ť te j to  popu lác ie .  Jed ná  
sa  o t i e t o  id en t i f ik ov ané  riziká:

•  s t r a ta  bývania  v m es tsk ý ch  b y to ch  a u b y tov ac ích  z a r ia d e n iac h ,  v k o m e rč n ý c h  ča s to  
n e s tab i ln ý ch  p o d n á jm o c h  z d ô v o d u  s t r a ty  p r í jm u  či m im o r ia d n e ]  s i tuác ie  ( v iď  sekc ia  5.1. 
P reven c ia  s t r a ty  b ývan ia  a u b y to v a n ia )

•  Zvýšená  p o t r e b n o s ť  po  soc iá lnych  s lužb ách ,  akým i sú  c e n t r á  p re  rod iny

•  p o z a s t a v e n é  p r i j ím anie  nových  o sa m e lý c h  rod ičov  či rodín  s deťm i d o  z a r iad en í  (n e m o ž n o sť
využiť z a r iad en ia  p o sk y tu jú ce  b ýv an ie  a p sy ch o so c iá ln u  p o d p o r u  (napr .  tzv. krízové s t red isk á ,  
b e z p e č n é  žen sk é  d o m y  a pod .) ,  a le  aj k o m e r č n é  u b y to v n e  z d ô v o d u  k a ra n té n y

•  n e m o ž n o s ť  z ab ezpeč iť  h o m e s c h o o l in g  - ro d in y  m ajú  n e d o s t a to č n é  m a te r i á ln e  a te c h n ic k é
p o m ô c k y  p re  d e t i  (ide n a jm ä  o  p r ip o jen ie  na in te rn e t ,  t a b le ty /m o b i iy /P C / t l a č ia r e ň  na on line  
v ýu čbu  či realizáciu ú loh)

•  S p o lu p rá ca  na v y tv o ren í  za r iad en ia  p re  n e p ln o le té  o so b y ,  k torých rod ič /rod ič ia  m us ia  byť 
u m i e s t n e n í  v k a r a n t é n e ,  p r íp a d n e  v n e m o cn ic iach

4 . 4 . 1 .  O p a t r e n i a  z a v e d e n é  m e s t o m  p l a t n é  p r e  v š e t k y  s c e n á r e

M a g is t r á t  p o sk y tu je  p o m o c  a p o d p o r u  o s a m e lý m  rod ičo m  a ro d in á m  o h ro z e n ý c h  e x t r é m n o u  c h u d o b o u  
p ro s t r e d n íc tv o m  m e s tsk ý ch  u b y to v n í  F o r tu n a ,  K opčany a c e n t r o m  p re  de t i  a rod iny  Repuls. O krem  
u b y to v an ia  p o sk y tu jú  t i e to  za r iad en ia  aj p sy ch o so c iá ln e  p o r a d e n s tv o  a p o d p o r u  (p r e  p reh ľad  o p a t r e n í  na 
p re v en c iu  s t r a ty  bývania  v iď  sekciu  5.1. P rev en c ia  s t r a ty  bývan ia  a u b y tov an ia ) .  
C en trá  Repuls a R e te s t  oča k á v a jú  n av y šov an ie  záu jm u  o  využívan ie  ich služieb.
Sekcia sociá lnych  v ec í  p o sk y tu je  n a jm ä  ind iv iduá lne  zák la d n é  soc iá lne  p o r a d e n s tv o  a d is t r ib u u je  k lien tov /-  
ky na  Ú rady  p rá c e  soc iá lnych  v e c í  a rodiny, na  so c iá ln e  o d d e le n i a  m es tsk ý ch  čas t í  či na M in is te rs tv o  p ráce  
soc iá lnych  v e c í  a ro d in y  v SR. T ie to  o p a t r e n ia  b u d ú  p re t rv á v a ť  p o č a s  v še tk ý c h  sc e n á ro v

4 .4 . 2 .  O p a t r e n i a  z a v á d z a n é  v  k r á t k o d o b o m  h o r i z o n t e
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M a g is t r á t  hľadá m o ž n o s t i  u b y to v an ia  či m o ž n o s t i  n a s ta v e n ia  d o č a s n é h o  k a r a n t é n n e h o  b ýv an ia  p r i a m o  v 
z a r ia d e n ia c h .  Pri r ie še n í  s t r a ty  b ý van ia  a p o z a s ta v e n ia  p r i j ím ania  nových  k i ien to v /- iek  d o  z a r ia d e n í  
s p o lu p ra c u je  m a g i s t r á t  s  nez iskovým i organ izác iam i.

Sekcia  soc iá lnych  v ec í  m a p u je  p o t r e b y  p r e  d o č a s n é  k a r a n t é n n e  bývan ie  a hľadá  m o ž n o s t i  d o č a s n é h o  
k a r a n t é n n e h o  bý van ia ,  k to r é  u m o ž n í  1 4  dň o v ý  k a ra n t é n n y  p o b y t  p re d  n á s t u p o m  d o  za r ia d e n ia .
Sekcia  soc iá lnych  vec í  rieši ú p ra v u  p o d m ie n o k  ú h ra d y  a p o z a s ta v e n ia  le h ô t  p la te n ia  ú h r a d  s c ieľom znížiť 
tlak  na  rodičov.
Sekcia  soc iá lnych  vec í  hľadá m o ž n o s t i  p ro s t r e d n íc tv o m  d o n o r o v  z a b e z p e č iť  m a te r i á ln e  a te c h n ic k é  
p o m ô c k y  n a  h o m e s c h o o l in g  p r e  d e t i  a  m la d ý ch  ľudí na  u b y to v n i  F o r tu n a  a Kopčany.

4.4.3. Opatrenia zavádzané v d lhodobom  horizonte

M a g is t r á t  p re p o j í  r ie šen ia  s t r a ty  b ývan ia  tý c h to  rodín  v k o m e rč n ý c h  č a s to  n e s tab i ln ý ch  p o d n á jm o c h  z 
d ô v o d u  s t r a ty  p ríjm u či m im o r ia d n e j  s i tu á c ie  s  časťo u  r e a l iz a č n é h o  p lá n u  p r e  cieľovú sk u p in u  ľudí bez  
d o m o v a .  M a g is t r á t  b u d e  p o sk y to v a ť  krízovú in te rv en c iu  a zák la dnú  psycho log ickú  p o d p o ru .  T á to  
in te rv e n c ia  b u d e  rea l iz o v an á  v  závislosti  o d  dĺžky t rv a n ia  m im o r ia d n y c h  o p a t r e n í  a ú s p e š n o s t i  
p re d c h á d z a jú c ic h  o p a t r e n í  pri r ie š e n í  s i tuác ie  s rod in am i.

4.4.4. Dopad na rozpočet:

H lavné m e s t o  j e  z r iaď o v a te ľo m  c e n t ie r  p r e  ro d iny  (zar iaden ia  so c iá ln o p rá v n e j  o c h ra n y  d e t í  a  soc iá lne j  
k u ra te iy )  R e te s t  a Repuls .  Repuls  s k a p a c i to u  4 6  m ie s t  bo l  p r i j ím a te ľo m  N ó rsk e h o  f i n a n č n é h o  
m e c h a n iz m u  a za f in a n č n e j  s p o lu ú č a s t i  h la v n é h o  m e s ta .  Vďaka p o d m ie n k a m  f in a n č n é h o  
m e c h a n iz m u  d o v oľu júcu  v y tv o re n ie  f in a n č n e j  reze rv y  sa  n e o č a k á v a  z h o r š e n á  f in a n č n á  kondíc ia  
z a r iad en ia .  C e n t ru m  R e te s t  m á  k ap ac i tu  13 m ie s t  a podľa s k ú s e n o s t í
z h o s p o d á r s k e j  krízy sa  o č a k á v a  v ý p a d o k  z p r í jm ov  za ú h ra d y  pri j ím ateľov  s lužby  v o  v ýške  6 0 0 0  až 8 000  
EUR (V m in u lo m  roku  p re d s ta v o v a l  v ý b e r  ú h ra d  za s t ra v u  a b ýv an ie  ce lk ov o  17 9 6 8  EUR). P re d p o k la d á  
sa ,  že  v h o r iz o n te  niekoll<ých m e s ia c o v  b u d e  p o t r e b n é  re a g o v a ť  aj na p o t r e b y  k lien tov  k to r í  p ro g r a m  v 
m in u lo s t i  ú s p e š n e  ukončili a  m o ž n o  b u d ú  p o t r e b o v a ť  p r e v e n t ív n e  k r á tk o d o b e jš iu  f o r m u  p o d p o ry ,  aby  
sa  p red iš lo  v ý ra z n e j š ie m u  z h o rš e n iu  s i tuác ie .

D o s t a t o č n é  m a t e r i á ln e  a te c h n ic k é  p o m ô c k y  p re  d e t i  na  h o m e s c h o o l in g  p r e d p o k l a d á m e  z a b e z p e č iť  z 
d o n o r s k ý c h  d a ro v .
Z a b e z p e č e n ie  d o č a s n é h o  k a r a n t é n n e h o  b ývan ia  b u d e  m a ť  d o p a d  na  r o z p o č e t  sek c ie  soc iá ln ych  vecí. Bude 
p o t r e b n é  z a b e z p e č iť  p rev ád zk u  a vyčleniť  m in im á ln e  p e r s o n á ln e  k apac i ty  (koord inácia) .

4.4.5. Zodpovednosť a spolupráca

Sekcia soc iá lnych  v ec í  m a g i s t r á tu  v  sp o lu p rác i  s MVO, Ú rad m i p rá c e  soc iá lnych  vec í  a rod iny ,  soc iá lnym i 
o d d e le n i a m i  MČ a M in is te r s tv o m  p rá c e  soc iá lnych  vec í  a rodiny.
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4 .5 .  O s o b y  s o  z d r a v o t n ý m  z n e v ý h o d n e n í m ,  d l h o d o b o  c h o r í ,  a l e b o  ináČ v á ž n e  c h o r í

O so b y  so  z d ra v o tn ý m  z n e v ý h o d n e n ím  sú o k re m  o h ro z e n ia  na  ž ivo te  v zhľado m  na  p o te n c iá ln u  s t r a tu  
a s i s te n c ie  a sťažený  p rís tup  k z d ra v o tn e j  s ta ro s t l iv o s t i  ďalej o h ro z e n í  n a s le d o v n ý m i s k u to č n o sť a m i 
s p ô s o b e n ý m i  s ú č a s n o u  s i tuác iou .

zv ý še n é  riziko  s t r a ty  z a m e s tn a n ia  a  c h u d o b y  v zhľado m  na o b m e d z e n é  m o ž n o s t i  u p la tn e n ia  na 

t r h u  p rá ce
zvý šen é  riziko s t r a ty  p rí jm u živiteľa rod iny ,  k to rá  sa  s t a rá  o o s o b u  so  z d ra v o tn ý m  z n e v ý h o d n e n ím  
zn ížená  d o s t u p n o s ť  o p ra v y  a le b o  z a b e z p e č e n ia  k o m p e n z a č n e j  p o m ô c k y  (napr .  Inva l idného  
vozíčka)
zn ížená  d o s t u p n o s ť  b ezb a r ié ro v e j  p r e p ra v n e j  služby  kvôli o d s ta v e n iu  taxislužby, 
o b m e d z e n á  m o ž n o s ť  v zde lávan ia  d e t í  so  špecifickým i p o t r e b a m i ,
zv ý šen é  p sy ch ické  aj fyzické n á ro ky  na ro d in u  z d ô v o d u  nefunkČ nosti  d e n n ý c h  s ta c io n á ro v .

V zhľadom  na p rio r i tnú  z o d p o v e d n o s ť  iných inštitúcií v o  veci as is tenc i í  ľuďom so z d ra v o tn ý m  
zn e v ý h o d n e n ím ,  vie m e s to  p o n ú k n u ť  d o p ln k o v é  r iešen ia .  O p a t re n ia  sú p o u ž i teľn é  pri v še tký ch  tro c h  
s c e n á r o c h  vývoja p a n d é m ie ,  len s rô zn o u  in ten z i to u  a m ôžu  poslúžiť  aj iným sk u p in ám , n a jm ä  
se n io ro m .  N iek to ré  sú  veľmi v h o d n é  aj v  n e n ú d z o v o m  o bdob í .

4 .5 .1 . I n f o r m a č n é  a k o m u n i k a č n é  a k t iv i ty

•  p o sk y to v a n ie  v še o b e c n ý c h  in fo rm ác ií  cez w e b  a s e n io r  linku m e s ta ,  m o n i to r o v a ť  p r íp a d n ú  
p o t r e b u  z a v e d e n ia  s a m o s ta t n e j  linky

•  p o sk y to v a n ie  in fo rm ác ií  vo  f o r m e  p r í s tu p n e j  p re  z rak o v o  a m e n t á ln e  p o s t ih n u t é  o so by

•  z a b e z p e č e n ie  p r í s tu p n o s t i  in fo rm ác ií  p re  s lu ch o v o  z n e v ý h o d n e n é  o so b y  cez službu  D eafC om  
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  o d d e le n i e  k o m u n ik ác ie  s v e re jn o sťo u ,  sekcia  sociá lnych  vecí 
S p o lu p rá co :  D eafC om , ÚNSS

4 .5 .2 .  A k č n ý  t í m  s t a r o s t l i v o s t i  o  o s o b y  s o  z d r a v o t n ý m  z n e v ý h o d n e n í m

•  v y tv o ren ie  t ím u  z e x p e r to v  a e x p e r t ie k  s k o n ta k tn ý m i o s o b a m i  za v y b ra n é  ty p y  z d ra v o tn é h o  
p o s t ih n u t ia  v MVO, a le b o  na k o m p e te n tn ý c h  ú tv a r o c h  m e s ta ,  MČ, BSK, k to r í  ved ia  zab ezpeč iť  
služby  n a d  r á m e c  m o ž n o s t í  m a g i s t rá tu

•  m o n i to r o v a n ie  a s p r o s t r e d k o v a n ie  r e le v a n tn ý c h  in fo rm ác ií  p re  o so b y  so  zd ra v o tn ý m  p o s t ih n u t í

•  M o n i to ro v a n ie  m o ž n o s t í  pož ičan ia  k o m p e n z a č n ý c h  p o m ô c o k ,  ich op ráv ,  m o ž n o s t í  p rep rav y  
b e z b a r ié ro v ý m  voz id lom  z  d ô v o d u  p o za s ta v e n ia  taxi s luž ieb  s  c ieľom  v ed ieť  p o sk y tn ú ť  in fo rm á c iu  
v p r íp a d e  p o treb y .

Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekcia  sociá lnych  vecí
S p o lupráco :  o d d e le n i e  k o m u n ik ác ie  s  v e re jn o sťo u ,  č lenov ia  p ra c o v n e j  sk u p in y  „ P r í s tu p n á  BA", BSK, MČ

4 . 5 . 3 ,  D o s t u p n o s ť o u  o s o b n ý c h  a s i s t e n t o v  a  a s i s t e n t i e k

•  m o n i to r o v a n ie  d o s tu p n o s t i  a v y tv o re n ie  kanálu  na  n a h la s o v a n ie  chýba júc ich  kapací t
•  o s lo ven ie  B ra tis lavského  d o b ro v o ľn íck eh o  c e n t r u m  s cieľom p repo j iť  o rgan izác ie  p rac o v n e j  

sk up iny  P r í s tu p n á  Bratislava p re  p r íp a d n ú  s p o lu p rá c u  pri n á b o r e  nových  a s i s t e n to v  a a s i s ten t iek

26



•  k o o p e rá c ia  s t í m o m  na  o c h ra n u  s e n io ro v  pri po sk y to v an í  s lu ž ieb  z a b e z p e č e n ia  s t ravy ,  n á k u p u ,  
t r a n s p o r t u ,  l i e č e b n é h o  rež im u , v e n č e n ia  a pod.

•  m o n i to r o v a n ie  d o p y tu  a z a b e z p e č e n ie  o p a tro v a te ľ s k e j  s lužby  v d o m á c n o s t i  a le b o  u m i e s t n e n ia  do 
ZOS o s o b á m  s ťažkým z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím

« a u d i t  b e z b a r ié ro v o s t i  a m o ž n o s t i  rýchlej d eb a r ie r iz á c ie  v  p r íp a d n ý c h  nových  k a ra n té n n y c h  
z a r i a d e n ia c h

•  m o n i to r o v a n ie  d o p y tu  a z a b e z p e č e n ie  u m ie s tn e n ia  o so b y  s ťažkým  z d ra v o tn ý m  p o s t ih n u t ím  
v  k a r a n t é n n o m  z a r ia d en í

•  m o n i to r o v a n ie  f in an čn e j  s i tu ác ie  o by v a te ľo v  v b e z b a r ié ro v ý c h  n á jo m n ý c h  b y to c h  v o  v la s tn íc tve  
m e s ta  a MČ, v  n e v y h n u tn o m  p r íp a d e  h m o t n e j  n ú d z e  n a s m e r o v a ť  na  p r í sp ev o k  v rám ci 
h u m a n i tá r r \e j  p o m o c i  cezÚ P S V aR  a le b o  zvážiť p o m o c  v o  f o r m e  d o č a s n é h o  č ia s to č n é h o  a le b o  
ú p ln é h o  o d k la d u  p la t ieb  n á jo m n é h o .

P o zn á m k a :  R iešen ie  j e  p r io r i tn e  v k o m p e te n c i i  ÚPSVaR. D ruhú  d ô lež i tú  k o m p e te n c iu  m á  BSK n ap r .  
cez DSS a Š pec ia l izované  za r iad en ia  vo  svo je j  z r iaď ovate lske j  p ô s o b n o s t i .  Z po h ľad u  m e s t a  t e d a  ide 
v  b o d o c h  o d o p ln k o v ú  p o d p o r u  využiteľnú  h lav n e  v p r íp a d e  II. a III. s c e n á r a  a dô le ž i tá  j e  p r ip r a v e n o s ť  - 
m a ť  in fo rm ác ie ,  v y h l ia d n u té  v h o d n é  k apac i ty ,  v  p r íp a d e  p o t r e b y  d e b a r ie r i z a č n é  z a r i a d e n ia  a  byť 
s k o o r d in o v a n ý  s  ďalšími ak té rm i .
Z o d p o v e d n o sť:  m a g is t r á t ,  sekc ia  soc iá lnych  vec i ,  sekcia  financií,  o d d e le n i e  n á jo m n é h o  bývania  
S p o lu p rá ca :  ÚPSVaR, BSK, MČ, AOA, ÚNSS, BDC

4.b.4. Vzdelávacie aktivity

•  in š t ru k tá ž  z a m e s tn a n c o v  a z a m e s tn a n k ý ň  I. k o n ta k tu  m e s ta ,  v i l .  a  III. S cenári  aj nových  
a s i s t e n to v / i e k  a n úd zo v ý ch  „ o p a t r o v a te ľ o v / ie k “ napr .  z r a d o v  silových zložiek o  v h o d n o m  
p r í s tu p e  a  kom unikácii  s o s o b a m i  s o  z d ra v o tn ý m  z n e v ý h o d n e n ím ,  o o b s lu h e  k o m p e n z a č n ý c h  
p o m ô c o k  (napr .  in š t ru k tá ž n e  v ideá ,  p o ra d c a  na diaľku, b rožúry) .  V ýs tup y  sú  využ iteľné  aj 
v n e n ú d z o v o m  o b d o b í .

Z o d p o v e d n o sť :  m a g is t r á t ,  sekc ia  soc iá lnych  v ec í
S p o lu p rá ca :  A g e n tú ra  o s o b n e j  a s i s te n c ie ,  ÚNSS, vzd e lá v ac ie  inš ti túc ie
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5. P r ie re z o v é  t é m y

5 .1 .  P r e v e n c i a  s t r a t y  b ý v a n i a  a  u b y t o v a n i a

Bývanie je  z ák la d n á  ľudská p o t r e b a  a b o h a t s tv o  h la v n é h o  m e s t a  je  t v o r e n é  k o m u n i to u ,  k to rá  t u  sp o lu  žije. 
U držan ie  si bývania  a n e p r e p a d á v a n i e  šp irá lou  by tove j  n ú d z e  v šak  tv o r í  základ n ie len  p re  sp o k o jn é  
ž ivobytie  č len ov  d o m á c n o s t i ,  a le  ro v n a k o  m á  p r ia m e  d ô s led k y  na s p o lo č e n sk ú  a e k o n o m ic k ú  s i tuác iu .  So 
s t r a to u  a d e k v á t n e h o  bývania  sa  sp á ja jú  h o rš ie  výsledky  d e t í  v ško lách , zvýšené  nák lady  na  z d ra v o tn ú  
s ta ros t l ivosť ,  či zn ížen ie  ek o n o m ic k e j  aktivity. H lavné m e s to  b u d e  p r im e ra n ý m  s p ô s o b o m  v zm ys le  svojich 
k o m p e te n c i í  p o d p o ro v a ť  e fek t ív n u  alokáciu  zd ro jov  na p re v e n c iu  s t r a ty  bývania  a u b y to v an ia  ako 
kľúčového  a s p e k tu  v e d ú c e h o  k znižovaniu  soc iá lnych  a h o sp o d á r sk y c h  Škôd.
N eex is tu jú  p re sn e jš ie  ú d a je  s p o je n é  s ľuďmi o h ro z e n ý m i  s t r a to u  bývania  a u b y to v an ia  na úrovni m e s ta .  
Na š t á tn e j  úrovni sa  v roku 20 1 5  o d h a d o v a lo ,  že o k re m  ľudí bez  d o m o v a  Je 4  až  8% ľudi o h ro z e n ý c h  
s t r a to u  b ývan ia  a u b y to v an ia .  Podľa tý c h to  o d h a d o v  by v B ratislave žilo o k re m  pr ib ližne  4  0 0 0  ľudí bez 
d o m o v a ,  aj 17 6 0 0  až 3 5  0 0 0  ľudi o h ro z e n ý c h  s t r a to u  bývania .
O kruhy  s i tuác i í  v e d ú c e  k s t r a t e  bývania  a u b y to v an ia :

a. N ed o sta to k  fin an čn ých  prostr ied k ov
D o m á c n o s t i  v B ratislave sa  m u s ia  v y sp o r ia d ať  s re la t ív ne  veľkou po ložkou  n ák ladu  na  b ývan ie  (ná jom , 
h y p o té k a ,  o s t a t n é  n ák lady  s p o je n é  s bývan ím ),  t a k  aby  pokryli aj o s t a t n é  zák la d n é  ž iv o tn é  p o t r e b y .  Podľa 
d á t  od  EÚ SILC žilo v B ra tis lavskom  kraji v 2 0 1 8  na  a p o d  h ra n ic o u  c h u d o b y  15,7%  o by v a teľo v  a 
o by va te l iek .  Je  o č a k á v a n ý  n á ra s t  p o č tu  d o m á c n o s t í  s p r o b l é m o m  pokry t ia  n ák la d o v  na bývanie .  D ô v od om  
je  ce lkové  zn ížen ie  p rí jm ov  v d ô s led k u  š í ren ia  k o ro n av í ru su  ( s t r a te n ie  prí jm ov SZČO, zn ížen ie  m zd y  v 
d ô s le d k u  p rekážk y  na  s t r a n e  z a m e s tn á v a te ľ a ,  d lh o d o b á  OCR, sk o n č e n ie  p rac .  p o m e r u  a i.) a d lh o d o b o  
nízke f in a n č n é  rezervy  veľkej časti  popu lác ie .

b. N ep ln en ie  finančných  záväzk ov  sp o jen ý ch  s  bývaním
N e p ln e n ie  si f ina n čn ý ch  záväzkov  p o p isu je  s i tuác ie  n e z a p la te n ia  (všetkých) n ák lad o v  na b ývan ie ,  či 
o m e š k a n ie  p la tb y  n ák la d o v  na  bývanie .  O k re m  n ák lad o v  na  b ývan ie  (h y p o ték a ,  ná jom ) m ô ž e  isť aj o 
n ák lady  s p o je n é  s bývan ím , akými sú  o dv oz  o d p a d u ,  v o d n é ,  s to č n é  a p o d .  T ie to  s i tuác ie  v ych ádza jú  z 
n e d o s t a tk u  p o t r e b n ý c h  zdrojov. V d ô s le d k u  š í ren ia  ko ro n av í ru su  sa  m ô ž e  navýšiť  p o č e t  d o m á c n o s t í  
nep ln iac ich  si svo je  f in a n č n é  záväzky s p o j e n é  s bývan ím  kvôli zn íženej d o s tu p n o s t i  f in ančn ých  zdrojov 
a p r io r it izovan ie  iných n ák lad o v  (po trav iny ,  n ák lady  s p o j e n é  so  s ta ro s t l iv osťou  o iných č leno v  d o m á c n o s t i  
apod .) .

c. Strata  p rávn eh o  nároku na ex is tu jú ce  b ý v a n ie /u b y to v a n ie
Je d n á  sa  o s i tuác ie ,  ked y  p o m in ie  n á ro k  na  b ývan ie  v d ô s led k u  u k o n č e n ia  p la tn o s t i  zmluvy o  užívanie 
b y tu /u b y to v a n ia .  D ô v o d o m  bývajú  ú m r tia ,  rozchody ,  o d c h o d y  č leno v  d o m á c n o s t i ,  k to r í  mali p rá v n y  vzťah 
a le b o  p ráv n y  n á ro k  na  užívanie  by tu ,  či t a x a t ív n e  v y m e d z e n á  d o b a ,  p o č a s  k to re j  je  m o ž n é  užívať 
b ý v a n ie /u b y to v a n ie .  P očas  ak tu á ln e j  e p idem io log ick e j  s i tu ác ie  je  o d p o r ú č a n é  zn ižovať  fyzický k o n ta k t  s 
iným ľuďmi. T ed a  hľad an ie  n o v é h o  b ý v a n ia /u b y to v a n ia ,  t a k  ako  s a m o t n é  sť ah o v a n ie  sa  s táv a jú  rizikovými 
č innosťam i.  H ľadanie  n o v é h o  bývania  je  k om p l ik o v an é  n e is to u  h o s p o d á r s k o u  s i tuác io u  a m o žný m i 
o h ro z e n ý m i  prí jm am i.

5 .1 .1 .  N á s t r o j e  n a  r i e š e n i e  o k r u h o v  s i t u á c i í  s t r a t y  b ý v a n ia :

a. N ástroje prim árnej p rev en c ie  stra ty  bývania
T e n to  d ru h  aktivít  j e  u p la tň o v a n ý c h  p lo šne  n a jm ä  š t á to m .  Najväčší d o p a d  v t o m t o  o h ľad e  m á  tzv. zákon  
lex k o ro n a ,  na  zák la d e  k to r é h o  sa  od  9 .4 .2 0 2 0  u p la tň u je  m o ž n o s ť  od k la d u  sp lá to k  ú v e ro v  (najm ä
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h y p o te k á r n y c h )  b ez  sankcií.  Sp lá tky  sa  týka jú  bank ov ých  su b jek to v ,  aj n e b a n k o v ý c h  su b je k to v ,  t a k  ako 
sp lá to k  sp o je n ý c h  s le a s in g o m . T ú to  m o ž n o s ť  využilo n iekoľko tisíc klientov.
H lavné m e s t o  b u d e  plniť ad v o k a č n ú  rolu v sp o lu p rác i  s MČ, K8, príp. ďalšími p a r t n e r m i  na z a b e z p e č e n ie  
ďalších p lo š n e  u p la tň o v a n ý c h  p re v e n č n ý c h  m e c h a n iz m o v  (napr .  z a b e z p e č e n ie  d o s t u p n é h o  bývania ,  
d o s t u p n o s ť  p ráv n e j  p o m o c i ,  p r í s tu p  k f in a n č n e j  p o d p o r e  p o č a s  krízovej si tuácie)

b. N á s t r o j e  s e k u n d á r n e j  a t e r c íá r n e j  p r e v e n c ie  s t r a t y  b ý v a n ia  
T ie to  ak tiv ity  p re v e n c ie  sú  z ac ie le n é  n a  o h r o z e n é  skup iny ,  príp .  na  sk u p in u  s o  s k ú s e n o s ť o u  s t r a ty  bývania  
a u b y to v a n ia .  Ide n a jm ä  o  m o ž n o s ť  v  o d ô v o d n e n ý c h  p r íp a d o c h  odložiť  z a p la te n ie  ú h ra d  (sp lá tko vé  
k a le n d á re ) ,  či aktiv ity  t í m u  p re v e n c ie  s t r a ty  bývania ,  k to r é  m a jú  za cieľ zn ižovať  p o č e t  ľudí, k to r í  s t r a t i a  
bývanie .

Nižšie u v e d e n é  o p a t r e n i a  p r e d s ta v u jú  zák ladn ý  p lán  o p a t r e n í  p re  h la v n é  m e s to .  V p r íp a d e  z h o rš o v a n ia  
p r i e b e h o v  p a n d é m i e  (II. a III. s c e n á r )  b u d e  d o c h á d z a ť  k n avy šo van iu  p e r s o n á ln e h o  a m a t e r i á ln e h o  
z a b e z p e č o v a n ia  služby.

5.1.2. Bývanie a ubytovanie, kde má priamy vplyv magistrát 

M e s ts k é  n á io m n é  bvtv
V 8 7 8  n á jo m n ý c h  b y to c h  p o k ra č u je  m a g i s t r á t  v  d o b re j  praxi u p la tň o v a n ia  p r in c íp ov  p re v e n c ie  s t r a ty  
b ývan ia .  O čak áv an ý  n á r a s t  p o t r e b y  p o  ú k o n o c h  sp o je n ý c h  s  p re v e n c io u  s t r a ty  b ývan ia  by  v p rv o m  scen á r i  
m a l  byť z v lá d n u tý  ex is tu júc im i k ap ac i tam i .  V p r íp a d e  z h o rš o v a n ia  p r i e b e h u  p a n d é m i e  j e  m o ž n ý  p re s u n  
k a p a c í t  na  t i e to  aktivity. A k tu á ln e  p re d p isy  dov oľu júce  d o lo ž e n ie  p la tb y  n á jm u  (sp lá tk o v é  k a le n d á re ) ,  
p r íp a d n e  o d p u s t e n i e  p la tb y  n á jm u  sú h o d n o t e n é  a k o  d o s t a to č n é .

U b y to v ň a  K opčany  a F ortuna
U b y to v ac ie  z a r i a d e n ia  F o r tu n a  a K opčany  sú z r i a d e n é  a k o  ú če lo v é  z a r ia d e n ie  h la v n é h o  m e s t a  za ú č e lo m  
p o sk y to v a n ia  p r e c h o d n é h o  u b y to v a n ia  v y b ra n ý m  s k u p in á m  o b y v a te ľ o m  Bratislavy. Vo F o r tu n e  a k tu á ln e  
býva 9 5  d o m á c n o s t í ,  v  K o p čan o ch  a k tu á ln e  55 .  V prib ližne  š tv r t in e  d o m á c n o s t í  na  K o p čan o ch  a 
4 0%  v o  F o r tu n e  j e  j e d e n  z č len o v  d o m á c n o s t i  z a m e s tn a n c o m  h la v n é h o  m e s t a  a le b o  p ra c u je  v organizácii ,  
k to r á  j e  v zr iaďovatei 'skej p ô s o b n o s t i  h la v n é h o  m e s ta .
A k tu á ln e  1 0 %  d o m á c n o s t í  m á  p ro b lé m  s p la te n ím  ú h ra d ,  príp. p o t r e b o v a lo  b e z p la tn ú  p o d p o r u  v 
z a b e z p e č o v a n í  p o tra v ín ,  t a k  ab y  m ohli  b ez  p ro b lé m o v  h rad iť  n ák lad y  s p o j e n é  s u b y to v a n ím .  O čakáv a  sa, 
že s ďalším  m e s ia c o m  m i m o r i a d n e h o  s t a v u  v d ô s le d k u  p a n d é m i e  v z ra s t ie  t e n t o  p o č e t  d v o jn á s o b n e .  Podľa 
o d h a d o v  by  na  u b y to v n i  K opčany  m o h la  p o t r e b n o s ť  n a rá s ť  v  t r e ť o m  p o č í t a n o m  m es iac i  m im o r ia d n e h o  
s t a v u  až  n a  4 0 %  d o m á c n o s t í  m a jú c e  p ro b lé m  s ú h ra d a m i ,  príp .  P o t r e b u jú c e  p o t r a v in o v ú  p o m o c  ( pri 
s c e n á r i  m i e r n e h o  p r i e b e h u  p a n d é m ie ) .
Na u p la t n e n i e  p rinc ípo v  p re v e n c ie  s t r a ty  bývan ia  p o č a s  m im o r ia d n e j  s i tu ác ie  s p o j e n e j  so 
š í r e n ím  k o ro n a v í ru su  sa  b u d ú  hľadať kroky, t a k  ab y  bo lo  m o ž n é  o d lo ž e n ie  ú h r a d  (sp lá tkový  
k a le n d á r ) ,  ú p ln e  o d p u s t e n i e  ú h ra d ,  či n e z a p o č í ta v a n ie  le h o ty  u b y to v a n ia  p re  u b y to v a n ý c h  p o č a s  
m im o r ia d n e j  s i tuác ie .  Na z m e n e  p o t r e b n ý c h  p re d p i s o v  b u d e  sp o lu p ra c o v a ť  sekcia  soc iá lnych  v ec í  (na jm ä  
v ed ú c i  u b y tov n í)  a  sekc ia  p ráv n y c h  č innos tí .  K o n k ré tn e  p ô jd e  o t i e to  p red p isy :  par .  14  VZN č. 1 /2 0 0 6  z 30. 
m a r c a  2 0 0 6  o n á jm e  b y to v  a o b y tn ý c h  m ie s tn o s t í  v  z a r i a d e n ia c h  u rč e n ý c h  n a  t r v a lé  b ý v an ie .  Š ta tú ty  
u b y to v n í  a ROZHODNUTIE č. 3 5 /2 0 1 5  p r im á to ra  h la v n é h o  m e s ta  S lovenske j rep ub l iky  Bratislavy o 
p o d p is o v a n í  p í s o m n o s t í  a  p rá v n y c h  d o k u m e n to v .

V plyv  o p a t r e n í  n a  r o z p o č e t :
O h ro z e n ie  p r í jm ov  sp o je n ý c h  z v ý b e ro m  n á jm u  pri m es tsk ý c h  n á jo m n ý c h  b y to v  j e  m in im á ln a  v d ô s le d k u  
ich m a le j  výšky r iad iacej sa  O p a t r e n ím  MF SR z 1. d e c e m b r a  2 0 1 1  č. O l /R /2 0 1 1 ,  k to rý m  sa  m e n í  a  d o p ĺň a  
o p a t r e n i e  M in is te rs tv a  f inancií S lovenske j  repub liky  z 23 .  aprí la  20 0 8  č. O l /R / 2 0 0 8  o  regulácii c ien  n á jm u
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b y tov  (o z n á m e n ie  č. 1 5 8 /2 0 0 8  Z. z.) v z n en í  o p a t r e n ia  z 25. s e p t e m b r a  2 0 0 8  č. 0 2 /R /2 0 0 8  (o z n á m e n ie  č. 
3 7 2 /2 0 0 8  2. z.)., o regulácii cien n á jm o v  v z n e n í  n eskorš ích  p red p iso v .  Situácie
b u d e  naďale j  m o n i to r o v a n á  o d d e le n ím  n á jo m n é h o  bývania .
V u b y to v n ia c h  m ô ž e  od  m es ia c a  máj d o s a h o v a ť  m e s a č n é  zn ížen ie  o b je m u  ú h ra d  o 3 58 0  EUR v 
p r íp a d e  F o r tu n y  (z približnej výšky ú h r a d  17 0 0 0  EUR) a v p r íp a d e  Kopčian m ô ž e  ísť o  m e s a č n ú  s t r a tu  3 
8 0 0  EUR (z približnej výšky ú h ra d  10 5 0 0  EUR). Je  o č a k á v a n é ,  že  v
p r íp a d e  p o k račo v a n ia  s i tu ác ie  m ô ž e  byť o h ro z e n ý  pokles  p r í jm ov  zo s t r a n y  u b y to v a n ý c h  na vyššiu  ú ro v eň  
až na ú ro v e ň  55% d o m á c n o s t í  (Kopčany). T e n to  pokles  sa  m ô ž e  tý k ať  aj m ie rn e h o  p r i e b e h u  p a n d é m ie ,  
a v šak  pri o b m e d z e n o m  fu n g o v a n í  školských z a r iad en í  a služieb.
V ý p ad o k  z prí jm ov za u b y to v a n ie  v d ô s led k u  p a n d é m i e  j e  s p ô s o b e n ý  t ie ž  z a s ta v e n ý m  pri j ím an ím  nových 

u b y to v a n ý c h .  Na ub y to v n i  F o r tun a  bol p o z a s t a v e n é  p ri j ím an ie  nových  klien tov  už v s e p t e m b r i  2 0 1 9  z 
d ô v o d u  p lá n o v a n e j  r e k o n š tru k c ie  u b y to v n e .

5 .1 .3 .  B ý v a n ie  a u b y t o v a n i e ,  k d e  n e m á  m a g i s t r á t  p r i a m y  v p ly v

Na p o sk y to v a n ie  k o m p le x n é h o  p o ra d e n s tv a  v p revenc i í  s t r a ty  bývan ia  je  v y tv o re n ý  m e s ts k ý  t ím u  
p re v e n c ie  s t r a ty  b ývan ia .  Tím p re v e n c ie  s t r a ty  b ývan ia  je  v y tv o re n ý  a z o s ie ť o v a n ý s  re le v a n tn ý m i  ak té rm i  
(MČ, M V O ai.) ,  využíva zák la d n é  p rá v n e  p o ra d e n s tv a ,  m ed iác iu ,  či p r íp a d o v ú  sp o lu p rá c u .  K 
dispozícií  m a jú  byť zd ro je  na n e v y h n u tn ú  o k a m ž i tú  p o m o c  o b y v a te ľo m  Bratislavy 
(sociálny krízový n a d a č n ý  fo n d u  v rám ci N ad ác ie  m e s ta  Bratislavy. Tím p re v e n c ie  s t r a ty  bývania  
s p o lu p ra c u je  s p rávn ickým i k an ce lá r iam i na p o d p o r u  z a m e d z o v a n ia  n e le g á ln e h o  vy sťahovan ia .  Spolu  s 
f u n g o v a n ím  t ím u  p re v e n c ie  s t r a ty  bývania  sa  a loku jú  p r ie s to ry  na d o č a s n é  u b y to v a n ie  (p re  v iac  in form ácií  
o o p a t r e n ia c h  z a m e ra n ý c h  na sk u p in u  o s ô b  so sk ú s e n o sť o u  s t r a to u  bývania  viď sekciu  4.2. Ľudia bez 
d o m o v a ).

Vplyv o p a tren í na rozpočet:
Pri p ln e  p ro f e s io n á ln o m  z a b e z p e č e n í  služby  by p e r s o n á ln e  nák lad y  na  t ím  p re v e n c ie  s t r a ty  b ývan ia  boli 8 
0 0 0  EUR na m e s ia c  v p r íp ad e ,  že  t ím  m á  š ty ro ch  č lenov . (Tieto výdavky  sú na jznačn e jš ie  s fu n g o v an ím  
tím u)
Výdavky s p o je n é  f in a n č n ý m  m e c h a n iz m o m  n a  n e v y h n u tn ú  o k a m ž i tú  p o m o c  o b y v a te ľ o m  Bratislavy 
v náh le j  núdzi (sociálny  krízový n a d a č n ý  fo nd u ) .

5 .2 .  Ž iv o t n á  s p o k o j n o s ť  a m e n t á l n e  z d r a v i e

S ú časná  kríza sp ô so b ila  veľké z m e n y  v každej ob las t i  ž ivo ta  ľudí a naru š i la  ich k a ž d o d e n n é  fu n g o v an ie .  
Rôzne skup iny  obyv a teľs tva  t r p ia  j e d n o u  a le b o  k o m b in á c io u  v iace rých  s t r e so v ý c h  situácií.  Tie sú 
s p ô s o b e n é  s t r a to u  a  o b m e d z e n ím  sociá lnych  k o n ta k to v  v p r a c o v n o m  aj s ú k r o m n o u  živote, s t r a to u  a lebo  
o b m e d z e n ia m i  v práci, k to r é  sú u m n o h ý c h  s p o je n é  so  s t r a to u  a le b o  p r e p a d o m  prí jm u, a č a s to k rá t ,  h lavne  
u žien, aj zv ýšeným i n á ro k m i a o p a t r o v a n ie  a s ta ro s t l iv o sť  blízkych. V zhľadom  na  s i tu ác iu  sa  znížila kvalita 
živo ta  o by v a teľo v  a ob y v a te l iek  a tý m  p á d o m  aj ich ž ivo tná  spoko jnosť .

O k rem  zníženia  kvality života, je  p r i ro d z e n é ,  že  ľudia pociťujú s t r a c h  z o c h o re n ia  s e b a  a le b o  blízkych, 
n e g a t ív n e  pocity  a k o  f ru s t rá c iu  a le b o  úzkosť s p o j e n é  s v y ro v n á v a n ím  sa  so  sú č a s n o u  s i tuác iou  a ce lkové 
o b av y  z b u d ú c n o s t i ,  v zh ľad o m  na  n e is to tu  sp o je n ú  t rv a n ia  h rozby  p a n d é m i e  a dĺžkou t rv a n ia  s ňou  
sp o je n ý c h  o p a t r e n í .  V p r íp a d e  z h o ršen ia  p a n d é m i e  sa  k t ý m to  p o c i to m  m ô žu  p r id ať  aj ž iaľa  v y ro v n áv an ie  
sa  so  s t r a to u  blízkych. T ak é to  p rež ívan ie  m á  n eg a tív n y  d o p a d  na  m e n tá ln e  zd rav ie  o by v a te ľo v  a 
o by va te l iek ,  k to rý  sa  m ô ž e  s dĺžkou t rv a n ia  m im o r ia d n e j  s i tuác ie  p o s t u p n e  zhoršovať .
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M e s to  B ratis lava sa  sn a ž í  byť o p o r o u  svojim  o b y v a te ľ o m  a o b y v a te ľk á m  vo  vše tk ých  p rak tických  o tázk a c h ,  
k to r é  m us ia  v sú č a s n o s t i  riešiť, s c ieľom u d rž ať  čo najvyššiu kvalitu ich života. M e s to  p ra v id e ln e  a 
t r a n s p a r e n t n e  in fo rm u je  o d ianí,  p o sk y tu je  r a d y  a p o d p o ru  pri s ta ro s t l iv o s t i  o s e n io ro v  a sen io rky ,  
s ta ro s t l iv o sť  o d e t i  p re  rod ičov , k tor í  p ra cu jú  v prvej línii, znižuje e k o n o m ic k é  zaťažen ie  bývania  
sp lá tk o v ý m i k a le n d á rm i  dan i  z n e h n u te ľ n o s t i  a ú p ra v o u  n á jo m n é h o  v u by to v ac ích  z a r ia d e n iac h  
s p r a v o v a n ý m  m e s to m  a p o sk y tu je  p o d p o ru  n a jo h ro z e n e jš ím  sk u p in á m .  M e s to  k o n š t a n tn é  m o n i to r u je  
z m e n y  v p o t r e b á c h  ob y v a te ľo v  a o b y v a te l iek  s m e n ia c o u  sa s i tuác io u  a u s t a n o v u je  a d e k v á t n e  fo rm y  
p o d p o r y  vz hľado m  na svo je  k o m p e te n c ie  a ro zp o č e t .

5 .2 .1 .  O p a t r e n i a  na z m i e r n e n i e  d o p a d o v  krízy 

Vo veci p o d p o ry  m e n t á ln e h o  zdrav ia  m e s to  zav ied lo

® linku p re  rod ičov  (0 80 0  2 4 2  333),
® s e n io r  linku (0 80 0  242  000), 
e linku psycho log icke j p o m o c i  (0800  24 2  000).

Využitie liniek e š t e  n e v y č e rp á v a  s ú č a s n é  kapacity ,  k to ré  je  m e s to  s c h o p n é  navyšovať . Z árov eň  m e s to  
p lán u je  väčšiu  m ie ru  p ro p a g á c ie  t ý c h to  liniek. Pri ich fu n g o v a n í  as is tu jú  ex p e r t i  na d a n é  t é m y  v r á t a n e  
v iace rých  iniciatív psy ch o ló g o v  a psychologič iek , s k to rým i m e s to  b u d e  sp o lu p ra c o v a ť  p o č a s  ce lé h o  trv a n ia  

m im o r ia d n e j  s i tuác ie .

V p r íp a d e  z h o rš o v a n ia  s i tuác ie  p a n d é m i e  j e  m e s to  p r ip ra v e n é  rozšíriť p o m o c  š p e c iá ln e  aj na p o d p o ru  
s v y ro v n á v a n ím  sa  so  s t r a to u  blízkych.
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Matúš Vallo
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 20. mája 2020

Vážený pán poslanec KTíž,

ako správne uvádzate, projekt predĺženia električkovej trate do MC Bratislava -  
Petržalka je jedným z najdôležitejších projektov, ktoré hlavné mesto SR Bratislava 
pripravuje. Aktuálny harmonogram sa procesne oproti posledne predkladanému (na 
MsZ dňa 7. júna 2019) posunul, no termín dokončema projektu ostal nezmenený, teda 

. do konca roka 2023.

K posunu jednotlivých fáz harmonogramu došlo preto, lebo projekt prešiel viackrát 
pripomienkovaním a celkovým technickým zlepšením oproti predchádzajúcemu stavu 
z minulého roka a s tým súvisiacimi procesmi v rámci majetkovo-právneho 
vysporiadania pozemkov.

V prílohe Vám zasielame aktuálne schválený haiinonogram.

S pozdravom

Vážený pán poslanec 
PaedDr. Oliver Kríž
poslanec Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy
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Matúš Vallo
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSICEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 20. mája 2020

Vážený pán poslanec Ing. Peter Lenč,

na území Tyršovho nábrežia pri Starom Moste sa vytvoril priestor pre väčšie akcie 

(IXPO, Majáles, Mestská pláž) vyrovnaním terénu, vysiatím trávnika a zamedzením 

vstupu automobilov. Mobilné oplotenie bude nahradené rozmiestnenými väčšími 

kameňmi.

Agentúra Institute of Promotion oznámila zámer uskutočniť mestskú pláž na tejto ploche 

v obmedzenom režime, tak ako to aktuálne opatrenia budú dovoľovať. Chcú požiadať o 

zaujatie verejného priestranstva. Keď magistrát dostane žiadosť o zaujatie, tak ju  posúdi 

na základe bežných kritérií, substanoviská budú dávať jednotlivé zodpovedné útvary. 

Mestská pláž teda môže byť, pokiaľ žiadateľ splní podmienky.

Zároveň sa rieši úprava okolo Pomníka Daniela Tupého, kde sa bude zväčšovať zelená 

plocha, štúdia momentálne ešte nie je odovzdaná.

S pozdravom

Vážený pán poslanec 

Ing. Peter Lenč

poslanec Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy



b..

Ing. arch. Matúš Vallo 
primátor

HLAVNÉ MESTO SLOVENSKEJ REPUBLIKY 
BRATISLAVA

Bratislava 28. mája 2020

Vážený pán poslanec,

na základe Vašej interpelácie, podanej na zasadnutí Mestského zastupiteľstva 

hlavného mesta SR Bratislavy dňa 30.04.2020, si Vám dovoľujeme predložiť žiadanú 

informáciu o uplatňovaní zásad poskytovania dotácií na pochôdzne terasy.

Na pokyn prvej námestníčky primátora Ing. Tatiany Kxatochvílovej bola v roku 

2019 založená pracovná skupina „Pochôdzne terasy“, ktorá sa aktívne venuje 

problematike pochôdznych terás na území hlavného mesta Slovenskej republiky 

Bratislavy. Momentálne bola ukončená evidencia všetkých terás na území mestskej 

časti Bratislava - Petržalka, zároveň sa stále hľadá stratégia akým spôsobom pristúpiť 

ku oprave terás vzhľadom na ich technický stav a ako by mohla byť oprava terás 

financovaná v budúcnosti vzhľadom na ich zložitý majetkovoprávny stav. Základným 

problémom pri terasách sú nevysporiadané vlastnícke vzťahy. Hlavné mesto Slovenskej 

republiky Bratislava nemôže investovať do cudzieho majetku a s  týmto problémom sa 

stretávame u väčšiny terás na území mestskej časti Bratislava -  Petržalka. Napriek tejto 

zložitej majetkovoprávnej situácii, hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava by 

chcelo aj naďalej participovať na riešení tejto problematilcy pochôdznych terás z dôvodu 

ich horšieho technického stavu.

Aktuálne nie je určená zodpovedná osoba za dotačnú schému a konkrétny 

spôsob, akým budú rekonštrukcie pochôdznych terás financované. Dotačná schéma nie 

je ešte vytvorená, nakoľko momentálne prebiehajú interné rokovania pracovnej skupiny 

„Pochôdzne terasy“ ohľadom nájdenia vhodného spôsobu financovania a investovania



do cudzieho majetku. Momentálne čakáme na návrh finálneho riešenia dotačnej schémy 

od Sekcie financií.

S pozdravom

Vážený pán

JUDr. Milan Vetrák, PhD

poslanec Mestského zastupiteľstva hlavného mesta SR Bratislavy


