Komentar Implementac¢nej jednotky k Roc¢nej sprave o realizacii Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja hlavného mesta SR Bratislavy na roky 2010-2020
(d’alej len ,,PHSR 2010-2020%) za rok 2018

ODKAZ: REPORT k VYHODNOTENIU REALIZACIE AKTIVIT PHSR 2010-2020 v ROKU 2018

Agenda vyhodnotenia realizacie PHSR 2010-2020 bola realizovana na oddeleni stratégii a projektov
v zmysle zachovania kontinuity predchadzajuceho hodnotiaceho procesu. Pripravu nového PHSR (Plan
Bratislavy 2030) ma v kompetencii Splnomocnenec pre strategicky plan Bratislava 2030, pri¢om ,,roéné
spravy o realizacii PHSR hl. mesta SR Bratislavy na roky 2010 — 2020 budi pouzivané ako jeden zo
zakladnych analytickych vstupov.

e Vzhladom na chybajice zadefinovanie meratelnych ukazovatelov (vystupu / vysledku /
dopadu) pri strategickych prioritach a opatreniach v PHSR, ako aj ich nezadefinovanych
pociatocnych a ziadanych cielovych hodnot (benchmarkov), nie je mozné v aktudlnom
nastaveni vypracovat’ skuto¢né vyhodnotenie dopadov mestskych aktivit ani pouzit’ tento
odpocet pre d’alsie strategické planovanie;

e Pre ucel vyhodnotenia realizacie PHSR OSaP pripravuje odpocet aktivit, ktoré si identifikuju
jednotlivé organizacné Utvary magistratu a mestskych organizacii. Z dévodu nejasného
definovania pojmu ,,projekt™ si v odpocte zahrnuté aj aktivity beznej agendy samospravy,
ktoré bez zadefinovanych KPI's nie je mozné vyhodnocovat’;

e Akény plan astrategicky ramec PHSR nie je priamo prepojeny s programovym
rozpoftom, Co neumoziuje vyuzivanie sady definovanych meratelnych ukazovatelov,
pouzivanych vo Vyroc¢nej sprave programového rozpoctu.

o Fragmentarnost’ dvoch v stcasnosti izolovanych planovacich ramcov moézeme
dokladovat’ na schéme nizsie, kde na l'avej strane su aktivity samospravy priradené k
»strategickym prioritnym témam PHSR ana pravej strane priradenie aktivit
K programu mestského rozpoétu.

o Vschéme je sledovatelné, Vktorych strategickych prioritich PHSR bolo
alokovanych najviac zdrojov vroku 2018 — , A. Bratislava — nadregiondlne
centrum* (cca 3255370 €) a ,,D. Kvalita Zivotného prostredia a mestského
priestoru’ (cca 3187730 €) a, E. Doprava a technicka infrastruktura* (cca
2 800 050 €)

o Strategicka priorita ,,E Doprava a technicka infrastruktira®“ je najhomogénnejsia vo
vzt'ahu priemetu na programovy rozpocet (kapitola I. Doprava). Rozpoctovy program
1. Doprava viak naplnali aj aktivity zaradené do strategickej rozvojovej témy PHSR
,F. Sprava a riadenie mesta‘ apreto vykazuju aktivity PHSR, avSak zaradené do
programu rozpoctu vyssiu alokaciu (3 120 130 €).
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IV. Cestovny ruch a podnikanie
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E. Doprava a technicka infrastruktura I. Doprava (Mobilita, informa&né systémy)

I F. Sprava a riadenie mesta VII. Verejny poriadok a verejna bezpecnost, tizemné pla... .

Schéma 1 Vztah priorit PHSR a programového rozpoctu
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e Aby sme pridali odpo¢tu realizaicie PHSR informaéni hodnotu, ktora umozni d’alSie
sledovanie aktivit a ich pripadného priemetu do nového programového rozpoctu, pripravili
sme maticu, zobrazujucu pomerné rozdelenie (velkost obdiznika) alokovanych zdrojov na
aktivity PHSR podl'a jednotlivych utvarov magistratu a mestskych organizacii, pricom pri
kazdom z utvaru su aktivity rozdelené na tie, ktoré:

o boli splnené,
o suV plneni
o neplniasa

e Report kudajom o realizacii PHSR v roku 2018 je vo forme kontingenéne prepojenych
tabuliek, ktoré fungujt ako filtre, ktoré na zaklade vybranej kategorie agreguju a vizualizuju
absolttne hodnoty (pravy dolny roh — 12,89 mil. EUR ako celkovy objem zdrojov na aktivity
PHSR v roku 2018) alebo relativne hodnoty (velkost’ ploch jednotlivych poli)

Vzt'ah opatreni podl'a strategickych tém PHSR a programov rozpo&tu Realizacia aktivit podl'a zodpovednych oddeleni
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P.é Nazov aktivity / Dévod, preéo hola aktivita Aké vystupy boli doteraz dosiahnuté Trvanie Celkova finanéna .
. projektu realizovana /| Ak& zmena bola v ramci realizacie aktivity? projektu alokacia aktivity
jej realizaciou dosiahnuta (kvantifikujte meratelné
ukazovatele vystupu)
1 Projekt budovania intranetu a Cielom je vybudovanie troch Nasadenie aplikicie Intranet, nasadenie 2018 100100
helpdesku ako nastroja pre samostatnych ndstrojov Intranet, aplikicie SAM (evidencia a sledovanie
skvalitnenie prace ufivatelov  Helpdesk a2 Software Aszet softwarovych licencii SAM 3 hardwere) -
spolu s evidovanim a Management pre potreby 1 2 8 9 I I l I l
sledovanim softwarovych zamestnancov Gradu hlavného ’ -
licencii SAM a hardware mesta SR Bratislavy. 2018 Spo\u
2 Projekt $koleni a e-learningu  Vzdelavanie zamestnancov v oblasti  Skolenia uZivatelov prebiehali priebezne 2018 149722
o vyuZivani digitalnych digitalnych zruénosti. Vzdelavanie (Ginis, Noris, MS Office). Obstaranie licencie
nastrojov spravy mesta pre prebieha priebeZne v nadvaznostina MS Office 365, e-learning pre 100
ufivatelov slufieb harmanogram nasadzovania poufivatelov.

|nfcrmacnych sys'temmr a potreby
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DalSie tilohy:

e V predlozenej Strukture spracovat’ vSetky predchadzajuce ,,Ro¢né spravy k realizacii aktivit
PHSR* aby poskytli referenény ramec pre pripravu nového strategického planu;

e Prepojit’ proces strategického planovania (nové PHSR — Plan Bratislava 2030) a proces tvorby
programového rozpoctu

e Aplikicia viacuroviiového systému meratel'nych ukazovatel'ov (vystup — vysledok — dopad);
tak aby bolo mozné agregovat’ a vyhodnocovat’ aktivity samospravy podla dopadu na Gizemie
a obyvatel'ov.
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Priloha ¢.1 Systém integracie meratePnych ukazovatelov vystupu-
vysledku-dopadu pre tcel planovania realizacie a monitorovania dopadov
aktivit hl. mesta SR Bratislavy

Material je v stilade s pripravovanou Stratégiou udrzatel'ného rozvoja ,,Plan Bratislava 2030“.
e integracia aktivit do jednotného ramca planovania a vyhodnocovania prostrednictvom harmonizovanej
sady meratel'nych ukazovatel'ov:
o umoznenie sledovania dopadov aktivit magistratu (a pripadnych partnerov) naprie¢
sektorovych agend
o zakladny ramec pre planovanie novych aktivit, podl'a sledovania napiiiania 3 hlavnych
strategickych ciel'ov, podpora generovania medziodborovych projektov

Zrealizované aktivity su popisané
sadou meratelnych ukazovatelov
vystupu (output) - t.j. ¢o bolo
okamfZite dosiahnuté realizaciou.
napr.:

- % zvacsenie zelenych ploch
- % zvacsenie ploch pre chodcov

- % priechodov, kt. su
bezbariérové a pod.

Urover oblasti (vysledky)

tematickej oblasti, meranej
ukazovatelmi vysledku (outcome)
- t.j. pozitivna zmena po realizacii
projektu. napr.:

- Mobilita: zvysenie poctu pesich
vo verejnom priestranstve

- Zivotné prostredie: zniZenie
priemernej teploty priestranstva
(ostrovy tepla)

- Zdravie a bezpeénost: vystup
prieskumu percepcie (Pocitové

mapy)

Zrealizovand aktivita je priradend k WU [geiV =Yy el fo) ' (dopady)

Kazda aktivita a tematickd oblast je
previazana s tromi oblastami dopadu
(impact) - t.j. dlhodoby efekt. napr.:
- PRIESTOR (indikdtory
environmentdlnej kvality)

- CLOVEK (indikdtory soc. inkliizie a
zdravia)

- INSTITUCIE (financné indikdtory a
indikdtory participdcie)

Udrzatel’n
Y rOzZvoj
mesta BA

Agenda
2030

Plan Bratislava 2030 vyty&uje 3 hlavné strategické ciele?, na zaklade dopadu aktivit v izemi, pricom tieto 3
hlavné strategické oblasti je mozné pozitivne (alebo aj negativne) ovplyviiovat’ sektorovymi alebo prierezovymi

Institucie

Clovek

Priestor

opatreniami:

. Institucie — (inStitucionalny priestor/ aspekt) oblast’
dopadu sledujuca ¢loveka v spdsobe riadenia a spravy agendy

o financné ukazovatele udrzby priestranstva, ukazovatele
participdcie a zapojenia obcianskej spolocnosti pri tvorbe a sprave
priestranstva a pod.

. Clovek - (socialny priestor/ aspekt) oblast dopadu
sledujtica ¢loveka ako spolocenského tvora, s kultirnymi

a spoloc¢enskymi potrebami
o ukazovatele inklizie, bezpecnosti, zdravia a pocitu pohody
V prostredi a pod.

o
. Priestor — (fyzicky priestor/ aspekt) oblast’ dopadu
sledujtca ¢loveka ako zivého tvora, zavislého na prostredi v ktorom
Zije

o ukazovatele kvality ovzdusia, vody, environmentalnych

zatazi a biodiverzity apod.

1 Nazvy cielov st pracovné, méZu sa menit. Obsah cielov je dany vnatornou logikou — vertikalny vztah medzi
jednotlivymi aspektmi by mal byt zachovany



Projekty — Tematické oblasti - Strategické ciele - Indikatory

indikatory indikatory komponentné indexy udrzatel'ného
VYSTUPOV  VYSLEDKOV DOPADU (impacts) rozvoja
(outputs) outcomes) (SDG’s
Doprava INSTITU- indicators)
- CIONALN
- - indikator 1.1. RO T N\
; - indikator 1.2 ¥ ASPEKT Y
- B 1
1
- .. . ) 1
_ Zivotné prostredie 1
1 y ,
- - indikator 2.1 | | UPRZATELNE
- - Indikator 2.2 \ MESTSKE
- - \ PROSTREDI E
) \ | - STRATEGIA
V4 BRATISLAVA
- Socialne sluzby 2030,
- premietnuta do
- - indikator 3.1 uzemnoplanova
_ -indikator 3.2 y cej
- SPOLQCE dokumentacie
- N-SKY
- ASPEKT
_ Kultara
) - indikator 4.1
- indikator 4.2 /‘
Skolstvo a §port

- indikator 5.1
- indikator 5.2

ENVIRON- I
MENTALN /
Y ASPEKT

Energetika a odpadové
hosp.

- indikator 6.1

Strategicky ramec Planu Bratislava 2030 sa bude vyvijat? a definovat’ mechanizmus previazania medzi
meratel’nymi ukazovatelmi vystupov, vysledkov a dopadov.

Mechanizmus je obdobny ako pri implementacii a monitorovani ESIF (output -outcome - impact), pri¢om vytvara
dostatoc¢ne flexibilnu S$truktaru pre integraciu vSetkych aktivit samospravy, ale zarovenn dostatoéne pevni
§trukturu pre planovanie, monitoring a vyhodnocovanie aktivit.

2 Napr. matematicky model previazania a vahovania indikdtorov vypracovany v projekte RESIN
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