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Kod uznesenia: 10.4.1

Navrh uznesenia

Mestska rada po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy

1.1.

1.2.

zobrat’ na vedomie

protokol 0 vyhodnoteni a odsuhlaseni Ekonomicky opravnenych nékladov a vysky Uhrady za
sluzby vo verejnom zaujme za rok 2018 v suvislosti s plnenim Ramcovej zmluvy o sluzbach vo
verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy na roky 2014 — 2023, za rok 2018
vyhodnotenie ekonomicky opravnenych nakladov a vysky uhrady za sluzby vo verejnom zaujme
za rok 2018 v suvislosti s plnenim Ramcovej zmluvy o sluzbach vo verejnom zaujme
a zabezpeCeni mestskej hromadnej dopravy oséb v hlavhom meste Slovenskej republiky
Bratislava na roky 2014 — 2023

2. schvalit’

vysledné zctovanie finanénych vzt'ahov k Dopravnému podniku Bratislava, akciova spolo¢nost’,
ktorému boli poskytnuté prostriedky z rozpoc¢tu hlavného mesta SR Bratislavy v roku 2018.

3. poziadat’

3.1

primatora hlavného mesta SR Bratislavy

vykonat’ zu¢tovanie finanénych vztahov Dopravného podniku Bratislava, akciova spolo¢nost’
S rozpoctom hlavného mesta SR Bratislavy za rok 2018.

3.2

predsedu predstavenstva Dopravného podniku Bratislava. akciova spolo¢nost’

3.2.1 Poskytnut’ su¢innost’ Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy pri hodnoteni efektivnosti
vydavkov a vykone akcionarskych prav vo¢i Dopravnému podniku Bratislava, akciova
spolocnost’.

3.2.2 Vykonat kroky na znizenie rastu Ekonomicky opravnenych nakladov Dopravného podniku
Bratislava, akciova spoloc¢nost’ v d’alSich rokoch, prioritne prehodnotenim stéasnych
zmluvnych vzt'ahov v oblasti dodavky motorovej nafty, trakénej elektriny a ndhradnych
dielov.



Dévodova sprava

Material sa predklada z dovodu, ze v ¢ase spracovavania Navrhu zédvere¢ného uctu hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy za rok 2018 a hodnotiacej spravy za rok 2018 Dopravny
podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’ nevycislil rozdiel medzi vyskou uhrady za sluzby vo verejnom
zaujme za rok 2018 a poskytnutym beznym transferom v uvedenom roku, nakol’ko v danom case
nedisponoval eSte uctovnou uzavierkou. Dopravny podnik Bratislava, akciova spolocnost’ dosiahol
v roku 2018 hospodarsky vysledok — stratu v objeme 2 076 130 eur, pricom do vysledku hospodarenia
je zapocitany narok spolocnosti po vycisleni rozdielu thrady za sluzby vo verejnom zaujme
a poskytnutym beznym transferom v sume 8 065 498 eur na zdklade Ramcovej zmluvy o sluzbach
VO Verejnom zaujme a zabezpeéeni mestskej hromadnej dopravy os6b v hlavnom meste SR Bratislavy
na roky 2014 — 2023.

Z dovodu rastucich Ekonomicky opravnenych nakladov Dopravného podniku Bratislava,
akciova spolo¢nost’ (medziro¢ny narast osobnych nakladov o 5 %, spotreby 0 8 %, sluzieb o 3 %)
a klesajucich vynosov z trzieb (medziro¢ny pokles o 1 %) sa kazdoroc¢ne zvysuje rozpoctovy narok
na zabezpecenie verejnej dopravy v hlavnom meste. Mesto zacalo v spolupraci s Dopravnym
podnikom Bratislava, akciova spolo¢nost’ hodnotit’ efektivnost’ vydavkov spolocnosti, s cielom
znizit’ rast nakladov do d’alSich rokov. Prvé zistenia budi komunikované do konca roka 2019, za
prioritné povazujeme prehodnotenie zmluvnych vztahov v dodavke motorovej nafty, trakcnej
elektriny a ndhradnych dielov.



Zxctovanie vztahov Dopravného podniku Bratislava, akciova spolo¢nost’ s rozpoctom
hlavného mesta za rok 2018

Navrh na zactovanie vztahov Dopravného podniku Bratislava, akciova spolocnost’ s rozpoctom

hlavného mesta za tok 2018.

Z hladiska plnenia financnych ukazovatelov dosiahol Dopravny podnik Bratislava, akciova

spoloc¢nost’ za rok 2018 tieto vysledky:

Plan

Ukazovatel Skuztgil;mt’ 2018 Skuztgilslow % plnenia 2o|1?3(/jze())(17
a 1 2 3 4 5

TRZBY ZA PREDAJ VL.VYR. A SLUZIEB 46032119 | 46327750 | 45596 958 98,42 0,99
- trzby MHD 44 816 708 45 204 230 44 254 330 97,90 0,99
- nakladna doprava 5931 3000 2102 70,08 0,35
- nepravidelné vykony 42 358 38 000 38 215 100,57 0,90
- autoskola 21720 20 000 34210 171,05 1,58
- prenajom historickych vozidiel 12151 10 000 0 0,00 0,00
- prenajom reklamnych ploch 32753 44 500 31758 71,37 0,97
- prenajom reklamnych ploch RECAR 406 243 410 000 407 887 99,48 1,00
- prenajom nehnutel'nosti 373182 356 170 315181 88,49 0,84
- trzby za opravy 165 059 58 000 103 896 179,13 0,63
- trzby za ubytovne 70774 135 050 115 104 85,23 1,63
- ostatné (jednorazové vynosy, refundacia nakladov) 82 039 46 800 98 944 211,42 1,21
- ostatné 3199 2000 195 331 9766,53 61,06
AKTIVACIA 467 897 408 400 1167 592 285,89 2,50
TRZBY Z PREDAJA DLH. MAJETKU A MAT. 2855 302 160 020 57 301 35,81 0,02
- trzby z predaja majetku 2807 444 150 000 29 675 19,78 0,01
- trzby z predaja materialu 47 858 10 020 27 627 275,72 0,58
PRIJATE PENALE 2747 1500 267 17,80 0,10
OSTATNE VYNOSY Z HOSPOD. CINNOSTI 89224776 | 83993310 91095095 108,46 1,02
- uhrada za sluzby vo verejnom zaujme 59 357 137 59 000 000 59 000 000 100,00 0,99
z toho: thrada za sluzby vo VZ - prevadzkova dotacia 51727 173 52220720 52 220721 100,00 1,01
uhrada za sluzby vo VZ vo vyske odpisov z prenajatého majetku 1999 028 1811015 1811014 100,00 0,91

etk uhrada za sluzby vo VZ vo vyske odpisov z novovlozeného 2 670 944 2 415 365 2415 365 100,00 0,90
uhrada za sluzby vo VZ vo vyske odpisov z nakupu autobusov 2959 992 2552900 2552900 100,00 0,86

- narok na rozdiel uhrady za sluzby vo VZ a poskytn.bez.transferu 1763 348 0 8 065 498 X 4,57
- Ghrada zavézkov_BID 2933856 3195770 3451 288 108,00 1,18
- odpisy 21 247 945 18 853 190 17 970 398 95,32 0,85
- uhrada za cestovanie bez platného CL 2314 582 2200 000 2074 433 94,29 0,90
- Gthrada za cestovanie bez platného CL-Chovanec 45574 60 000 25087 41,81 0,55
- uhradené pohladavky z pokut 428 553 0 0 X 0,00
- refundacia nakladov (sudne konania) 130 952 60 000 17 087 28,48 0,13
- nahrady $kod (poistovne, zamestn.) 730 238 596 350 431744 72,40 0,59




- ostatné 272591 28 000 59 561 212,72 0,22

VYNOSY Z FINANCNEJ CINNOSTI 21325 20 600 18 061 87,68 0,85

- vynosoveé troky 222 500 0,00 0,00

- vynosy z dlhodobého finanéného majetku 21091 20 000 18 057 90,29 0,86

- ostatné 11 100 3,67 3,67 0,33

VYNOSY CELKOM 138604 165 | 130911580 137935275 105,37 1,00

Skuto¢nost’ Plin Skuto¢nost’ . Index
Ukazovatel 2017 2018 2018 opnenia | 551812017
a 1 2 3 4 5

SPOTREBA MATERIALU A ENERGIE 27785 694 28253940 | 30068 181 106,42 1,08
- spotreba materialu 20132 998 20 228 960 22 633 131 111,88 1,12
- naftapre MH D 10 049 435 10579800 | 11889196 112,38 1,18
- nafta ostatna 206 234 208 580 218 605 104,81 1,06
-CNG 1416 998 900 000 650 723 72,30 0,46
- oleje a mazadla 134 786 202 950 153 201 75,49 1,14
- benzin 96 209 92 200 96 405 104,56 1,00
- nahradné diely 5341930 5500 600 6507 875 118,31 1,22
- pomocny material 2289 267 2277370 2529992 111,09 1,11
- pneumatiky 395 066 330000 381667 115,66 0,97
- kancelarske potreby 118 270 85 860 108 843 126,77 0,92
- KHM 44 993 23850 44149 185,11 0,98
- tladoviny 6819 6 350 4586 72,22 0,67
- ostatné 32991 21400 47 890 223,78 1,45
- spotreba energie 7 549 429 8024 980 7493 377 93,38 0,99
- trak¢éna energia 5600 902 6 000 000 5658 223 94,30 1,01
- elektricka energia ostatna 797 679 758 070 816 611 107,72 1,02
- hortica voda (vykurovanie) 877 401 976 400 772 816 79,15 0,88
- voda,vodné, 79351 80 020 90 997 113,72 1,15
- plyn 194 097 210 490 154 730 73,51 0,80
- opravné polozky k zasobam 103 267 0 -58 328 X -0,56
SLUZBY 12 784 888 12858285 | 13129643 102,11 1,03
- Opravy a udrZiavanie 5068 193 5373575 5497 491 102,31 1,08
- opravy dopravnych prostriedkov 1706 795 2 156 940 2422095 112,29 1,42
- opravy dopravnej cesty 2 146 329 2077 285 1910904 91,99 0,89
- ostatné opravy 1215069 1139350 1164 492 102,21 0,96
- Cestovné 67 792 67 790 65 467 96,57 0,97
- Ostatné sluzby 7 648 904 7416 920 7566 685 102,02 0,99




- vykony spojov celkom (v r.RDST) 1016 660 1094 070 1128 040 103,10 1,11
- likvidacia a odvoz odpadu 65679 60 370 175773 291,16 2,68
- Cistenie dopravnych prostriedkov 904 296 900 000 903 241 100,36 1,00
- prengjom vozidiel 883177 280 900 264 063 94,01 0,30
- strazne sluzby 1430 669 1450 000 1429958 98,62 1,00
- pranie a Cistenie 2275 89 500 3144 3,51 1,38
- Gdrzba a servis IS 319 550 323800 446 655 137,94 1,40
- najom nebytovych priestorov + ubytovne 289 155 422 250 374 761 88,75 1,30
- voda sto¢né 35811 64 750 105 019 162,19 2,93
- povrchové vody 105 185 115 230 102 163 88,66 0,97
- §kolenia 50233 44 500 39 266 88,24 0,78
- servis,revizie,poz.ochrana 731703 754 130 835 752 110,82 1,14
- prenajom strojov a zariadeni 394 1000 270 27,00 0,69
- postovné,balné 21497 19 220 18 231 94,86 0,85
-STK, EK 23266 25750 25377 98,55 1,09
- sluzba SMS CL 1017 849 1000 000 996 117 99,61 0,98
- provizny predaj 277 337 310 000 243 411 78,52 0,88
- internetovy predaj 138 927 150 000 172 409 114,94 1,24
- pravne sluzby, poradenstvo 132 199 113 000 89 567 79,26 0,68
- ostatné 203 043 198 450 213 469 107,57 1,05
OSOBNE NAKLADY 56 947 562 60 647570 | 60022 489 98,97 1,05
Mzdové naklady 39473461 42165350 | 41535600 98,51 1,05
Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti 133980 140 000 205 997 147,14 1,54
Niklady na socidlne poistenie 13937 814 14900970 | 14648532 98,31 1,05
Ostatné soc.zab.-doplnkové poistenie 422 813 426 000 433 200 101,69 1,02
Socidlne naklady 2887888 2883450 3168992 109,90 1,10
- tvorba socialneho fondu 375297 370 000 396 605 107,19 1,06
- prispevok na zavodné stravovanie 1561570 1560 000 1613 868 103,45 1,03
- ochranné pracovné pomdcky a rovnoSaty 302 541 313 450 441 655 140,90 1,46
- nemocenské davky 220 308 211 000 215052 101,92 0,98
- odchodné a odstupné 398 331 399 000 471 703 118,22 1,18
- iné socialne naklady 29841 30 000 30109 100,36 1,01
Ostatné socialne naklady 91 606 131 800 30 167 22,89 0,33
DANE A POPLATKY 931193 398 260 427516 107,35 0,46
ZOST. CENA PRED. DLHOD.MAJ. A MATER. 2 680 862 28731 X 0,01
OSTATNE NAKLADY NA HOSP. CINNOST 4294725 3169710 3946893 124,52 0,92
- poistenie 2587920 2720610 2 650 999 97,44 1,02
- nakl.na upustenie od vymahania, exekuéné trovy -231 329 0 X 0,00
- rezervy na nakl.(na zam.pozitky,vymahanie pohl'adavok) 1242154 -92 848 X -0,07
- odpis pohladavky 430775 400 000 1345 843 336,46 3,12
- ostatné 265 204 49 100 42 899 87,37 0,16




TVORBA OPR. POLOZIEK K POHL. 1752 049 528 491 X 0,30
ODPISY DLHOD.HMOT. A NEHM.MAJETKU 31137151 30202830 | 29412020 97,38 0,94
FINANCNE NAKLADY 344 294 400 000 299 979 74,99 0,87
- ndkladové tiroky 231471 230000 222119 96,57 0,96
- ostatné fin.naklady (bankové poplatky,poistenie uveru, ...) 112 823 170 000 77 861 45,80 0,69
DAN Z PRIJMOV ZA BEZNU CINNOST 1950 620 3200 2147462 67108,19 1,10
NAKLADY CELKOM 140609039 | 135933795 140011 405 103,00 1,00
VYSLEDOK HOSPODARENIA -2.004 874 -5022215| -2076 130 41,34 1,04
Cenové dohody transferu na bezné vydavky na rok 2018 a sposob platieb bol dohodnuty
v Ramcovej zmluve o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy osob
v hlavhom meste SR Bratislavy na roky 2014 — 2023.
Dopravny podnik Bratislava, a. s. dosiahol v roku 2018 hospodarsky vysledok — stratu
v objeme 2076 130 eur, pricom do vysledku hospodarenia je zapocitany narok spolo¢nosti po
vyc¢isleni rozdielu tihrady za sluzby vo verejnom zaujme a poskytnutym beznym transferom v sume
8 065 498 eur na zaklade Ramcovej zmluvy o sluzbéach vo verejnom zdujme a zabezpeceni mestske;j
hromadnej dopravy osdb v hlavnhom meste SR Bratislavy na roky 2014 — 2023.
Rozbor nakladov vynalozenych Dopravnym podnikom Bratislava, a.s. v roku 2017 aich
porovnanie s rokom 2018 je uvedené v predchadzajicej tabulke.
V Case spracovania zavere¢ného uétu za rok 2018 sa v spolo¢nosti Dopravny podnik Bratislava,
a.s. nekonalo riadne valné zhromazdenie, ktoré musi schvalit’ vysledok hospodarenia a rozhodntt
0 jeho pouZziti.
Vyuctovanie transferu na bezné vydavky MHD v roku 2018 podPa v zmluve stanovenych
komodit:
v Eurach
1. Pohonné hmoty a maziva pre autobusy, trolejbusy a elektricky MHD 3050 503,72
2. | Trakénd energia pre trolejbusy a elektricky MHD 6 353 403,15
3. | Energia pre dielne 956 689,03
4. | Nékup a servis pneumatik na autobusy, trolejbusy a elektricky MHD a technologické vozidla 376 903,56
5. | Nakup materialu a nahrad. dielov na autobusy, trolejbusy a elektricky MHD a technologické 7296 426,48
6. | Rutinna a $tandardna udrZba, ochrana a radiové spojenie doprav. prostriedkov a doprav. 4915 643,00
7. | Naklady na prenajom vozidiel MHD 30 211,20
8. | Zmluvné a havarijné poistenie vozidiel MHD a dopravnej infrastruktury, dain z motorovych 2317 423,10
9. | Mzdy vodi¢ov a zamestnancov udrzby MHD a k tomu prisluchajuce odvody 31891 782,62
10. | Najomné z prenajatého majetku mesta* 1811014,14
SPOLU 59 000 000,00

Transfer na bezné vydavky na MHD sa navrhuje usporiadat’ po vy¢isleni rozdielu medzi vyskou
uhrady za sluzby vo verejnom zaujme za rok 2018 a poskytnutym beznym transferom v uvedenom
roku v sume 8 065 498 eur.

Uhrada za sluzby vo verejnom zdujme bude vysporiadana podla rozhodnutia mestského
zastupitel'stva hlavného mesta po vycisleni rozdielu medzi vySkou uhrady za sluzby vo verejnom
zaujme za rok 2018 a poskytnutym beznym transferom v uvedenom roku v sulade s Nariadenim
1370/2007. Zakonom o doprave na drahach a so Zakonom o cestnej doprave.



Kapitélovy transfer na MHD z rozpo¢tu mesta schvaleny uznesenim MsZ ¢. 1006/2017 zo dia

07.12.2017 na rok 2018 na objem 8 500 000 Eur.

Kapitalovy transfer vo vyske 7 934 687,18 Eur pouzil DPB, a.s.:

Eur
prog | pod A . i Poziadavk | Nevygerpan
ram | pro- Schvéleny Preinvesto- Poskytnuté a &
gis- g:a Nazov investicie rozpocet vané prostriedky DPB, a.s. ucelové
lo Cis- na rok DPB, a.s. do konca na pros;nedk
lo 2018 vr. 2018 r. 2018 vykrytie DPB, a.s.
formou
transferu
1 | 1.1 | Obstaranie dopravnych prostriedkov: 7016914 | 7016 914,00| 7016 914,00 - -
spolufinancovanie inv. akcii z fondov ) _
EU
y tén’:_'“t”edkm’ z Eurdpskej dnie, 1107015| 589423,18| 58942318 . -
- obnova vozového parku - ekobusy 539 700 295 612,00 295 612,00
- informatizacia MHD 88 938 0,00 0,00
- modernizacia udrzbovej zakladne 2. 428 377 293 811,18 293 811,18
etapa
- modernizécia udrzbovej zakladne 3. 50 000 0,00 0,00 ) _
etapa
Dlhodoby hmotny majetok 376 071 328 350,00 328 350,00 - -
Spolu 8500000 | 7934687,18| 7934687,18 0 0

Navrh na finanéné usporiadanie transferu na kapitalové vyvdavky na MHD z rozpoc¢tu mesta

Schvaleny limit transferu z rozpo¢tu mesta na kapitalové vydavky

na rok 2018

Poskytnuty transfer z rozpo¢tu hlavného mesta v roku 2018 na

kapitalové vydavky

Transfer z rozpoctu mesta po finanénom usporiadani

Rozdiel

8 500 000,00 Eur

7934 687,18 Eur
7934 687,18 Eur
0,00 Eur




Protokol

0 vyhodnoteni a odstihlaseni Ekonomicky opravnenych nakladov a vy$ky Uhrady za sluZby vo
verejnom zaujme za rok 2018 v suvislosti s plnenim

Ramcovej zmluvy o sluZzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy
0sob v hlavnom meste SR Bratislave na roky 2014 — 2023, za rok 2018
(d’alej len ,,Zmluva*)
(Navrh)

uzatvorenej v stlade s Nariadenim Eurdpskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 1370/2007 z 23.oktobra
2007 o sluzbach vo verejnom zaujme v Zelezni¢nej a cestnej osobnej doprave,

§ 269 a nasl. Zékona ¢. 513/1991 Zb., Obchodného zédkonnika v zneni neskorsich predpisov,

§ 19, § 20, 8§21 a§ 22 zédkona €. 514/2009 Z.z. o doprave na drahach v z.n.p., § 19, § 20, § 21 a § 22
zakona €.56/2012 Z. z. o cestnej doprave v z.n.p. medzi DPB, a.s. Bratislava a Hlavnym mestom
Slovenskej republiky Bratislava (d’alej len ,,Hlavné mesto) diia 31.01. 2014.

Podla clanku 2.2 Zmluvy sa Hlavné mesto zavizuje kazdorocne poskytnut DPB finanéna
kompenzaciu za vykon Sluzieb vo verejnom zaujme (d’alej len ,,Uhrada za sluzby*), ako zavizok
vyplyvajuci z tychto Sluzieb. Uhrada za sluzby predstavuje kladny rozdiel medzi skutodnymi
ekonomicky opravnenymi ndkladmi (d’alej len ,, EON*) vynaloZenymi DPB, a.s. v suvislosti
s poskytovanim Sluzieb vo verejnom zdujme za prislusny kalendarny rok a vynosmi z dopravnych
sluzieb dosiahnutymi DPB, a.s. v prisluSnom kalendarnom roku.

Protokol o vyhodnoteni plnenia Ramcovej zmluvy o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni
mestskej hromadnej dopravy 0s6b v hlavnom meste SR Bratislave na roky 2014 — 2023, za rok 2018
(d’alej len ,,Protokol®) je vypracovany na zaklade vyhodnotenia ekonomicky opravnenych nakladov
a vynosov z dopravnych sluzieb dosiahnutych pri poskytovani dopravnych sluzieb vo verejnom
zaujme na uzemi hlavného mesta za podmienok uvedenych v Zmluve za rok 2018. Protokol, ktorého
neoddelitel'nou stcastou je Vyhodnotenie ekonomicky opravnenych nakladov vynaloZzenych DPB,
a.s. zarok 2018 (vid’ Priloha k Protokolu), sa uzatvara nasledovne:

A. Zastupcovia DPB, a.s. a Hlavného mesta s prihliadnutim na spravu nezavislého auditora
z vykonania preverenia spravnosti vypo¢tu Uhrady za sluzby vo verejnom ziujme za
kalendarny rok 2018 konStatuju, Ze:

1. DPB, a.s. zabezpe¢il v roku 2018 dopravné vykony v objeme 40 873 802 vlkm a 5 089 038
888 mkm vozidlami MHD v stvislosti s vykonom sluzieb vo verejnom zaujme.

2. Skuto¢né ekonomicky opravnené naklady vynalozené DPB, a.s. v stuvislosti s poskytovanim
sluzieb vo verejnom zaujme dosiahli za rok 2018 vysku 136 652 963 EUR.

3. Ekonomicky opravnené naklady boli zastupcami potvrdené ako opodstatnené a v sulade
S podmienkami stanovenymi v Zmluve.

4. Vynosy z dopravnych sluzieb, t.j. trzby a vynosy MHD bez uhrady za sluzby vo verejnom
zédujme dosiahli za rok 2018 vysku 69 587 465 EUR, z toho odpisy predstavovali ¢iastku
17966 564 EUR. Bezny transfer zrozpoctu hlavného mesta bol poskytnuty ako
predpokladana uhrada za rok 2018 (v zmysle Zmluvy) vo vyske 59 000 000 EUR.



5. Na zéklade auditovaného vypoctu thrady za sluzby vo verejnom zadujme by thrada za sluzby
vo verejnom zaujme v roku 2018 mala byt vo vyske 67 065 498 EUR, pricom uhradena
hlavnym mestom za rok 2018 bola vo vyske 59 000 000 EUR. Rozdiel predstavuje 8 065 498
EUR.

6. Rozdiel vo vyske 8 065 498 EUR je pohPadavky DPB, a.s. voc¢i hlavnému mestu.

7. Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme bude vysporiadand podla rozhodnutia mestského
zastupitel'stva hlavného mesta pri prerokovani zaverecného uctu hlavného mesta za rok 2018
v stlade s Nariadenim 1370/2007, Zakonom o doprave na drahach a so Zakonom o cestnej
doprave.

B. Zastupcovia DPB, a.s. a Hlavného mesta SR Bratislava sa dohodli Ze:

1. Akceptuji  vysledky vyplyvajuce z vyhodnotenia a odsuhlasenia Ekonomicky
opravnenych nakladov vynalozenych DPB, a.s., ako aj vysku Uhrady za sluzby vo
verejnom zaujme za rok 2018.

2. Celkova pohl'adavka DPB, a.s. vo¢i hlavnému mestu predstavuje vysku 8 065 498 EUR
a bude vysporiadand v sulade s uznesenim prijatym pri schvalovani zavere¢ného uctu.

Protokol je vyhotoveny v 6 rovnopisoch, z ktorych kazda zmluvna strana dostane
3 vyhotovenia.

V Bratislave dna .....23.07.2019.... V Bratislave dna .....01.7.2019.....
Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’
V.Z.
Ing. Tatiana Kratochvilova
|. ndmestnicka primatora V. r.
Ing. arch. Matts§ Vallo Ing. Michal Dekanek
primator predseda predstavenstva
V. r

Ing. Andrej Zigmund
¢len predstavenstva



Vyhodnotenie ekonomicky opravnenych nakladov a vysky
uhrady za sluzby vo verejnom zaujme za rok 2018 v suvislosti
s plnenim Ramcovej zmluvy o sluzbach vo verejnom zaujme
a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy os6b v hlavhom

meste Slovenskej republiky Bratislava na roky 2014 — 2023
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UvoD

Hlavné mesto a Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost uzatvorili dria 31.01.2014 Ramcovu
zmluvu o sluzbach vo verejnom zaujme a zabezpeceni mestskej hromadnej dopravy oséb v hlavnom
meste Slovenskej republiky Bratislave na roky 2014 — 2023 (dalej len ,Zmluva“) v stlade s Nariadenim
Eurdpskeho parlamentu a rady (ES) ¢. 1370/2007 z 23.oktébra 2007 o sluzbach vo verejnom zaujme
v Zelezni¢nej a cestnej osobnej doprave, § 269 a nasl. Zakona ¢. 513/1991 Zb., Obchodného zakonnika
v zneni neskorsich prepisov, § 19, § 20 § 21 a § 22 zdkona ¢ 514/2009 Z. z. o doprave na drdhach v zneni
neskorsich predpisov, § 19,§ 20§ 21 a § 22 zakona ¢.56/2012 Z. z. o cestnej doprave v zneni neskorsich
prepisov.

Hlavné mesto sa zavazuje kazdorocne uhradzat DPB, a.s. Uhradu za sluzby vo verejnom zdujme, ktora
predstavuje kladny rozdiel medzi skutoénymi ekonomicky opravnenymi nakladmi (dalej len ,,EON“)
vynaloZzenymi DPB, a.s. avynosmi zdopravnych sluzieb dosiahnutymi DPB, a.s. v prislushom
kalendarnom roku.

EON su naklady dopravcu, ktoré vznikaju v suvislosti s poskytovanim dopravnych sluzieb vo verejnom
zaujme na Uzemi hlavného mesta elektrickami, trolejousmi a autobusmi za podmienok uvedenych
v Zmluve.

Naklady, ktoré suvisia s poskytovanim sluzieb vo verejnom zaujme, ale nie su zahriiované do kalkulacie
EON su ekonomicky neopravnenymi ndkladmi (ENN). Specifikované s v prilohe & 1 k Zmluve.
Ekonomicky neopravnené naklady a vynosy su sledované na samostatnych nakladovych strediskach
pod samostatnou analytikou.

Pre ucely Zmluvy sa za EON povazuju:

v

e naklady Specifikované ako EON podla zdkona ¢. 18/1996 Z.z. o cenach v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,Zakon o cenach”) a vyhlasky ¢. 87/1996 Z.z., ktorou sa vykonava Zakon
o cenach (dalej len ,Vyhlaska 87/1996“),

e naklady Specifikované v prilohe ¢.1 k Zmluve.

Nepriame naklady (rezijné ndklady) ucelne vynaloZené na poskytovanie SluZieb vo verejnom
zaujme su vypocitané v sulade s alokacnym vzorcom podrobne Specifikovanym v prilohe ¢. 5 k
Zmluve.

Pre ucely Zmluvy su vynosy z dopravnych sluzieb ako ekonomicky opravnené vynosy Specifikované v
prilohe ¢.12 k Zmluve:

e trzby a pokuty DPB, a.s. z cestovného,

e dalSie vynosy dosiahnuté v rdmci poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme.
Trzby a vynosy z dopravnych sluZieb dosiahnuté za rok 2018 su podrobne uvedené v prilohe €. 2
k Vyhodnoteniu.



1. KALKULACNY VZOREC UHRADY ZA SLUZBY VO VEREJINOM ZAUJME

Ekonomicky opravnené ndaklady avynosy z dopravnych sluZieb suvisiace svykonom sluzieb vo
verejnom zaujme su zostavené do kalkulaéného vzorca. Hospodarsky vysledok zrozdielu medzi
ekonomicky opravnenymi nakladmi a ekonomicky opravnenymi vynosmi ( vynosy z dopravnych sluzieb
a bezny transfer vobjeme predpokladanej uhrady vzmysle Zmluvy) predstavuje za rok 2018
nedoplatok, t.j. pohladavku DPB, a.s. voci hlavnému mestu vo vyske 8 065 498,07 EUR.

Tabulka ¢.1: Kalkulacny vzorec thrady za sluzby vo verejnom zdujme za rok 2018

v tis. EUR

Kalkulacna polozka Skutognost 2018
Spolu MHD
Vykony MHD tis. viako-km 40874
tis. mkm 5089 039
1. PHM a trakéna energia 18 048
1.1 |Motorova nafta 11519
1.2 |Oleje a mazadla 139
1.3 |Trakéna energia 5 656
1.4 |Plyn 643
1.5 |Ostatny material 91
2. Priamy material 7216
3. Priame mzdy 25415
4, Priame odpisy 25574
4.1 |Odpisy doprawmych prostriedkov 22918
4.2 |Odpisy doprawmych ciest 1591
4.3 |Odpisy napajacieho systému 1064
5. Opravy a udrZiavanie 21123
5.1 |Oprawy a udrziavanie doprawnych prostriedkov * 13403
5.2 |Oprawy a udrziavanie doprawej cesty * 3769
5.3 |Oprawy a udrziavanie napjacieho systému * 3049
5.4 |Cistenie a upratovanie doprawnych prostriedkov 902
6. Ostatné priame naklady 13924
6.1. |Prenajom doprawmych prostriedkov 4
6.2. |Zakonné poistenie z miezd vodic¢ov MHD 8 865
6.3. |Socialne naklady z miezd vodi¢ov MHD 2436
6.4. |Poistenie vozidiel 2295
6.5. |Ostatné 324
7. |PRIAME NAKLADY SPOLU (polozka 1 aZ 6) 111 300
8. Prevadzkova rézia 16 706
9. |NAKLADY VYKONU (polozka 7+8) 128 007
10. |Spravnarézia 8 646
11. |UPLNE NAKLADY VYKONU (polozka 9+10) 136 653
Trzby a vynosy MHD 128 587
Trzby a vynosy 51621
vtom|Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme 59 000
Odpisy uctované do vynosov 17967
Hospodarsky vysledok -8 065

o



2. VYKONY MHD

Na rok 2018 bol stanoveny pldn Ro¢ného projektu vo vyske 41 076 984 vlkm a 5 074 352 635 mkm,
ktory bol pocas roka upraveny na 41 054 160 vlkm a 5 095 130 779 mkm. V roku 2018 bolo skuto¢ne
dosiahnutych celkovych 40 873 802 vikm a 5 089 038 888 mkm, ¢o predstavuje plnenie upraveného
planu vlkm 99,56 % a mkm 99,88%. (Priloha ¢.1)

3. VYHODNOTENIE NAKLADOV SUVISIACICH SO SLUZBAMI VO VEREJNOM ZAUJME

V roku 2018 DPB, a.s. dosiahol celkové naklady vo vySke 140 011 405 EUR. Z toho ndklady suvisiace
s vykonavanim sluZieb vo verejnom zaujme predstavovali ¢iastku (po odpocitani nakladov na ostatnu
— podnikatelsku ¢innost) 139 003 704 EUR. Z tychto nakladov boli vyli¢ené ekonomicky neopravnené
naklady vo vyske 2 350 741 EUR. Ekonomicky opravnené naklady v roku 2018 predstavovali objem 136
652 963 EUR.

3.1. VYHODNOTENIE EON

3.1.1. Priame ndklady

Ekonomicky opravnené priame naklady podla kalkulaéného vzorca po odpocitani ekonomicky
neopravnenych nakladov dosiahli v roku 2018 celkovd hodnotu 111 300 341 EUR.

V €leneni podla kalkulaéného vzorca boli priame naklady Zmluvy tvorené nasledujucimi polozkami:

PHM a trakéna energia (por. ¢. 1)

PHM a trakénd energia obsahuje polozky ako motorova nafta, oleje a mazadl3, trakéna energia, plyn
a ostatny materidl (nemrznica zmes, Specidlne oleje, dalSie prevadzkové kvapaliny), ktoré su
spotrebované dopravnymi prostriedkami MHD. PHM a trakéna energia sa na celkovych EON podiela
13% v objeme 18 048 090 EUR, pricom najvacsiu cast tvori motorova nafta vo vyske 11 518 880 EUR.

Priamy material (por. €. 2)

V tejto skupine su zahrnuté naklady v objeme 7 216 186 EUR na pneumatiky, protektory, vzdusnice,
vlozky, ventily pouzité v dopravnych prostriedkoch prepravujiucich osoby v MHD, nahradné diely
a pomocny material.

Priame mzdy (por. ¢. 3)
Priame mzdy obsahujui mzdové naklady vodi¢ov MHD pri poskytovani dopravnych sluZieb vo verejnom
zaujme. V roku 2018 dosiahli hodnotu 25 415 414 EUR a tvoria 19% z celkovych EON.



Priame odpisy (por. €. 4)

V priamych odpisoch su vykazané odpisy dopravnych prostriedkov, dopravnych ciest a napdjacieho
systému. Hodnota priamych odpisov je 25 573 597 EUR. Najvacsiu ¢ast priamych odpisov v EON tvoria
odpisy dopravnych prostriedkov vo vyske 22 918 259 EUR, o predstavuje 90%.

Opravy a udrZiavanie (por. ¢. 5)

Opravy a udrZiavanie dopravnych prostriedkov, kolajovych trati, zastdvok MHD vratane pristreskov,
napajacieho systému, Cistenie a upratovanie dopravnych prostriedkov v suhrnnej vyske tvoria 15 %
z EON a vztahuju sa na poskytnuté dopravné sluzby vo verejnom zaujme. Skutoéne ¢erpané naklady
v tejto polozke boli vo vyske 21 122 949 EUR.

Ostatné priame naklady (por. €. 6)

10% nakladov z EON v objeme 13 924 105 EUR tvoria ostatné priame naklady, ktoré obsahuju
prendjom dopravnych prostriedkov, zdkonné poistenie z miezd, odchodné, odstupné, zdkonné
a havarijné poistenie vozidiel MHD a iné.

3.1.2. Nepriame (reZijné) naklady

ReZijné naklady Zmluvy boli tvorené dvomi zakladnymi kategdriami reZijnych nakladov: prevadzkova
réZia a spravna rézia.

Prevadzkova rézia (por. €. 8)

Na zaklade alokacie nepriamych nakladov vycislenych s pouzitim alokacného kluc¢a urcéeného podla
prilohy €.5 k Zmluve, boli ur¢ené naklady na prevadzkovu réZiu, ktoré boli Ucelne vynaloZené na
poskytovanie sluZieb vo verejnom zaujme.

Naklady v poloZke prevadzkova réZia dosiahli v roku 2018 objem 16 805 629 EUR. Po odpocitani
ekonomicky neopravnenych nakladov v objeme 99 286 EUR, dosiahli ekonomicky opravnené naklady
prevadzkovej rézie objem 16 706 343 EUR.

Spravna rézia (por. ¢. 10)
Na zaklade alokacie nepriamych nakladov v zmysle prilohy €.5 k Zmluve boli uréené naklady na spravnu
réZiu, ktoré boli Gicelne vynaloZené na poskytovanie sluzieb vo verejnom zaujme.

Naklady spravnej rézie suvisiace s vykonavanim sluzieb vo verejnom zaujme dosiahli v roku 2018 vysku
10 873 785 EUR. Po odpocitani ekonomicky neopravnenych nakladov v objeme 2 227 506 EUR, dosiahli
ekonomicky opravnené naklady spravnej réZie objem 8 646 279 EUR.



3.2. VYHODNOTENIE ENN

Ekonomicky neopravnené naklady boli vykazané na nasledujucich polozkach kalkulaéného vzorca:

Ostatné priame ndklady (por. €. 6)

V ostatnych priamych nakladoch zaradenych do vykonov vo verejnom zdujme su vykdzané ENN
na pomocnych technickych strediskach udrzby a dopravy - naklady na tvorbu a zac¢tovanie opravnych
poloziek, naklady na reprezentdciu, naklady na pracovné Urazy vyplacané nad ramec zakona, ¢lenské
prispevky, ktorych povinnost nevyplyva z osobitnych predpisov, pefiazné nahrady skod, ktoré vznikli
z dévodov na strane DPB, a.s., zostatkova cena majetku pri fyzickej likvidacii,.. - v celkovom objeme 23
949 EUR.

Tabulka ¢&.2: Clenenie ostatnych priamych ekonomicky neoprdvnenych ndkladov

Polozka EUR
505701 Twvorba a zuct.oprawych poloz. k zasobam -26 734,98
513701 Naklady na reprezentaciu 1 910,14
518736 Ostatné sluzby-dafiové 2 487,33
518737 Ostatné sluzby-nedariové 69,59
528703 Pracowné urazy-nad ramec zakona 5 948,57
541701 Zostatkova cena DHM a DNM 28 688,57
548713 Clenské prispevky 300,00
548715 Spolutcast a iné 611,69
548716 Ostatné prevadzkové naklady-nedariové 330,90
551705 Zostatkova cena majetku pri fyzickej likvidacii 10 337,00
Ostatné priame naklady ENN 23 948,81

Prevadzkova rézia (por. ¢. 8)

Do prevadzkovej rézie boli ako ENN zaradené naklady zo stredisk prevadzkovej rézie podniku, napr.:
spotreba PHM nad normu, tvorba opravnych poloZiek, ndklady na reprezentdciu, naklady na pracovné
Urazy vyplacané nad ramec zakona, penazné nahrady skéd za predpokladu, Ze vznikli z dovodov na
strane DPB a.s.,... Celkovy objem ENN na prevadzkovej rézii je vo vyske 99 286 EUR.

Tabulka ¢.3: PoloZzky ekonomicky neoprdvnenych ndkladov prevddzkovej rézZie

Polozka EUR
501713 Spotreba materialu-PHM nad normu 15 975,29
513701 Naklady na reprezentaciu 146,88
518737 Ostatné sluzby-nedariove 0,82
528703 Pracowné urazy-nad ramec zakona 100,00
538702 ODaP-sudne poplatky 565,00
541701 Zostatkovad cena DHM a DNM 42,00
544701 Zmluwné pokuty,penale a Uroky z omeskania 949,34
548715 Spolutcast a iné 331,94
551705 Zostatkova cena majetku pri fyzickej likvidacii 1 919,00
553701 Oprawna polozka k dlhodobému majetku 79 255,57
Prevadzkova rézia ENN 99 285,84




Spravna rézia (por. €. 10)

Do spravnej rézie boli ako ENN zaradené naklady zo stredisk spravnej rézie podniku, ako napr.: naklady
na reprezentdciu, reklamné predmety a sluzby, zmluvné pokuty a penale, tvorba a zlctovanie
opravnych poloziek k zasobdm, poistenie zodpovednosti za skodu, ¢lenské prispevky, odlozend dan z
prijmov a iné. Cerpanie ENN bolo v objeme 2 227 506 EUR.

Tabulka ¢.4: PoloZky sprdvnej réZie ekonomicky neoprdvnenych ndkladov

Polozka EUR
501711 Spotreba materialu-kancelarske potreby 51,00
501720 Reklamné predmety-danove 16 541,74
501723 TlaCoviny-dariove 2 804,71
505701 Twvorba a zuct.oprawych poloz. k zasobam -31 592,89
513701 Naklady na reprezentaciu 53 177,18
518703 Ostatné sluzby-naj.za prev.priestory-platené PO 833,33
518731 Ostatné sluzby-reklamné sluzby 12 179,75
518735 Ostatné sluzby-uctowné,danove poradenstvo a preklady 1 500,00
518736 Ostatné sluzby-danové 17 422,02
518737 Ostatné sluzby-nedariove 13 085,63
528702 Pohrebné naklady,vence 1 090,00
528703 Pracowné urazy-nad ramec zakona 300,00
544701 Zmluwné pokuty,penale a Uroky z omeskania 727,83
545701 Ostatné pokuty,penale a Uroky z omeSkania 2 062,40
546705 Odpis pohladavok-ostatné-darnovy 10 956,20
547702 Twvorba a zuctov. OP k inym pohladavkam -1 044,89
548705 Poistenie-psycholégovia 99,00
548712 Rezerva na sudne spory -40 407,97
548713 Clenské prispevky 5612,15
548716 Ostatné prevadzkové naklady-nedariové 5 946,11
548717 Ostatné pravadzkové naklady-danové 8 586,37
551705 Zostatkova cena majetku pri fyzickej likvidacii 123,00
592701 Odlozena dan z prijmov z beznej €innosti 2 147 453,69
Spravna rézia ENN 2 227 506,36




4. VYHODNOTENIE VYNOSOV SUVISIACICH SO SLUZBAMI VO VEREJNOM ZAUJME

V roku 2018 DPB, a.s. vykazal celkové vynosy vo vyske 129 869 777 EUR. Po odpocitani trZieb a vynosov
dosiahnutych na ostatnej - podnikatelskej ¢innosti a vyluceni vynosov, ktoré suvisia s ekonomicky
neopravnenymi nakladmi zvykonov vo verejnom zaujme, predstavovali celkové ekonomicky
opravnené vynosy v roku 2018 objem 128 587 465 EUR.

Trzby a vynosy

V trzbach a vynosoch su zahrnuté trzby MHD (za predplatné a jednorazové cestovné listky a ostatné
trzby MHD), Uhrada zavazkov BID vo vyske 3 451 288 EUR, trzby za cestovanie bez platného cestovného
listka, nahrady skéd od poistovni a zamestnancov, aktivacia, trzby z predaja dlhodobého nehmotného
a hmotného majetku, z predaja materidlu a dalSie vynosy. Tieto trzby boli dosiahnuté vo vyske 51 620
901 EUR, ¢o v percentudlnom vyjadreni predstavuje 40 % z ekonomicky opravnenych vynosov.

Na celkovych trzbach a vynosoch hlavnej ¢innosti sa Ciastkou 51 440 EUR podielaju aj ekonomicky
neopravnené vynosy, ktoré suvisia s nakladmi, ktoré neboli zaradené do EON (vynosy z dlhodobého
financného majetku, trzby za odpredaj NHIM,...). Podrobné c¢lenenie vynosov podla poloziek
kalkulaéného vzorca uvedené v prilohe ¢.2.

Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme

Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme sa podiela na celkovych trzbach a vynosoch MHD 46%. Ide
o predpokladant dhradu (bezny transfer), ktora sa vypocitala ako rozdiel medzi predpokladanymi EON
a predpokladanymivynosmi z dopravnych sluZieb vo vyske 59 000 000 EUR (dotacia z rozpoCtu mesta).

Odpisy uctované do vynosov

V polozke odpisy st zahrnuté vynosy vo vyske odpisov majetku obstaraného z verejnych zdrojov (EU,
Statneho rozpoctu a mesta), ktoré predstavuju objem 17 966 564 EUR.

5. VYHODNOTENIE HOSPODARSKEHO VYSLEDKU

Hospodarsky vysledok zo sluZieb vo verejnom zaujme je rozdielom medzi ekonomicky opravnenymi
nakladmi a ekonomicky opravnenymi vynosmi ( vynosy z dopravnych sluzieb a beZny transfer
v objeme predpokladanej thrady v zmysle Zmluvy).

Hospodarsky vysledok zo sluzieb vo verejnom zaujme za rok 2018 bola strata vo vyske - 8 065 498 EUR,
¢o predstavuje pohladavku DPB, a.s. vo¢i hlavnému mestu vo vyske 8 065 498 EUR.



ZOZNAM PRILOH

1. Plnenie planu kilometrickych vykonov za rok 2018 podla jednotlivych trakcii
2. Kalkulaény vzorec vynosov DPB, a.s. podla prilohy ¢.12 k Zmluve
3. Ukazovatele podla prilohy €. 6 k Zmluve



Priloha ¢. 1

Plnenie planu kilometrickych vykonov za rok 2018 podla jednotlivych trakcii

Plan raveny v . |%plnenia|% plneni
Ukazovatel Roénya;)rojekt Up;éi g Skutotnost ISoc“:ren’/ ° Uprl)'avi n;
(km) (km) (km) projekt plan
Vozidlové km
Elektricky 9 305 039 9 358 959 8 726 817 93,79 93,25
Trolejbusy 6 134 530 5991 559 5 870 998 95,70 97,99
Autobusy 28 182 234 28 263 675 28 201 831 100,07 99,78
MHD celkom 43 621 803 43 614 193 42 799 646 98,12 98,13
Viakové km
Elektricky 6 760 220 6 798 926 6 800 974 100,60 100,03
Trolejbusy 6 134 530 5991 559 5 870 998 95,70 97,99
Autobusy 28 182 234 28 263 675 28 201 831 100,07 99,78
MHD celkom 41 076 984 41 054 160 40 873 802 99,51 99,56
Miestové km
Elektricky 1469 859 501| 1476 916 695 1492 346 276 101,53 101,04
Trolejbusy 679 086 131| 663 852 248 651 653 182 95,96 98,16
Autobusy 2 925 407 003| 2 954 361 836 2945 039 430 100,67 99,68
MHD celkom 5074 352 635| 5095 130 779 5089 038 888 100,29 99,88




Priloha €. 2
Kalkulacény vzorec vynosov DPB, a.s. podla prilohy ¢. 12 k Zmluve za rok 2018

viis. EUR
Sluzby vo VZ
Kalkula¢na polozka (Vynosy z dopr.
sluzieb)
1. |Trzby a vynosy 51621
1.1 |Trzby MHD 47 347
1.1.1. |Tzby za predplatné cestowné listky 23893
1.1.2. |Tzby za jednorazové cestowné listky 19480
1.1.3. [Tzby z medzinarodnej dopravy 0
1.1.4. |Ostatné trzby MHD 3974
1.2 |Vynosy 4274
1.2.1. |Trzby za cestovanie bez platného cestowného listka 2041
1.2.2. |[Nahrady $kdd od poistowni, nahrady $kéd od zamestnancov 428
1.2.3. |Aktivacia 1168
1.2.4. |Trzby z predaja dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 29
1.2.5. |Ostatné wnosy 609
2. |Uhrada za sluzby vo verejnom zaujme 59 000
3. |Odpisy uctované do vynosov 17 967




Ukazovatele podla prilohy €. 6 k Zmluve za rok 2018

1. Prevadzkové ukazovatele

a) Dizka prepravnej siete (km) 663,52
elektricky 42,73
trolejbusy 48,59
autobusy 572,21
b) Prepravna dizka liniek (km) 237942
elektricky 184,09
trolejbusy 219,80
autobusy 197554
2. Vykonové ukazovatele

a) Mnoizstvo vlako-kilometrov (vliako-km) 40873802
elektricky 6 800 974
trolejbusy 5870998
autobusy 28 201 831
b) Mnoistvo pasaziero-kilometrov (p-km) 872318613
elektricky 254 621 055
trolejbusy 111292 818
autobusy 506 404 740
c) Mnoistvo prepravenych osdb 247114 133
elektricky 72129 954
trolejbusy 31527092
autobusy 143 457 087
d) Pocet zamestnancov 2707
3. Ekonomické ukazovatele DPB, a.s.

a) Trzby z prevadzky MHD (EUR): 47 346 654
elektricky 13 718 286
trolejbusy 6 086 465
autobusy 27 541903
b) Produktivita prace |. (vynosy celkom (EUR)/zamestnanec) 47502
c) Produktivita prace Il. (trzby MHD (EUR)/zamestnanec) 17 490
d) Produktivita prace (vykony(vlako-km)/zamestnanec) 15099
e) Nakladovost (EON/vlako-km) 3,34

Priloha ¢.3



