MAGISTRAT HLAVNEHO MESTA SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVY

Material na rokovanie
Mestského zastupitel'stva
hlavného mesta SR Bratislavy
dna 7.2.2019

Zasady vyberu ¢lenov organov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ucast’ou Hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy a rozpo¢tovych a prispevkovych organizacii
Hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Predkladatel’: Material obsahuje:
Mgr. Ctibor Kost4l, v. r. 1. Nivrh uznesenia
riaditel’ magistratu 2. Dovodovu spravu
3. Navrh zasad - dokument
4. Prilohu

Zodpovedny :
Mgr. Ctibor Kostal, v. r.
riaditel’ magistratu

Spracovatel’ :

Mgr. Ctibor Kostal, v. r.
riaditel’ magistratu

Februar 2019



kéd uzn.
Navrh uznesenia

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy po prerokovani materialu

A. schval’uje

zasady vyberu ¢lenov organov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou uc¢ast'ou Hlavného mesta
SR Bratislavy a rozpoctovych a prispevkovych organizacii zriadenych Hlavnym mestom SR
Bratislavou.

B. Ziada

primatora hlavného mesta SR Bratislavy o

a)
b)

c)

d)

Zriadenie vyberovej komisie a vymenovanie ¢lenov vyberovej komisie podl'a prijatych
zéasad v termine do 31.3.2019

Vyhlasenie vyberovych konani na obsadenie funkcii predsedov Statutarnych organov
obchodnych spolocnosti, v ktorych ma Hlavné mesto SR Bratislava majetkova tcast’
v termine do 15.4.2019

Vyhléasenie vyberovych konani na obsadenie funkcii ¢lenov Statutdrnych organov
obchodnych spolo¢nosti, v ktorych ma Hlavné mesto SR Bratislava majetkovu tcast’
v termine do 15.5.2019

PriebeZne zabezpecovat' stéinnost’ pri napiiiani jednotlivych krokov vyberovych konani
uvedenych pod pism. b) Casti B tohto Uznesenia s poslaneckymi klubmi mestského
zastupitel'stva podl'a schvalenych zasad

Po uskuto¢neni vyberovych konani uvedenych pod pism. b) Casti B tohto Uznesenia
predlozit mestskému zastupitel'stvu na schvalenie navrh kandididtov na obsadenie
funkcii ¢lenov orgdnov obchodnych spolo¢nosti s majetkovou ucast’ou hlavného mesta
v termine do 15.6.2019

PredloZenie zoznamu a harmonogramu vyberovych konani na pozicie riaditelov
prispevkovych a rozpoctovych organizacii v termine do 30.6.2019



Zasady vyberu €lenov organov v podnikoch
vlastnenych alebo ovladanych mestom Bratislava

1. VSEOBECNE USTANOVENIA

Rozsah:

Tieto zasady sa vztahuju na obchodné spolo¢nosti, kde mesto ma 100% alebo rozhodujuci vplyv.
Medzi ne patria najma: OLO, DPMB, Metro, BVS. Zasady sa budu primerane uplathovat na
Statutarne pozicie v rozpoctovych a prispevkovych organizaciach, ako napriklad Mestskeé lesy.

Ciele a hodnoty:
Vysledky vyberu aj proces musia byt zmysluplné (efektivny proces, kompetentni manazéri), ale
aj déveryhodné (transparentny proces, manazéri s integritou konajuci vo verejnom zaujme).

Postavenie a Struktura organov:

Predpokladame Standardnu delbu pravomoci podla Obchodného zakonnika medzi akcionara
(zastupeného valnym zhromazdenim), predstavenstvom a dozornou radou. (Vynatky zo zakona
su sucast'ou v Dodatku.)

Predstavenstva budu predstavovat hlavny riadiaci a vykonny organ spoloc¢nosti a jeho ¢lenovia
preto musia byt schopni riadit’ jednotlivé oblasti pdsobenia podniku.

Predpokladame dvojstupfiovy proces vyberu: najprv bude vybrany predseda predstavenstva
v danom podniku a zaroven generalny riaditel, nasledne budu vyberani konkrétni &lenovia
predstavenstva zodpovedni za jednotlivé Useky

Pocet Clenov: Standardne 5, v pripade menSich spoloénosti 3.

To zaroven znamena zruSenie tretej urovne riadenia spolo€nosti (napriklad dnes v OLO je len
jeden Clen predstavenstva aj clenom vykonného manazmentu (GR)).

Clenovia predstavenstiev budu vyberani vyhradne na zaklade svojich predpokladov na
kompetentny vykon funkcie vo verejnom zaujme.

Dozorné rady budu predstavovat nastroj kontroly zo strany akcionara (primator a mestské
zastupitelstvo) aj verejnosti, resp. zamestnancov. Kontrola znamena najma ekonomickd,
finanénu a pravnu kontrolu &innosti mestského podniku, monitoring vykonnosti a napinania cielov.
Kontrola musi byt kvalifikovana. Preto by nemalo ist o odmenu za zasluhy, ale o€akava sa aktivny
pristup ¢lenov pri kontrole fungovania uvedenych spolo¢nosti.

Pocet a navrhovana Struktura ¢lenov: reSpektuje sucasny stav

ZloZenie: 1/3 Clenov volia zamestnanci, jeden max. dvaja zastupcovia primatora, zvysSok su
zastupcovia poslaneckych klubov



Tab.1 Prehlad poctu €lenov dozornych rad vybranych spoloénosti

Nazov spolocnosti Celkovy pocet ¢lenov Pocet nominantov mesta

dozornej rady v dozornej rade
DPB 11 7
BVS 12 6
oLO 10 5
METRO 7 6
BID 5 2
KSP 3 3
NTC 9 2
INCHEBA 3 1
HARBART 3 2

Clenovia dozornych rad budu predstavovat kontrolny nastroj riadne zvolenych politickych
predstavitefov (primator, MZ) a mdzu byt preto vyberani priamym rozhodnutim. Ich vyber by viak
tiez mal zabezpecit ich schopnost’ naplnit’ Ulohy zverené dozornej rade.

V pripade dozornych rad je potrebné prehodnotit su€asny neakceptovatelny stav, kde Clenovia
dozornych rad su obmedzovani vo vykone svojho mandatu (napr. pausalne zavazky mi¢anlivosti).

Etika a odmenovanie

Dalsie témy, ktoré sa musia rie$it simultanne s procesom vyberu:
e Eticky kddex vyberového konania

Kontrola integrity

Obsah zmluvy o vykone funkcie

Odmernovanie

e o ¢

Eticky kédex vyberového konania by mal upravit minimalne nasledovné:
- Aké konanie je zakazané (ovplyvhovanie vysledku nad ramec definovanych pravomoci)
- Ako maju ¢lenovia vyberovej komisie / iné osoby reagovat, ak ich bude chciet' niekto
ovplyviiovat - obratit sa na etického poradcu a gestora vyberovych konani
- Ako maju ¢lenovia vyberovej komisie reagovat, ked sa pri jednotlivych kandidatoch ocitnu
v konflikte zaujmov - obratit’ sa na etického poradcu a gestora vyberovych konani

Kontrola integrity/spolahlivosti:

Pre efektivny a kvalitny vykon jednotlivych spolo¢nosti je potrebné obsadit klu€ové pozicie
v spolo¢nostiach osobami, u ktorych neexistuje podozrenie na napojenie na podnikatelské
skupiny, ktoré by svojou ¢innostou mohli Skodit' zaujmom mesta v spolo¢nostiach. Z tohto dévodu
je potrebné uskutoCnit kontrolu informacii, ktoré uchadza¢ uvadza vo svojom CV, ako aj
hodnotiacom dotazniku.



V ramci vyberového procesu je potrebné okrem kompetentnosti preverit aj integritu

uchadzacov

- Z hladiska efektivnosti vyberového procesu bude kontrola integrity robena len pri
uchadzacoch, ktori postupia do uzSieho vyberu

- Zdrojom informacii pre kontrolu integrity budi verejne dostupné informacie, ako aj
informacie, ktoré oznami verejnost na zaklade zverejneného Zzivotopisu. V pripade
komisie to budu aj informacie uvedené v hodnotiacom dotazniku a informacie poskytnuté
uchadzaom v rdmci interview.

- Kontrolu integrity realizuje odborny team zodpovedny za ziskanie a/alebo overenie
dostupnych informacii o jednotlivych uchadzacoch. Odborny team vedie expert na HR
v spolupraci s predsedom vyberovej komisie.

- Kontrola sa realizuje v troch fazach:

- Vprvej faze uchadza¢ vyplni dotaznik s otazkami tykajucimi sa jeho
profesionalneho pdsobenia, stykov s rdéznymi podnikatelskymi skupinami a
pracovnych a biznisovych aktivit. Vyplneny dotaznik bude pristupny pre ¢lenov
vyberovej komisie. Pre potrebu verejnej kontroly bude zverejnené CV, ku ktorému
bude mat verejnost mozZnost sa vyjadrit, pripadne spochybnit jednotlivé
informacie zaslanim namietky vyberovej komisii resp. timu zodpovednému za
organizaciu vyberovych konani.

- Zaroven uchadzaC uvedie referencné osoby. Tieto budu, v pripade potreby,
kontaktované vyberovou komisiou.

-V druhej faze vybrani uchadzaci absolvuju interview (60-90 min.) s odbornikom
na HR, budu kontaktované osoby uvedené ako referencia a nasledne odbornik na
HR spolu s vybranym ¢&lenom vyberovej komisie predlozi komisii spravu
o zisteniach kontroly integrity.

-V tretej faze budu méct ¢lenovia vyberovej komisie, v pripade zavaznych zisteni
a podozreni, konfrontovat uchadzaca so zisteniami odborného teamu alebo
otazkami na informacie uvedené v dotazniku (resp.s namietkami zo strany
verejnosti).

Obsah zmluvy o vykone funkcie
- Je potrebné definovat, ¢o ma v zmluve byt z etického hladiska nad ramec zakona. Medzi
moznosti spadaju napriklad:
- podrobnejsi obsah a pripadne zverejfiovanie majetkového priznania
- povinnost dodrziavat eticky kodex vydany akcionarom

Odmeriovanie:

Ak  maju mestské podniky =ziskat kvalithnych manazérov, musi byt odmenovanie
konkurencieschopné a zarovefn vopred komunikované potencialnym uchadzaom, aby sa
maximalizoval zaujem. (Zakladné informacie bude obsahovat samotné vyhlasenie vyberového
konania.)

Odmerniovanie by malo byt minimalne na urovni suctu platov fudi, ktorych kandidat nahradza
(odmena ¢&lena predstavenstva + plat veduceho zamestnanca). V pripade, Ze tento sucet nie je
konkurencieschopny, mozno ho rozhodnutim primatora zvySit. Navrh podmienok odmeriovania



pripravuje pre primatora gestor vyberovych konani na zéklade odporu€ani odbornikov na lfudskeé
zdroje.

Konkrétne podmienky sa dohaduju po rozhodnuti vyberovej komisie a pred predloZenim navrhu
na mestské zastupitelstvo.

2. KRITERIA NA VYBER
Konkrétne hodnotiacie kritéria pre jednotlivé pozicie pripravi vyberova komisia.
Vseobecné kritéria na vyber €lenov predstavenstva:

Zakladné podmienky:

- Vysokos$kolské vzdelanie

- Splnenie podmienok podla zakona o vykone prac vo verejnom zaujme (bezuhonnost)

- Prax v riadeni aspon 3 roky (ide o minimalnu podmienku, podrobnejSie sa bude hodnotit
v ramci kritérii kompetentnosti)

Kritéria hodnotiace kompetentnost’

- vykonaval kandidat vo svojom doterajSom profesionalnom Zzivote prace, ktoré boli
porovnatelné alebo takmer porovnatelné s poziciou, na ktoru sa hlasi?

V pripade predsedu predstavenstva sa hodnoti najmd8 manazérska skusenost a
skusenost v odvetvi.
V pripade ¢lena predstavenstva sa hodnoti najméa skusenost v oblasti, o ktord sa uchadza.

- S akymi vysledkami kandidat vykonaval tieto prace?

Kritéria hodnotiace integritu:

- Vysledky previerky, najma pritomnost preukazanych konani v rozpore s verejnym
zaujmom alebo vaznych podozreni, ako aj dlhodoba prepojenost s podnikatelskymi
Strukturami spajanymi so zneuzivanim verejnych zdrojov, korupciou ainymi javmi
poskodzujucimi dobré meno.

Kritéria vztahujuce sa ku konkrétnym miestam

- Prezentacia predstavy o riadeni podniku (zvereného uUseku) a vlastného pdsobenia
prednesena pocas verejného vypocutia. V pripade jednotlivych pozicii budu vcas
zverejnené/zaslané shortlistovanym uchadzacom data/informacie o stave a vykone
konkrétnej spoloCnosti (Useku) tak, aby prezentované plany boli zaloZzené na relevantnych
datach a uchadzadi z verejného prostredia nebudu znevyhodneni voci uchadzatom z
mestskych podnikov.

Kritéria na vyber ¢lenov dozornych rad:
Uplatfiuju sa zakladné podmienky odbornosti. Preferuje sa manazérska, pravnicka alebo
watchdogova prax.

3. RIADENIE VYBEROVEHO PROCESU

3 skupiny aktérov:
e politicky: Primator a mestské zastupitelstvo



e manazérsky: Gestor vyberovych konani
e odborny: Vyberova komisia a eticky poradca

Primator a mestské zastupitel'stvo:
e Primator riadi a politicky zodpoveda za cely proces, menuje vyberovl komisiu a svojich
zastupcov do dozornych rad
e MZ vstupuje do rozhodovania suhlasom s pravidlami a schvalenim jeho vysledkov, ako aj
nominovanim zastupcov do dozornych rad a vyberovej komisie

Gestor vyberovych konani:

Gestor bude zodpovedny za to, aby sa naplnili zasady vyberového procesu uvedené vo
vSeobecnych ustanoveniach a zaroven, aby cely proces prebehol zmysluplne, efektivne a
déveryhodne. Gestor vyberovych konani si zaroven musi vytvorit projektovy tim zo
zamestnancov magistratu a externych odbornikov, ktori mu pomézu s realizaciou vyberovych
konani.

Vyberova komisia:
Vyberova komisia bude zodpovedat za vyber kandidatov do uZSieho kola, za uskutoCnenie
vypocutia a jeho vyhodnotenie a za odporucania pre primatora na to, ktorych kandidatov vybrat.
Vyberovu komisiu menuje primator. Vzhladom na naro¢nost’ celého procesu je potrebné:
e Vytvorit jednu vyberovl komisiu s moznostou doplnenia ad hoc ¢lenov pre konkrétne
vyberové konanie
e Zabezpecit odmenu pre ¢lenov vyberovych komisii

ZloZenie vyberovej komisie:
e Komisia ma 5 Clenov: zastupca primatora (predseda komisie), externy odbornik v oblasti
vyberu fudskych zdrojov s dobrym menom, externy odbornik z oblasti manazmentu
s dobrym menom a 2 nestali ¢lenovia
e Nestali ¢lenovia pri vybere predsedu predstavenstva:
o Clen nominovany mestskym zastupitelstvom (pre kazdé vyberové konanie iny,
nominovany na zaklade dohody primatora a poslaneckych klubov),
o externy odbornik z oblasti pdsobenia mestského podniku (odpad, doprava,
vodarenstvo, atd.),
e Nestali ¢lenovia pri vybere Clenov predstavenstva:
o Clen nominovany MZ (pre kazdé vyberové konanie iny, nominovany na zaklade
dohody primatora a poslaneckych klubov),
o externy odbornik z oblasti posobenia mestského podniku (odpad, doprava,
vodarenstvo...), alt. predseda predstavenstva vybrany pre dany podnik.

Eticky poradca:

Eticky poradca je externy odbornik, ktory bude mat na starosti zabezpeCenie etickej dimenzie
vyberového procesu a bude dohliadat na pripravu a dodrziavanie etického kddexu vyberového
procesu. Bude radit’ projektovému timu pri priprave a realizacii vyberového konania a na neho sa
budud méct vSetci u€astnici procesu s etickymi otazkami.



4. PROCES VYBEROVEHO KONANIA
Proces pri vybere ¢lenov predstavenstva

ETAPA 1: Spustenie vyberovych konani
Etapa obsahuje 2 kroky:
e Schvalenie zasad vyberu organov mestskych podnikov primatorom a mestskym
zastupitelstvom
e Zverejnenie vyzvy. Vyzva bude zverejnena vo viacerych domacich médiach aj vo
vybranych zahraniénych (najma v CR). Bude sprevadzana komunikaénou kampariou na
podporu dbvery vo vyberové konanie a zvysenia zaujmu.

ETAPA 2: Vytvorenie zoznamu kandidatov
ETAPA 2-5 sa uskutoCni najprv pre predsedov predstavenstiev, aby sa ti nasledne mohli
zucastnit vyberu ¢lenov predstavenstiev vo svojich podnikoch.
Tato etapa obsahuje 2 kroky:

1. Zber prihlaSok do uréeného terminu

2. Ich usporiadanie a vytvorenie zoznamu kandidatov
Kazdy uchadzac sa musi prihlasit sam.
Obsah prihlasky: Zivotopis, motivaény list, vyplnenie dotaznika sluZiaceho na kontrolu integrity,
pripadne dalSich dokumentov Specifikovanych vyberovou komisiou v dostatoénom ¢asovom
predstihu.

ETAPA 3: Vyber kandidatov do uzsieho kola
Tato etapa obsahuje 2 kroky:
1. eliminacia tych, 8o nespifiaju podmienky na zaklade zadanych kritérii
2. vyber max. 5 kandidatov do uzsieho kola podfa poradia bodov ziskanych v prvom kole
hodnotenia. Hodnotenie uchadzaCov prebehne Standardizovanou formou
posudzovania naplnenia jednotlivych kritérii a zostavenim bodového poradia
uchadzacov.
3. Ak podmienky spifia viac ako 5 kandidatov, komisia na zéklade hodnotenia uvedeného
v druhom bode vyberie 5 kandidatov, ktori postupia do uzSieho kola (shortlist).

ETAPA 4: Kontrola integrity, interview a vypocutie

Materialy, s vynimkou hodnotiaceho dotaznika, vybranych kandidatov budu zverejnené na
internete a verejnost bude mat moznost ich prestudovat, ale aj sa k nim vyjadrit’ (najma z hladiska
upozornenia na nepravdivé skuto€nosti i rizika kandidatov).

ESte pred verejnym vypocutim sa tiez uskutoCni kontrola zistenych skuto¢nosti v ramci kontroly
integrity. Sucastou kontroly bude skrining predchadzajuceho odborného pdsobenia uchadzaca.
Ten sa podrobi vyberovému pohovoru (interview) s odbornikom na HR. Odbornik na HR bude



zodpovedny za vypracovanie spravy v ramci kontroly integrity. Ta bude podkladom pre vyberovu
komisiu.

VS&etci vybrani kandidati budu pozvani na vypocutie pred vyberovou komisiou, ktoré bude mat
neverejnu a verejnu Cast.

Neverejna Cast vypoclutia sa uskutoCni priamo pred verejnym vypocutim, kde bude kandidat
oboznameny so zisteniami z kontroly integrity. Clenovia komisie budi mat moznost dopytovat sa
uchadzaca na jeho predchadzajuce pbsobenie, skusenosti, ako aj pochybnosti vyplyvajuce so
zisteni kontroly integrity. V pripade konfrontacie s informaciami, ktoré sa objavia ako vysledok
kontroly integrity dostane uchadza¢ moznost z vyberového konania odstupit’ bez medializacie
tychto zisteni. Na neverejnom vypodcuti sa méze zucastnit' aj jeden zastupca za kazdy poslanecky
klub, s vynimkou klubu, ktorého nominant je &lenom vyberovej komisie pri danom vyberovom
konani. Ugast poslancov na neverejnom vypoduti je podmienena podpisanim dohody
o ml€anlivosti. Zastupcovia poslaneckych klubov nemaju v neverejnej Casti pravo pytat sa otazky,
s vynimkou poslanca/poslankyne, ktory/a je ¢lenom vyberovej komisie pri danom vyberovom
konani.

Verejné vypocutie bude nasledovat priamo po neverejnom vypocuti. Bude mat Standardizovanu
Strukturu:

e Prezentacia kandidata (max 15 min)

e Otazky komisie (max 15 min)

e Otazky verejnosti (max 15 min)

Na zaklade vSetkych zhromazdenych materialov a vystupeni nasledne komisia rozhodne o poradi
kandidatov v uzSom kole. Komisia moze odporucat’ nizSi pocet uchadzacov, ale musi odporucat
aspon dvoch. Komisia musi svoje rozhodnutie zdévodnit. Sucastou zdévodnenia mbzu byt aj
stanoviska/zddévodnenia jednotlivych €lenov komisie. V pripade vaésieho poctu uchadzacov, ktori
spifaju naroéné kritéria vyberu, komisia zoradi takychto uchadzagov do poradia. Poradie méoze
byt v buducnosti pouzité ako zdroj doplfiujucej nominacie na Clena predstavenstva (napr. ked
prvy v poradi neakceptuje podmienky spojené s pbsobenim v predstavenstve alebo ak ddjde
k uvolneniu miesta v predstavenstva).

ETAPA 5: Rozhodnutie

Primator dostane odporucanie komisie a ma moznost sa s odporu€anymi kandidatmi stretnut.
Nasledne by mal rozhodnut a predlozit navrh mestskému zastupitelstvu. Primator musi
akceptovat odporucanie komisie, vratane poradia. V pripade zasadného nesuhlasu s postupom
a vysledkom ma moznost vyberové konanie zopakovat. Toto rozhodnutie musi zdévodnit a malo
by byt vynimoc¢né.

SuCastou rozhodnutia je aj dohoda s uchadzatom o datume nastupu a podmienkach
zamestnania tak, aby mestské zastupitelstvo rozhodovalo o kandidatoch, ktori realne nastupia.
Ak poCas celého procesu kandidat odstupi, pokraCuje sa postupne s kandidatmi z dalSieho
miesta. To sa tyka len kandidatov, ktorych komisia odporucala. Ak nikto z kandidatov
odporucanych komisiou nie je ochotny nastupit, vyberové konanie sa opakuje.

Rozhodnutie primatora schvaluje mestské zastupitelstvo.



ETAPA 6: opakovanie celého procesu pre ostatnych ¢lenov predstavenstva

Tento proces bude identicky okrem rozdielov uvedenych v tomto dokumente.

Vyberové konania budu vypisané na konkrétne pozicie (napriklad ¢len predstavenstva a
technicky riaditel).

Proces pri vybere ¢lenov dozornych rad:
ETAPA 1: PredloZenie ndvrhov a vytvorenie zoznamu navrhovanych é¢lenov DR
V ramci tejto etapy budu navrhovatelia (primator, poslanci MZ) predkladat svoje navrhy na ¢lenov.

Navrh bude obsahovat’ Zivotopis a vyplneny dotaznik. Navrh by mal zohladfovat proporo¢né
rozdelenie poslancov podla poslaneckych klubov.

5. REALIZACIA ZASAD / DALSIE KROKY

Januar:
e predlozenie zasad na verejné pripomienkovanie

Februar-april:
e predlozenie zasad na rokovanie MZ a ich schvalenie

e Urcenie Struktury predstavenstva v jednotlivych podnikoch primatorom
e vypisanie vyberovych konani na predsedov a ¢lenov predstavenstva
e Vymenovanie vyberovej komisie
e Prijimanie prihladok do predstavenstva

Marec - april:

e Preverenie uchadzacov — splnenie kritérii

e Vytvorenie shortlistu, rozhovory so shortlistovanymi uchadzami, verejné vypocutie
kandidatov na predsedov predstavenstva, rozhodnutie vyberovej komisie a schvalenie
primatorom a mestskym zastupitel'stvom

April - m3;j:

e Verejné vypoclutie kandidatov na &lenov predstavenstva, rozhodnutie vyberovej komisie,
schvalenie primatorom a mestskym zastupitelstvom



DODATOK: Kompetencie jednotlivych organov podl'a Obchodného zakonnika

§ 187 (1) Do pbésobnosti valného zhromazdenia patri:

a) zmena stanov, ak zakon neustanovuje inak,

b) rozhodnutie o zvySeni a znizeni zakladného imania, o povereni predstavenstva zvysSit
zakladné imanie podla § 210 a vydanie prioritnych dlhopisov alebo vymenitelnych dlhopisov,
c¢) volba a odvolanie Clenov predstavenstva, pokial stanovy neurcuju, Ze ich voli a odvolava
dozorna rada (§ 194 ods. 1),

d) volba a odvolanie ¢lenov dozornej rady a inych organov uréenych stanovami, s vynimkou
¢lenov dozornej rady volenych a odvolavanych podla § 200,

e) schvalenie riadnej individualnej uctovnej zavierky a mimoriadnej individualnej uctovne;j
zavierky, rozhodnutie o rozdeleni zisku alebo Uhrade strat a uréeni tantiém,

f) rozhodnutie o premene akcii vydanych ako listinné cenné papiere na zaknihované cenné
papiere a naopak,

g) rozhodnutie o zruseni spolo¢nosti a 0 zmene pravnej formy,

h) rozhodnutie o skoneni obchodovania s akciami spolo¢nosti na burze a rozhodnutie o tom,
Ze spolo¢nost prestava byt verejnou akciovou spolo¢nostou,

i) schvalovanie pravidiel odmefiovania ¢lenov organov spolocnosti, ak stanovy neurc€ia, ze
pravidla odmenovania schvaluje dozorna rada,

j) rozhodovanie o schvaleni zmluvy o prevode podniku alebo zmluvy o prevode &asti podniku,
k) rozhodnutie o dalSich otazkach, ktoré zakon, alebo stanovy zahffiaju do pésobnosti valného
zhromaZzdenia.

§ 191 (1) Predstavenstvo je Statutarnym organom spolocnosti, ktory riadi ¢innost’ spolo¢nosti a
kona v jej mene. Predstavenstvo rozhoduje o v3etkych zalezitostiach spolo&nosti, pokial nie su
tymto zakonom alebo stanovami vyhradené do p&sobnosti valného zhromazdenia alebo
dozornej rady.

§ 197

(1) Dozorna rada dohliada na vykon pOsobnosti predstavenstva a uskutoChovanie
podnikatelskej innosti spolo¢nosti.

(2) Clenovia dozornej rady st opravneni nahliadat do vSetkych dokladov a zaznamov tykajucich
sa Cinnosti spolo¢nosti a kontroluju, ¢i uctovné zaznamy su riadne vedené v sulade so
skuto€nost'ou a €i sa podnikatelska Cinnost spolo¢nosti uskuto€riuje v sulade s pravnymi
predpismi, stanovami a pokynmi valného zhromazdenia.

§ 198

Dozorna rada preskumava uctovné zavierky, ktoré je spolo¢nost povinna vyhotovovat podla
osobitného predpisu a navrh na rozdelenie zisku alebo na Uhradu strat a predklada svoje
vyjadrenie valnému zhromazdeniu.

§ 199
(1) Dozorna rada zvolava valné zhromazdenie, ak to vyZzaduju zaujmy spolocnosti, a na valnom



zhromaZzdeni navrhuje potrebné opatrenia. Pre spdsob zvolavania valného zhromaZdenia platia
primerane ustanovenia § 184.
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