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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy po prerokovani materialu

Al. berie na vedomie
ukoncenie vykonu funkcie Clena - predsedu predstavenstva Ing. Mgr. Ivana Sokaca, PhD., MBA v obchodnej
spolo¢nosti Odvoz a likvidacia odpadu a.s. v skratke: OLO a.s. Ivanské cesta 22 Bratislava 821 04, ICO: 00 681 300
ku diu 31.12.2025
A2. schval’uje

vymenovanie Ing. Miroslavy Calfovej za ¢lenku - predsednicku predstavenstva obchodnej spolo¢nosti Odvoz a
likvidacia odpadu a.s. v skratke: OLO a.s. Ivanska cesta 22 Bratislava 821 04, ICO: 00 681 300 ku diu 01.01.2026

B1. berie na vedomie

ukoncenie vykonu funkcie Mgr. Lenky Jakubcovej ako ¢lenky dozornej rady obchodnej spolo¢nosti Odvoz a likvidacia
odpadu a.s. v skratke: OLO a.s., Ivanska cesta 22 Bratislava 821 04, ICO: 00 681 300 ku diiu 31.12.2025

B2. schval'uje

vymenovanie Mgr. Pavla Skapika za ¢lena dozornej rady obchodnej spoloénosti Odvoz a likvidacia odpadu a.s. v
skratke: OLO a.s., Ivanska cesta 22 Bratislava 821 04, ICO: 00 681 300 ku ditu 01.01.2026

C1. schval’uje

vymenovanie Mgr. Jana Duranského za riaditel'a prispevkovej organizicie Generdlny investor Bratislavy, so sidlom
Zaporozska 1165/5, 852 92 Bratislava - mestska ¢ast’ Petrzalka, ICO: 00 698 393 ku diiu 15.11.2025.



Dovodova sprava

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy je v zmysle § 11 ods. 5 pism. 1) zdkona
Slovenskej narodnej rady €. 377/1990 Zb. o hlavnom meste Slovenskej republiky Bratislave v
zneni neskorsich predpisov a v zmysle ¢l. 7 ods. 6 pism. i) StatGitu hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy v zneni dodatkov vyhradené okrem in¢ho aj zakladat’ a zruSovat’ obchodné
spolo¢nosti a iné pravnické osoby a schval'ovat’ zastupcov do ich Statutarnych a kontrolnych
organov.

Podla § 22 ods. 5 pism. d) Zasad hospodarenia s majetkom hlavného mesta SR Bratislava,
schvalenych uznesenim MsZ ¢. 342/2023 zo diia 26.10.2023, na vykon prav hlavného mesta v
suvislosti s vlastnictvom cennych papierov, majetkovych podielov alebo vkladov v pravnickych
osobach v pripade vymenovania ¢lenov Statutarnych a kontrolnych orgénov, sa vyzaduje
schvalenie mestského zastupitel'stva.

Na zéklade uvedeného predkladdme mestskému zastupitel’stvu nasledovné navrhy:
A-B. Odvoz a likvidacia odpadu a.s.

Hlavné mesto vyhlésilo vyberové konanie na poziciu CEO spolo¢nosti Odvoz a likvidacia
odpadu a.s. v skratke: OLO a.s. Vyberové konanie bolo realizované v sulade so zasadami
vyberovych konani prijatych mestskym zastupitel'stvom. Do vyberového konania bolo
dorucenych 19 kompletnych prihlaSok. Na tvodné pohovory boli pozvani Styria kandidati. Dve
kandidatky z procesu vyberového konania odstupili. Verejné vypocutie kandidatov prebehlo
dna 13.10.2025. Vyberova komisia odporucila primatorovi hlavného mesta navrhnit’ Ing.
Miroslavu Calfovil za predsednicku predstavenstva - CEO spoloénosti Odvoz a likvidacia
odpadu a.s. Zapisnica z vyberového konania a zivotopis kandidatky su prilohou tohto materialu.

V tejto obchodnej spolo¢nosti dochadza Mgr. Lenky Jakubcovej k ukonceniu funkcie ¢lenky
dozornej rady. Na uvol'nené miesto v dozornej rade sa navrhuje vymenovanie Mgr. Pavla
Skapika.

C. Generalny investor Bratislavy

Uznesenim mestského zastupitel'stva €. 695/2024 zo diia 24.10.2024 bol do pozicie riaditel’a
prispevkovej organizacie na obdobie jedného roka vymenovany Mgr. Jan Duransky. Navrhuje
sa jeho opédtovné vymenovanie z dovodu, ze ku diu 15.11.2025 uplynie doba, na ktort bol do
tejto pozicie menovany.



Zapisnica z vyberového konania na poziciu CEO spol. Odvoz a likvidacia odpadu a.s.

Dna 13.10.2025 o0 11.00 hod. sa uskutocnilo verejné vypocutie kandidatov na poziciu
predseda predstavenstva — CEO spolo¢nosti Odvoz a likvidacia odpadu a.s. za ucasti ¢lenov
vyberovej komisie. Podujatie sa konalo v priestoroch Primacialneho palaca v Bratislave.

Verejnému vypocutiu predchadzala neverejna ¢ast vyberového konania, ktoréa prebiehala
od 09.00 do 10.15 hod.

Vypocutie uchadzacov sa uskutocnilo prezencne a bolo pristupné aj verejnosti.
Oznamenie o konani vyberového konania bolo zverejnené na oficialnych komunikaénych

kanaloch mesta Bratislavy — na Facebookovej stranke Bratislava - Hlavné mesto SR, na
Instagrame a na webovej stranke www.bratislava.sk.

Priebeh vyberového konania mohli zaujemcovia sledovat online prostrednictvom
YouTube kanala mesta Bratislavy. Zaznam z vypocutia bude dostupny po dobu Siestich mesiacov
od ukoncenia vyberového konania.

Verejnost mala moznost klast otdzky kandiddtom prostrednictvom platformy Sli.do (kéd:
#CEO_OLO_2025) alebo osobne pocas konania.

Rokovania sa zucastnili tito ¢lenovia komisie:
1. Ctibor Kostal - predseda komisie
2. Ladislav Kizak
3. Martin Pakan
4. Andrej Juris
5. Martin Kuruc - poslanec mestského zastupitel'stva
Z radov poslancov sa ako pozorovatel vyberového konania zucastnil pan Jakub Mrva

Vyberova komisia dospela k nasledovnym zaverom:

1. Do vyberového konania bolo doru¢enych celkovo 19 kompletnych prihlasok. VSetky
zivotopisy boli poskytnuté ¢lenom vyberovej komisie na posudenie.

2. Na zéaklade posudenia zivotopisov ¢lenmi komisie boli na uvodné pohovory s HR timom
pozvani Styria kandidati, ktori najviac zodpovedali pozadovanému profilu aich
oCakavaniam na danu poziciu. Po tychto rozhovoroch HR tim vytvoril osobné profily
uchadzacov. Kandidatom bolo zaslané na vypracovanie zadanie: ,Predstavenie mojej
vizie rozvoja spoloc¢nosti OLO, ako jej lidra/liderky, s ohladom na aktudlne a budtce
vyzvy v kontexte Stratégie nakladania s komundinymi odpadmi v meste Bratislava s
cielom prechodu na obehové hospoddrstvo, Stratégie odpadového hospoddrstva
Slovenskej republiky do roku 2035 a europskych modernych trendov v odpadovom
hospodadrstve . Dve kandidatky sa nasledne rozhodli z vyberového procesu na vlastnu
Ziadost odstupit.

3. HR tim poskytol vyberovej komisii vypracované zadania a profily kandidatov, vratane
navrhu bodového hodnotenia podla stanoveného vzoru. Postupujuci kandidati boli
pozvani na neverejné a verejné vypocutie.

4. Zivotopisy a vypracované zadania kandidatov boli zverejnené na webovej stranke mesta
Bratislavy : https://bratislava.sk/mesto-bratislava/sprava-mesta/organizacie-
mesta/obchodne-spolocnosti-mesta/olo

5. Clenovia vyberovej komisie, gestor atajomnik boli oboznameni so Zasadami vyberu,
rokovacim poriadkom a povinnostou mlc¢anlivosti o skuto¢nostiach, ktoré sa dozvedeli
poCas neverejnej Casti vyberového procesu, vratane skutoCnosti z poskytnutych
materialov, ktoré neboli zverejnené.


https://bratislava.sk/mesto-bratislava/sprava-mesta/organizacie-mesta/obchodne-spolocnosti-mesta/olo
https://bratislava.sk/mesto-bratislava/sprava-mesta/organizacie-mesta/obchodne-spolocnosti-mesta/olo
https://bratislava.sk/mesto-bratislava/sprava-mesta/organizacie-mesta/obchodne-spolocnosti-mesta/olo

Verejné vypocutie kandidatov zacalo vzdy vlastnou prezentaciou vypracovaného
zadania v ¢asovom ramci 15 minut, nasledovali otazky komisie 15 minut a otazky
verejnosti 15 minat.

7. Pred komisiou a verejnostou sa predstavili uchadzaci v nasledovnom abecednom poradi
I Miroslava Calfova
Il Ivan Kvietok
8. Po zodpovedani poslednej otazky od verejnosti voci poslednému uchadzacovi vyberova
komisia zacala rokovat o priebehu vyberového konania.
9. Clenovia vyberovej komisie poskytli svoje jednotlivé hodnotenia na bodovacich harkoch
a vytvorilo sa poradie podla priemerného hodnotenia vSetkych ¢lenov komisie. Gestor
a tajomnik vyberovej komisie overili vypocCet priemerného hodnotenia na zaklade
poskytnutych harkov.
Ctibor Martin Martin Andrej Ladislav Bodovy
Kostal Pakan Kuruc Juris Kizak priemer
Miroslava Calfova 81 90 82 68 80 80,2
Ivan Kvietok 74 79 76 49 76 70,8

10. Podla bodového hodnotenia sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom poradi:

Miroslava Calfova
lvan Kvietok

11. Nasledne komisia vytvorila poradie podla priemerného umiestnenia uchadzacov
Ctibor Martin Martin Andrej Ladislav
Kostal Pakan Kuruc Juris Kizak Poradie
Miroslava Calfova 1 1 1 1 1 1
lvan Kvietok 2 2 2 2 2 2
12. Podla individualneho hodnotenia ¢lenov komisie sa uchadzaci umiestnili v nasledovnom
poradi: 3
l. Miroslava Calfova
Il Ivan Kvietok
13. Vyberova komisia na zaklade vyssSie uvedeného poskytla odporu€anie panovi
primatorovi navrhnut na mestskom zastupitel'stve pani Miroslavu Calfovu na poziciu
CEO spolocnosti OLO a.s, ktora skoncila na prvom mieste.
14. Vyberova komisia nasledne hlasovala otom, Ci poskytne panovi primatorovi aj

odporucanie na uvedenu poziciu na druhom mieste. Komisia sa jednohlasne zhodla
neodporucit panovi primatorovi kandidata, pana Ivana Kvietka, ktory skong¢il na druhom
mieste v pripade, Ze Uspes$nd kandidatka odmietne prijat uvedenu poziciu.

V Bratislave dha 13.10.2025

Clenovia komisie: Datum: Podpis:

13.10.2025

Ctibor Kostal Schvalené online




Ladislav Kizak

1310.2025 Schvalené online
Martin Pakan 13.10.2025 o
Schvalené online
Andrej Juris 13.10.2025 . .
Schvalené online
Martin Kuruc 13.10.2025 , , .
Schvalené online
Gestor: Datum: Podpis:
13.10.2025
Michaela Poschova V. r
Tajomnicka: Datum: Podpis:
13.10.2025
Eva Horvatova V. r




Osobné udaje

Profil

Pracovné
skusenosti

Ing. Miroslava Calfova

Som skusena manaZérka sviac ako 20 rocnymi sklsenostami v energetike, odpadovom
hospodarstve a pribuznych odvetviach. Ako financna riaditelka a clenka predstavenstva som
viedla strategické transformacie, riadila komplexné financné aj prevadzkové procesy
a participovala na wvyznamnych strategickych projektoch. Mam dlhodobé skusenosti
s riadenim, vedenim a rozvojom timov, s nastavovanim firemnej stratégie a kultGry as
riadenim vzt'ahov s klicovymi partnermi a akcionarmi. Aktualne posobim ako CFO a clenka
predstavenstva v spolocnosti Odvoz a likvidacia odpadu a.s., v skratke OLO a.s.

CFO a clen predstavenstva

Odvoz a likvidacia odpadu a.s., v skratke OLO a.s.

9 11/2024 - satasnost & BRATISLAVA, SLOVENSKO

Vykon funkcie ¢lena predstavenstva spolocnosti

Riadenie c¢innosti a zamestnancov useku Financii (5 oddeleni)

Zodpovednost’ za oblast’ financného riadenia spolocnosti, Gctovnictva, dani, kontrolingu,
planovania a financovania spolocnosti

Zodpovednost’ za oblast’ nakupu

Zodpovednost’ za obchodnu cinnost’ spolocnosti a za predaj tepla a elektriny

Zodpovednost za pravne sluzby

Senior Financny Manazér

MH Teplarensky holding, a.s. (pravny nastupca spolocnosti Bratislavska teplarenska,
a.s. po zluceni)

F05/2022 - 10/2024 ¥ BRATISLAVA, SLOVENSKO

Zastupca CFO holdingu

Riadenie financii a ¢innosti financného Gseku na jednotlivych zavodoch spolocnosti

Tvorba pravidiel a zasad internych finanénych procesov, tvorba financnej stratégie spolocnosti,
riadenie projektov na zlepSovanie, zefektiviiovanie a nastavavanie procesov na Useku financii.
Spolupraca s auditormi, s danovymi aj u¢tovnymi poradcami, s finanénymi a danovymi organmi
statnej spravy.

Participacia na definovani cenotvorby reg. cinnosti a cenovej politiky

Dohlad nad fungovanim a d'al$im rozvojom ERP systému.

Riadenie, vedenie a rozvoj clenov teamu oddelenia Financii

Aktivne partnerstvo a padpora riaditelov, manazérov a zamestnancov zavodov za oblast’ financii
prostrednictvom Business partnerov pre financie na jednotlivych zavodoch, zabezpedenie
vykonu ¢innosti za oblast’ financii na vietkych zavodoch spoloCnosti

Financna riaditelka, ¢lenka Predstavenstva

Bratislavska teplarenska, a.s.

4 10/2020 - 04/2022 © BRATISLAVA, SLOVENSKO

Financné riadenie spolocnosti.

Komplexné vedenie Gctovnictva, platobného styku a danovej politiky v zmysle platnej
legislativy, riadenie vzt'ahov s bankami a poistoviiami

Vykon kontrolingu vratane planovania a reportingu.

Zodpovednost’ za cenovu politiku v spolocnosti - regulované cinnosti - teplo, elektrina
Vypracovanie obchodného planu a finanéného rozpoctu.

Vypracovanie a zabezpecenie dodrziavania zasad financnéha riadenia v spolocnosti,
predkladanie reportov a sprav pre vedenie spolocnosti.

Zodpovednost' za oblast nakupu, logistiku a facility manazment spolocnosti.



Pracovné
skusenosti

Vzdelanie

Uspechy

Head of Operations (Prevadzkova riaditelka)
LEAF

3 09/2018 - 09/2020 QBRATISLAVA, SLOVENSKO

Zodpovednost za riadenie financii a prevadzky v troch entitach LEAFu (LEAF, LEAF Academy,
Butterfly effect) pre oblasti financie, G¢tovnictvo, dane, facility manazment, administrativa,
pravne sluzby.

Kreovanie Shared services centra pre poskytovanie centralizovanych sluzieb pre financie
a prevadzku pre existujlce a budlce organizacie v ramci skupiny.

Riadenie a rozvoj timu v kulture s ambiciou byt green culture organizaciou.

Riaditelka pre financie a sluzby
CEZ Slovensko, s.r.o.

£ 07/2010 - 07/2018

Zodpovednost za finanéné riadenie spolo¢nosti, Uctovnictvo, dane, finanény reporting a
vykaznictvo, budgeting a planovanie.

Riadenie vztiahov s bankami, auditormi, externymi poskytovatelmi sluzieb.

Riadenie zmluvnych vztahov s Ucastnikmi trhu s plynom a elektrinou (OKTE, PDS, MDS, atd’).
Monitoring legislativy a regulacného prostredia v oblasti elektroenergetiky a plynarenstva,
vykaznictvo pre URSO, participacia pri cenovych navrhoch pre regulované segmenty
(domacnosti a SME).

Riadenie podpory predaja a zakaznickych sluzieb pre vsetky segmenty a komodity.
Fakturacia a vymahanie pohladavok velkoobchodnych partnerov a koncovych zakaznikov v
segmentoch B2B a B2C pre komodity elektrina, plyn, nekomoditné produkty.

Implementacia, sprava a rozvoj informaéného a obchodného systému a manazment dat v IS.
Riadenie prevadzky a administrativy spolocnosti, personalna a mzdova agenda, pravne sluzby,
compliance a corporate agenda.

Riadenie, vedenie a rozvoj clenov timu.

Veduca podpory predaja

CEZ Slovensko, s.r.o.

B9 04/2008 - 06/2010

Riadenie timu a zodpovednost’ za ¢innosti oddelenia Sales support.

Riadenie a rozvoj podpornej infrastruktiry pre existujice a nové obchodné prilezitosti,
komodity, produkty; starostlivost o zakaznika.

Sprava, rozvoj a update obchodného a fakturacného systému.

Fakturacia a vymahanie pohladavok koncovych zakaznikov a velkoobchodnych partnerov.
Predikcie spotreby portfélia koncovych zakaznikov, riadenie a vyhodnocovanie odchylky.

Rozne pracovné pozicie

Enel - Slovenské elektrarne, a.s. (SE, a.s.)

92002 - 03/2008

Veduca oddelenia technickej podpory obchodu.

Obchodnik na Oddeleni predaja podpornych sluzieb.

Vedlca oddelenia komunikacie a oddelenia korporatnych vztahov.
Rodicovska dovolenka (2002 - 2003)

Slovenské elektrarne, a.s
F=11996 - 2001 Juniorské pozicie, VS

Ekonomicka univerzita v Bratislave (=1 1996 - 2001
Narodohospodarska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave.
Specializacia: Financie, bankovnictvo a investovanie.

Gymnazium v Liptovskom Hradku =1 1989 - 1994

Dodatocné vzdelavanie =1 2008 - 2024

Skolenia, seminare a tréningy z oblasti financii, U¢tovnictva, dani a prava, obchodovania s
elektrinou a plynom, trhu s elektrinou a plynom, regulovanych cinnosti v tepelnej energetike,
energetickej legislativy.

Projekt zlUcenia 6 statnych teplarni do jednej spolo¢nosti - nastavenie a zjednotenie procesov
za oblast’ financii, zavedenie jednotného informacného systému, vytvorenie centier zdielanych
sluzieb - UCtovnictvo, platobny styk, kontroling. (2020 - 2022)



Zrucnosti

Silné stranky

Vodic¢sky preukaz

Socialne siete

Zaluby

Slovensky jazyk
(XYY Y]

Anglicky jazyk
(Y Y Y ¥o!

Leadership | Odvetvovéa odbornost’ [l Riadenie projektov
Financna a business expertiza Riadenie vztahov Preciznost’ a efektivnost’

Komunikacné a negociacné zrucnosti

Vodicské opravnenie pre skupinu B.
Aktivny vodic.

° Odkaz na moj
In LinkedIn profil

z Cestovanie
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