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NÁVRH  UZNESENIA 

 

 

Komisia finančnej stratégie po prerokovaní materiálu 

o d p o r ú č a 

Mestskému zastupiteľstvu hlavného mesta SR Bratislavy  

zobrať na vedomie 

Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre obchodné spoločnosti mesta na rok 2025 (BVS, a.s.; 

OLO a.s.; TSB, a.s.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dôvodová správa 

 

Hlavné mesto SR Bratislava (ďalej len „mesto“) má majetkovú účasť vo viacerých obchodných 

spoločnostiach, ktoré mestu poskytujú služby a zabezpečujú spoločný výkon niektorých politík (ďalej 

len „mestský podnik“). V rámci plnenia stratégie mesta vo vzťahu k významný podnikom, kde je 

mesto jediný, alebo väčšinový akcionár a kde prebehli výberové konania na členov 

predstavenstiev/konateľov (Dopravný podnik Bratislava a.s., OLO a.s., Technické siete Bratislava 

a.s., Bratislavská spoločnosť pre správu majetku s.r.o., a iné) boli vypracované výkonnostné kritériá 

na rok 2025. Na plnenie týchto ukazovateľov sa viaže odmeňovanie všetkých členov 

predstavenstiev/konateľov v uvedených podnikoch. Cieľom týchto ukazovateľov (KPI – key 

performance indicators) je na základe dobrej praxe súkromného sektora nastaviť objektívne 

a transparentné odmeňovanie naviazané na reálne výsledky a výkon podniku. 

 

Pre všetky podniky sú KPI rozdelené primárne do troch kategórií (s váhou prispôsobenou podľa 

individuálnej situácie daného podniku): 

1. Finančné a investičné ciele  

2. Podnikové ciele  

3. Osobné ciele 

 

 

Finančné a investičné ciele sa zameriavajú na plnenie investičného a finančného plánu spoločnosti a 

ďalšiu finančnú optimalizáciu – optimalizácia nákladov, zvyšovanie tržieb, plnenie harmonogramov 

investičných projektov. 

 

Podnikové ciele sú špecifické a odrážajú činnosti každej spoločnosti, primárne vo vzťahu ku 

kľúčovým výkonom spoločnosti a rozvojom stratégií ku špecifickým oblastiam. 

 

Osobné ciele nastaví CEO danej spoločnosti pre každého člena predstavenstva vrátane seba po 

schválení mestom. V prípade spoločností BVS, DPB, OLO a TSB predstavuje váha osobných cieľov 

10%, v prípade spoločnosti BSSM, s.r.o.  a Mestský parkovací systém, spol. s r.o. sa osobné ciele 

nenastavujú. 

 

Materiál môže byť aktualizovaný na základe objektívnych zmien a vyvíjajúcich sa stratégií, ktoré 

môžu byť zohľadnené v priebehu roka. 

 



Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre obchodnú spoločnosť Bratislavská vodárenská spoločnosť, a.s. 

 

Tabuľka nižšie obsahuje zoznam navrhovaných ukazovateľov s cieľovými metrikami a ich váhami pre obchodnú spoločnosť Bratislavská vodárenská spoločnosť, 

a.s. so sídlom Prešovská 48, 826 46 Bratislava, IČO: 35 850 370 



Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre obchodnú spoločnosť Odvoz a likvidácia odpadu a.s. 

 

Tabuľka nižšie obsahuje zoznam navrhovaných ukazovateľov s cieľovými metrikami a ich váhami pre obchodnú spoločnosť Odvoz a likvidácia 

odpadu, a.s., so sídlom Ivanská cesta 22, 821 04 Bratislava, IČO: 00 681 300 

 



Návrh výkonnostných ukazovateľov KPI pre obchodnú spoločnosť Technické siete Bratislava, a.s. 

 

Tabuľka nižšie obsahuje zoznam navrhovaných ukazovateľov s cieľovými metrikami a ich váhami pre obchodnú spoločnosť Technické siete 

Bratislava, a.s., Primaciálne námestie 1, 814 99 Bratislava, IČO: 54 302 102 

 


