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NAVRH UZNESENIA

Komisia finan¢nej stratégie po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy

zobrat’ na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodné spolo¢nosti mesta na rok 2025 (BVS, a.s.;
OLO as.; TSB, ass.).



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto®) m4 majetkovu ucast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytujt sluzby a zabezpecuju spolocny vykon niektorych politik (dalej
len ,,mestsky podnik®). V rdmci plnenia stratégie mesta vo vztahu k vyznamny podnikom, kde je
mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar akde prebehli vyberové konania na clenov
predstavenstiev/konatelov (Dopravny podnik Bratislava a.s., OLO a.s., Technické siete Bratislava
a.s., Bratislavska spolo¢nost’ pre spravu majetku s.r.0., a iné) boli vypracované vykonnostné kritéria
na rok 2025. Na plnenie tychto ukazovatelov sa viaze odmenovanie vSetkych clenov
predstavenstiev/konatelov v uvedenych podnikoch. Cielom tychto ukazovatelov (KPI — key
performance indicators) je na zadklade dobrej praxe sukromného sektora nastavit' objektivne
a transparentné odmenovanie naviazané na realne vysledky a vykon podniku.

Pre vSetky podniky su KPI rozdelené primarne do troch kategoérii (s vahou prispésobenou podla
individudlnej situdcie dané¢ho podniku):

1. Finanéné a investi¢né ciele
2. Podnikové ciele

3. Osobné ciele

Finan¢né a investi¢né ciele sa zameriavajli na plnenie investicného a financného planu spoloc¢nosti a
d’alsiu finan¢nl optimalizaciu — optimalizacia nakladov, zvySovanie trzieb, plnenie harmonogramov
investi¢nych projektov.

Podnikové ciele st Specifické a odrazaji Cinnosti kazdej spolocnosti, primarne vo vztahu ku
kI'ai¢ovym vykonom spolo¢nosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobn¢ ciele nastavi CEO danej spolo¢nosti pre kazdého c¢lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. V pripade spolo¢nosti BVS, DPB, OLO a TSB predstavuje vaha osobnych cielov
10%, v pripade spolo¢nosti BSSM, s.r.o. a Mestsky parkovaci systém, spol. s r.0. sa osobné ciele
nenastavuju.

Material moze byt aktualizovany na zdklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii, ktoré
mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spolocnost’, a.s.

Tabul'ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska vodarenska spoloc¢nost’,
a.s. so sidlom PreSovska 48, 826 46 Bratislava, ICO: 35 850 370
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Tabul'ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia

Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Odvoz a likvidacia odpadu a.s

odpadu, a.s., so sidlom Ivanska cesta 22, 821 04 Bratislava, ICO: 00 681 300
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Tabul’ka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatel'ov s cielovymi metrikami a ich vahami pre obchodnu spolo¢nost’ Technické siete

N

Poradie Ndzovkategrie

Viha

Bratislava, a.s., Primacialne namestie 1, 814 99 Bratislava, ICO: 54 302 102

Véha
(detall)

Merate[ny ukazovate [ KP1

Clefovdhodnota/deadline KPI
pre ok2025

Mitniky KPI pre rok2025

rh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Technické siete Bratislava, a.s.
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