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Kód uznesenia:  10.4.1 

 
 
 
 
 

N á v r h   u z n e s e n i a 
 
 
 
Mestské zastupiteľstvo hlavného mesta SR Bratislavy po prerokovaní materiálu  
 
 

A.      s c h v a ľ u j e 
 
 
A1 zavedenie tarifnej časti 1. etapy Integrovaného dopravného systému v Bratislavskom kraji 
dňom 1.3.2013 v zmysle textu predloženého materiálu. 
 
A2 v zmysle bodu A1 Tarifné podmienky IDS BK v zmysle prílohy 2 predloženého 
materiálu, ktorými sa nahrádzajú Tarifné podmienky BID schválené uznesením Mestského 
zastupiteľstva hl. mesta SR Bratislava č. 795/2009 zo dňa 19.11.2009. 
 
A3 v zmysle bodu A1 Metodiku výpočtu cien cestovných lístkov IDS BK v zmysle prílohy 3 
predloženého materiálu, ktorou sa nahrádzajú Ceny cestovných lístkov BID schválené 
uznesením Mestského zastupiteľstva hl. mesta SR Bratislava č. 797/2009 zo dňa 19.11.2009. 
 
A4 v prípade, že materiály v zmysle bodu A1, A2, A3 tohto uznesenia nebudú v rovnakom 
znení schválené Zastupiteľstvom Bratislavského samosprávneho kraja najneskôr do 30 dní od 
schválenia tohto uznesenia, stráca uznesenie platnosť. 
 
 

B.      ukladá 
 
 
riaditeľovi Magistrátu hl. mesta SR Bratislavy 
B1 v zmysle bodov A1, A2, A3 zapracovať finančné dopady pri predpokladanom využívaní 
PCL REGIO 40%-mi cestujúcich do rozpočtu na nasledovné roky. 

T: priebežne 
 
B2 v zmysle bodov A1, A2, A3 pripraviť cenové rozhodnutie v zmysle predloženého návrhu 
Cenníka cestovných lístkov IDS BK najneskôr do 14.1.2013. 
 
 



D ô v o d o v á   s p r á v a 
 
 
 

Začiatky integrovanej dopravy v Bratislavskom kraji siaha až do roku 1999, kedy hlavné 
mesto SR Bratislava v spolupráci s Dopravným podnikom Bratislava a železničnou 
spoločnosťou zaviedli po vzore 10 ročných skúsenosti z Prahy a Ostravy „Experiment 
integrovaného dopravného systému“ (IDS). Jeho cieľom bolo umožniť cestujúcemu za 
príplatok 50 Sk (dnes 1,66 €) k mesačnému predplatnému lístku využívať pri cestovaní aj 
vlaky železničnej dopravy a odbremeniť tak vozidlá MHD. V roku 2001 postúpil experiment 
zapojením sa regionálneho autobusového dopravcu (vtedy ešte SAD Bratislava, dnes Slovak 
Lines) na trase z Autobusovej stanice do Záhorskej Bystrice do ďalšej fázy s výhľadom 
postupného rozšírenia na celé územie mesta Bratislava a časom aj Bratislavského kraja. 
K tomuto kroku však už žiaľ nedošlo. 
 
Uvedomujúc si zaostávanie za vývojom v otázkach riešenia dopravnej obslužnosti 
v krajinách na západ od Slovenska založili Bratislavský samosprávny kraj (ďalej len „BSK“) 
Hl. mesto SR Bratislava (ďalej len „HMB“) v roku 2005 spoločnosť Bratislavská integrovaná 
doprava, s.r.o. (dnes a.s.), ktorej úlohou bolo pripraviť a organizovať systém IDS. Spoločnosť 
pripravila základné dokumenty budúceho IDS, avšak k praktickej realizácii doteraz z rôznych 
dôvodov (politické a administratívne prieťahy, obava z reakcií občanov na zmeny 
v organizácii dopravy, ale v neposlednom rade aj problémy s projektmi spolufinancovanými 
z Operačných programov) nedošlo. 
Za ten čas verejná doprava stagnuje, zatiaľ čo individuálna automobilová doprava sa naďalej 
rozvíja, čo má za následok silné dopravné kongescie na území hl. mesta Bratislava a tiež 
v niektorých oblastiach regiónu, z čoho plynú negatíva ako je dlhšia jazdná doby, znečistenie 
životného prostredia a pod. 
 
Aj v dôsledku týchto nepriaznivých účinkov nastal v priebehu roka 2011 obrat a zo strany 
kompetentných zosilnela požiadavka na urýchlené spustenie IDS. 
 
Vzhľadom na organizačnú náročnosť celého procesu a chýbajúce potrebné vybavovacie 
zariadenia (označovače cestovných lístkov, palubné počítače, dispečerské stredisko) bude 
IDS spúšťaný po etapách. 
Termín zavedenia prvej etapy je stanovený na 1. marec 2013, ktorý je dátumom 1. 
celoštátnej zmeny cestovných poriadkov, avšak koordinácia dopravnej obsluhy územia 
Záhorie pre prvú etapu je už zapracovaná v cestovných poriadkoch prímestskej dopravy 
platných od 9.12.2012. Termín druhej etapy závisí od úspešnej realizácie vyššie 
zmieňovaných projektov a je predbežne stanovený na december 2013. 
Dôvod, rozsah a popis jednotlivých etáp je predmetom predkladaného materiálu. Ten 
zároveň vo svojich prílohách stanovuje a popisuje aj ďalšie informácie a okruhy, ktoré majú 
za úlohu zlepšiť dopravný systém (Zjednotenie názvoslovia a lokalizácie zastávok – 
čiastočne už realizované), o ktorých je pred zavedením IDS ešte potrebné rozhodnúť 
(Tarifné podmienky IDS BK, Metodika výpočtu cien cestovných lístkov) a o ktoré je potrebné 
mať pri zavedení na zreteli (Dopady na cestujúcich a objednávateľov). 
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Zavedenie IDS BK predstavuje prvý krok pri napĺňaní dlhodobého cieľa jednotlivých 
zúčastnených subjektov v efektívnejšom využívaní verejných finančných zdrojov a v náraste 
kvality verejnej doprav na území mesta a regiónu. Odkladanie zavedenia bude mať za 
následok len ďalšie predlžovanie súčasného nevyhovujúceho stavu v oblasti verejnej 
dopravy, ako aj dopravného systému ako celku, zároveň tiež zabrzdí možnosť 
čerpania finančných prostriedkov z európskych fondov v oblasti verejnej dopravy, 
nakoľko podmienkou pre ich čerpanie je existujúci a fungujúci IDS. 
 
Materiál bol prerokovaný Dozornou radou BID, a.s., Komisiou dopravy a informačných 
systémov MsZ  a Komisiou finančnej stratégie a pre správu a podnikanie s majetkom mesta 
MsZ. V rovnakom znení bol prerokovaný aj na decembrovom zastupiteľstve BSK. 
 



×ÒÌÛÙÎÑÊßÒC ÜÑÐÎßÊÒC ÍÇÍÌWÓ
Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ×

ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ

²±ª»³¾»® îðïî 



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ î

ÆÑÆÒßÓ ÍÕÎßÌ×ÛÕ

Æ±¦²¿³ ­µ®¿¬·»µ

ÞÓÕ ó Þ®¿¬·­´¿ª­µ? ³»­¬­µ? µ¿®¬¿

ÞÍÕ ó Þ®¿¬·­´¿ª­µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶

ÜÐÞ � Ü±°®¿ª²# °±¼²·µ Þ®¿¬·­´¿ª¿ô ¿ò­ò

ØÓÞ ó Ø´¿ª²7 ³»­¬± ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª¿

×ÜÍ ÞÕ � ×²¬»¹®±ª¿²# ¼±°®¿ª²# ­§­¬7³ ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶·

ÓÜÊÎÎ ÍÎ ó Ó·²·­¬»®­¬ª± ¼±°®¿ª§ô ª#­¬¿ª¾§ ¿ ®»¹·±²?´²»¸± ®±¦ª±¶¿ ÍÎ

ÒÚÐ ó ²»²?ª®¿¬²# º·²¿² ²# °®3­°»ª±µ

ÑÐÞÕ � Ñ°»®¿ ²# °®±¹®¿³ Þ®¿¬·­´¿ª­µ# µ®¿¶

ÐÝÔ ó °®»¼°´¿¬²# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ

ÐÜÑ ÞÍÕô ®»­°ò ÐÜÑ ó Ð´?² ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± ­¿³±­°®?ª²»¸± µ®¿¶¿

ÎÖóÍÕ � Î»¹·±Ö»¬ ¿ò­ò

ÍÔ � Í´±ª¿µ Ô·²»­ô ¿ò­ò

ÆÍÍÕ � �»´»¦²· ²? ­°±´± ²±­ Í´±ª»²­µ±ô ¿ò­ò



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ í

FÊÑÜ

Ö»¼²#³ ¦± ¦?µ´¿¼²#½¸ ½·» ±ª �¬?¬²»¶ ­°®?ª§ ¿ ®»¹·±²?´²»¶ ¿ ³»­¬­µ»¶ ­¿³±­°®?ª§ ¶»
¦¿¾»¦°» »²·» ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ &¦»³·¿ ¸®±³¿¼²±« ±­±¾²±« ¼±°®¿ª±«ò Ê ­& ¿­²±³
±¾¼±¾3 °®«¼µ7¸± ²?®¿­¬« ®±¦ª±¶¿ ·²¼·ª·¼«?´²»¶ ¿«¬±³±¾·´±ª»¶ ¼±°®¿ª§ ª ³»­¬?½¸
¿ ®»¹·-²±½¸ ¶» °±¬®»¾²7 ª ¦?«¶³» ±¼­¬®?²»²·¿ ²»¹¿¬3ª²§½¸ ª°´§ª±ª ¿«¬±³±¾·´·¦³«
°±²&µ²« ±¾ ¿²±³ ¿´¬»®²¿¬3ª« ª °±¼±¾» º«²µ ²»¶ ª»®»¶²»¶ ±­±¾²»¶ ¼±°®¿ª§ò Ê ¦?«¶³»
ª§«�·¬·¿ ª�»¬µ#½¸ ¼®«¸±ª ¼±°®¿ª²#½¸ ³-¼±ª ­¿ °±²&µ¿ ³±�²±­ ª§¬ª?®¿²·¿
·²¬»¹®±ª¿²#½¸ ¼±°®¿ª²#½¸ ­§­¬7³±ª µ¬±®7 °±²&µ¿¶& ±¾ ¿²±ª· ª§«�·¬·» ª�»¬µ#½¸ ¼®«¸±ª
¼±°®?ª °®· °±«�·¬3 ¶»¼²±¬²»¶ ¬¿®·º§ô ¦¿ ¶»¼²±¬²#½¸ °®»°®¿ª²#½¸ °±¼³·»²±µô °®· ª¦?¶±³²»¶
²¿¼ª<¦²±­¬· ­°±¶±ª ¿ °®· °®¿ª·¼»´²±³ ¿ ¿¸µ± ¦¿°¿³<¬¿¬» ²±³ ·²¬»®ª¿´»ò

Ê ­&´¿¼» ­ ¼±°®¿ª²±« °±´·¬·µ±« »«®-°­µ»¸± ­°±´± »²­¬ª¿ ¼±½¸?¼¦¿ µ °±­´»¼²±³ ±¾¼±¾3
µ ª#®¿¦²7³« °±­·´²»²·« ³»­¬­µ»¶ ¿ ®»¹·±²?´²»¶ ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ ª ¦?«¶³» ¦ª#�»²·»
½»´µ±ª»¶ µª¿´·¬§ �·ª±¬¿ò Ú·²¿² ²7 °®±­¬®·»¼µ§ ¿´±µ±ª¿²7 ¼± ¶»¼²±¬´·ª#½¸ °®±¹®¿³±ª
­³»®«¶& °®»¼±ª�»¬µ#³ ¼± °±¼°±®§ ±¼­¬®¿ ±ª¿²·¿ ®»¹·±²?´²§½¸ ®±¦¼·»´±ª ¿ °±¼°±®§
®±¦ª±¶¿ ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ò

Ð®»¼µ´¿¼¿²# ³¿¬»®·?´ ²¿¼ª<¦«¶» ²¿ ­½¸ª?´»²& Õ±²½»°½·« Þ®¿¬·­´¿ª­µ»¶ ·²¬»¹®±ª¿²»¶
¼±°®¿ª§ ¿ ¿´�·» ²¿¼ª<¦²7 ¼±µ«³»²¬§ô µ¬±®7 ª§¬ª?®¿¶& ¦?µ´¿¼²7 °®»¼°±µ´¿¼§ °®» ®±¦ª±¶
°´²±¸±¼²±¬²7¸± ×²¬»¹®±ª¿²7¸± ¼±°®¿ª²7¸± ­§­¬7³« ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶·ò Ö»¸± °®ª?
»¬¿°¿ °®»¼­¬¿ª«¶» °®ª# µ®±µ ¼±°®¿ª½±ª °,­±¾·¿½·½¸ ª ®»¹·-²» � ÜÐÞô ÍÔô ÆÍÍÕô ÎÖóÍÕ � ²¿
½»­¬» ¸¿®³±²·¦?½·» ¿ µ±±®¼·²?½·» ª ±¾´¿­¬· ¬¿®·º²»¶ ¿ ¼±°®¿ª²»¶ ±°¬·³¿´·¦?½·» ª Þ®¿¬·­´¿ª»
¿ ®»¹·-²» Æ?¸±®·»ô ­ ½·» ±³ ®±¦�3®»²·¿ ²¿ ½»´7 &¦»³·» Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ò Ê ¿´�±³ ±¾¼±¾3
­¿ ¾«¼» ­§­¬7³ ®±¦�·®±ª¿ ¼± Ì®²¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ ¿ ª ®?³½· ½»¦¸®¿²· ²»¶ ­°±´«°®?½» ¿¶ ¼±
°®· ¿¸´7¸± &¦»³·¿ Î¿µ&­µ¿ ¿ Ó¿ ¿®­µ¿ò

Ê ­&´¿¼» ­ °®±¹®¿³±ª#³ ª§¸´?­»²3³ Ê´?¼§ ÍÎ ª ±¾´¿­¬· °±¼°±®§ ®±¦ª±¶¿ ª»®»¶²»¶ ±­±¾²»¶
¼±°®¿ª§ °®»¼­¬¿ª«¶» ¦¿¸?¶»²» ×ÜÍ ÞÕ ­°±´« ­ °®·°®¿ª±ª¿²±« ²±ª±« °¿®µ±ª¿½±« °±´·¬·µ±«
Ø´ò ³»­¬¿ ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª§ô ¿µ± ¿¶ µ±²½»°½·» ®±¦ª±¶¿ ²»³±¬±®±ª»¶ô °®»¼±ª�»¬µ#³ ½§µ´·­¬·½µ»¶
¼±°®¿ª§ô ª#¦²¿³²# µ®±µ µ °±¼°±®» ¬®ª¿´± «¼®�¿¬» ²»¶ ³±¾·´·¬§ò Ê ¦?«¶³» °±¼°±®§ ¬#½¸¬±
µ®±µ±ª °±¼°3­¿´· ª ±µ¬-¾®· îðïî Ó·²·­¬»®­¬ª± ¼±°®¿ª§ô ª#­¬¿ª¾§ ¿ ®»¹·±²?´²»¸± ®±¦ª±¶¿ ÍÎô
Þ®¿¬·­´¿ª­µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶ ¿ Ø´¿ª²7 ³»­¬± ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª¿ Ü±¸±¼« ± ­°±´«°®?½· °®·
®»¿´·¦?½·· ×²¬»¹®±ª¿²7¸± ¼±°®¿ª²7¸± ­§­¬7³« ²¿ &¦»³3 Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ ¿ Ø´¿ª²7¸± ³»­¬¿
ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª§ò

Æ¿¸?¶»²·» °®ª»¶ »¬¿°§ ×ÜÍ ÞÕ ¶» ¦?®±ª» ²»ª§¸²«¬²±« °±¼³·»²µ±« °®» ¿´�·» »®°¿²·»
²»²?ª®¿¬²#½¸ º·²¿² ²#½¸ °®±­¬®·»¼µ±ª ²¿ ±¾­¬¿®¿²·» ¶»¼²±¬²7¸± ¬¿®·º²7¸±
¿ ·²º±®³¿ ²7¸± ­§­¬7³« °®» ¼±°®¿ª½±ª ¦¿°±¶»²#½¸ ¼± ×ÜÍ ÞÕô ¿µ± ¿¶ ª§«�·¬·»
·²�¬¿´±ª¿²#½¸ ¦¿®·¿¼»²3 ±¾­¬¿®¿²#½¸ ¦ Ñ°»®¿ ²7¸± °®±¹®¿³« Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ò



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ì

Ü±¬»®¿¦ ¾±´± ¦ ÑÐÞÕ ±¾­¬¿®¿²#½¸ îðë µ­ »´»µ¬®±²·½µ#½¸ ±¦²¿ ±ª¿ ±ª ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª
¼± ª±¦·¼·»´ °®3³»­¬­µ7¸± ¿«¬±¾«­±ª7¸± ¼±°®¿ª½« Í´±ª¿µ Ô·²»­ô ¿ò­ò � °±¾»®¿¬» ±³ ÒÚÐ ¶»
ÞÍÕ ¿ ïí µ­ ­¿³±±¾­´«�²#½¸ ¿«¬±³¿¬±ª ²¿ °®»¼¿¶ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªô «³·»­¬²»²7
ª ±¾½¸±¼²#½¸ ®» ¿¦½±½¸ ²¿ &¦»³3 ¸´ò ³»­¬¿ ¿ ª °®3´»¬±ª»¶ ¸¿´» ´»¬·­µ¿ Óò Îò �¬»º?²·µ¿ �
°±¾»®¿¬» ±³ ÒÚÐ ¶» ØÓÞò Ð®ª? »¬¿°¿ ×ÜÍ ÞÕ °®»¼­¬¿ª«¶» ª ¬»¶¬± ­&ª·­´±­¬· µ±²µ®7¬²»
ª§«�·¬·» ¬#½¸¬± ¦¿®·¿¼»²3ò Ê �¬?¼·« ®»¿´·¦?½·» ­& ¿´�·» °®±¶»µ¬§ � êð µ­ ±¦²¿ ±ª¿ ±ª ¿ ïð µ­
­¿³±±¾­´«�²#½¸ ¿«¬±³¿¬±ª ²¿ °®»¼¿¶ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª «® »²#½¸ ²¿ �»´»¦²· ²7 ­¬¿²·½»
ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶· ¿ îèëð µ­ »´»µ¬®±²·½µ#½¸ ±¦²¿ ±ª¿ ±ª ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ¿ éïé µ­
°¿´«¾²#½¸ °± 3¬¿ ±ª ¿ ¿´�·»¸± °®3­´«�»²­¬ª¿ ¼± ª±¦·¼·»´ Ü±°®¿ª²7¸± °±¼²·µ« Þ®¿¬·­´¿ª¿ô
¿ò­ò

Í± ¦¿ª»¼»²3³ ×ÜÍ ÞÕ ­&ª·­·¿ ¿¶ ¿´�·» ®»¿´·¦±ª¿²7 ¿´»¾± °®·°®¿ª±ª¿²7 °®±¶»µ¬§ô ¿µ± ­&
Ü·­°» »®­µ# ®·¿¼·¿½· ­§­¬7³ Õ±±®¼·²?¬±®¿ ×ÜÍ ÞÕô ·²¬»¹®±ª¿²# ª§¸ ¿¼?ª¿ ¼±°®¿ª²#½¸
­°±¶»²3ô °®±°¿¹?½·¿ ¦¿ª»¼»²·¿ ×ÜÍ ÞÕô ²±ª7 ¬®±´»¶¾«­±ª7 ¬®¿¬» øÐ®¿�­µ? � Ø®±¾± ±ª¿÷ ®»­°ò
·½¸ ³±¼»®²·¦?½·¿ øÊ¿´¿�­µ?÷ô ¿µ± ¿¶ ª#­¬¿ª¾¿ ¦¿­¬?ªµ§ ª·»¼»²­µ7¸± ¬§°« ²¿ Î¿¼´·²­µ7¸± ·
°®»­¬«°²7 ¬»®³·²?´§ ª ±µ®»­²#½¸ ³»­¬?½¸ Í»²»½ô Ð»¦·²±µ ¿ Ó¿´¿½µ§ò

Æ¿ª»¼»²·» ×ÜÍ ÞÕ °®»¼­¬¿ª«¶» °®ª# µ®±µ °®· ²¿° ¿²3 ¼´¸±¼±¾7¸± ½·» ¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸
¦& ¿­¬²»²#½¸ ­«¾¶»µ¬±ª � ±¾¶»¼²?ª¿¬»´·¿ ¼±°®¿ª§ô ¶»¼²±¬´·ª3 ¼±°®¿ª½±ª·¿ ¿ °±«�3ª¿¬»´·¿
ª»®»¶²»¶ ±­±¾²»¶ ¼±°®¿ª§ ª »º»µ¬3ª²»¶�±³ ª§«�3ª¿²3 ª»®»¶²#½¸ º·²¿² ²#½¸ ¦¼®±¶±ª
¿ ª ²?®¿­¬» µª¿´·¬§ ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ ²¿ &¦»³3 ³»­¬¿ ¿ ®»¹·-²«ò

Î±¦ª±¶ ×ÜÍ ÞÕ °®»¼­¬¿ª«¶» ª ¶»¸± ¶»¼²±¬´·ª#½¸ º?¦¿½¸ ¿ »¬¿°?½¸ ¼´¸±¼±¾# °®±½»­ô µ¬±®# ­·
ª &ª±¼» ª§�·¿¼¿ °®ª±¬²7 ª­¬«°²7 ²?µ´¿¼§ ­ ª#¸ ¿¼±³ ·½¸ °±­¬«°²»¶ ²?ª®¿¬²±­¬· ª± º±®³»
¦ª#�»²·¿ ª§«�3ª¿²·¿ ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ ª ³»­¬» ¿ ª ®»¹·-²» ­ ¼±°¿¼±³ ²¿ »´·³·²?½·«
²»¹¿¬3ª²§½¸ ª°´§ª±ª °®«¼µ7¸± ®±¦ª±¶¿ ·²¼·ª·¼«?´²»¶ ¿«¬±³±¾·´±ª»¶ ¼±°®¿ª§ò

Ê ¦?«¶³» ³±¬·ª?½·» ±¾ ¿²±ª °®· °±¼°±®» ª§«�3ª¿²·¿ ª»®»¶²»¶ ±­±¾²»¶ ¼±°®¿ª§ ¾±´¿
ª¦?¶±³²±« µ±³«²·µ?½·±« ³»¼¦· µ±±®¼·²?¬±®±³ô ¶»¼²±¬´·ª#³· ±¾¶»¼²?ª¿¬» ³·
¿ ¼±°®¿ª½¿³· ²¿ª®¸²«¬? ²¿¶°®·¶¿¬» ²»¶�·¿ °±²«µ¿ �¬®«µ¬&®§ ¿ ½·»² ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò

ïò ÓßÌÛÎ×_ÔÇ Þ×Ü

Ñ¼ °®·¶¿¬·¿ ­¬®¿¬»¹·½µ7¸± ®±¦¸±¼²«¬·¿ ± ¦®·¿¼»²3 ·²¬»¹®±ª¿²7¸± ¼±°®¿ª²7¸± ­§­¬7³« ²¿
&¦»³3 ³»­¬¿ ¿ µ®¿¶¿ ª ®±µ« îððë ¾±´± ­°®¿½±ª¿²#½¸ ²·»µ± µ± ¦?µ´¿¼²#½¸ ³¿¬»®·?´±ª
¬#µ¿¶&½·½¸ ­¿ ×ÜÍ ÞÕô µ¬±®7 ¾±´· ­½¸ª?´»²7 ¬¿µ Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô ¿µ± ¿¶ ØÓÞæ

Õ±²½»°½·¿ Þ®¿¬·­´¿ª­µ»¶ ·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ ¶» ¦?µ´¿¼²#³ ¼±µ«³»²¬±³ °®±¶»µ¬«
·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ò Ð®»¼­¬¿ª«¶» ª�»±¾»½²7 ¦?­¿¼§ °®·°®¿ª±ª¿²7¸± ×ÜÍ ª ¬¿®·º²»¶ ±¾´¿­¬·ô
ª ¼±°®¿ª²»¶ ¿¶ ´»¹·­´¿¬3ª²»¶ ±¾´¿­¬·ô ¿µ± ¿¶ ±¸ ¿¼±³ ¬»½¸²·½µ7¸± ª§¾¿ª»²·¿ô »µ±²±³·µ§
­§­¬7³« ¿ ·²º±®³¿ ²»¶ µ¿³°¿²»ò

Í½¸ª?´»²?æ



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ë

îëòìòîððé Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕïô 3­´± «¦²»­»²·¿ îìñîððé
îêòìòîððé Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞîô 3­´± «¦²»­»²·¿ èéñîððé

Ð´?² ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± ­¿³±­°®?ª²»¸± µ®¿¶¿ ø ¿´»¶ �ÐÜÑ ÞÍÕ�ô ¿´»¾±
´»² �ÐÜÑ�÷ °®»¼­¬¿ª«¶» ²?ª®¸ ¼±°®¿ª²7¸± ®·»�»²·¿ ®»¹·-²« ²¿ ¦?µ´¿¼» °®»°®¿ª²#½¸
ª¦ ¿¸±ª ¿ �¬¿²¼¿®¼±ª ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ò Í¬¿²±ª«¶» °±¼³·»²µ§ ¼±°®¿ª§ ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸
®»¹·-²±½¸ µ®¿¶¿ô µ±±®¼·²?½·« ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ´·²·»µô ¼»º·²«¶» ®±¦­¿¸ ³·²·³?´²»¶ ¼±°®¿ª²»¶
±¾­´«¸§ô ³·²·³?´²§½¸ °®¿ª·¼»´²#½¸ ·²¬»®ª¿´±ª ¿ ²¿¼ª<¦²±­¬3 ´·²·»µò

Ê¦¿¬# ²¿ ª»¼±³·»æ
îîòïïòîððé Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ îëèñîððé
ïîòïîòîððé Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ èëñîððé

Ð®» ³±�²±­ »®°¿²·¿ º·²¿² ²#½¸ °®±­¬®·»¼µ±ª ¦ Ñ°»®¿ ²7¸± °®±¹®¿³« Þ®¿¬·­´¿ª­µ# µ®¿¶
ø ¿´»¶ ´»² �ÑÐÞÕ�÷ ¾±´· µ Ð´?²« ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ ­°®¿½±ª¿²7 ¼±°´²µ§æ

Ð®»°±¶»²·» ¼±°®¿ª²7¸± ®·»�»²·¿ Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ ¿ ¼ª±½¸ °®±¶»µ¬±ª ²¿ °±¼°±®«
®±¦ª±¶¿ »´»µ¬®·½µ»¶ ¬®¿µ½·» ÓØÜ ª Þ®¿¬·­´¿ª» º±®³±« ¼±°´²µ« µ ÐÜÑ ÞÍÕ ¦¼,®¿¦ «¶»
²»¹¿¬3ª²» ¾±¼§ ª ¼±°®¿ª²»¶ ­·»¬· ÓØÜ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ½»­¬±ª²7¸± ¿­« ¿ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ »µ±´-¹·»
¿ ²¿ª®¸«¶» ³±�²7 ®·»�»²·» °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ¼ª±½¸ °®±¶»µ¬±ª � Ð®»º»®»²½·¿ »´»µ¬®· µ±ª»¶
¼±°®¿ª§ ²¿ Î¿ ·¿²­µ»¶ ®¿¼·?´» ¿ Î±¦ª±¶ ¬®±´»¶¾«­±ª#½¸ ¬®¿¬3 ª ¦?°¿¼²»¶ ¿­¬· ³»­¬¿
ø¬®±´»¶¾«­±ª? ¬®¿  Ð¿¬®-²µ¿ ¿ ¬®±´»¶¾«­±ª? ¬®¿  Ð®¿�­µ? � Ø®±¾± ±ª¿÷ò

Ê¦¿¬# ²¿ ª»¼±³·»æ
îòìòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ êêèñîððç
îçòìòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ ííñîððç

Ü®«¸# ¼±°´²±µ µ Ð´?²« ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ ÞÍÕ ­¿ °±¼±¾²» ¿µ± ¶»¸± °®»¼½¸±¼½¿
²¿ª®¸±ª¿´ ¦´»°�»²·» °±¼³·»²±µ ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ ª± ª#½¸±¼²»¶ ¿­¬· °®±­¬®»¼²3½¬ª±³
°®±¶»µ¬« � Ð®»º»®»²½·¿ »´»µ¬®· µ±ª»¶ ¼±°®¿ª§ ²¿ Ê¿¶²±®­µ»¶ ®¿¼·?´»ò

Ê¦¿¬# ²¿ ª»¼±³·»æ
îëòíòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ çïëñîðïð
îíòéòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ ëíñîðïð

Î±¦ª±¶ »´»µ¬®·½µ»¶ ¬®¿µ½·» ²¿ &¦»³3 ¸´ò ³»­¬¿ ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª¿ � Ð®3­°»ª±µ µ ®±¦ª±¶«

¾®¿¬·­´¿ª­µ»¶ ·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ ¿ Ð´?²« ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ ÞÍÕ ø¬¦ªò í ¼±°´²±µ ÐÜÑ÷

ï ÞÍÕ ó Þ®¿¬·­´¿ª­µ# ­¿³±­°®?ª²§ µ®¿¶
î ØÓÞ ó Ø´¿ª²7 ³»­¬± ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª¿



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ê

�°»½·º·µ±ª¿´ ª·¿½»®7 ²?ª®¸§ ¿ �¬&¼·» ³±�²7¸± ®±¦ª±¶¿ »´»µ¬®· µ±ª#½¸ ¿ ¬®±´»¶¾«­±ª#½¸ ¬®¿¬3
²¿ &¦»³3 ³»­¬¿ ¿ µ¬±®# ¾«¼» ­´&�· °®» & »´§ »®°¿²·¿ º·²¿² ²#½¸ °®±­¬®·»¼µ±ª ¦ ÑÐÞÕò

Ê¦¿¬# ²¿ ª»¼±³·»æ
îêòìòîðïî Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ ëìêñîðïî
îîòêòîðïî Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ êðñîðïî ­ °®·°±³·»²µ¿³·ô ²¿ ±¼­¬®?²»²·»
µ¬±®#½¸ ¾±´ ­¬¿²±ª»²# ¬»®³3² ±µ¬-¾»® îðïîò

Æ³´«ª²7 °®»°®¿ª²7 °±¼³·»²µ§ Þ×Ü «°®¿ª«¶& °±¼³·»²µ§ô ¦¿ µ¬±®#½¸ ¼±°®¿ª½±ª·¿
°®»°®¿ª«¶& ±­±¾§ ¿ ·½¸ °®3®« ²& ¾¿¬±�·²«ô °­±ª ¿ ¼®±¾²7 ¼±³?½» ¦ª·»®¿¬?ô ¦±¼°±ª»¼²±­
¼±°®¿ª½±ªô °®?ª¿ ¿ °±ª·²²±­¬· ½»­¬«¶&½·½¸ ª ­&´¿¼» ­± ª�»±¾»½²» ¦?ª<¦²#³· °®»¼°·­³·ò
Æ³´«ª²7 °®»°®¿ª²7 °±¼³·»²µ§ ¾«¼& °´¿¬· ²¿ ª�»¬µ#½¸ ´·²µ?½¸ ¦¿®¿¼»²#½¸ ¼± ×ÜÍò

Í½¸ª?´»²7æ
îëòçòîððè Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ ìçéñîððè
îçòïðòîððè Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ èêñîððè

Ì¿®·º²# ¿ ·²º±®³¿ ²# ­§­¬7³ Þ×Ü µ±²µ®7¬²» °±°·­«¶» ¬»½¸²·½µ7 ³±�²±­¬· ·²º±®³±ª¿²·¿
¿ ª§¾¿ª±ª¿²·¿ ½»­¬«¶&½·½¸ô °®»¼­¬¿ª«¶» ¬»½¸²·½µ7 ³±�²±­¬· ¶»¼²±¬²7¸± ¬¿®·º²7¸±
¿ ·²º±®³¿ ²7¸± ¦¿¾»¦°» »²·¿ Þ×Ü ª± º±®³» ±¦²¿ ±ª¿ ±ª ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª
­ ¿µ½»°¬±ª¿²3³ ¾»¦µ±²¬¿µ¬²»¶ ·°±ª»¶ µ¿®¬§ô °®»¼¿¶²#½¸ ¿«¬±³¿¬±ª ²¿ ³·²½»ô ¾¿²µ±ªµ§
¿ µ®»¼·¬²7 µ¿®¬§ · ­ ³±�²±­ ±« ¦¿µ&°»²·¿ ±µ®»³ ¶»¼²±®¿¦±ª#½¸ ¿¶ °®»¼°´¿¬²#½¸
½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò Ê ±¾´¿­¬· ·²º±®³¿ ²7¸± ¦¿¾»¦°» »²·¿ °±°·­«¶» ³±�²±­¬· µ±²¬®±´§
¿ ³±�²±­¬· Ü·­°» »®­µ7¸± ®·¿¼·¿½»¸± ­¬®»¼·­µ¿ò Ð®3´±¸±« ¼±µ«³»²¬« ­& ¬»½¸²·½µ7 ¿
°®»ª?¼¦µ±ª7 �¬¿²¼¿®¼§ò

Í½¸ª?´»²7æ
ïëòïîòîððè Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ êðîñîððè
îëòîòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ éñîððç

Ì¿®·º²7 °±¼³·»²µ§ Þ×Üí ¬ª±®·¿ ¦?µ´¿¼²& µ±­¬®« ¬¿®·º²#½¸ °®¿ª·¼·»´ °®· ½»­¬±ª¿²3 ²¿ ´·²µ?½¸
°´?²±ª¿²7¸± ×ÜÍô µ¬±®7 ¦¿¼?ª¿ ¿ ­½¸ª¿ «¶» ±¾¶»¼²?ª¿¬» ª#µ±²±ªò Ñ¼ ¬±¸¬± ³¿¬»®·?´« ­¿
±¼ª3¶¿ ­¬¿²±ª»²·» ¼®«¸±ªô ½·»² ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ¿ ¬·»� ­°,­±¾ ¬¿®·º²7¸± ±¼¾¿ª»²·¿
½»­¬«¶&½·½¸ò

Í½¸ª?´»²7æ
ïçòïïòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ éçëñîððç
îíòðéòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ ëîñîðïð

Ý»²§ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª Þ×Ü ­¬¿²±ª«¶& °±­¬«° ª#°± ¬« ½·»² ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ²¿ ¦?µ´¿¼»
­¬¿²±ª»²·¿ ¦?µ´¿¼²7¸± ½»²±ª7¸± ³±¼«´« øÓ÷ ¿ ³¿¬»³¿¬·½µ#½¸ ª¦ ¿¸±ªò

í Ì»²¬± ³¿¬»®·?´ ²¿¸®?¼¦¿ Ì¿®·º²7 °±¼³·»²µ§ ­½¸ª?´»²7 ª ®±µ« îððèò



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ é

Í½¸ª?´»²7æ
ïçòïïòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ éçéñîððç
ðëòïïòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ éêñîðïð

Ü»´»²·» ¬®�·»¾ ³»¼¦· ¼±°®¿ª½±ª Þ×Ü ­¬¿²±ª«¶» ¿´¹±®·¬³«­ô °±¼ ¿ µ¬±®7¸± ­¿ ¾«¼&
®±¦¼» ±ª¿ °®·¶¿¬7 ¬®�¾§ ¦¿ ¶»¼²±¬´·ª7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ³»¼¦· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±°®¿ª½±ªò
Ü»´»²·» ¾«¼» °®»¾·»¸¿ ²¿ ¦?µ´¿¼» °±¼·»´« ª#µ±²±ª ó ³·»­¬±µ·´±³»¬®±ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸
¼±°®¿ª½±ªò Ü»¬¿·´§ ­°,­±¾« ®±¦¼» ±ª¿²·¿ ¬®�·»¾ ¾«¼& ª ¿´�±³ °®±½»­» µ±²¦«´¬±ª¿²7
°®·¿³± ­ ¼±°®¿ª½¿³· ¿ ²?­´»¼²» ¦³´«ª²» ¦¿ª·¿¦¿²7ò

Í½¸ª?´»²7æ
ïçòïïòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ éçèñîððç
ðëòïïòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ ééñîðïð

Æ¿®¿¼»²·» ¦¿­¬?ª±µ ¿ �»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²3½ ¼± ¬¿®·º²#½¸ ¦-² Þ×Üì �°»½·º·µ«¶» °®·¼»´»²·»
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¦¿­¬?ª±µ ¿ ­¬¿²3½ ¼± ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¬¿®·º²#½¸ ¦-²ô µ¬±®7 ¾«¼» ¦?ª<¦²7 ¿µ± °®»
¼±°®¿ª½±ªô ¬¿µ ¿¶ °®» ½»­¬«¶&½·½¸ ¦¿ & »´±³ ­¬¿²±ª»²·¿ ½»²§ ½»­¬±ª²7¸± ¿ ¿¶ µ±²¬®±´§
°´¿¬²±­¬· ½»­¬±ª²#½¸ ¼±µ´¿¼±ªò

Í½¸ª?´»²7æ
ïçòïïòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ éçêñîððç
ðëòïïòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ éèñîðïð

Æ³»²¿ ª ±¦²¿ ±ª¿²3 ª´¿µ±ª#½¸ ´·²·»µ ­°®»­ «¶» ±¦²¿ ±ª¿²·» ª´¿µ±ª#½¸ ´·²·»µô µ¬±®7 ¾«¼&
¦¿®¿¼»²7 ¼± ×ÜÍò

Í½¸ª?´»²7æ
ïçòïïòîððç Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ØÓÞô 3­´± «¦²»­»²·¿ éçêñîððç
ðëòïïòîðïð Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª±³ ÞÍÕô 3­´± «¦²»­»²·¿ éèñîðïð

Æ «ª»¼»²7¸± ª§°´#ª¿ô �» °± ±¼­¬®?²»²3 °®·°±³·»²±µ µ ¬¦ªò íò ¼±°´²µ« ÐÜÑ ­& ª�»¬µ§
³¿¬»®·?´§ ¬#µ¿¶&½» ­¿ ×ÜÍ °®·¶¿¬7 ±¾±³¿ ¦¿­¬«°·¬» ­¬ª¿³· ª ¦¸±¼²±³ ¦²»²3ò

Ð± «¦¿ª®»¬3 Ü±¸±¼§ ± ­°±´«°®?½· °®· ®»¿´·¦?½·· ×ÜÍ ²¿ &¦»³3 ÞÍÕ ¿ ØÓÞ ¾«¼& ª�»¬µ§
°®»¼³»¬²7 ³¿¬»®·?´§ °±¼´·»¸¿ ­½¸ª?´»²·« ÓÜÊÎÎ ÍÎò

ì Ü±µ«³»²¬ «°®¿ª«¶» ¿ ¼±° ¿ ³¿¬»®·?´ Æ±¦²¿³ ¦¿­¬?ª±µ ¿ �»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²3½ ¦¿¸®²«¬#½¸ ¼± °®±¶»µ¬« Þ×Ü
µ¬±®# ¾±´ ­½¸ª?´»²# ²¿ °®»´±³» ®±µ±ª îððèñîððçò Ê ¦³§­´» «¦²»­»²·¿ ¶» ³¿¬»®·?´ °®¿ª·¼»´²» ¿µ¬«¿´·¦±ª¿²#ô
± ±³ ­& °±­´¿²½· Ó­Æ ØÓÞ ·²º±®³±ª¿²3 ­°®?ª±« °®·³?¬±®¿ ¿ °±­´¿²½· Æ¿­¬«°·¬» ­¬ª¿ ÞÍÕ ­°®?ª±« °®»¼­»¼«
ÞÍÕò



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ è

îò ÛÌßÐÇ ÆßÊ_ÜÆßÒ×ß ×ÜÍ

Ê¦¸ ¿¼±³ ²¿ ¬»½¸²·½µ& ¿¶ »µ±²±³·½µ& ²?®± ²±­ ¦¿ª»¼»²·¿ &°´²» ²±ª7¸± µ±²½»°¬«
¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ &¦»³·¿ ¾±´± ²¿ª®¸²«¬7 ¿ ¦?­¬«°½¿³· ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ¼±°®¿ª²#½¸
ª#µ±²±ª ª± ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª» ­½¸ª?´»²7ô �» ×ÜÍ ­¿ ¾«¼» ¦¿ª?¼¦¿ °± »¬¿°?½¸ò

îòïò ×ò »¬¿°¿

Æ¿ª»¼»²·» ×ò »¬¿°§ ×ÜÍ ÞÕ ¾«¼» ®»¿´·¦±ª¿²7 ª ¼ª±½¸ ¬»®³3²±½¸ò Õ çòïîòîðïîô ¬¦²ò µ ¬»®³3²«
½»´±�¬?¬²»¶ ¦³»²§ ½»­¬±ª²#½¸ °±®·¿¼µ±ªô ¾«¼» ¦¿ª»¼»²? ·²¬»¹®?½·¿ ª ¼±°®¿ª²»¶
±¾­´«�²±­¬· ²¿ &¦»³3 ØÓÞ ¿ ±µ®»­« Ó¿´¿½µ§ ¿ ¦?®±ª» ¾«¼» ­°«­¬»²? ³¿®µ»¬·²¹±ª±ó
·²º±³¿ ²? µ¿³°¿ °®» ±¾ ¿²±ªò Õ ¬»®³3²« ïòíòîðïí ¾«¼» ­°«­¬»²? ×ò »¬¿°¿ ¬¿®·º²»¶
·²¬»¹®?½·» � ¦¿ª»¼»²·» °®»¼°´¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò

Î±¦­¿¸ ×ò »¬¿°§ ×ÜÍ ¾±´ ¦ª±´»²# ¦ ²¿­´»¼±ª²#½¸ ¼,ª±¼±ªæ

• ×²¬»¹®?½·¿ ²¿ ¬»²¬± ­³»® ¶» «� ·¿­¬± ²» ­°«­¬»²? ¿ ¬± ª °±¼±¾» ¬¦ªò µ«°-²«
Þ®¿¬·­´¿ª­µ»¶ ·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ ø ¿´»¶ ´»² �µ«°-² Þ×Ü�÷ô µ¬±®# «³±� «¶»
½»­¬«¶&½·³ ½»­¬±ª¿ ¦¿ ¦ª#¸±¼²»²#½¸ °±¼³·»²±µò Ý»­¬«¶&½· ­· µ °´¿¬²7³« ÐÝÔ ÜÐÞ
¦¿µ&°· µ«°-² Þ×Ü ª ¸±¼²±¬» ïôêê  ñ³»­·¿½ ¿ ³,�» ½»­¬±ª¿ ²¿ &¦»³3 ³»­¬¿
­ ª§«�·¬3³ ±­±¾²#½¸ ¿ ¦®#½¸´»²#½¸ ª´¿µ±ªô ¿ ®±ª²¿µ± ¬¿µ ¿¶ ´·²µ¿³· °®3³»­¬­µ7¸±
¿«¬±¾«­±ª7¸± ¼±°®¿ª½« ³»¼¦· ¿«¬±¾«­±ª±« ­¬¿²·½±« ¿ Æ?¸±®­µ±« Þ§­¬®·½±«ò

• Æ ¹»±¹®¿º·½µ7¸± ¸ ¿¼·­µ¿ ¬ª±®3 ¬±¬± &¦»³·» ¿µ#­· ­¿³±­¬¿¬²# ½»´±µô µ¬±®# ²·» ¶»
­·´²#³· ¬¿²¹»²½·?´²§³· ª<¦¾¿³· °®»ª·¿¦¿²# ¦ ±­¬¿¬²#³· ®»¹·-²³· ²¿ &¦»³3
Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ò

Ê ®?³½· ¬»¶¬± »¬¿°§ °®3¼» µ &°®¿ª» ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ ®»¹·-²«ô ± ¦ °±¸ ¿¼« ½»­¬«¶&½»¸±
¦²¿³»²? &°®¿ª« ª»¼»²·¿ ´·²·»µô °®¿ª·¼»´²»¶�·» ¿ ¿­±ª± ®±ª²±³»®²»¶�·» ®±¦´±�»²·» ­°±¶±ª
²¿ ²·½¸ô ³·»®²» ¦´»°�»²·» ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ô ²¿¼ª<¦²±­¬· ³»¼¦· °®3³»­¬­µ±«
¿«¬±¾«­±ª±« ¿ ®»¹·±²?´²±« �»´»¦²· ²±« ¼±°®¿ª±« ª °®»­¬«°±ª#½¸ ¾±¼±½¸ °®·
�»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²·½·¿½¸ò Ð®»­²# ®±¦­¿¸ ¦³·»² ¶» ¦®»¶³# ¦ ½»­¬±ª²#½¸ °±®·¿¼µ±ªò

Ê ®?³½· ¦´»°�»²·¿ ²¿¼ª<¦²±­¬3 ³»¼¦· ³»­¬­µ±« ¿ °®3³»­¬­µ±« ¼±°®¿ª±« ¶» °±¬®»¾²7 ²¿
&¦»³3 ³»­¬¿ ¦¶»¼²±¬· �³»­¬­µ7� ¿ �°®3³»­¬­µ7� ¦¿­¬?ªµ§ ¿ ¬± ²·» ´»² ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ·½¸ ¿­¬±
µ®?¬ ¼±­ ®±¦´· ²»¶ °±´±¸§ô ¿´» ¿¶ ¦ ¸ ¿¼·­µ¿ ·½¸ ²?¦ª±­´±ª·¿ò Ò?ª®¸§ ²¿ &°®¿ª§ ­& «ª»®»¶²»²7
ª °®3´±¸» ò ïò

Ê ¬¿®·º²»¶ ±¾´¿­¬· ¾«¼&ô ª ¦³§­´» ­½¸ª?´»²#½¸ Ì¿®·º²#½¸ °±¼³·»²±µ Þ×Ü ¿ Ý·»² ½»­¬±ª²#½¸

´3­¬µ±ª Þ×Üô ¦¿ª»¼»²7 ·²¬»¹®±ª¿²7 °®»¼°´¿¬²7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ô µ¬±®7 «³±�²·¿ ½»­¬«¶&½·³
²»±¾³»¼¦»²7 ½»­¬±ª¿²·» ª ®?³½· ½»­¬«¶&½·³ ¦ª±´»²»¶ ¿­±ª»¶ ¿ &¦»³²»¶ °´¿¬²±­¬·ò Ê#�µ¿

½»­¬±ª²7¸± ­¿ ¾«¼» ±¼ª3¶¿ ±¼ ¼ �µ§ °´¿¬²±­¬· ¿ °± ¬« ¦ª±´»²#½¸ ¦-²ô °®· ±³ ²?ª®¸
µ±²µ®7¬²§½¸ ½·»² «ª?¼¦¿³» ª ¿´�»¶ ¿­¬· ³¿¬»®·?´«ò Í& ¿­²? »¬¿°¿ Þ®¿¬·­´¿ª­µ»¶



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ç

·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ë ø¦²?³¿ ¿¶ °±¼ °±³»²±ª¿²3³ �µ«°-² Þ×Ü�÷ô µ¬±®? ¾±´¿ ¦®·¿¼»²?
ª ®7�·· ¸´ò ³»­¬¿ ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª¿ ª ®±µ« ïççç ª± º?¦» »¨°»®·³»²¬« ¿ µ¬±®? ¾±´¿ ¿´»¶ ª ®±µ«
îððï ®±¦�3®»²?ô µ ¬±³«¬± ¬»®³3²« ¦¿²·µ²»êò

Ê§¾®¿²7 ¬®�¾§ ­¿ ¾«¼& ³»¼¦· ¼±°®¿ª½±ª ¼»´· ª ¦³§­´» ­½¸ª?´»²»¶ ³»¬±¼·µ§ ª ³¿¬»®·?´§
Ü» ¾¿ ¬®�·»¾ ³»¼¦· ¼±°®¿ª½±ª Þ×Üô ²¿ ¦?µ´¿¼» °±¼·»´« ª#µ±²±ª ó ³·»­¬±µ·´±³»¬®±ª
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±°®¿ª½±ªò Ð± ¿­ ®±µ¿ îðïí ¾«¼& ª§µ±²¿²7 ¼ª¿ °®·»­µ«³§ «® »²7 ²¿

¦·­ ±ª¿²·» ª§«�3ª¿²·¿ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ­°±¶±½¸ � ¶»¼»² ª ³?¶·ô ¬¦²ò ½½¿ í

³»­·¿½» °± ­°«­¬»²3 ×ÜÍô ¼®«¸# ª ±µ¬-¾®·ò Ò¿ ¦?µ´¿¼» ¬#½¸¬± °®·»­µ«³±ª ¾«¼» ±ò·ò
°®»¼³»¬²? ³»¬±¼·µ¿ ª§¸±¼²±¬»²?ô 3³ ¾«¼» ³,½ °®3­ ª °®3°¿¼» °±¬®»¾§ µ ¶»¶ &°®¿ª»
¿ ¬± ­& ¿­²» ­± ­°«­¬»²3³ ¼®«¸»¶ »¬¿°§ò

îòîò ××ò »¬¿°¿

Ü®«¸? »¬¿°¿ ¾«¼» ¦¿ª»¼»²? µ ¬»®³3²« ½»´±�¬?¬²»¶ ¦³»²§ ½»­¬±ª²#½¸ °±®·¿¼µ±ª

îðïíñîðïìô ¬ò¶ò µ èòïîòîðïí ¦¿ °±¼³·»²µ§ &­°»�²»¶ ®»¿´·¦?½·» °®±¶»µ¬±ª ¦ ÑÐÞÕ ¿ ¾«¼»
¦¿¸ ¿ ¦ª§�²7 &¦»³·» Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ ø®»¹·-² Ð»¦·²±µô Í»²»½ô Ü«²¿¶­µ? Ô«�²?÷ò

Ê ¼±°®¿ª²»¶ ±¾´¿­¬· °®3¼» µ ¦¿ª»¼»²·« ¼±°®¿ª²»¶ ±¾­´«¸§ ®»¹·-²« ª ¦³§­´» ÐÜÑ ÞÍÕô ±
¦ °±¸ ¿¼« ½»­¬«¶&½»¸± ¦²¿³»²? ¦³»²« ª»¼»²·¿ ´·²·»µô °®¿ª·¼»´²# ·²¬»®ª¿´ ²¿ ²·½¸ô
µ ¦´»°�»²·« � ¦®«�»²·» ­&¾»�²»¶ ¼±°®¿ª§ ª´¿µó¿«¬±¾«­ ª ¬#½¸ ®»´?½·?½¸ô µ¼» »¨·­¬«¶»
ª ¼¿²±³ ¿­» ¼±­¬¿¬± ²? µ¿°¿½·¬¿ ª± ª´¿µ±ª»¶ ¼±°®¿ª» ¿ °®·¶¿¬» ²# ·²¬»®ª¿´ ³»¼¦· ª´¿µ³·ô
ª§¬ª±®»²·» ²¿¼ª<¦²±­¬3 ³»¼¦· °®3³»­¬­µ±« ¿«¬±¾«­±ª±« ¿ ®»¹·±²?´²±« �»´»¦²· ²±«
¼±°®¿ª±« ª °®»­¬«°±ª#½¸ ¾±¼±½¸ °®· �»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²·½·¿½¸ô ¦¿ª»¼»²·» °®¿ª·¼»´²#½¸
·²¬»®ª¿´±ªòòò ¬»¼¿ ®±ª²¿µ7 ¦³»²§ ¿µ7 ­¿ «¼»¶& ª ®»¹·-²» Æ?¸±®·»ò

Ê ¬¿®·º²»¶ ±¾´¿­¬· ¾«¼»ô ¬¿µ ¿µ± ª ®»¹·-²» Æ?¸±®·»ô ¦¿ª»¼»²? °±²«µ¿ °®»¼°´¿¬²#½¸
½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò Ò¿ª§�»ô ±¼ ¬±¸¬± ¬»®³3²« ¾«¼& µ ¼·­°±¦3½·· ¿¶ ¶»¼²±®¿¦±ª7 ½»­¬±ª²7
´3­¬µ§ô µ¬±®7 ­& «® »²7 °®»¼±ª�»¬µ#³ °®» ²»°®¿ª·¼»´²#½¸ ½»­¬«¶&½·½¸ò Ê#�µ¿ ½»­¬±ª²7¸± ­¿

¾«¼» ±¼ª3¶¿ ±¼ °± ¬« °®»½»­¬±ª¿²#½¸ ¦-²ô °®· ±³ ²?ª®¸ µ±²µ®7¬²§½¸ ½·»²
¶»¼²±®¿¦±ª#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ¾«¼» ­°®¿½±ª¿²# ª °®·»¾»¸« ®±µ¿ îðïíò

ë Í& ¿­²? »¬¿°¿ Þ×Ü ¶» ®»¿´·¦±ª¿²? ²¿ ¦?µ´¿¼» Æ³´«ª§ ± ¦¿¾»¦°» »²3 ×ò »¬¿°§ ·²¬»¹®±ª¿²»¶ ¼±°®¿ª§ ²¿ &¦»³3
¸´¿ª²7¸± ³»­¬¿ ÍÎ Þ®¿¬·­´¿ª§ «¦¿¬ª±®»²»¶ ³»¼¦· Ø´¿ª²#³ ³»­¬±³ Í´±ª»²­µ»¶ ®»°«¾´·µ§ Þ®¿¬·­´¿ª±«
¿ ¼±°®¿ª½¿³· Ü±°®¿ª²# °±¼²·µ Þ®¿¬·­´¿ª¿ô ¿ò­òô Í´±ª¿µ Ô·²»­ô ¿ò­ò ¿ �»´»¦²· ²±« ­°±´± ²±­ ±« Í´±ª»²­µ±ô ¿ò­ò
ê Ý»­¬«¶&½·ô µ¬±®3 ¾«¼& ª ¬±³ ¿­» ¼®�·¬» ³· °´¿¬²7¸± �µ«°-²« Þ×Ü�ô ¬¿µ ¿µ± ¿¶ ½»­¬«¶&½·ô µ¬±®3 ¾«¼& µ ¼?¬«³«
¦³»²§ ¼®�·¬» ³· °´¿¬²#½¸ ÐÝÔ ÜÐÞô ·½¸ ¾«¼& ³,½ °±«�3ª¿ ¿� ¼± µ±²½¿ °´¿¬²±­¬· ¦¿ °±¼³·»²±µ °´¿¬²#½¸ °®·
·½¸ °®»¼¿¶·ò



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ïð

íò ×ò ÛÌßÐß

íòïò Ì¿®·º²? ±¾´¿­

Ó¿¬»®·?´§ ¼±¬#µ¿¶&½» ­¿ ¬¿®·º²»¶ ±¾´¿­¬· ª¦²·µ¿´· ª ®±µ±½¸ îððèóîððç ¿ ­½¸ª¿ ±ª¿²7 ¾±´·
ª ®±µ±½¸ îððçóîðïðò Ð®· ·½¸ °®3°®¿ª» ­¿ ª§½¸?¼¦¿´± ¦ ª ¬±³ ¿­» °´¿¬²#½¸ ­µ«¬± ²±­¬3 � ½·»²
½»­¬±ª²7¸± ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼®«¸±½¸ ¼±°®¿ª§ô ®±¦­¿¸« ¦´·¿ªô »µ±²±³·½µ»¶ ­·¬«?½·»
±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ¿ °±¼ò Ó»¼¦· ¿­±³ ­¿ ª�¿µ ¬·»¬± ­µ«¬± ²±­¬· ¦³»²·´· � ¦³»²·´¿ ­¿ ª#�µ¿
½»­¬±ª²7¸±ô ®±¦­¿¸ °±­µ§¬±ª¿²#½¸ ¦´·¿ªô ½»´±­ª»¬±ª? »µ±²±³·½µ? ®»½»­·¿ «¾»®? ¦ ³±�²±­¬3
±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ¿ ª ²»°±­´»¼²±³ ®¿¼» ­¿ ¦³»²·´¿ ¿¶ ³»²¿ò Æ ¬±¸± ¼,ª±¼« ¶» °±¬®»¾²7
¿µ¬«¿´·¦±ª¿ ²·»µ¬±®7 ¦± ­½¸ª?´»²#½¸ ¼±µ«³»²¬±ªò

ß¾§ ­³» ­¿ ª§¸´· ·¿­¬µ±ª#³ ¦³»²?³ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±µ«³»²¬±ªô ­°®¿½±ª¿´· ­³» ·½¸
¿ °®»¼µ´¿¼?³» ½»´7 ²¿²±ª±ò Ì#³¬± µ®±µ±³ ­´»¼«¶»³» ¶»¼²±¦²¿ ²±­ ¿ ´»°�·« °®»¸ ¿¼²±­
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ³¿¬»®·?´±ªò

ßµ± °®3´±¸« î ¬±¸¬± ³¿¬»®·?´« °®»¼µ´¿¼?³» ¼±µ«³»²¬ Ì¿®·º²7 °±¼³·»²µ§ ×²¬»¹®±ª¿²7¸±
¼±°®¿ª²7¸± ­§­¬7³« ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶·ô µ¬±®# ­ª±¶·³ ¦²»²3³ ²¿¸®?¼¦¿ ¿ ¼±° ¿ °,ª±¼²»
­½¸ª?´»²# ¼±µ«³»²¬ Ì¿®·º²7 °±¼³·»²µ§ Þ×Üò Õ» �» ª ®?³½· °®ª»¶ »¬¿°§ ×ÜÍ ¾«¼& ¼±
°±²«µ§ ¦¿ª»¼»²7 ´»² °®»¼°´¿¬²7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ô ¦ ¬±¸¬± ¼±µ«³»²¬« ­¿ °®·³»®¿²» °±«�·¶&
´»² ¬·» «­¬¿²±ª»²·¿ô µ¬±®7 ­¿ ¼±¬#µ¿¶& °®»¼°´¿¬²#½¸ ´3­¬µ±ªô ¬¦²ò ·½¸ ¼®«¸§ô °±¼³·»²µ§
°±«�·¬·¿ ¿ ²?®±µ ²¿ ¦ ¿ª«ò Ê�»¬µ§ «­¬¿²±ª»²·¿ ¿ °±¼³·»²µ§ °®»°®¿ª§ ª ×ÜÍ ÞÕ ¾«¼&
ª§½¸?¼¦¿ ¦ Ð®»°®¿ª²7¸± °±®·¿¼µ« ×ÜÍ ÞÕô µ¬±®# ¾«¼» ¶»¼²±¬²# °®» ª�»¬µ#½¸ ¼±°®¿ª½±ª
ª ×ÜÍ ÞÕò

ßµ± °®3´±¸« í ¬±¸¬± ³¿¬»®·?´« °®»¼µ´¿¼?³» ¼±µ«³»²¬ Ó»¬±¼·µ¿ ª#°± ¬« ½·»² ½»­¬±ª²#½¸
´3­¬µ±ª ×²¬»¹®±ª¿²7¸± ¼±°®¿ª²7¸± ­§­¬7³« ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶·ô µ¬±®# ­ª±¶·³ ¦²»²3³
²¿¸®?¼¦¿ ¿ ¼±° ¿ °,ª±¼²» ­½¸ª?´»²# ¼±µ«³»²¬ Ý»²§ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª Þ×Üò Ü±µ«³»²¬
²»±¾­¿¸«¶» ½»²§ô ¿´» ·¾¿ ³»¬±¼·µ« ·½¸ ª#°± ¬«ô ²¿µ± µ± ­½¸ª¿ ±ª¿²·» ½·»² ¶» ª °,­±¾²±­¬·
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ¼±°®¿ª§ò

Ò¿ ¦?µ´¿¼» ¬#½¸¬± ¦³·»² ­³» °®·°®¿ª·´· ²?ª®¸ Ý»²²3µ¿ °®»¼°´¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª
×ÜÍ ÞÕ ø°®3´±¸¿ ì÷ò Ð®· ­¬¿²±ª»²3 ½»²§ ÐÝÔ ×ÜÍ ÞÕ ¾±´± °±¬®»¾²7 ¦±­&´¿¼· ¿ ²?¶­ «® ·¬#
µ±³°®±³·­ ª ­&ª·­´±­¬· ­± ­µ«¬± ²±­ ±«ô �» °®·½¸?¼¦¿ µ ¦±­&´¿¼»²·« ¬®±½¸ ½»²²3µ±ªô ¬®±½¸
®,¦²§½¸ ¼±°®¿ª½±ªô °®· ±³ µ¿�¼# ¦ ²·½¸ °±­µ§¬«¶» ­ª±¶·³ ¦?µ¿¦²3µ±³ ®±¦´· ²7 ª#¸±¼§
¿ ­´«�¾§ò Ý»´±�¬?¬²§ �»´»¦²· ²# ¼±°®¿ª½¿ °±²&µ¿ ­ª±¶·³ ¦?µ¿¦²3µ±³ ³±�²±­ ¦¿µ&°· ­·
³»­¿ ²# °®»¼°´¿¬²# ½»­¬±ª²# ´3­¬µ±ª µ¬±®# °®»¼­¬¿ª«¶» îî ó ²?­±¾±µ ¦?µ´¿¼²7¸±
½»­¬±ª²7¸±ô ³»­¬­µ# ¼±°®¿ª½¿ ³? ¬»²¬± ²?­±¾±µ ª °®·»³»®» íí ½·»­¬ô ²¿±°¿µ ®»¹·±²?´²§
¿«¬±¾«­±ª# ¼±°®¿ª½¿ ²»°±²&µ¿ ­ª±¶·³ ½»­¬«¶&½·³ °®»¼°´¿¬²7 ¿­±ª7 ´3­¬µ§ ¿ ½»­¬«¶&½· ­·
¬¿µ ³«­3 ¸®¿¼· µ¿�¼& ½»­¬« ±­±¾·¬²» ¿ ¬± ¾« ª ¸±¬±ª±­¬· ª °´²»¶ ½»²»ô ¿´»¾±
°®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ¼±°®¿ª²»¶ µ¿®¬§ ­ µ±³»® ²±« ¦ ¿ª±«ò Ê ×ÜÍ ÞÕ ¾«¼» ³±�²7ô ¿¾§ ­·
½»­¬«¶&½· ¦¿µ&°·´ ÐÝÔ ×ÜÍ ÞÕô µ¬±®7¸± ½»²« ­³» ­¬¿²±ª·´· ¿µ± íî � ²?­±¾±µ ¦?µ´¿¼²7¸±



×ÜÍ Ê ÞÎßÌ×ÍÔßÊÍÕÑÓ ÕÎßÖ× � ÆßÊÛÜÛÒ×Û ×ò ÛÌßÐÇ ïï

½»­¬±ª²7¸± øïê ±¾±¶­³»®²#½¸ ¶?¦¼÷ò Ì»²¬± ²?­±¾±µ ¾±´ ­¬¿²±ª»²# ¿µ± µ±³°®±³·­²# �
°®·»³»®²# ²?ª®¸ ª ®±¦³»¼¦3 ­& ¿­²#½¸ °±²&µ ¼±°®¿ª½±ªô ¿´» ¿µ± ³±¬·ª«¶&½· °®ª±µ µ«
µ&°» °®»¼°´¿¬²7¸± ½»­¬±ª²7¸± ´3­¬µ¿ °®» ½»­¬«¶&½·½¸ò Ò?ª®¸ ½»²²3µ¿ ¬»¼¿ ª§½¸?¼¦¿
¦± ª­¬«°²#½¸ °¿®¿³»¬®±ªæ

• ½»²±ª# ³±¼«´æ Ó ã ðôíí  ô

• °± »¬ ½·»­¬ ¦¿¸®²«¬#½¸ ¼± ÐÝÔæ ÝÐÝÔ ã íîô

• µ±»º·½·»²¬ µ¦ �¾±´ °®· ª#°± ¬» ²¿­¬¿ª»²# ²¿ ¸±¼²±¬« ðôéë ¿� ïôðð ª ¦?ª·­´±­¬· ±¼
°± ¬« ®»¹·±²?´²§½¸ ¦-² ø 3³ ª< �·¿ ª¦¼·¿´»²±­ ±¼ ³»­¬¿ô ¬#³ ³»²»¶ ¿­¬7
ª§«�3ª¿²·» ¦-² ïððõïðï ½»­¬«¶&½·³ ¿ ¬»¼¿ ¬#³ ³»²�3 µ±»º·½·»²¬÷ò

Ð®· ¬¿µ¬± ²¿­¬¿ª»²#½¸ °¿®¿³»¬®±½¸ ¾§ ³¿´· ¾§ ½»²§ ÐÝÔ °®» ¦-²§ ïððõïðï ²¿­´»¼±ª²7æ

Ð´¿¬²±­
íð ¼ ±ª# ÐÝÔ çð ¼ ±ª# ÐÝÔ íêë ¼ ±ª# ÐÝÔ

�¬¿²¼¿®¼²# Æ ¿ª²»²# �¬¿²¼¿®¼²# Æ ¿ª²»²# �¬¿²¼¿®¼²# Æ ¿ª²»²#

¦-²§ ïððõïðï îêôçð ïíôìð éïôçð íëôçð îêíôçð ïíïôçð

Ê¦¸ ¿¼±³ ²¿ ²»¼?ª²« ¦³»²§ ½·»² ª�¿µ ²»°±ª¿�«¶»³» ¦¿ ª¸±¼²7 «°®¿ª±ª¿ ·½¸ ±°<¬±ª²»
«� µ ïòíòîðïíô ¿´» ª °®»½¸±¼²±³ ±¾¼±¾3 °±²»½¸¿ ·½¸ ª#�µ« ²¿ ­& ¿­²»¶ &®±ª²·ò ßµ ­¿ ª�¿µ
±¾¶»¼²?ª¿¬» ¼±°®¿ª§ ®±¦¸±¼²» ± ¦³»²» ª#�µ§ ½»²§ô ¾«¼» °±¬®»¾²7 ®»�°»µ¬±ª¿ ¦ª±´»²&
³»¬±¼·µ«ò

Ð®» ­°®?ª²§ ª#°± »¬ ½»²§ ½»­¬±ª²7¸± ¶» °±¬®»¾²7 °±¦²¿ ¦-²±ª7 «­°±®·¿¼¿²·»ò Ð®·®¿¼»²·»
¦¿­¬?ª±µ ¼± ¬¿®·º²#½¸ ¦-² ¶» ­¬¿²±ª»²7 ª ­½¸ª?´»²±³ ³¿¬»®·?´§ Æ¿®¿¼»²·» ¦¿­¬?ª±µ
¿ �»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²3½ ¼± ¬¿®·º²#½¸ ¦-² Þ×Üò Ð®» ·²º±®³±ª¿²·» ½»­¬«¶&½»¸± ­& ¬·»¬± ¦-²§
«ª»¼»²7 ª ­½¸7³» ¦-² øµ¬±®& «ª?¼¦¿³» ¿µ± °®3´±¸« ë÷ô ¿µ± ¿¶ °®·¿³± ª ½»­¬±ª²±³
°±®·¿¼µ«ò Ð®· °±­´»¼²» ²¿ª®¸±ª¿²#½¸ &°®¿ª?½¸ ¾±´± ª¦¸ ¿¼±³ ²¿ ¼±°¿¼§ ²¿ ½»­¬«¶&½·½¸
¦ª±´»²7ô �» ³»­¬± Í¬«°¿ª¿ô µ±²µ®7¬²» ¦¿­¬?ªµ§ ²¿ Ø´¿ª²»¶ ¿ Ó¿´¿½µ»¶ «´·½· ¾«¼& ­°¿¼¿ ¼±
¼ª±½¸ ¬¿®·º²#½¸ ¦-² ­& ¿­²» � ¦-²§ îïë ¿¶ îîëò Ð®» ½»­¬«¶&½»¸± ¦ ¬#½¸¬± ¦¿­¬?ª±µ ¾«¼»
°´¿¬· ²¿­´»¼±ª²7æ

• °®· ½»­¬» ª ­³»®» ¦± Í¬«°¿ª§ ¼± Þ®¿¬·­´¿ª§ ¾«¼» ½»²¿ ½»­¬±ª²7¸± ª§°± 3¬¿²? ¿µ±
µ»¾§ ½»­¬±ª¿´ ¦± ¦-²§ îïë ø ·�» ½»­¬«¶&½· ¦¿°´¿¬3 í ¦-²§ ¿ ¬± µ±²µ®7¬²» ïððõïðï ¿
îïë÷å

• °®· ½»­¬» ª ­³»®» ¦± Í¬«°¿ª§ ¼± Ó¿´¿½·»µ ¾«¼» ½»²¿ ½»­¬±ª²7¸± ª§°± 3¬¿²? ¬¿µô
¿µ± µ»¾§ ½»­¬±ª¿´ ¦± ¦-²§ îîë ø ·�» ½»­¬«¶&½· ¦¿°´¿¬3 ì ¦-²§ ¿ ¬± µ±²µ®7¬²» îîëô
îíëôîìëôîëë÷ò

Æ³»²§ ª ¦±¦²¿³» ¦¿®¿¼»²·¿ ¦¿­¬?ª±µ ¶» ³±�²7 ª§µ±²?ª¿ ´»² ­± ­&¸´¿­±³ °®·³?¬±®¿ ØÓÞ
¿ °®»¼­»¼« ÞÍÕò Ñ ¬#½¸¬± ¦³»²?½¸ ­& °±­´¿²½· ·²º±®³±ª¿²3 ª ¦³§­´» «¦²»­»²·¿ °®·¿³± ²¿
¦¿­¬«°·¬» ­¬ª?½¸ ¿ ¬± ¼ª¿ ®¿¦§ ®± ²»ô ¿µ¬«?´²§ ¦±¦²¿³ «ª?¼¦¿³» ª °®3´±¸» êò
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Ê§ 3­´»²·» ¼±°¿¼±ª ²¿ ½»­¬«¶&½·½¸ °®· ¬¿µ¬± ²¿ª®¸±ª¿²±³ ½»²²3µ« ¿ ¦-²±ª±³ «­°±®·¿¼¿²3
¶» «ª»¼»²7 ª °®3´±¸» éò

Ð®»¼¿¶ ÐÝÔ ²¿ Þ®¿¬·­´¿ª­µ& ³»­¬­µ& µ¿®¬« ¾«¼» ª ±¼ ¿­« ¦¿ª»¼»²·¿ ×ÜÍ ÞÕ ®»¿´·¦±ª¿²# ´»²
°®±­¬®»¼²3½¬ª±³ °®»¼¿¶²»¶ ­·»¬» ÜÐÞò Ë ·²#½¸ ¼±°®¿ª½±ª ²»¾«¼» ³±�²7 ­· ¦¿µ&°·  ÐÝÔ ×ÜÍ
ÞÕ ²¿ ÞÓÕ ±¼ ¦¿ ·¿¬µ« °®ª»¶ »¬¿°§ ×ÜÍò Ü,ª±¼±³ ¬»¶¬± ­µ«¬± ²±­¬· ¶» º¿µ¬ô �» ØÓÞ
°±­µ§¬«¶» ª�»¬µ#³ ¼®�·¬» ±³ ÞÓÕ °®· ²?µ«°» ­& ¿­²7¸± ÐÝÔ ÜÐÞ ¦ ¿ª« ª± ª#�µ» ïðû
¦ ½»²§ ¿ ¬»²¬± ®±¦¼·»´ ³« ®»º«²¼«¶» ²¿ ¦?µ´¿¼» ±­±¾·¬²»¶ ¦³´«ª§ò Í ±­¬¿¬²#³· ¼±°®¿ª½¿³·
¦¿¬·¿ ¬¿µ?¬± ¦³´«ª¿ ²»»¨·­¬«¶» ¿ ª¦¸ ¿¼±³ ²¿ µ®?¬µ±­ ¿­« ¾§ ³±¸´± ¾§ °®±¾´»³¿¬·½µ7
ª§®·»�·  ¬&¬± ±¾´¿­ µ ­°±µ±¶²±­¬· ª�»¬µ#½¸ ­¬®?²ò Ò¿¶²»­µ,® ª�¿µ ­± ­°«­¬»²3³ ¼®«¸»¶ »¬¿°§
×ÜÍ ÞÕ øèòïîòîðïí÷ ¶» ²¿°´?²±ª¿²7 ¦¿¾»¦°» · °®»¼¿¶ ÐÝÔ ²¿ ÞÓÕ ¿¶ « ±­¬¿¬²#½¸ ¼±°®¿ª½±ª
¦¿°±¶»²#½¸ ¼± ×ÜÍò

íòîò Ü±°¿¼§ ²¿ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª

Ò¿ ¦?µ´¿¼» ª§��·» ³»²±ª¿²#½¸ ­µ«¬± ²±­¬3 ¾±´± °±¬®»¾²7 ±¼¸¿¼²& °®» ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª
¼±°®¿ª²#½¸ ª#µ±²±ª °± ·¿¬± ²7 °®»½¸±¼²7 ­¬®¿¬§ ­§­¬7³« � ±¾ª§µ´? °± ·¿¬± ²?
°®»¬¿®·º±ª¿½·¿ ­¬®¿¬¿ò Ì?¬± ­¬®¿¬¿ ¶» ­°,­±¾»²? «� ª§��·» ­°±³3²¿²#³ ¦¶»¼²±¬»²3³
½»²²3µ±ª ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±°®¿ª½±ªô ¦³»²±« °®»½¸±¼« ¦ °´?ª¿¶&½»¶ ²¿ º·¨²& ¬¿®·º«éô
¦¶»¼²±¬»²3³ ­±½·?´²§½¸ ¦´·¿ªô ¿¬ ò Ê§ 3­´»²·» º·²¿² ²#½¸ ¼±°¿¼±ª ²¿ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ­¿
²¿½¸?¼¦¿ ª °®3´±¸» èò

Ó»¬±¼·µ¿ ª#°± ¬« ±¼¸¿¼±ª¿²#½¸ ª#°¿¼µ±½¸ ²¿ ¬®�¾?½¸æ

Ð®· ª#°± ¬±½¸ ­³» °±«�·´· &¼¿¶» °±­µ§¬²«¬7 ¼±°®¿ª½¿³· ª§½¸?¼¦¿¶&½» ¦± ­µ«¬± ²±­¬· ¦¿
®±µ îðïïô °®3°ò ¿¶ ­ °®±¹²-¦±« ²¿ ®±µ îðïîò

Ê#°± »¬ ±¼¸¿¼±ª¿²#½¸ ª#°¿¼µ±ª ¬®�·»¾ ¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ×ÜÍ ÞÕ ¾±´ ®»¿´·¦±ª¿²# ±­±¾·¬²»
°®» &¦»³·» ³»­¬¿ Þ®¿¬·­´¿ª¿ ¿ °®» &¦»³·» ¦ª§�µ« Þ®¿¬·­´¿ª­µ7¸± µ®¿¶¿ò

Ð®» &¦»³·» ³»­¬¿ Þ®¿¬·­´¿ª¿ ø¦-²§ ïððõïðï÷ ¾±´· ®»¿´·¦±ª¿²7 ¼ª¿ ª#°± ¬§ � ª#°± »¬
¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÐÝÔ ïððõïðï ø±¼ ³¿®½¿ îðïí÷ ¿ ª#°± »¬ ¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÝÔïÝ ïððõïðï
ø±¼ ¼»½»³¾®¿ îðïí÷ò

Ð®· ª#°± ¬» ª#°¿¼µ±ª ¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÐÝÔ ïððõïðï ¾±´· °®· ª#°± ¬» °±«�·¬7 &¼¿¶»
± °®»¼°±µ´¿¼¿²±³ °± ¬» °®»¼¿²#½¸ ÐÝÔ ÜÐÞ ª ®±µ« îðïîô &¼¿¶» ± °± ¬±½¸ ½»­¬«¶&½·½¸
¿ ¬®�¾?½¸ ­°±´± ²±­¬3 Í´±ª¿µ Ô·²»­ô ¿ò­ò ø ¿´»¶ ´»² �ÍÔ�÷ ¿ �»´»¦²· ²»¶ ­°±´± ²±­¬· Í´±ª»²­µ±ô
¿ò­ò ø ¿´»¶ ´»² �ÆÍÍÕ�÷ò Ì¿µ¬± ¦3­µ¿²7 ¬®�¾§ ¾±´· °®»®±¦¼»´»²7 ³»¼¦· ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±°®¿ª½±ª

é Ú·¨²? ¬¿®·º¿ ³? °»ª²» ­¬¿²±ª»²7 ¸®¿²·½» ø¦-²÷ô ¦¿¬·¿ ± °®· °´?ª¿¶&½»¶ ¬¿®·º» ­¿ ¸®¿²·½» ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¬¿®·º²#½¸
°?­·»³ °±­&ª¿¶& ª�¼§ ­ ±¸ ¿¼±³ ²¿ ³·»­¬± ²?­¬«°« ½»­¬«¶&½»¸±ò
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°±¼ ¿ ­½¸ª?´»²»¶ ³»¬±¼·µ§ � ¼±°®¿ª²7¸± ª#µ±²« ª °±²&µ¿²#½¸ ³·»­¬±óµ·´±³»¬®±½¸ ó ²¿
¦?µ´¿¼» °®»¼¾»�²7¸±è ¼±°®¿ª²7¸± ª#µ±²«ò Ð®»¼´±�»²7 ­«³§ °®»«µ¿¦«¶&ô °®»¼°±µ´¿¼¿²#
ª#°¿¼±µ ²¿ ¬®�¾?½¸ô µ¬±®# ¾«¼» ³«­·» ¬»² µ¬±®# ±¾¶»¼²?ª¿¬» ¼±°®¿ª½±ª· ¦± ­ª±¶·½¸
¦¼®±¶±ª ¼±º·²¿²½±ª¿ ò Ê#°¿¼µ§ ²¿ ¬®�¾?½¸ ¼±°®¿ª½±ªô µ¬±®7 ¾«¼& ³¿ ¦¿ ²?­´»¼±µ °±¬®»¾«
ª§��·»¸± ¼±º·²¿²½±ª¿²·¿ ¦± ­¬®¿²§ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ª¦²·µ²& ¦ ²·»µ± µ#½¸ ¼,ª±¼±ªæ

• Í& ¿­²7 ÐÝÔ °´¿¬²7 ´»² ª ÜÐÞ ¾«¼& ³,½ ¾§ °± ¦¿ª»¼»²3 ×ÜÍ ÞÕ °±«�·¬7 ²¿
½»­¬±ª¿²·» ¿¶ « ±­¬¿¬²#½¸ ¦¿°±¶»²#½¸ ¼±°®¿ª½±ªô ± ¦¿µ´¿¼? ·½¸ ±°®?ª²»²# ²?®±µ
¬#½¸¬± ¼±°®¿ª½±ª ²¿ ¿­ ¦ ¬¿µ¬± ª§¾®¿²»¶ ¬®�¾§ò Æ ¬±¸¬± ¬·¬«´« ²»¾«¼» °¿¬®· ½»´?
¬®�¾¿ ´»² ÜÐÞò Ð®» ±¦®»¶³»²·» ¶» ª�¿µ °±¬®»¾²7 °®·°±³»²& ô �» ¼» ¾¿ ¬®�·»¾ ³»¼¦·
¼±°®¿ª½±ª ­¿ ¾«¼» ®»¿´·¦±ª¿ ¦± ª�»¬µ#½¸ ¬®�·»¾ ×ÜÍ ÞÕ ¦3­µ¿²#½¸ ²¿ &¦»³3 ³»­¬¿
ø¦-²§ ïððõïðï÷ ô ¬»¼¿ ¿¶ ¦ ¬®�·»¾ ±­¬¿¬²#½¸ ¼±°®¿ª½±ªò

• Ê °®3°¿¼» ¼±°®¿ª½« ÆÍÍÕ °®»¼°±µ´¿¼?³» ª§��·» ª§«�3ª¿²·» øêëû ½»­¬«¶&½·½¸÷ ÐÝÔ
×ÜÍ ÞÕ ª °±®±ª²¿²3 ­± ­& ¿­²#³· ¬®¿ ±ª#³· °®»¼°´¿¬²#³· ´3­¬µ¿³· ÆÍÍÕ ø½½¿ îðû
½»­¬«¶&½·½¸÷ò Í& ¿­²7 ²·��·» °»®½»²¬± ª§«�3ª¿²·¿ ¬®¿ ±ª#½¸ ÐÝÔ ÆÍÍÕ ª§½¸?¼¦¿ ¦±
­µ«¬± ²±­¬·ô �» ÆÍÍÕ °±²&µ¿ ¿¶ ·²7 µ±³»® ²7 ¦ ¿ª§ ²¿ ½»­¬±ª²±³ ø²¿°®ò ¦ ¿ª¿ ²¿
°®»«µ¿¦ ÕÔßÍ×Õ÷ô µ¬±®7 ­& °®» ²·»µ¬±®#½¸ ½»­¬«¶&½·½¸ô ø²¿¶³< °®» ¬#½¸ ±
²»¼±½¸?¼¦¿¶& ¼± Þ®¿¬·­´¿ª§ ¼»²²»÷ ª#¸±¼²»¶�·»ò ßª�¿µ ª¦¸ ¿¼±³ ²¿ °±´±¸«
¶»¼²±¬´·ª#½¸ �»´»¦²· ²#½¸ ­¬¿²3½ ª ³»­¬?½¸ ¿ ±¾½·¿½¸ ¿ ³±�²±­¬· ½·» ±ª ½»­¬«¶&½·½¸
ª ·½¸ °»�»¶ ¼±­¬«°²±­¬· ¶» ª» µ# °®»¼°±µ´¿¼ô �» ¬3¬± ½»­¬«¶&½· ª§«�·¶& ²¿ ¿´�·»
½»­¬±ª¿²·» ¿¶ °®±­¬®·»¼µ§ ®»¹·±²?´²»¸± ¿«¬±¾«­±ª7¸± ¼±°®¿ª½« ¿ ®±ª²¿µ± ¬¿µ ¿¶
°®±­¬®·»¼µ§ ³»­¬­µ»¶ ¸®±³¿¼²»¶ ¼±°®¿ª§ò Ð®» ¬¿µ#¬± ¼®«¸ ½»­¬±ª¿²·¿ô °®· µ¬±®±³
½»­¬«¶&½· ¦¿ ½·» ±³ ­ª±¶»¶ ½»­¬§ ª§«�·¶» ­´«�¾§ ª�»¬µ#½¸ ¬®±½¸ ¼±°®¿ª½±ª ¾«¼»
ª#¸±¼²»¶�·» ª§«�· ÐÝÔ ×ÜÍ ÞÕô ¿µ±¾§ ­· ³¿´ ¦¿µ&°· µ±³¾·²?½·« ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª
¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼±°®¿ª½±ªò

• Ê °®3°¿¼» ¼±°®¿ª½« ÍÔ ¶» ª#°¿¼±µ ²¿ ¬®�¾?½¸ ª§½¸?¼¦¿ ¦ ¬»¶ ­µ«¬± ²±­¬·ô �» ÍÔ ¿µ±
¶»¼·²# ¼±°®¿ª½¿ ª Þ®¿¬·­´¿ª­µ±³ µ®¿¶· ¼²»­ �·¿¼²» °®»¼°´¿¬²7 ´3­¬µ§ ­ª±¶·³
½»­¬«¶&½·³ ²»°±²&µ¿ò Õ¿�¼# ½»­¬«¶&½· °´¿¬3 ±­±¾·¬²» ¦¿ µ¿�¼& ¶»¼²« ½»­¬« ¿ ¬± ¾«
ª °´²»¶ ­«³» ª ¸±¬±ª±­¬· ¿´»¾± °®±­¬®»¼²3½¬ª±³ ¼±°®¿ª²»¶ µ¿®¬§ ­ µ±³»® ²±«
¦ ¿ª±«ò

Ñ¾¼±¾²#³ ­°,­±¾±³ ¾±´· ª§°± 3¬¿²7 ¿¶ ª#°¿¼µ§ ¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÝÔïÝ ïððõïðïô
µ¬±®7 ¾«¼& ¦¿ª»¼»²7 ±¼ ¼»½»³¾®¿ îðïíò Ü» ¾¿ ¬®�·»¾ ¾«¼» ®»¿´·¦±ª¿²? ¦¸±¼²» ­ ¼» ¾±«
¬®�·»¾ ¦ ÐÝÔò

Ð®» &¦»³·» ®»¹·-²« ¾±´· ¬¿µ¬·»� ®»¿´·¦±ª¿²7 ¼ª¿ ª#°± ¬§ � ª#°± »¬ ª#°¿¼µ« ²¿ ¬®�¾?½¸
¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÐÝÔ ¿ ª#°± »¬ ²?®¿­¬« ¬®�·»¾ °®· °®»¼°±µ´¿¼¿²±³ ¦ª#�»²3 ½»­¬±ª²7¸±

è Ð±³»® ª#µ±²±ª ª§½¸?¼¦¿´ ¦± ­µ«¬± ²±­¬· ª °®»¼½¸?¼¦¿¶&½·½¸ ±¾¼±¾·¿½¸ò Ê ¼±¾» ¼» ¾§ ¬®�·»¾ ª�¿µ ¾«¼»
°±³»® ³·»®²» ±¼´·�²#ô µ» �» ¬»²¬± °¿®¿³»¬»® ­¿ ±¼ª3¶¿ ±¼ ­µ«¬± ²» ®»¿´·¦±ª¿²7¸± ª#µ±²«ô µ¬±®# ª§½¸?¼¦¿
¦ ½»­¬±ª²#½¸ °±®·¿¼µ±ªò
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Ê#°± »¬ ª#°¿¼µ±ª ¦ ¬·¬«´« ¦¿ª»¼»²·¿ ÐÝÔ ÎÛÙ×Ñ ª§½¸?¼¦¿ ¦± ­µ«¬± ²±­¬·ô �» ½»­¬«¶&½·ô
µ¬±®# ¼²»­ ª§µ±²? ¼»²²» î ½»­¬§ ø¼± °®?½»ñ�µ±´§ ¿ ²¿­°< ÷ ®»¹·±²?´²§³ ­°±¶±³ ª§µ±²?
¿ ¦¿°´¿¬3 ª °®·»³»®» ³»­¿ ²» ìð ½·»­¬ò Í½¸ª?´»²7 ³¿¬»®·?´§ °®»¼°±µ´¿¼¿¶&ô �» ½»²¿
³»­¿ ²7¸± ÐÝÔ ¾«¼» ­¬¿²±ª»²? ¿µ± íî ²?­±¾±µ øïê ­°·¿¬± ²#½¸ ½·»­¬÷ ¶»¼²±®¿¦±ª7¸±
½»­¬±ª²7¸±ô 3³ °±­µ§¬«¶& ¦?µ¿¦²3µ±ª· «® ·¬& ¦ ¿ª« ¿ ³±¬·ª«¶& ¸± µ ¦¿µ&°»²·« ¬¿µ7¸±¬±
´3­¬µ¿ ¿ ¿¶ µ ²?­´»¼²7³« ª§«�3ª¿²·« ª»®»¶²»¶ ¼±°®¿ª§ò Ê§°± 3¬¿²7 ª#°¿¼µ§ ¬»¼¿
°®»¼­¬¿ª«¶& ®±¦¼·»´ ³»¼¦· ª ­& ¿­²±­¬· ¦¿°´¿¬»²#³· ìðó¬·³· ¿ ª ¾«¼&½²±­¬· ´»² íîó³·
½»­¬¿³·ò Ð®· ª#°± ¬» ¾±´· °±«�·¬7 &¼¿¶» ± °®·»³»®²#½¸ ½»²?½¸ ¿ °± ¬±½¸ ½»­¬«¶&½·½¸ ±¼
¼±°®¿ª½±ª ÍÔ ¿ ÆÍÍÕô °®· ±³ ­¿ «ª¿�«¶»ô �» ÐÝÔ ¾«¼» ª ®»¹·-²» ª§«�3ª¿ ìð û ½»­¬«¶&½·½¸ò

Ê#°± »¬ °®3²±­±ª ¦± ¦³»²§ ½»²§ ÝÔïÝ ÎÛÙ×Ñ °®»¼°±µ´¿¼?ô �» ¦ª§�²#½¸ êðû ½»­¬«¶&½·½¸
¾«¼» ¿¶ ²¿ ¿´»¶ ½»­¬±ª¿ ²¿ ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ²¿ ¶»¼²« ½»­¬«ô µ¬±®#½¸ ½»²¿ ­¿ ¦ª#�·
ª °®·»³»®» ± êûô ± ²»¦±¸ ¿¼ «¶» ¿²· ª#�µ« ·²º´?½·» éôêûç ±¼ °±­´»¼²»¶ ¦³»²§ ª#�µ§
½»­¬±ª²7¸± µ ïòïòîðïïò

Ê#°¿¼µ§ ¦ ¬·¬«´« ¦¶»¼²±¬»²·¿ ¦´·¿ª ª§½¸?¼¦¿¶& ¦± ­µ«¬± ²±­¬·ô �» ­½¸ª?´»²#³· ¬¿®·º²#³·
°±¼³·»²µ¿³· ­¿ ¦ ¿ª§ ¦¶»¼²±½«¶& ²¿ &®±ª» ª ­& ¿­²±­¬· °±«�3ª¿²& ª ÜÐÞô µ¬±®#
°±­µ§¬«¶» ¦ ¿ª§ °®» ²¿¶ª·¿½ ­µ«°3² ½»­¬«¶&½·½¸ò Ñ­¬¿¬²3 ¼±°®¿ª½±ª·¿ô ª ­& ¿­²±­¬·
²»°±­µ§¬«¶& °®» ²·»µ¬±®7 ­µ«°·²§ ¦ ¿ª§ ª,¾»½ô ¿´»¾± ·½¸ °±­µ§¬«¶& ª ²·��»¶ ³·»®»ô °®»¬±
¦ ¼,ª±¼« ·½¸ ¦¶»¼²±¬»²·¿ « ²·½¸ °®3¼» µ ª#°¿¼µ±³ ²¿ ¬®�¾?½¸ò Ëª»¼»²7 ­«³§ ¼±¼¿´·
°®·¿³± ¼±¬µ²«¬3 ¼±°®¿ª½±ª·¿ô µ¬±®3 ·½¸ ª§°± 3¬¿´· ª± ª´¿­¬²»¶ ®7�·· ¦± ­ª±¶·½¸ &¼¿¶±ªò Ì·»¬±
ª#°¿¼µ§ ²¿­¬?ª¿¶& ¿� ±¼ ¼®«¸»¶ »¬¿°§ ×ÜÍ ¿ ¶» ¬»¼¿ ³±�²7 ¿ ª¸±¼²7 ª °®·»¾»¸« ¾«¼&½»¸±
®±µ¿ °®»¸±¼²±¬· ®±¦­¿¸ °±­µ§¬±ª¿²#½¸ ¦´·¿ªô 3³ ³±�²± ª#°¿¼µ§ »´·³·²±ª¿ ò

Ê#°¿¼µ§ ¦ ¬·¬«´« °®»­¬«°²#½¸ ÝÔïÝ °®»­¬¿ª«¶& ª#°¿¼±µ ²¿ ¬®�¾?½¸ ´»² °®» ÍÔ ¦ ¬±¸±
¼,ª±¼«ô �» ¦¿¬·¿ ± °®· ¼²»�²#½¸ °±¼³·»²µ¿½¸ ³«­3 ½»­¬«¶&½· °®· °®»­¬«°» ¦ ¶»¼²7¸±
­°±¶¿ ¼± ·²7¸± ­· ¦¿µ&°· ¼ª¿ ­¿³±­¬¿¬²7 ´3­¬µ§ô °±¼ ¿ °±¼³·»²±µ °´¿¬²#½¸ ª ×ÜÍ ­· ¾«¼»
³,½ ¦¿µ&°· ¶»¼»² ´3­¬±µ ²¿ ½»´& ½»­¬« ¾»¦ ±¸ ¿¼« ²¿ °±¬®»¾²# °± »¬ °®»­¬«°±ªò Õ» �»
²?®¿­¬ ½»²§ ª ¦?ª·­´±­¬· ²¿ ª¦¼·¿´»²±­¬· ³? ¼»¹®»­3ª²« º«²µ½·« ø­ ²?®¿­¬±³ °®»½»­¬±ª¿²»¶
ª¦¼·¿´»²±­¬· ­¬&°¿ ½»²¿ ½»­¬±ª²7¸± °±³¿´�3³ ¬»³°±³÷ ¼,¶¼» µ «® ·¬7³« ª#°¿¼µ« ²¿
¬®�¾?½¸ò

Ê�»¬µ§ ª#°± ¬§ ¾±´· °®»¦»²¬±ª¿²7 ¦?­¬«°½±³ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ª ²·»µ± µ#½¸ ª¿®·¿²¬±½¸ò ßµ±
µ±²» ²# ª#­¬«° ¦ ½»´7¸± °®±½»­« ­& ¼±°¿¼§ ²¿ ±¾¶»¼²?ª¿¬» ±ª ²¿ ®±µ§ îðïí ¿� îðïëô °®·
µ¬±®#½¸ ª#°± ¬» ­¿ ¦¿ ª­¬«°²7 &¼¿¶» °±ª¿�±ª¿´±æ

• ×ÜÍ ­¿ ¾«¼» ¦¿ª?¼¦¿ °±­¬«°²»ô °± ¶»¼²±¬´·ª#½¸ »¬¿°?½¸æ
o ¦¿ª»¼»²·» ·²¬»¹®±ª¿²#½¸ °®»¼°´¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ²¿ &¦»³3 ³»­¬¿

Þ®¿¬·­´¿ª¿ ±¼ ïòíòîðïíô
o ¦¿ª»¼»²·» ·²¬»¹®±ª¿²#½¸ °®»¼°´¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ²¿ &¦»³3 ®»¹·-²«
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Príloha 1
Návrh zjednotenia zastávok prímestskej autobusovej dopravy a MHD

V súvislosti so zavedením IDS je potrebné upravi a zjednoti lokalizáciu a názvy niektorých zastávok
autobusových liniek.

V oblasti zjednotenia názvoslovia navrhujeme úpravu názvov takmer všetkých prímestských
autobusových zastávok tak, aby ich pomenovanie korešpondovalo s názvom zastávok MHD s tým
rozdielom, že sú as ou názvu bude aj ozna enie mesta – Bratislava.

V oblasti zjednotenia umiestenia navrhujeme zastávky:

Bratislava, Bajkal.ul.I
je zastávka s jednosmerným nástupiš om v smere na autobusovú stanicu. Nachádza na Bajkalskej ulici
cca 30 metrov pred zastávkou MHD Nová doba. V sú asnosti slúži prevažne na výstup cestujúcich.
Navrhujeme jej zlú enie (presunutie ozna níka) so zastávkou MHD.

Bratislava, Bajkalská ul.
Zastávka je pozostatkom pôvodnej autobusovej stanice na Bajkalskej. V smere z mesta viacero
nástupných hrán nachádzajúcich sa pred obytným komplexom 3 veže. V tomto smere nenavrhujeme
nateraz žiadnu zmenu.
V smere na autobusovú stanicu sa nachádza na za iatku odbo ovacieho pruhu pred križovatkou
Bajkalskej s Trnavskou. Bolo by výhodné jej presunutie za križovatku a spojenie so zastávkou MHD, avšak
vzh adom na kapacitu a d žku zastávky MHD je toto riešenie v sú asnom stave nevhodné. Preto nateraz
nenavrhujeme žiadne zmeny.

Bratislava, DPB (niekde ozna ovaná aj ako DPMB)
sa nachádza na Vajnorskej ulici v blízkosti vjazdu do areálu Vozovne Jurajov dvor. Navrhujeme jej
premiestnenie do priestoru zastávok MHD Vozov a Jurajov dvor (v smere von z Bratislavy) a do priestoru
zastávky Jurajov dvor (v smere do Bratislavy), kde bude lepšie dostupná aj pri prestupe na elektri kové
linky.

Bratislava, ISTROCHEM
sa nachádza na Vajnorskej ulici, v oboch smeroch sú jej nástupištia len nieko ko metrov vzdialené od
autobusových nástupíš zastávky MHD Odborárska. Navrhujeme preto zlú enie do priestorov zastávok
MHD, kde sa zlepší dostupnos aj pri prestupe na elektri kové linky.

Bratislava, Kras any
sa nachádza na Ra ianskej ulici, v oboch smeroch sú nástupištia spolo né s nástupiš ami zastávok MHD
Pekná cesta, nie sú preto potrebné zmeny.

Bratislava, panelový sklad
sa nachádza na Vajnorskej ulici, v oboch smeroch sú nástupištia len nieko ko metrov vzdialené od
nástupíš autobusových zastávok MHD PPA Controll. Navrhujeme jej premiestnenie do priestorov zastávok
MHD, kde bude lepšie dostupná aj pri prestupe na elektri kové linky.

Bratislava, Patrónka
sa nachádza na Patrónke, v oboch smeroch sú nástupištia len nieko ko metrov vzdialené od nástupíš
MHD. Pre zlepšenie prestupovania navrhujeme, aby zastávka v smere na autobusovú stanicu, v ktorom
vä šina cestujúcich len vystupuje z prímestských autobusov, bola zlú ená so zastávkou MHD. V opa nom
smere, vzh adom na dlhší potrebný as nástupu, ako aj na kapacitné možnosti, zlepšenie nie je vhodné.
Do budúcnosti, v prípade že by bolo uvažované s rekonštrukciou zastávky na Patrónke, je potrebné
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uvažova s pred žením zastrešenia tak, aby bolo možné „suchou nohou“ prejs medzi nástupiš om MHD
a nástupiš om prímestských liniek.

Bratislava, Pod.Biskupice,cint.
sa v smere na Rovinku nachádza nezmyselne na Mramorovej ulici, ktorá je vzdialená cca 250 metrov od
zastávky MHD Nemocnica Pod. Biskupice ktorá leží priamo pred vchodom do nemocnice. Navrhujeme
preto, aby bolo nástupište v tomto smere preložené do priestoru zastávky MHD, okolo ktorej všetky
autobusy dnes prechádzajú a aby táto bola stavebne upravená v zmysle platných noriem.
V smere na autobusovú stanicu je nástupište vzdialené nieko ko metrov od nástupiš a zastávky MHD
a preto je tiež vhodné ich zlú enie.

Bratislava, Pod.Biskupice,rázc.
bola jednosmerná zastávka v smere na Rovinku, nachádzajúca sa na Popradskej ulici. Dnes však už nie je
obsluhovaná a autobusy premávajú po Popradskej ulici. Pre lepšie zabezpe enie prestupov medzi
prímestskou dopravou a MHD navrhujeme zastavovanie prímestských autobusov na sú asnej zastávke
MHD Slovnaftská (možnos prestupu na linku 65 k Avion Shopping Parku, na Trnávku, do Vajnôr a Ra e
a na linku 87 do Slovnaftu a Petržalky), okolo ktorej v sú asnosti len prechádzajú.

Bratislava, Prievozská ul. Uh. sklady
je situovaná na Prievozskej ulici a má nástupište len v smere von z mesta, ktoré je vzdialené cca 180
metrov od nástupiš a zastávky MHD Prievozská (smer Prievoz). Navrhujeme, aby v prípade stavebných
úprav v danej lokalite bolo požadované vytvorenie takého riešenia, ktoré umožní zlú enie zastávok.

Bratislava, Ra ianske mýto
v smere z Bratislavy leží v strede Legionárskej ulice cca 140 metrov od nástupiš a zastávky MHD
Ra ianske mýto (linky 21 a 210 v smere na autobusovú stanicu). Navrhujeme, aby v prípade stavebných
úprav v danej lokalite bolo požadované vytvorenie takého riešenia, ktoré umožní zlú enie zastávok.
V opa nom smere sú jednotlivé nástupištia od seba vzdialené cca 50 metrov a preto je možné a vhodné
ich zjednotenie.

Bratislava, SLOVNAFT
sa obojsmerne nachádza na Slovnaftskej ulici, medzi križovatkou k „internátom“ a križovatkou s vjazdom
do areálu Slovnaftu. Do budúcna po vhodných stavebných úpravách navrhujeme zlú i zastávku
prímestskej autobusovej dopravy so zastávkou MHD. Z dôvodu minimalizácie asových strát spôsobených
obsluhou zastávky je vhodné uplatni také stavebné riešenie zastávky, ktoré by bolo v osi komunikácie
Slovnaftská ul. a tým by sa dosiahlo odstránenie zachádzky do priestoru autobusového nástupiš a
Slovnaftu.

Na viacerých zastávkach je rozdiel medzi zastávkami prímestských autobusových liniek a zastávkami MHD
rozdiel vo vzdialenosti v d žke „o jeden st p pouli ného osvetlenia“. V takýto prípadoch odporú ame citlivo
zváži , ktoré z nich zlú i do jedného miesta (najmä zastávky v smere z BA) a ktoré ponecha takto
oddelené (aby po as dlhšie trvajúceho nástupu do prímestských autobusov tieto neblokovali vozidlá MHD).

V rámci zlepšenia dopravnej obsluhy lokality navrhujeme zriadenie novej zastávky:

Bratislava, Rázto ná
Vzh adom na rozširujúcu sa výstavbu a požiadavky ob anov bývajúcich v oblasti okolo ulice Rázto ná vo
Vrakuni navrhujeme zriadenie novej zastávky na znamenie pre prímestské autobusy v blízkosti križovatky
s ulicou Ihli natá. V sú asnosti po Rázto nej ulici bez zastavenia prechádzajú prímestské autobusy zo
smeru od Mostu pri Bratislave. Najbližšia zastávka MHD Železni ná sa nachádza na Dvojkrížnej ulici
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v blízkosti križovatky so Železni nou ulicou a je od nami navrhovanej zastávky vzdialená cca 500 metrov,
pri om od najvzdialenejších obytných objektov je to až 900 metrov. Zriadenie novej zastávky si nevyžiada
zavedenie žiadnej novej linky, pre obsluhu posta í kapacita sú asných prímestských autobusov. Náklady
na obsluhu tejto lokality tak budú spo íva len vo zvýšenej spotrebe pohonných hmôt potrebných na
zastavenie a rozbehnutie autobusu. Na zriadenie budú potrebné len finan né prostriedky na projektovú
dokumentáciu, dopravné zna enie a stavebné úpravy ktoré vzídu z projektu. Za relatívne málo finan ných
prostriedkov možno ponúknu obyvate om tejto lokality alternatívu k individuálnej automobilovej doprave.

Nové možnosti zlepšenia nadväznosti medzi regionálnou autobusovou a mestskou
hromadnou dopravou

alej navrhujeme posúdi vybudovanie „malých prestupných terminálov“ medzi prímestskou autobusovou
dopravou a MHD. Pod pojmom malý prestupný terminál si možno predstavi kryté nástupište s cca 5timi
nástupnými hranami, s príslušným vybavením pre cestujúcich a s priestorom pre odstavovanie vozidiel
a sociálnymi zariadeniam pre vodi ov. V týchto termináloch môže následne dochádza k prestupom medzi
prímestskou a mestskou dopravou, ako aj k ukon eniu niektorých prímestských autobusových liniek.

Zlaté piesky
Ako najvhodnejšie sa v smere od Ivanky pri Dunaji javí vybudovanie takéhoto miesta v priestore asti
parkoviska1 pred obchodným centrom Shopping Palace (po vzore brnenského obchodného centra
Olympia). Takéto riešenie by malo prínos pre všetky strany:

• bezbariérový prestup z regionálnych autobusov na elektri ky na zastávke Zlaté piesky,
• možnos „oto enia“ vozidla v priestore križovatiek Vajnorská x Rož avská,
• možnos krátkodobého parkovania regioautobusov v priestore terminálu,
• jednoduchý bezbariérový prestup z elektri iek na regionálne autobusy prostredníctvom nadchodu,
• poskytovanie doplnkových služieb vodi om a cestujúcim v nákupnom centre,
• zvýšenie atraktivity a konkurencieschopnosti obchodného centra – stovky potenciálnych

zákazníkov denne prestupujúcich priamo pred obchodným centrom.

Vzh adom na stavebné riešenie nadchodu v kombinácii s polohou elektri kovej zastávky (smer centrum)
a vstupu do nákupného centra, ktoré je neš astné a cestujúci ako aj návštevníci denne absolvujú zbyto ne
stovky metrov chôdze navyše navrhujeme, aby sú as ou prípadného terminálu bola podmienka na úpravu
nadchodu - vybudovanie vý ahov alebo schodísk na oboch koncoch nadchodu.

ŽST Nové Mesto
Alternatívou k Zlatým pieskom je vybudovanie malého terminálu v priestore pred ŽST Nové Mesto, kde
navyše dochádza k dotyku aj so železni nou dopravou.

Cintorín Ružinov
Zo smeru od Rovinky je vhodné vybudovanie malého prestupného terminálu v priestore asti parkoviska
pred vstupom na Cintorín Ružinov. Vznikne tak miesto vhodné na prestup medzi prímestskými autobusmi
(ktorých as tu tiež možno ukon i a alej do mesta púš a len ekologickú trolejbusovú dopravu) a MHD.
Taktiež je v tomto priestore (na sú asnom parkovisku rozšírenom až k Malému Dunaju) možné vybudova
menšie parkovisko P+R, ktoré zna ne zlepší situáciu v parkovaní aj po as sviatku všetkých svätých.

Zlepšenie sú asných podmienok:

1 Parkovisko je súkromným pozemkom spolo nosti, ktorej patrí nákupné centrum. V prípade, že by prišlo k osvojeniu si
nášho návrhu, bude potrebná dohoda so súkromným majite om.
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Patrónka
Zo smeru od Stupavy je najvhodnejším miestom na vybudovanie malého terminálu sú asná zastávka
Patrónka. Avšak, v tomto priestore chýba miesto na krátkodobé odstavovanie a prestávkovanie vozidiel
prichádzajúcich z okolia Bratislavy. V sú asnosti je to možné do asne rieši zachádzkou cez ulice Západný
rad a Valašská s prestávkovaním vozidiel na sú asnej kone nej trolejbusov Valašská. Toto riešenie je však
dlhodobo nevyhovujúce. alšou z možností je umožnenie otá ania vozidiel verejnej dopravy v križovatke
Patrónka2 s prestávkovaním vozidiel v mieste sú asnej výstupnej zastávky linky 43.

Ra a / Kras any
V Ra i je potrebné nájs vhodné miesto na ukon enie autobusovej linky smere od Svätého Jura. Sú asné
obratiská MHD v Ra i – Tbiliská a Nám. A. Hlinku sú na tento ú el nevhodné, alebo vzh adom k svojej
kapacite nedostato né.

Ružinov
V priestore dnešného obratiska MHD Astronomická je pod a Plánu dopravnej obsluhy BSK navrhované
s ukon ením prímestských liniek prichádzajúcich zo smeru od Mostu pri Bratislave. Tento priestor je
výhodný vzh adom na možný prestup na elektri kovú dopravu ako aj nadväzné autobusové linky. Avšak
v vzh adom na absenciu vhodného obratiska autobusov (už dnes sa autobusy obracajú v križovatke
s melíkovou, prestávkujú odstavené v jazdných pruhoch...) nie je tento priestor na takéto ú ely vhodný.
V budúcnosti sa však otvára možnos vybudovania plnohodnotného prestupného terminálu v nadväznosti
na plánovanú železni nú zastávku situovanú ved a sú asného obratiska MHD Súhvezdná. V takom
prípade je ale vhodné, presunú bližšie k nemu aj sú asné elektri kové obratisko tak, aby prestupujúci
cestujúci nemuseli prechádza pešo vystavení vplyvom po asia cca 350 metrovú vzdialenos slabo
osvetlenou Astronomickou ulicou, ktorá je navyše bez chodníkov.

2 Lama ská cesta má v križovatke Patrónka dostato ne široký stredový pás, okolo ktorého je možné otá anie
autobusov bez akýchko vek dodato ných stavebných úprav. Svetelné riadenie križovatky umož uje bezkolízne
otá anie už dnes, v ase zeleného signálu pre vozidlá prichádzajúce od Lama a v smere na Kramáre. Celá zmena si
teda vyžiada len osadenie zvislého a úpravu vodorovného zna enia.
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­ ¶»¼²#³ °´¿¬²#³ ½»­¬±ª²# ¼±µ´¿¼±³ øÝ×ÌÇ÷ò Ý»­¬«¶&½· ª ®»¹·-²» ³,�» ª§«�3ª¿ ½»­¬±ª²7
ÎÛÙ×Ñô µ¬±®#½¸ ½»²¿ ¾«¼» ­¬¿²±ª»²? ­ ±¸ ¿¼±³ ²¿ ¿µ¬«?´²» ½»²§ ª °®3³»­¬­µ#½¸
¿«¬±¾«­±½¸ò Ì·»¬± ½»²§ ­& ª§��·» ¿µ± ½»²§ ª �»´»¦²· ²»¶ ¼±°®¿ª»ô ¿ª�¿µ ²¿ �»´»¦²·½· ¾«¼»
°´¿¬· ¼«?´²¿ ¬¿®·º¿ � ¬¿®·º¿ ×ÜÍ ÞÕ ¿¶ ¬¿®·º¿ ÆÍÍÕ � ¿ ½»­¬«¶&½· ­· ¬¿µ ³,�» ª§¾®¿ ¬¿µ# ÝÔô
µ¬±®# ¾«¼» °®» ¸± ª#¸±¼²»¶�3ò Ð®» ½»­¬«¶&½»¸± ¦ ®»¹·-²«ô µ¬±®# ª§«�3ª¿ °®· ½»­¬±ª¿²3 ²¿
&¦»³3 ³»­¬¿ ¿¶ ­´«�¾§ ÓØÜ ¦3­µ¿ ³±�²±­ ½»­¬±ª¿ ­ ½»­¬±ª²#³ ´3­¬µ±³ ÕÑÓÞ×ô µ¬±®# ¶»
°´¿¬²# « ª�»¬µ#½¸ ¼±°®¿ª½±ªô ¿ ¶»¸± ½»²¿ ¶» ª#¸±¼²»¶�·¿ ¿µ± ­& ¿­²? µ±³¾·²?½·¿
­¿³±­¬¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ¼±µ´¿¼±ª øÍÔ õ ÜÐÞô ®»­°ò ÆÍÍÕ ñÎÖóÍÕ õ ÜÐÞ÷ò Ð±­¬«°²#³
¦¾´·�±ª¿²3³ ½»²±ª»¶ &®±ª²» ³»­¬­µ»¶ ¿ °®3³»­¬­µ»¶ ¼±°®¿ª§ ¾«¼» ³±�²7 °®ª7 ¼ª¿ ¼®«¸§
½»­¬±ª²7¸± �¦´& · �ô ± ¶» °±�¿¼±ª¿²# ½·» ±ª# ¿ ª °±¼³·»²µ¿½¸ ×ÜÍ �¬¿²¼¿®¼²# ­¬¿ªò
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Ý»²§ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¼®«¸±ª ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ¾±´· ­¬¿²±ª»²7 ²¿­´»¼±ª²»æ

Ý»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ²¿ ¶»¼²« ½»­¬« Ý×ÌÇ

• �¬¿²¼¿®¼²# ïëó³·²&¬±ª# ´3­¬±µ ²»°®»­¬«°²# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ã ÓÞ ¨ îô µ¼» ÓÞ ¶»

µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»²« ª ³»­¬­µ»¶ ¦-²» ¿ µ±»º·½·»²¬ î «® «¶»
°± »¬ ¦-² ª µ¬±®#½¸ ³,�» ¾§ ÝÔïÝ °±«�·¬#ò

• Æ?µ´¿¼²# °®»­¬«°²# êðó³·²&¬±ª# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ã ÓÞ ¨ î ¨ ïôëô µ¼» ÓÞ ¶»

µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»²« ª ³»­¬­µ»¶ ¦-²»ô µ±»º·½·»²¬ î «® «¶»

°± »¬ ¦-² ª µ¬±®#½¸ ³,�» ¾§ ÝÔïÝ °±«�·¬# ¿ µ±»º·½·»²¬ ïôë ¦±¸ ¿¼ «¶» ¶»¸±
ª§«�·¬·» ª± ª·¿½»®#½¸ ¼±°®¿ª²#½¸ °®±­¬®·»¼µ±½¸ò

Ý»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ²¿ ¶»¼²« ½»­¬« ÎÛÙ×Ñ

• F­»µ±ª# ²»°®»­¬«°²# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ²¿ ¶»¼»² &­»µ ½»­¬§ ã ÓÎ ¨ ï ¨ ïôëô µ¼» ÓÎ ¶»

µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»­¬« ª ®»¹·±²?´²»¶ ¦-²»ô µ±»º·½·»²¬ ï «® «¶»

°± »¬ &­»µ±ª ¿ µ±»º·½·»²¬ ïôë ¦±¸ ¿¼ «¶»ô �» ï &­»µ ³,�» ¾§ ª»¼»²# ¿¶ ½»¦ ¼ª»
¦-²§ô

• F­»µ±ª# ²»°®»­¬«°²# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ²¿ ½»­¬« ½»¦ î &­»µ§ ã ÓÎ ¨ î ¨ ïôîëô µ¼» ÓÎ

¶» µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»­¬« ª ®»¹·±²?´²»¶ ¦-²»ô µ±»º·½·»²¬ î

«® «¶» °± »¬ &­»µ±ª ¿ µ±»º·½·»²¬ ïôîë ¦±¸ ¿¼ «¶»ô �» î &­»µ§ ³,�« ¾§ ª»¼»²7 ¿¶
½»¦ ¬®· ¦-²§ô

• Ð®»­¬«°²# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ­ °´¿¬²±­ ±« î ¦-²§ ¿ êð ³·²ò ã ÓÎ ¨ î ¨ ïôîëô µ¼» ÓÎ ¶»

µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»­¬« ª ®»¹·±²?´²»¶ ¦-²»ô µ±»º·½·»²¬ î «® «¶»

°± »¬ ¦-² ¿ µ±»º·½·»²¬ ïôîë «°®¿ª«¶» ª§��·« ½»²« ½»­¬±ª²7¸± ²¿ µ®¿¬�·» ¬®¿­§ô

• Ñ­¬¿¬²7 �¬¿²¼¿®¼²7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ °®» î ¿� ç ¦-² ¾±´· ­¬¿²±ª»²7 ²¿ ¦?µ´¿¼»

ª#°± ¬« ã ÓÎ ¨ Æô µ¼» Æ ¶» °± »¬ ¦-²ò

• Í·» ±ª# ½»­¬±ª²# ´3­¬±µ ­ °´¿¬²±­ ±« ïêëó ³·²&¬ ¶» ­¬¿²±ª»²# ¿µ± ½»²¿ ïð �
¦-²±ª7¸± ½»­¬±ª²7¸± ´3­¬µ¿ò

Ý»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ²¿ ¶»¼²« ½»­¬« ÕÑÓÞ×

Ý»²§ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ÕÑÓÞ× ­¿ ª§°± 3¬¿¶& ¿µ± ­& »¬ ½»²§ ÎÛÙ×Ñ ´3­¬µ¿ ¿ °±´±�µ§ Ý®±­­ò
Ð±´±�µ¿ Ý®±­­ °®»¼­¬¿ª«¶» º·¨²& ­¿¼¦¾« ¦±¸ ¿¼ «¶&½« ³±�²±­ ª§«�·¬·¿ ­´«�·»¾ ³»­¬­µ»¶
¸®±³¿¼²»¶ ¼±°®¿ª§ò Ö»¶ ½»²¿ ¾±´¿ ­¬¿²±ª»²? ª± ª#�µ» ÓÞò

• Ê§°± 3¬¿²7 ½»²§ �¬¿²¼¿®¼²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª ­¿ ¦¿±µ®&¸ «¶& ³¿¬»³¿¬·½µ§ ²¿
½»´#½¸ ïð ½»²¬±ªò

• Ý»²§ ¦ ¿ª²»²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª °®»¼­¬¿ª«¶& ëð û ½»²§ �¬¿²¼¿®¼²#½¸
½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò
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Ð®»¼°´¿¬²7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§

Ð®· °®»¼°´¿¬²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±½¸ ¶» ²«¬²7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§ ®±¦ ´»²· ²¿ ¬·»ô µ¬±®7 °´¿¬·¿
²¿ &¦»³3 Þ®¿¬·­´¿ª§ ø¦-²§ ïðð ¿ ïðï÷ ¿ ¬·»ô µ¬±®7 °´¿¬·¿ ·¾¿ ³·³± ¦-² ïðð ¿ ïðïò Ü,ª±¼±³ ¶»
ª< �·¿ ®±¦´±¸¿ ¦-² ïðð ¿ ïðï ¿ ª§��·¿ º·²¿² ²? ²?®± ²±­ ½·»­¬ ª ®?³½· ¬#½¸¬± ¦-²
­°,­±¾»²? ²¿¶³< ²·��±« ±¾»�²±« ®#½¸´±­ ±« ª±¦·¼·»´ò Ê ²?ª®¸« ­¿ ²»«ª¿�«¶» ­ °®»¼¿¶±³
­¿³±­¬¿¬²#½¸ ÐÝÔ °®» ¦-²« ïðð ¿ °®» ¦-²« ïðïô ¿ª�¿µ ª§¬ª?®¿ ­¿ ³±�²±­ ¦¿µ&°»²·¿ ¦-²§
ïðï ­°±´« ­ «¾±ª± ²#³ °± ¬±³ ®»¹·±²?´²§½¸ ¦-²ô ª ¬¿µ±³ °®3°¿¼» ¶» ½»²¿ ¦-²§ ïðï
±½»²»²? ¿µ± ®»¹·±²?´²¿ ¦-²¿ò

• Ý»²¿ ÐÝÔ °®» ¦-²§ ïððõïðï ã ¦ ¨ ÝÐÝÔÞô µ¼» ¦ ¶» µ±»º·½·»²¬ ¦±¸ ¿¼ «¶&½· ª?�»²#

°®·»³»® ½»²§ ïë ¿ êðó³·²&¬±ª7¸± ÝÔïÝ ¿ ÝÐÝÔÞ ¶» ²?­±¾±µ °± ¬« ½·»­¬ ¦¿¸®²«¬#½¸
¼± ½»²§ ÐÝÔ °®» Þ®¿¬·­´¿ª«ò

• Ý»²¿ ÐÝÔ °®» ¦-²§ ³·³± ïðð ¿ ïðï ã ÓÎ ¨ Æ ¨ µ¼ ¨ ÝÐÝÔÎô µ¼» ÓÎ ¶» µ±»º·½·»²¬ Ó

­¬¿²±ª«¶&½· ½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»­¬« ª ®»¹·±²?´²»¶ ¦-²»ô Æ ¶» °± »¬ ¦-²ô µ¼ ¶» µ±»º·½·»²¬

¦¿¾»¦°» «¶&½· ½»²±ª& ¼»¹®»­·« ¿ ÝÐÝÔÎ ¶» ²?­±¾±µ °± ¬« ½·»­¬ ¦¿¸®²«¬#½¸ ¼± ½»²§
ÐÝÔ °®» Þ®¿¬·­´¿ª«ò

• Ý»²¿ µ±³¾·²±ª¿²7¸± ÐÝÔ °®» ¦-²§ïððõïðï ¿ °®3­´«�²# °± »¬ ®»¹·±²?´²§½¸ ¦-² ¶»

­¬¿²±ª»²? ¿µ± ÐÞ ¨ µ¦ õ ÐÎô µ¼» ÐÞ ¶» ½»²¿ ÐÝÔ °®» ¦-²§ ïððõïðïô µ¦ ¶» µ±»º·½·»²¬
¦±¸ ¿¼ «¶&½· øª ®±¦°<¬3 ±¼ ðôéë ¼± ïôð÷ ²·��·» ª§«�3ª¿²·» ¦-² ïððõïðï ±¾ ¿²³·

½»­¬«¶&½·³· ¦ ª< �»¶ ª¦¼·¿´»²±­¬· ¿ ÐÎ ¶» ½»²¿ ®»¹·±²?´²»¸± ÐÝÔ °®» ¼¿²# °± »¬ ¦-²ò

Õ±»º·½·»²¬ µ¦ ª§°´#ª¿ ¿¶ ¦ ³±¬·ª?½·» ½»­¬«¶&½·½¸ô µ¬±®3 ¼±¬»®¿¦ ²»ª§«�3ª¿´· ÓØÜô
³»­¬­µ& ¸®±³¿¼²& ¼±°®¿ª« ª ®?³½· ×ÜÍ ÞÕ ª§«�3ª¿ ô °®»¬±�» ¶»¶ °±«�3ª¿²·» ¾«¼&
³¿ ¦¿¸®²«¬7 ª ½»²» ÐÝÔô ± ¼±¬»®¿¦ ²»³¿´·ò

• Ê#­´»¼²7 ½»²§ ­¿ ¦¿±µ®&¸ «¶& ²¿¸±® ²¿ ²¿¶¾´·��3½¸ ª§��3½¸ çð ½»²¬±ªò

• Ý»²§ ¦ ¿ª²»²#½¸ ½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ª °®»¼­¬¿ª«¶& ëð û ½»²§ �¬¿²¼¿®¼²#½¸
½»­¬±ª²#½¸ ´3­¬µ±ªò

Ì«®·­¬·½µ7 ½»­¬±ª²7 ´3­¬µ§

• îìó¸±¼·²±ª# ¬«®·­¬·½µ# ´3­¬±µ °®» ¦-²§ ïððõïðï ã ÝÔêð ¨ íô µ¼» ÝÔêð ¶» ½»²¿ ÝÔïÝ

­ °´¿¬²±­ ±« êð ³·²&¬ ¿ 3­´± í ¶» µ±»º·½·»²¬ ª§¶¿¼®«¶&½· °®»¼°±µ´¿¼¿²# °± »¬ ¶?¦¼ò

• îìó¸±¼·²±ª# ¬«®·­¬·½µ# ´3­¬±µ °®» ¦-²§ ³·³± ïððõïðï ã ½»²¿ îì ¸±¼·²±ª7¸± ÌÝÔ
°®» ¦-²§ ïððõïðï ¨ ïôëò

• îì ¸±¼ò ¬«®·­¬·½µ# ­·» ±ª# ´3­¬±µ ã ½»²¿ îì ¸±¼·²±ª7¸± ÌÝÔ °®» ¦-²§ ïððõïðï ¨ îò

• éîó¸±¼·²±ª# ¬«®·­¬·½µ# ´3­¬±µ °®» ¦-²§ ïððõïðï ã ÝÔêð ¨ éò

• ïêèó¸±¼·²±ª# ¬«®·­¬·½µ# ´3­¬±µ °®» ¦-²§ ïððõïðï ã ÝÔêð ¨ ïîò

Ð®· ­¬¿²±ª»²3 ª·¿½¼ ±ª#½¸ ¬«®·­¬·½µ#½¸ ´3­¬µ±ª ­³» ª§½¸?¼¦¿´· ¦ ³±¬·ª?½·» °®» ¬#½¸ ¬«®·­¬±ªô
µ¬±®# ­¿ ª Þ®¿¬·­´¿ª» ¦¼®�·¿ ¼´¸�·» ¿µ± ¶» ­& ¿­²# °®·»³»® øï ó î ²±½·÷ò

• Ê#­´»¼²7 ½»²§ ­¿ ¦¿±µ®&¸ «¶& ²¿¸±® ²¿ ²¿¶¾´·��3½¸ ª§��3½¸ ëð ½»²¬±ªò
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ÍÛÒ×ÑÎ µ¿®¬¿

• ½»²¿ ÍÛÒ×ÑÎ µ¿®¬§ ¾±´¿ ­¬¿²±ª»²? ¿µ± ÓÎ ¨ ëîô µ¼» ÓÎ ¶» µ±»º·½·»²¬ Ó ­¬¿²±ª«¶&½·

½»²« ¦¿ ¶»¼²« ½»­¬« ª ®»¹·±²?´²»¶ ¦-²»ô ¿ ëî °± »¬ ¬#�¼ ±ª ª ®±µ«ô ¶»¶ ½»²¿ ­¿
¦¿±µ®&¸ «¶» ²¿ ²¿¶¾´·��3½¸ ª§��3½¸ ìð ¿´»¾± çð ½»²¬±ªò

íò ÍÉÑÌ ¿²¿´#¦¿
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Príloha 6: Zaradenie zastávok a železni ných staníc do tarifných zón

Zastávky prímestskej autobusovej dopravy

OKRES Malacky . zóny OKRES Malacky . zóny
Borinka,dolná zastávka . zóny Malacky,Kozia ul.4 Zš 255
Borinka,ObÚ 219 Malacky,les.hosp. 255
Borinka,Píla 219 Malacky,M.R.Štefánika 1400 255
Borinka,Staré pece 219 Malacky,M.R.Štefánika ZŠ 255
Gajary, .d.8 260 Malacky,nemocnica 255
Gajary,detské jasle 260 Malacky,Okr.súd 255
Gajary,garáže 260 Malacky,Oslobodenia 255
Gajary,na Riadku 260 Malacky,Pezinská ul.MŠ 255
Gajary,Nafta 260 Malacky,Písniky 255
Gajary,pošta 260 Malacky,Písniky 1 255
Gajary,V šok 260 Malacky,Písniky 2 255
Jablonové, .d.170 239 Malacky,plantáž 255
Jablonové,Jednota 239 Malacky,polesie 255
Jablonové,ObÚ 239 Malacky,pomník padlých 255
Jablonové,Turecký Vrch 239 Malacky,R.Dilonga 255
Jablonové,Turecký Vrch samota 239 Malacky,SAD 255
Jakubov,aut.st. 245 Malacky,Sasinková 255
Jakubov,kult.dom 245 Malacky,servis Kubina 255
Jakubov,MŠ 245 Malacky,Schafy 255
Jakubov,pri štrkovisku 245 Malacky,sídlisko Juh 255
Kostolište,RD 255 Malacky,Slovakia 255
Kostolište,rázc. 255 Malacky,strojárne 255
Kostolište,rázc. II. 255 Malacky,štadión 255
Kostolište,ZŠ 255 Malacky,Štúrova ul.ZŠ 255
Kuchy a,Jednota 259 Malacky,Unigal 245
Kuchy a,Nový dvor 259 Malacky,Ve komoravská 255
Kuchy a,ObÚ 259 Malacky,Vinohrádok 255
Kuchy a,VÚ 249 Malacky,Záhorácka ul.3.ZŠ 255
Kuchy a,Vývrat.rázc. 259 Malacky,Záhradkárska osada 255
Kuchy a,ZŠ 259 Malacky,Zberné suroviny 255
Láb,kino 235 Malacky,žel.st. 255
Láb,kostol 235 Malé Leváre, .d.262 265
Láb,Textil 235 Malé Leváre,Jednota 265
Láb,Vrbovec 235 Marianka, .d.135 215
Lozorno,Autopriemyselný park 225 Marianka,obec 215
Lozorno,most 225 Marianka,rázc. 215
Lozorno,Plastic Omnium INERGY 225 Marianka,sklad ZPA 215
Lozorno,pož.zbroj. 225 Pernek, .d.14 249
Lozorno,ZŠ 225 Pernek, .d.209 249
Malacky,Bažantnica 255 Pernek,hájov a 249
Malacky,bytovky VÚ 255 Pernek,ObÚ 249
Malacky,Cesta mládeže 255 Pernek,žel.st. 249
Malacky,cintorín 255 Plavecké Podhradie, .d.170 279
Malacky,Družstevná ul. 255 Plavecké Podhradie,pošta 279
Malacky,háj. ervený kríž 269 Plavecké Podhradie,ŠM 279
Malacky,Hurbanova 255 Plavecké Podhradie,žel.zast. 279
Malacky,Kablex 255 Plavecký Mikuláš,Jednota 289
Malacky,kostol 255 Plavecký Mikuláš,obora objekty 289
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Príloha 6: Zaradenie zastávok a železni ných staníc do tarifných zón

OKRES Malacky . zóny OKRES Malacky . zóny
Plavecký Mikuláš,obora ŠM 289 Vysoká pri Morave,Dom služieb 230
Plavecký Mikuláš,rázc.(1.0) 289 Vysoká pri Morave,Dúbrava 240
Plavecký Mikuláš,ŠM 279 Vysoká pri Morave,Kozliská 230
Plavecký Štvrtok,hájenka Kozánek 245 Vysoká pri Morave,Nandi dvor 230
Plavecký Štvrtok,Kamenný mlyn 235 Vysoká pri Morave,štrkov a 230
Plavecký Štvrtok,kostol 235 Záhorská Ves,cint. 250
Plavecký Štvrtok,OÚNZ 235 Záhorská Ves,kult.dom 250
Plavecký Štvrtok,rázc.(1.5) 235 Záhorská Ves,Strojstav 250
Plavecký Štvrtok,žel.st. 235 Záhorská Ves,ZŠ 250
Rohožník,aut.st. 269 Záhorská Ves,žel.st. 250
Rohožník,hájov a 269 Závod,Jednota 275
Rohožník,Holcim a.s. 269 Závod,Obecný úrad 275
Rohožník,Holcim a.s.rázc.(1.0) 269 Závod,ObÚ 275
Rohožník,KZ 279 Závod,Pod Húrkú 275
Rohožník,pri moste 269 Závod,prieskum nafta 275
Rohožník,priehrada 269 Závod,ZŠ 275
Rohožník,sídlisko 269 Závod,žel.zast. 275
Rohožník,strelnica B 269 Zohor,ihrisko 225
Sološnica 279 Zohor,rázc. 225
Sološnica, .d.44 279 Zohor,Va ková 225
Sološnica,samota Píse ný 279 Zohor,ZŠ 225
Studienka,hájenka Vl ie jamy 269 Zohor,žel.st. 225
Studienka,Holbi ný výhon 269
Studienka,horný koniec 277
Studienka,ObÚ 277 Železni né stanice a zastávky
Studienka,Tan ibocký výhon 269
Stupava,aut.st. 215/225 oblas Bratislava + Malacky . zóny
Stupava,dom dôchodcov 215/225 Bratislava hl.st. 100/101
Stupava,DURA 215/225 Bratislava - N. Mesto 100/101
Stupava,Mást 215 Bratislava - Petržalka 100/101
Stupava,obora 215 Bratislava - Železná studienka 100/101
Stupava,škol.str. 215 Bratislava - Ra a 100/101
Stupava,štadión 215 Bratislava - Vajnory 100/101
Stupava,ZSE TR 215/225 Bratislava - Vinohrady 100/101
Stupava,ZŠ 215/225 Bratislava- Lama 100/101
Suchohrad,bytovky 250 Bratislava predmestie 100/101
Suchohrad,hájenka Žilavý 250 Devínska Nová Ves 100/101
Suchohrad,Karlov dvor 250 Devínske jazero 100/101
Suchohrad,kostol 250 Lábske Jazero- zastávka 230
Suchohrad,os.Gonzi 250 Malacky 255
Suchohrad,rázc.(2.0) 250 Plavecký Štvrtok 235
Ve ké Leváre,Habánsky dvor 265 Rusovce 100/101
Ve ké Leváre,Obuva 265 Ve ké Leváre 265
Ve ké Leváre,Komunál 265 Vysoká pri Morave 230
Ve ké Leváre,Prefa rázc. 265 Vysoká pri Morave zast. 240
Ve ké Leváre,Štúrova ul. 265 Záhorská Ves 250
Ve ké Leváre,žel.st. 265 Závod 275
Ve ké Leváre,železiarstvo 265 Zohor 225
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Výpis  

zo zasadnutia komisie finančnej stratégie a pre správu a podnikanie s majetkom mesta MsZ   
konaného dňa 26.11.2012 

___________________________________________________________________________ 
 
 
 
K bodu č. 23 
Návrh Integrovaný dopravný systém v Bratislavskom kraji – zavedenie I. etapy  
Prítomní: 4 
Komisia finančnej stratégie a pre správu a podnikanie s majetkom mesta MsZ nebola 
uznášaniaschopná a z tohto dôvodu neprijala žiadne stanovisko  
 
 
Za správnosť opisu : Alexandra Viziová 
V Bratislave, 26.11.2012 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


