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Dévodova sprava

Poda 8§ 6 ods. 18 pism. a) d@dzakonac. 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve
a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektargkonov v zneni neskorSich predpisov
obec prerokovava sradou Skoly a s riddite Skoly alebo Skolského zariadenia, ktorého je
zriad’ovaté’'om, koncepciu rozvoja Skoly alebo Skolského zanade

Koncepcie rozvoja zakladnych umeleckych Skilgj len ,Skola“) a centier iméhocasu
(dalej len ,centrum®) vypracovali riaditelia Skdl emtier na zaklade definovania silnych
a slabych stranok, rizik a ohrozeni (SWOT analgka)y a centra.

Vypracovaniu koncepcii predchadzalo metodické wmederialovatd’a prostrednictvom
oddelenia kultury, Skolstva a Sportu k vypracovaBWOT analyzy, k osnove a vypracovaniu
koncepcii. Nasledne boli konzultované, prerokované vedeniach kol a centier,
v pedagogickych radach a v radach Skol a centier.

Koncepcie prindSaju vizie Skoly a centra, popigasdého stavu Skoly a centra, SWOT
analyzu silnych a slabych stranok, prilezitostizékrSkoly a centra. V komplexnom materiali
Skoly a centra je uvedend i spolupraca s partngkoty.

V obsahu koncepcie sa Skola acentrum zameralo w&emie kvality vychovno-
vzdelavacieho procesu, skvalitnenie materialnovietiého zabezgenie Skoly.

Ciele a ulohy vyplyvaju zo SWOT analyzy; kazdy jetivy ciel’ a tloha je rozpracovanim
slabych stranok Skoly, vyuzitim prilezitosti a vilafiu saii predchadzaniu rizik alebo ohrozeni
Skoly a centra.

Z koncepcii riaditelia spracovali priority Skol argier na rok 2012, ktoré boli prerokované
v Mestskom zastupifetve hlavného mesta SR Bratislavy v septembri 2012.

Hlavné mesto Slovenskej republikyglej len ,hlavné mesto®) je zriovatdom 12
zakladnych umeleckych $kél (ZUS) a 5 centieindghocasu (C\C).

Zoznam Skol v zridovatd’'skej pbésobnosti hlavhého mesta

1. ZUS Milo$a Ruppeldta, Panenska 11, Bratislava r. 3t

2. ZUS Juliusa Kowalského, Jesenského 6, Bratislava str. 5

3. ZUS Podjavorinskej 9, Bratislava str. 10
4. ZUS Exnéarova 6, Bratislava str. 12
5. ZUSTLudovita Rajtera, Sklenarova 5, Bratislava str. 16
6. ZUS Halkova 56, Bratislava str. 23
7. ZUS Vrbenského 1, Bratislava str. 29
8. ZUS Eugena Suclia, Batkova 2, Bratislava str. 31
9. ZUS Jozefa Kresanka, Karloveskéa 3, Bratislava r. 3dt
10.ZUS Istrijska 22, Bratislava str. 40
11.ZUS Daliborovo ndm. 2, Bratislava str. 44
12.ZUS Jana Albrechta, Top&anska 15, Bratislava str. 49
Zoznam centier iinéhocasu Skél v zridiovatd’skej pésobnosti hlavného mesta
13.CVC Stefanikova 35, Bratislava str. 52
14.CVC ESKO, Chlumeckého 12, Bratislava str. 55
15.CVC Hlinicka 3, Bratislava str. 57
16.CVC Klokan, Peknikova 2, Bratislava str. 61
17.CVC Gessayova 6, Bratislava str. 64

Zavery a priority v koncepénych zameroch rozvoja $kol a centier str. 69




Koncepcie rozvoja
zakladnych umeleckych Skél a centier Bného¢asu
v zriad’ovatd’skej pésobnosti hlavného mesta SR Bratislavy
na roky 2012 - 2014

1. ZUS Milo$a Ruppeldta, Panenska 11, Bratislava

VIZIA

ZUS Milo$a Ruppeldta je Skolou, ktora v systémerssdivosti o talenty zaujima popredné
miesto v SR vramci Skol réznych stimpv, kde sa venuje osobitna starostlivokazdému
Ziakovi, jeho zameraniu a individualnym schopnostigpod’a noveho Skolského vzdelavacieho
programu, poskytuje mu mozngs rozvija® svoje nadanie Vv niektorom zo Studijnych
zamerani, tym mu umaitije pokrafovar’ v umeleckej priprave na vysSom stupni a postupae s
kvalifikovar’ pre profesionélny vykon umeleckého povolania. J8kolou, ktora poskytuje
kvalitné umelecké vzdelavanie, ktora presadzujesalizuje tvorivé metddy vyvania a tym
vytvara adekvatne podmienky pre Ziakov na ziskadlééovych kompetencii, ktora poskytuje
derom estetické, podnetné pracovné prostredie, ktooglgmruje jeho vkusovu orientaciu,
ktord vyvija projektovu aktivitu a Zije umenim a@umenie (Terra musica Bratislavensis).

ANALYZA

ZUS Milosa Ruppeldta je 3kolou s najdlhSou tradiciikladného hudobného umeleckého
vzdelavania na Slovensku je v povedomi hudobrd#fjomej i laickej verejnosti ako moderna
umelecka Skola, ktora uskutaje kvalitné hudobné projekty zname v ramci regjoale i
celého Slovenska.

Na Skole sa vytuje len hudobny odbor. Ma pestry Skolsky vzdelayaogram - Skola
poskytuje vyber Studia v takmer vSetkych Studijnyaegramoch hudobného odboru, Siroké
spektrum umeleckych aktivit ponuka mozihosalizacie od najmensSich Ziakov az po dospelych.
Skola sidli v historickej budove v centre mestafripmedzi 3koly s najstar$ou hudobnou
tradiciou, véom spaiva i staly zaujem o Stadium v ZUS.

Pozitivum je i dobra dostupnbs centre mesta. Skolu navstevuji Ziaci pochadzajlc
z inych mestskychcasti a okolia Bratislavy adiaka blizkemu umiestneniu zahrémych
zastupitéskych dradov aj zahrafii Ziaci. Sidli na Panenskej uli¢ill, ma dve detaSované
pracoviska, ZS Dunajska a ZS Mutlova. Do buddcnosti uvazujeme o rozsirefdlSich
priestorov ZUS na Panenskej ulici, néko i napriek rozsireniliavého kridla Skoly je kapacita
tried nedostéujluca,co ovplywiuje i moznos prijimania ziakov na Stadium.

Na Skole vyduje 49 pedagogickych zamestnancov. Pedagogicky jgbpme odborne

a pedagogicky kvalifikovany. Vo vSetkych Studijnyphedmetoch je zbor stabilizovany a je
postupne dopbvany mladSimi pedagogickymi zamestnancami.
Pozitivom 3kolského roku 2009/2010 bolo, 7e ZUSkalés dotaciu na opravu troch tried
na druhom poschodi, ktoré smecaa plne vyuZivé od Skolského roku 2010/2011. ZUS
podporuje projekt na celkové vyuzitie budovy pnatkr vypracovany vroku 2009
a aktualizovany v roku 2011.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- historicka tradicia prvej hudobnej Skoly pre Sloskem (Skola oslavila 90. vyée zaloZenia
prvej hudobnej Skoly pre Slovensko, z ktorej sa kéesetablovalo prvé slovenské
konzervatoérium v Bratislave),

- vysoka kvalitativna urovevzdelavania,

- vynikajuca profesionalna a odborné urbyedagdgov,



- vyborna pripravenas Zziakov na koncertoch, umiestnenia na celoslowaisk
a medzinarodnych géziach,

- kvalitna pripravenasziakov nadalSie odborné a umelecké vzdelavanie,

- pozitivny imidz Skoly (vlastné logo, webova straplkdobra dostupndgscentrum Bratislavy,

- dobra Skolska klima, estetické prostredie,

- vysoka odborna edukaa praca pedagogov,

- Skola zastupuje vyznamné kulturno-sgeloské postavenie,

- kvalitna spolupraca s druzobnymi Skolami, s inymiltlrno-spoléenskymi subjektmi,
realizacia projektov,

- ZUS ponuka prijemné prostredie pre Ziakov, pedagdkfori si motivovani dosahojaso
najlepsSie vysledky, na Skole vladne podporujucadnptna klima, klima dévery a otvorenej
komunikécie,

- vyrazna podpora rady radiv, rady Skoly,

- ziskavanie finatnych prostriedkov pomocou grantov na projekty Sk(Biraz Zziakov
zékladnych umeleckych Skoél Dni Milosa Ruppeldtastial Dni MiloSa Ruppeldta,
Slavnostna konferencia k 90. v¢io a i.),

- pestra ponuka umeleckych aktivit,

Slabé stranky:

- zly technicky stav budovy, (historicka budova, n@utekonstrukcia),

- obmedzené moznosti zlepSovania technického stadoMyu- nezverena do spravy ZUS,

- nedostatdna kapacita tried - priestory, ktoré momentalne ZWgiziva (vychovno-
vzdelavaciacinnog’ prebieha aj v dopolu@jSich hodinach), s maximalnetag¢ené, az
nedostaténé,

- nedostaténé finartné ohodnotenie praceitel'ov, ktori dosahuju mimoriadne vysledky na
medzinarodnych, celoslovenskychtadiach, na verejnych prezentaciach Skoly z dévodu
obmedzeného rozptu Skoly.

Prilezitosti:

- posilnit reklamu skoly,

- rozSirt druzobné veahy s novymi Skolami,

- zvySovanie zaujmu o Studium niektorych Studijnyobdmetov,

- vytvorenie podmienok pre realizaciu kontinualneladatavania v priestoroch skoly,

- koncerty, prezentacie,

- spolupraca s hlavnym mestom SR Bratislavy,

- organizacia siaZe, festivalu,

- vyuZivanie grantovych systémov,

- projekt na vyuzitie budovy ZUS.

Rizikéa:

- zhor3enie platovych podmienok absolventov konzériatznevyhodnenie v platovom
zaradeni od 1.11.20009,

- vysoky zaujem potencialnych Ziakov - nedostatoédirit.j. nemoznasprijatia na Stadium
ZUS.

CIELE A ULOHY

Ciel’l Udrza’ kvalitu vyufovacieho procesu smerom k umeleckému rozvoju osshbriaka
Uloha 1 Zabezpéit vyuzitie priestorov 3koly pre vietky umelecké aktiity, mozno$ zapojt’
Ziaka okrem solovych vystupeni do spwiého muzicirovania v réznych komornych
zoskupeniach, komorného &kového orchestra, alebo v spevackom zbore

Termin: 2012 -2014

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita, umelecka rada



Uloha 2 Vypracova’ projekty pre nadviazanie spoluprace s inymi $kolama subjektmi —
organizovanie 2. fmika prehliadky mladych interpretov zakladnych wokifch Skol -festivalu
,Dni MiloSa Ruppeldta®

Termin: Skolsky rok 2012 -2013

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadifa, umelecka rada

Uloha 3 Organizova® d’aldie roéniky sutaze zakladnych umeleckych $k6l Dni Milo3a
Ruppeldta

Termin: 2012 -2014

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadifa, umelecka rada

Uloha 4 Rozsirt’ zaujem o vyukové programy- hudba a p&tag, hra na organ, hra na hoboj,
hra na fagot

Termin: 2012 -2014

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

Ciel’ 2 Podporové odborny rast pedagogickych zamestnanco

Uloha & 1: Vytvarat optimalne podmienky na d’alSie vzdelavanie pedagdgow sulade
s planom kontinualneho vzdelavania ZUS

Termin: 2012 -2014

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

Uloha ¢. 2: Realizova’ odborné seminare, workshopy

Termin: 2012 -2014

Zodpovedni: riaditeSkoly, zastupcovia riadita

Ciel’ 3 Zlepst materialne podmienky Skoly
Uloha &. 1: Rozsiri priestory o 5 tried na prizemi vl’avom trakte budovy
Terminy:
» do konca roku 2012 ich ziskdo najmu Skoly
» vroku 2012 - sprevadzkov@o najnutnejSich opravach
» v roku 2013 finatine zabezp@t opravy vnutornych omietok, mavky, osadenia novych
dveri a svietidiel
» september 2014 — vyuzitvanoderné a nove triedy
Zodpovedni: riaditta vedenie Skoly

2. ZUS Juliusa Kowalského, Jesenského 6, Bratislava

VIZIA

PInoorganizovana, péodborova zakladna umelecka Skola so sidlom v rekam/anych
priestoroch budovy Divadla P. O. Hviezdoslava lgdevypracovava uz novy konaéy zamer
rozvoja Skoly s dérazom na kvalitnd vychovno-vzdeléu, dramaturgickd a rozvojovu
¢innost’ Skoly pri prilezitosti 60. vymda vzniku, ktora nema priestorové problémy, ma
Spickovych pedagdgov a vysledky a dosahuje vysoku iegseSZziakov a absolventov pri
prijimani na stredné a vysoké Skoly umeleckého zeani&. NaSim ci®’om jeclovek s kladnym
celozivotnym wahom k umeniu, ktory ma radasz poznavania sveta prostrednictvom umenia
a je schopny sa aktivne, tvorivo a samostatne prnenesr’.

ANALYZA

Skola vznikla vroku 1953, pravnu subjektivitu moéd 1.5.2002. V stasnosti ma
hudobny (HO), tanmy (TO), literarno-dramaticky (LDO) a vytvarny odb(/O), ktoré su na
vysokej drovni vydby, o com svedi aj fakt, Zze Skola poskytuje odbornd prax a dbw
pedagogiky pre katedru tanca, hudobnu katedru \8jssikoly muzickych umeni v Bratislave,



ako aj pre pedagogicku fakultu Univerzity Komensk&iBratislave. Rovnako u nas vykonavaju
pedagogicku prax Studenti konzervatéria.

Individualne vy@ovanie nastrojovej hry a spevu wije 26 odbornych pedagogov v HO,
Ziaci sWasne navstevuju hudobnu teériu, Studuju v dvocipnsith. Poskytujeme aj’alSie
Stadium pre dospelych 4 roky. Pripravujeme Ziak@lem pre amatérsku zaujmovinnos’ v
suboroch a orchestroch, ale aj pre profesionalidilh na konzervatoria, stredné pedagogické
Skoly, VSMU, pedagogickt fakultu UK, filozofickl Kaltu — estetické smery. Si&ové
oddelenie, ktoré vytuje hru na husle, violu, viol@elo a ma tradne vysoku urove Uspechy
na koncertnych pédiach a domacich aj medzinarodsytaziach, poskytuje svojim Ziakom aj
moznos komornej a orchestralnej hry. Skola ma komornyiktiy orchester Cantilena, ktory
ma 18 — 2Zlenov. Napriek tomu, Ze Ziaci sa priebezne merdeZwe si rovnako dobru Uroire
a repertoar, ktory tvori hudba baroka aZz romantizn@0. stordie slovenskej hudobnej tvorby.
V dychovom oddeleni vyiwmjeme zobcové flauty a ptiee flauty, saxofon, klarinetalej
vyuéujeme hru na klavir, akordedn, keybord, gitaru avspOd roku 2009 vyiujeme aj
kompoziciu.

Skola mé 8 rokov hudobno-teoretickl triedu pre detiSpecialnymi potrebami vedenu
Specialnym pedagogom a psycholégom. ¥ashosti ma trieda 12 deti, z toho 8 integrovanych
do individualneho vy&ovania hudobnych nastrojov. VSetky deti Speciatnegdy HO pracuju
v Subore orffovych nastrojov a subore Tri noty dwyn TO bol zaloZeny v Skol. roku 1961/62.
Na I. a Il. stupni zakladného Studia sa v tamoen odbore vyEuju predmety: tanma priprava,
klasicky tanec, kreativny tanec, moderny taneczal?g tanec, tance inych narodov, historicky
tanec, dejiny tanca. Absolventi TO pdsobia po dkoindalSieho Studia na konzervatoriach a
vysokych Skolach umeleckého zamerania, v suborooctdermého d’udového tanca, ako aj v
profesionalnych divadlach. Ziaci TO sa prezentu@l wiastnych samostatnych a verejnych
vystipeniach 3koly a hlavného mesta. Ziaci TO degfdodborné tanmé vzdelanie, ktorého
cielom je vSestranndsa kvalita. LDO pracuje na naSej Skole s hovoresjomom aj muzikalom
Narast v pote Ziakov LDO suvisi s dobrou propagaciou a prezzati odboru na verejnych
podiach. Skola vo svojom Skolskom vzdelavacom pnogr pontka kvalitnd pripravu v podobe
syntetického divadelného umenia v spolupraci sev&gkym a tansym pedagogom. V tejto
podobe sme jedinou Skolou v Bratislave, ktorda pankemplexné vzdelanie pre muzikalovy
odbor konzervatorii.

VO sme Waka priaznivym podmienkam opéytvorili od septembra 2008 Narast Ziakov
vo vytvarnom odbore je gag’ou vytvorenych podmienok a Skolského vzdelavacpogramu.

Skola v sdasnosti sidli v prenajatych priestoroch v budovelesenského ulid. 6, kde
sidli riadite’stvo Skoly a k dispozicii mame 16abni. Samostatny (zvereny) objekt na Sancove;
39, kde su 3 ¢ebne - tanéné saly, je pracoviskom TO, LDO. K dispozicii madetaSované
triedy v budovach ZS Dubova ul. a ZS Matky AlexRalackého ul. — spolu 8 triedjm
vychadzame v Ustrety Ziakom a rémin tychto Skél. VSetky ¢ebne su vhodné na wavanie
prislusného predmetu a su aj plne vyuzité. Hudalasiroje a notovy material ako ajetoné
pomécky a vybavenie tried sa priebeZne llpogotreby zakupuju z fingnych prostriedkov
rozpaitu Skoly a Obianskeho zdruzenia ragiv a priat€ov Skoly. Pri aktualnej kapacite
vlastnych aj prenajatych tried ma Skola 27 trigdrd v siasnosti 100 % vyuzivame.

Skolu navstevuju ziaci hlavne zo spadovej oblasttiBlava-Staré mesto, ale aj z inych
mestskychtasti Bratislavy. Na Skole mame mnoho nadanych igane talentovanych Ziakov, o
c¢om svedia dlhodobé vynikajuce vysledky Skoly. Tymto Ziakan®ze by pridelena forma
rozireného vytovania. Skola ma v gésnosti 569 Ziakov.

Vynikajuce vysledky Skola dosahuje hlavraka vysokej odbornosti a pedagogickej
spbsobilosti pedagogického zboru. V Skole pracuj@iemere cca 38 pedagogov (internych aj
externych). Na Skole pdsobi 6 predmetovych komisigré pracuju pod vedenim svojich
predsedov. Su to: klavirne oddelenie, oddelenigksléych nastrojov, oddelenie gitarovej hry,
oddelenie dychovych nastrojov a spevu, oddelemeata LDO, vytvarné oddelenie a oddelenie
hudobno-teoretickych predmetov. Pedagégovia $kblprigbeZzne dolaji svoju odbornas
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vysokoskolskym a dopljucim Stadiom (kurzy, seminare, prednasky). VSperagogovia Skoly
spinaju kvalifikasné predpoklady.

V kontexte so Skolskym vzdelavacim programomcebaymi planmi sme tento rok
zrealizovali ambiciézny projekt tzv. Uplnej integi@ triedy pre deti so Speciadlnymi potrebami.
Priradenim vbného predmetu dramatickej tvorby vtejto triede siheti pripravili do
muzikalového projektu divadla Klasik (LDO) a HO Sab 3NOTY do nbty (Specialna trieda)
hry ZAJO, ktorého hudba je autorskym dielom pitafky Mgr. Soni Radulovej. Hra ziskala
niekd’ko oceneni na celoslovenskych'afiach, rovnako ako autorka hudby. V tejto kondepci
budeme pokr&ova aj v d’alSich rokoch.

Skola je usporiadafem krajskej stiaze Komornej hry renesancie a baroka, ktora sa
etablovala ako ojedinela svojho druhu $me dobrou odozvou u pedagdgov nielen
bratislavského kraja, ale aj hosti druzobnych $kBine a KoSiciach, ktori nas oslovili s prosbou
rozSirt’ tuto s¥az na medzinarodnu. V budidcom roku tdto zmenuizigaine

Skolsky vzdelavaci program $koly uniiofe d’aldie rozvijanie tradnych aj novych
aktivit Zivota Skoly, ako aj uspesSnu prezentacialsk ramci mesta Bratislava, Slovenska, aj
mimo republiky. Vzdeldvame prostrednictvom zazitkay, tvorivych a inovénych metdéd a
foriem vzdelavania, pri ktorych Ziaci nemaju straithmu a nenudia sa. Motivaciou a vychovou
k umeniu rozvijame jedincov, ktorych kontakt s hioigm, tanénym, dramatickym a
vytvarnym umenim bude nielen vzdel@yvale aj kladne formovaich osobno$ a socialne
kompetencie. Umailjeme tak Ziakom zaZiUspech, podporujeme rozvoj ich osobnosti,
vedieme ich k vSestrannej, ¢idnej a otvorenej komunikacii. Vyznamnou mierou
medziodborove] spoluprace vytvarame priestor preologpé projekty odborov Skoly
umoziujeme Ziakom Wi a kvalifikovanejSi roZtad v umeni. V sulade s individualnymi
dispoziciami a vekovymi zvlaStnami Ziakov liadame a rozvijame tvorivy potencial kazdého
Z nich.

Zakladnou filozofiou Skoly je otvorena a vzajomnpolsipraca titelov, Ziakov a
rodicov, ktori sU si navzajom rovnocennymi partnermipals tvoria optimalne vychovno-
vzdelavacie prostredie Skoly. Osobitny déraz kladiena rozvoj tvorivosti a estetického citenia,
na komornu, suborovu i orchestrakionog’.

Eduka&ny proces charakterizuje pozitivna atmosféra a &limaloZzena na dovere,
porozumeni, empatii, rovnocennej komunikacii pedmg@ Ziakov a podnecovanté najlepsSim
interpret&nym a umeleckym vykonom. Tvorivy potencial nadanyctalentovanych Ziakov
rozvijame individualnym pristupom k nim, doslednmipravou na siaze, festivaly, prehliadky,
tvorivé dielne a koncerty. Mozntsu c¢astych verejnych vystipeni podporujeme zdravé
sebavedomie Ziakov. Dbame na to, aby verejna pr@aennebola pre Ziaka stresujucim
faktorom. Stanovené ciele reSpektuju individuédlekowé a vyvojové zvlastnosti Ziakov, aj ich
individualnu Urové rozvinutych hudobnych, tatieych, dramatickych a vytvarnych schopnosti,
zrwenosti a navykov. Do vychovno-vzdelavacieho prodespiementujeme i prvky modernych
vyuc¢ovacich metéd a foriem prace.

SWOT ANALYZA

Silné stranky

- silny a lojalny kolektiv pedagogického zboru

- vysoké pracovné nasadenie, vysoka odbarnos

- vynikajuce vysledky Ziakov stikoveho a klavirneho oddelenia naafiach
- dobré nastrojové zazemie Skoly

- prezentacia Skoly na verejnosti (koncerty, kultiakeie, organizacia saze)
- dobra spolupraca so zdiavatdom

- vel'mi dobré hodnotenie SSI

- plne organizovana Skola,

- stdpajuci poet ziakov

- Uspesné vysoko odborné vzdelavanie deti so Spgoidpotrebami



- projekty medziodborovej spoluprace realizované jmgrai produkciami,

- vroku 2008 sme okrem prezentacie Skoly v stviskSb. vyr@im vzniku — ziskaltestny
ndzov zZUS Jlliusa Kowalského, vydali sme  profilo@D/DVD, usporiadali 10
reprezenténych koncertov. Skola usporiadala v roku 2011 ufodik sitaze Komornej
hudby renesancie a baroka,

- vramci kapitalovych vydavkov v predminulom roku esmiskali vyp#&ovaciu pec pre VO,
pocitace pre vydby HV (Sibelius)..

Slabé stranky

- nedorieSené priestorové zazemie Skoly (najominiletso budov)

-z toho vyplyvajuce komplikacie pri investiciach idteriérového vybavenia skoly

-z dovodu nedostatku financii malo moznosti zakira)i prezentacie Skoly a spolupraca
v ramci EU

- zastarané interiéroveé vybavenie tried, pomala ioevedialnej a zvukovej techniky,

-z dbévodu niektkorotného poddimenzovania financii Skola stratila moZreshraninych
ciest ziakov na festivaly, séze v SirSom priestore EU, aj na druzobné kontaktgthranii
(mimoCR),

- Okrem budovy na Sancovej ulici nemame v sidle Skalylesenského ulici moziaspravy
priestorov — mEovky, opravy stien, vymena linolei, ndko ide o ndjomny wah k budove.
Skola akutne potrebuje vyménnabytok v triedach, tento pochadza spred 25 -3@wo
a zv&Ssa je oficidlne vyradeny,

- Technologie zvukovej a obrazovej techniky dobiehaiee s vyraznym oneskorenim ako je
Standard vo svete (v EU).

Prilezitosti

- RieSenie sidla Skoly — majetkovo-pravne

- lepSia spolupraca s raahni

- otvorenied’alSich tried poskytovaného vzdelavania — hudobryopédrozSirenie dychového
odboru o plechové nastroje, Vytvarny odbor — medidavorba

- vyuZivanie grantovych projektov.

Rizika

- moznos ohrozenia priestorov pre ZUS

- odchod dobrych mladych pedagogov pre mzdové alseamedostatky systému

- rozS8irovanie ponuky vzdelavania v meste.

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 VyrieSr priestorové zazemie Skoly - zabeaipepreg’ahovanie Skoly z budovy na
Jesenskeého ulici do budovy Divadla P. O. Hviezdwala
(Skola nemb6ze opatovne po Siestich rokeéelit ohrozeniu svojej existencie. V&snej dobe
nie je v mestskejasti Bratislava-Staré Mesto ina Skola ponukajuaiopay rozsah vzdelania. )
Terminy a ulohy:

» 30. 06.2012 — Pripratzibudovu na preahovanie

» 30.06.2012 - Najsfinanéné zdroje na krytie Upravaahovania Skoly

» 01.09.2012 — Zst’ Skolsky rok 2012/2013 v novych priestoroch na irakej 20

» 01.02.2013 — Skraslpriestory novej Skoly, tried a priestorov
Zodpovedna: riadité&ka Skoly a zridovatd’

Ciel’ 2 RozSir’ ponuku a zvy$t kvalitu poskytovaného vzdelavania Skolou

Uloha 1 Rozsirt’ ponuku hudobného odboru — dychovej sekcie pre Ziak a verejnos’
0 moZno$’ vyucovania hry na trabku a lesny roh

Termin: 01.02.2013

Zodpovedna: zastupkg Skoly



Uloha 2 Rozsirt’ ponuku hudobného odboru — strunovej sekcie pre Ziov a verejnog’
0 mozno$’ vyucovania hry na h&ikovu harfu ako hlavny a obligatny nastroj
Termin: 01.02.2013
Zodpovedna: zastupkg Skoly
Uloha 3 Rozvin® komorn( hru ako nastroj na ziskanie trvalého vrahu k siborovému
a ansamblovému ,muzicirovaniu“ zaloZzenim Sdboru reesarénej hudby
Termin: 01.02.2013
Zodpovedni: veduci predmetovych komisii
Uloha 4 Pripravit’ tematicky vychovny koncert pre zékladné 3koly (prektoré sme sa
rozhodli bezplatne z dévodu zlep3enia znalosti umetkych profesii medzi Ziakmi ZS)
Terminy:
» Jun 2012 - Vybratémy na vychovné koncerty pre tri Skolské roky
» september 2012 - &’ organiz&né a tvorivé kolektivy na vypracovanie programov
» november 2013 a kazdairee — realizacia vychovnych koncertov
Zodpovedna: riadité&ka Skoly
Uloha 5 Vytvorit systemizované miesto pedagdga na plechové dychméstroje — lesny
roh, trubka a pedagdga na hdikovu harfu
Terminy:
» december 2012 - Ziskazdroje na nakup Skolskych nastrojov pre potrebghdyého
a strunového odboru
» Januéar 2013 — Nakup hudobnych nastrojov
Zodpovedni: riaditéka Skoly a veduci predmetovej komisie dychovéhstranového odboru
Uloha 6 Ziska’ grant na nakup koncertného kridla
Termin: September 2012 a uloha trvala
Zodpovedna: Zastupkig Skoly
Uloha 7 Otvorit’ novy odbor zvukovej tvorby
Terminy:
> Pre rozpotovy rok 2013 — Ziskafinancné prostriedky z rozgtu mesta a 2 % dani na
nakup techniky - vybavenie Stadia, kamery, zvukieehnika, projektory, rezijny pult
» September 2014 — Zabezjpteodbornych pedagdgov pre odbor — zvukar, rezisér
» september 2014 — Propagacia a otvorenie odborsikpisky rok 2014/2015
Zodpovednd: riaditda Skoly

Ciel’ 3 Spolupracou pedagégov, ziakov a rémli zrealizove dostojné a umelecky kvalitné
oslavy 60. vyréia skoly v roku 2013
Uloha 1 Pripravit’ plan oslav 60. vyrd@ia vzniku Skoly (dramaturgiu podujati)
Terminy:
» jun 2012 — Zostaviz podkladov zamestnancov Skoly harmonogram padogédv
» september 2012 — Dopthiharmonogram podujati o zodpovednych dramaturgov za
podujatie
» Rok 2013 - realizacia podujati
Zodpovedné: vedenie Skoly
Uloha 2 Pripravit’ pévodny $kolsky muzikal k 60. vyr@iu Skoly ako prezentaciuéinnosti
vSetkych odborov
Terminy:
» jun 2012 — Vyhlasenie vyzvy na Specializovanu Ulgedagégom vytvori realiz&ny
plan pripravy a realizacie
» oktober 2012 — Tvoriva praca na muzikali
» februar 2013 — Priprava a nacvik Skolského muzikalu
» oktéber 2013- realizacia predstaveni Skolského kalizi
Zodpovedné: vedenie Skoly



Ciel’ 4 Zuc¢astnir’ sa s orchestrom Cantilena na g8azi v Neerpelte (Holandsko)
Uloha 1 Vypracova’ projekt pre prihlasenie sa do grantového systému K SR
Termin: November 2012
Zodpovednd: riaditda Skoly
Uloha 2 Pripravit’ material na sifaz (verejna prezentacia orchestra s tymto materiaim)
Termin: maj 2013
Zodpovedna: riadité&ka Skoly
Ciel’ 5 Rozvin¥ novu prihraniénd spolupracu so Skolami podobného typu v Mdiarsku
(Mosonmagyarovar) a Rakusku (Viedd)
Terminy:
» jun 2013 - liad& partnerov
» jul — december 2013 a uloha trvald — Vymenné praéstretnutia
Zodpovedna: riadité&ka Skoly

3.ZUS — vytvarny odbor, Podjavorinskej 9, 811 03 Batislava

VIZIA

By vysoko odbornou a kvalithou vytvarnou zakladnou alackou Skolou so stalym sidlom
v mestskej¢asti Bratislava-Staré Mesto. Kvalitné pozicie sanabsej vytvarnej Skoly su

skvalitnené prechodom na novy Skolsky vzdelavacogpam a lepSim vyuzitim svojho
odborného vytvarno-pedagogického a materialno-teotogického vybavenia v ponuke svojho
vzdelavania v stasnosti.

ANALYZA
ZUS — vytvarny odbor, Podjavorinskej 9, 811 03 Biava pdsobi uZz 52 rokov v Bratislave ako
jedind samostatna vytvarnd Skola v oblasti zakladneytvarného vzdelavania pre vsetky
vekové kategorie (od 5 do 106 rokov) a stale siZziaga a rozvija svoje postavenie medzi
ostatnymi ZUS, nielen v Bratislave. Od 1.6. 2002vjerialovatd’skej pdsobnosti hlavného
mesta SR Bratislavy. Od roku 1980 do roku 2005 &kubsobila v prenajatych priestoroch
v centre Bratislavy v mestskejasti Staré mesto na Podjavorinskej ulici. Tu digpaha
rozmerovo a vybavenim adekvatnymi priestormiyshtrokoch ju réne navstevovalo cca 300-
390 Ziakov. Poklesom demografickej krivky sa v rak@®003 az 2005 ustalil pet Ziakov cca
na 320. V septembri 2005 bola Skola urychlene, pdpravy presahovana do d@asnych
priestorov na Mlynské Nivy. Tento nepremysleny keposobil, Ze Skola sa dostala do blizkosti
inej dobre etablovanej Skoly v danej lokalite g imestskegasti (Ruzinov), a tak stratila Ziakov
a prudko klesla cca na 270 Ziakov. DIhodobé nemieSpriestorového a lokalitného problému
sposobildalsi pokles Ziakov. Napriek neadekvatnym technieldyygienicky nevyhovujacim
priestorom si Skola zachovala svoju vysokl odbgredagogicko-technologickd araveRoine
ju navstevuje cca 190 Ziakov, Studentov a pracciuci

Nakd’ko sme v ddasnych priestoroch, av ramci Setrenia nas intrestzamer je v
zna&nom utlme.

Na Skole vyduju profesionalni vytvarnici — absolventi Vysoké&p$y vytvarnych umeni
s |. atest&nou skuskou, ktori si svoju odboriogvySuju v oblasti pedagogiky a novych
informainych technoldgii .

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Odborné profesionalita pedagogického zboru,

- dobré ekonomické hospodarenie,

- kvalitné a v niektorych oblastiach nadStandardnBrieeké vybavenie Skoly,
- dobra technologicka vybavenps

- ponuka novych materidlovych a technologickych postu
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Slabé stranky:

- Nevyhovujuce priestorové podmienky,

- obmedzené podmienky na lepSie vyuzitie technicketexhnologického vybavenia Skoly,

- znizeny poet ziakov (horSia dostupnogre deti z lokality Staré mesto ).

Prilezitosti:

-  Ziskanie nového, stabilného, adekvatneho priestolakalite poda zrial'ovacej listiny
(Staré mesto),

- verejné prezenticie ataze.

Hrozby:

- Nerovné podmienky pre vznik a pdsobenie verejnytts Za sikromnych ZUS na tGzemi
Bratislavy,

- finanéna podpora ZUS a SZUS,

- nekontrolovana expanzia SZUS na zakladné skolystupmos pre deti,

- pokles demografickej krivky,

- celkova finakna a socialna nestabilita,

- nerieSenie priestoru pre prevadzku skoly,

- nejasna perspektiva zo strany doaatd’a ( chybajica nova zdavacia listina).

CIELE A ULOHY

Ciel’ | NasSa zéakladnd umeleckd Skola sa svojou &you a motivaciou bude n#Halej
zameriava’ na podchytenie a rozvijanie umeleckych schopnalii a mladeze vo vytvarnom
prejave

Uloha 1 Vyuziva tradicie, vysledky a uspechy 3kolyobohatené o nové tvorivé ambicie
Ziakov a pedagogov, tematické a technologické yreastantgardné idey a tym otvéraove
moznosti umeleckej tvorivosti, sebarealizacie Ziakoa v neposlednom rade celkového
smerovania Skoly.

Termin: trvaly

Uloha 2 Obsah a Struktiru vyusby budeme zameriav#l na rozvoj vytvarnej tvorivosti a na
spoznavanie vytvarnych technik — kresballmaa grafika, modelovanie, keramika, dekorativne
¢innosti, praca s netragiymi materialmi, s rozSirenim ponuky o textil, gkbatitatovu grafiku

a animovany film. Tematicky sa vyjadravi aktualnym témam sésnosti (ochrana zvierat, boj
proti xenofébii, ekologicka a protidrogova temajika

Termin: trvaly

Uloha 3 Vysledky prace Ziakov Skoly budeme prezentat’ U¢ag’ou na vystavach, gaziach
doma i v zahragi a inych kultirnych podujatiach

Termin: trvaly

Uloha 4 Podporova spontaneitu vytvarného prejavu detiv predskolskom veku a Ziakov
nizsich r@nikov zakladnej Skolskej dochadzky. Rozwijah kreativitu novymi, zaujimavymi,
progresivnymi programami u starSich Ziakov

Termin: trvaly

Uloha 5 Ziakov vy3Sich rénikov a S$tudentov druhého stugia budeme vieg k
samostatnému rieSeniu Ulohs dérazom na invenciu, aby uz¢pe Studia ziskali potrebnu
vytvarnu i technologickd Grovie

Termin: trvaly

Uloha 6 Mimoriadne nadanym Zziakom umoznime rozSireé vywovanie s moznogou
pripravy na stredné a vysoké skoly umeleckého zameer

Termin: trvaly

Uloha 7 Chceme toto Stadium zatraktivn® novymi technolégiami

Termin: trvaly

Uloha 8 Zavadza’ do vyuby novy Skolsky vzdelavaci program

Termin: 8k. rok 2012/2013 a uloha trvala
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Uloha 9 Rozsirova’® a zdokond’ovat’ pracu s materidlom, vywbu zékladov pdtitacovej
grafiky (vyuZzitie novych programov) a animovaného filmu
Termin: trvaly

Ciel’ Il Ziskar’ primerané priestorové podmienky pre nasu vytvarinonoss’. To nam umozni
percentualne lepSie vyuzivakvalitni technickd vybavenas Skoly a tym lepSiu ponuku pre
nasich terajSich zZiakov a Studentov, ale aj pre adaa‘ov na Stadium na nasej Skole

Termin: trvaly

Uloha 1 Vytvorit’(obnovit’) vlastny vystavny priestor pre prezentaciu vytvarnych prac deti
a mladeze

Termin: 2012/2013

Uloha 2 Prezentov& Skolu na verejnosti cez vystavy a staze

Termin: trvaly

Cie’ Il Udasou na kurzoch, seminaroch a samostudiom zvy3bvavalifikovanos’

pedagogov, ale i nepedagogickych zamestnancov .
Termin: trvaly

4. ZUS Exnarova 6, Bratislava

VIZIA

Kvalitné plnohodnotné umelecké vzdelavanie Ziakoicl priprava nad’alSie vzdelavanie na
strednych a vysokych Skolach umeleckého zameraniasp. priame vytvaranie takych
kompetencii a zrdnosti Ziakov, ktoré budu zarukou ich mozného prafeého uplatnenia na
trhu prace. By’ modernou otvorenou umeleckou Skolou.

ANALYZA

ZUS na Exnéarovej ulici svojotinnog’ou a svojim zameranim uZ dnes predstavuje vyznamnu
zmysluplni stag’ programu vychovy a vzdeladvania hlavne vo svojorgidme (RuZinov,
Vrak(ia, Trnavka, Podunajské Biskupice) a v pinej migi#sspozadované atribaty umeleckej
Skoly s vyznamnym kultirno-vychovnym poslanim. P&tikinnému nastroju, ktory neustale
usiluje o potléanie negativnych prejavov spravania sa, drogoveisiméti a kriminalite. Aj
nafalej bude poskytovavzdelanie i socialne znevyhodnenynmtal® z Domu socialnych sluzieb
Rosa, ktoré prostrednictvom Specialneho pedagdgickgristupu rozvijaju svoj umelecky
potencial.

V skasnosti eviduje v rdmci vytvarného odboru zvySeayjem o poitacova grafiku,
animaciu, fotografiu a v ramci hudobného odboruypafiicu popularitu komorného orchestra
Exnagata, 'udového suboru Exnérik, akordednového suboru Hyiemd EXx, rockového
zoskupenia RocKids, popovej tinedzerskej kapely ib&fsellows a jazzovej forméacie Jazz na
Ex, ktord sa 17. — 19. 5. 2012¢a8tni XI. r@&nika eurépskeho hudobného festivalu mladeze v
Taliansku ,Allegromosso” a vystupi v mestach CeiBRomagna.

Velky doéraz Skola kladie na rozvoj komornych teliespr& su pychou Skoly.
Prostrednictvom atraktivneh@abného planu v jednotlivych odboroch a oddelenis&lsnazi
vyhovig® Sirokému zaujmu modernych Ziakov, pre ktorych woed vzdelanie v gasnom
pretechnizovanom svete predstavuje daadvu kvalitu v rAmci rozvoja erieej inteligencie,
ako irozvoja ich osobnosti. Skola predstavuje ment vychovno-vzdelavacieho procesu,
kultarneho a spokenského diania pre Ziakowitel'ov, rodtov a verejnosvo svojom regione.

Skola m& hudobny, vytvarny/pitacova grafika, tangy, literarno-dramaticky odbor.
Svoju ¢&innog’ vykonavaju na 9 rdznych pracoviskach. ZUS uZ rik&orokov bojuje s
priestorovymi problémami, v désledkoho nemdZze realizovavoj programovy zamer a naplno
vyuzit umelecko-pedagogicky potencial n#ko Studium je organizované na deviatich
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pracoviskach. VyuZzivanie priestorov, kde v¥a&snosti pésobi materska Skola by i
stEasnl komplikovanu komunikéaciu a spolupracu meddiagégmi a vedenim ZUS. (Najomna
zmluva do 30. juna 2013). DetaSované pracoviskasis@ polohovo vyhodné pre Ziakov
navstevujlcich uvedené ZS, ale’ké, akusticky nevyhovujlcéasto neestetické triedy st pre
potreby ZUS nevhodné. Opakovanym problémom je platenergii za prenajaté priestory v ZS,
pretoze ide o finamé polfadavky, ktoré su pfazou prevadzkového roz§ta skoly.

SWOT ANALYZA

Silné stranky Skoly:

- dlhodobé skusenosti — Skola uz 39 rokov poskytdfsmé vzdelavanie,

- kvalifikovani pedagogovia, vnatorne nastaveni naziwanie modernych metod Why,

- zna&nacag’ pedagoégov vyuziva digitalne technoldgie nadouani,

- manazment Skoly vytvara podmienky pre inovacie \&aeieho procesu,

- profesionalna kvalita a dihofné skusenosti pedagogickych zamestnancov,

- vel'mi dobré spolupraca s partnerskymi Skolami domaahranii,

- Skola realizuje a je zapojena do roznych kratkodbkaj dlhodobych projektov,

- rekonsStrukcia niektorychtasti budov zo Statnych zdrojov (strech@®g’ priestoru na
Orenburskej) iz neStatnych zdrojov (vymena okidreri, odstranenie vlhkosti budov,
financované z fondov EU, pitate, vymena starého nabytku za zanovny na Orenburskej
i Exnérovej, sponzorsky),

- Ziacky potencial — mnoho prihlasenych ZiakovIkye pocet mladychludi ma zaujem
o0 umelecké vzdelanie a je medzi nimi aj mnoho uyyah talentov, ktoré nachadzaju
uplatnenie aj v silnej konkurencii,

- komplexna ponuka Specifického umeleckého vzdelania,

- dobra spolupraca vedenia Skoly s Radoucmda Radou skoly,

- spolupraca so Slovenskou filharmoéniou, SND, paécia na naSich projektoch,

- dobré uplatnenie absolventov pri prijimani na stéeddborné Stadium,

- dobre vybavena koncertna séla,

- vyhovujuci stav kniznic a hudobného archivu a defyl@avenie nastrojového parku.

Slabé stranky Skoly su najma:

- dlhodobo nedostataé priestorové vybavenie,

- legislativne bariéry pre viaczdrojové financovasiely,

- komplikovana administrativa, nestabilné personaaleezpéenie a nedostatok kvalitnych
mladych zamestnancov,

- potreba d’alSieho vzdelavania pedagdgov, nie vSetci pedagageedia vyuziva IKT
v dostaténej miere,

- nedostatony paiet webni a akusticky nevyhovujucéabne.

PrileZitosti, ktoré bude Skola vyuziva:

- vytvara® nové prilezitosti na predaj a prezentovanie pro@ukZUS na trhu (verejné
prezentovanie kapiel a pod.),

- budova pozitivny vz’ah k verejnosti a rozvintspolupracu s médiami a sponzormi,

- skibit a usmerni vychovno-vzdelavaci proces na pozitivne hodnatggadom na zlepSenie
spravania sa mladydtudi, ich uplatnenie sa v spdlmsti a eliminaciu moralneho Upadku
spolanosti,

- lepSie vyuZ vorné, nedostatme vyuzivané priestory Skoly interiéru a exteriéru.

Rizika:

- financnd demotivacia a personalna fluktuacia sposoberdostet@nymi finartnymi
zdrojmi,

- prenikanie vplyvu moralneho upadania sgalwsti do atmosféry Skoly a jeho dopad na celu
atmosféru vzdelavania,

- kriticky technicky stav budov a priestorov spés@bdghonestaciu Skoly.
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CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Vytvor¥’ modernu zakladnu umeleckd Skolu
Uloha 1 Uplatiiovat’ tvorivé — zazitkové wenie sa vo v3etkych odboroch a oddeleniach,
implementova’ tvorivé zazitkové umenie do Studijnych programov
Termin: september 2012 a Uloha trvalé
Zodpovedna: vSetciditelia
Uloha 2 Rozvija® medzinarodné aktivity a partnerské va’ahy s inymi 3kolami formou
vymennych koncertov Ziakov a pedagdégov a seminarozameranych na obohatenie
pedagogickych metéd
Termin: Sk. rok 2012/2013 a uloha trvala
Zodpovednd: riaditda a vedenie Skoly
Uloha 3 Zavadza’ digitalne technolégie do vychovno-vzdelavacieho pecesu, rozvija IKT
kompetencie u ziakov vo vSetkych predmetoch a odboch (HO, VO — PC grafika, TO, LDO)
Terminy:

» september 2012 — vyuzitvdostupnu IKT techniku na Skole

» S8k.rok 2012/2013 -llada’ finaniné zdroje na zakupenie novej IKT techniky

» Sk. rok 2013/2014 — zakdpnovu IKT techniku a vyuzZivtgju vo vychovno-vzdelavacom

procese a uloha trvala

Zodpovednd: riaditda Skoly a vSetci vytujaci
Uloha 4 Modifikovat’ vyuéovaci proces — modernizové obsah predmetov s integraciou
IKT do vyu ¢ovania
Termin: september 2013 a uloha trvala
Zodpovednd: riaditda a vedenie Skoly
Uloha 5 Pripravit’ odbornt edukaéni dokumentéaciu pre (el digitalizacie (digitalne uwebné
materialy, digitalne pramene a pod.)
Termin: Sk. rok 2012/2013 a uloha trvala
Zodpovedni: veduci odborov
Uloha 6 Otvorit odbor audiovizualnej a multimedialnej tvorby, ako aj otvorit
multimedialne centrum na pracovisku Orenburska 31,kde by sa Ziaci Specializovali
na pracu s nahravacimi zariadeniami a ozvéenim
Terminy:

» oktéber 2012 — néfsvhodné priestory

» december 2012 — ndjfinancné zdroje pre materialno-technické vybavenie odboru

» 2013 - zabezpet finantné prostriedky pre dobudovanie multimedialneho reema

pracovisku Orenburska 31

» Sk. rok 2013/2014 — otvorenie odboru

» 2014 - rozSiti odbor o Specializovanu pracu so zvukom — odbokawvu
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Uloha 7 Vytvorit® reklamni kampai za Gelom informovania verejnosti o otvoreni
multimedialneho centra na Orenburskej 31
Termin: 8k. rok 2012/2013
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Uloha 8 Pripravit’ e-learningovi podobu @ebnych textov a materialov
(aby tieto zabezgdi doplnkovu formu vydovania s podporou IKT, t.j. ich spristupnenie
Ziakom vo forme virtualneho interaktivneho on-lireelelavacieho prostredia na ZUS)
Termin: Sk. rok 2013/2014 a uloha trvala
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
Uloha 9 Digitalizova’ teoreticko-praktické informacie ako edukan metddu pre virtualne
interaktivne on-line vzdelavacie prostredie na ZUS
Termin: jun 2014
Zodpovedni: riaditéka a vedenie Skoly
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Uloha 10 Rozvij@ a podporova® vznik novych komornych telies a vytvar® nové
prilezitosti verejného prezentovania sa Ziakov domaj v zahraniéi
Termin: jun 2013
Zodpovedni: riaditéka a vy@ujuci
Uloha 11 Zriadit 3Specializovant triedu pripravnej hudobno-pohybovej vyuky pre
talentované deti(v predskolskom veku 4-5 ¢né)
Terminy:

» jun 2012 - zriadi Specializovanu triedu

» september 2012 - zabezpepomocky pre zazitkové vyovanie tychto deti
Zodpovedni: riaditéka Skoly a vydujuci

Ciel’ 2 Zmodernizovd priestory skoly

Uloha 1 Ziska® nové priestory pre zabezp&nie komplexného vychovno-vzdelavacieho
procesu

Termin: september 2013

Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 2 Iniciovat’ otvorené diskusie s kompetentnymi organmi s dem vyriesit' si¢asny
nevyhovujuci stav

Termin: jun 2012, december 2012, marec 2013

Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 3 Vytvorit’ IKT u &ebne s pristupom i pre witePov

Termin: september 2013

Zodpovedna: riadité&ka Skoly

Uloha 4 Zabezpgit pristup k internetovej sieti (pristup na internet zo v3etkych gitacov
Skoly)

Termin: september 2013

Zodpovedna: riadité&ka Skoly

Uloha 5 Skvalitiiovat’ obsahovi a vizualnu napih webovej stranky skoly

Termin: jun 2012

Zodpovedna: riadiféka Skoly a spravca siete

Ciel’ 3 Skvalitn¥’ materialno-technické podmienky komornych telies

Uloha 1 Zakupit’ elektronické a digitalne nastroje, modernt aparatiu, notebooky Termin:
september 2013 a priebezne

Zodpovedna: riadité&ka Skoly

Uloha 2 Zabezpé&it' vhodny priestor (sku3oliu pre pravidelné néacviky kapiel, komornych
telies a fixné umiestnenie aparatury)

Termin: september 2013

Zodpovedna: riaditéka a vedenie Skoly

Ciel’ 4 Skvalitn¥’ pracu zamestnancov Skoly

Uloha 1 Vytvorit’ organizatné a motivané ramce pre odbory (HO, TO, VO, LDO) pre
vytvorenie putavych multimedialnych umeleckych pktpv

Termin: september 2012 a uloha trvalé

Zodpovedna: riaditéka a vedenie Skoly

Uloha 2 Podporova kontinualne vzdelavanie @itelov v oblastiach zavadzania tvorivych
foriem a metdd prace v oblasti integracie a interakie, prepojenia poznatku a zazitku s
prirodzenymi psycho-motorickymi z¢nog’ami deti a IKT kompetenciach (aj SW LMS Moodle)
Termin: september 2012

Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 3 Umoznt’ rozsirenie kvalifikacie pedagogom ktori na Skole uZz pdsobia a maju
predpoklady k plnohodnotnému zvladnutitebnym planov novych odborov
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Termin: september 2012

Zodpovednd: riaditda a vedenie Skoly

Uloha 4 Motivovat’ u¢itePov s IKT kompetenciami

Termin: september 2012

Zodpovedna: riaditéka a vedenie Skoly

Uloha 5 Vytvorit® klasifikaény systém odméovania pedagogického zboruza &elom
dosiahnutia profesijnej vyvazenosti a vysledkovremgch uloh

Termin: september 2012

Zodpovedna: riaditéka a vedenie Skoly

5. ZUSudovita Raijtera, Sklenarova 5, Bratislava

VIZIA

Viziou Skoly je na zaklade poskytovania kvalithéhoychovno-vzdelavacieho procesu
a realizaciou podujati, na ktorych jej Ziaci mézugzentova svoju pracu a vedomosti, By
Skolou Sirokych moznosti pre rozvoj a zardvéypom modernej otvorenej Skoly v zmysle
aktivnej komunikécie s internou aj externou verejatou. Nad’alej chce zotrve v pozicii
bohatej a jedinej zakladne pre vyber najtalentovgieh deti pre odborné umelecké Skoly.
Skola mé viziu tvort hodnotny ¢élanok celkovej kultiry hlavného mesta a#yiniciatorom
inovativnych pristupov

ANALYZA

ZUS I’. Rajtera je poskytovatem prislusného stia vzdelania a je pravoplatne zaradena do
siete Statnych 3kél SR. Skola v Skolskom roku 22012 oslavi svoje 55. vyite vzniku. Tato
vznikla uprostred novejasti Bratislavy a bola jednou z mala 0z, kde raigil obyvatelia tejto
Stvrte mali moznasn&ariet’ do tajov umenia.

ZUS L. Rajtera, nositéka dihej a skvelej tradicie, tato priekopnicku tlogtale spia
anavySe v oM@ tazSich podmienkach, kedy sp&togou, vedenim Statu na vSetkych
arovniach, ¢i financne mocnymi subjektmi hybu stovky inych priorit aipiémov, ke’
fungovanie 3koly narédza neraz na neprekdnéteprekazky. Skola napriek spominanym
skuta@nostiam zaznamenava rozvoj, nhebyvalé rozSirovaniejich aktivit, mimoriadnu
Zivotaschopnasa zachovava si vyborny status. Pre tieto nesporality a uznanie sa Skole pri
prileZitosti jej 45. vyr. zaloZenia dostalo vyznaraeia — rodina vyznamného dirigenta,
skladat®a a pedagoga profesdtadovita Rajtera suhlasila s navrhom pomer@kalu po tejto
vyznamnej umeleckej osobnosti eurépskych rozmeRwmdina Cudovita Rajtera preukazuje
Skole podporu, pomoc a aktivnhe sg&asiiuje podujati Skoly.

Vychovno-vywovaci proces zabezpge 59<¢lenny kolektiv pedagogickych
a nepedagogickych zamestnancov. &uanie prebieha v troch odboroch: hudobny, vytvarny
atanény odbor. Ziaci su zéarowieststredeni do roznych komornych telies, ako Komorny
sl&ikovy subor starSich Ziakov, Komorny &kovy subor mladSich Ziakov, SAXY Things —
skupina saxofdénov, Spevacka skupina Mysky a LaskgyiTan€na skupina, Skupina perkusii
a bicich nastrojov, gitarové zoskupenia, FlautoméadalSie.

Mimoriadne Uspesny je Orchester mladych pod vedelnigenta Martina Gigaca, kde sa
sustre’uju Ziaci strunoveého, dychového a klavesového adal Orchester vzdy vyznamne
dotvori kazdé podujatie.

Taneny odbor oslavil v Skolskom roku 2009/2010 20.weosvojho zaloZenia. Jeho
produkcie tvoria sta®’ hudobno-dramatickych programov a najma samostainéerty TO su
exhibiciou napadov a kvalitnej realizacie. Pedag@@rostrednictvom absolvovania réznych
lektorskych kurzov ziskavaju nové #nosti a obohacuju tak vyavanie o nové tareé
techniky — brusné tance, salsa a pod.

Kreativitou je charakteristicka praca vytvarnéhdad 3Skoly, kde okrem zakladnych
vytvarnickych technik pracuja Ziaci v keramickejeldi a pripravuji animované filmy
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prostrednictvom pitata. Uspechy a vysoké ocenenia aj z medzinarodnytaz 580 vysledkom
ich snazeni. Rovnako, ako TO, aj VO esteticky datuateriéry a exteriéry obidvoch budov
Skoly a kreativne dotvara hudobné a hudobnoétamprodukcie Skoly.

Ziaci koly v3etkych odborov si vysielani na rosdéaze, odkié sa im a Skole dostava tych
najvyssich oceneni.

Paity podujati pre verejngspredstavuju vysokéisla, coho dékazom su klasifikacie
podujati na interné koncerty z cyklu ,Hudba v nés&rejné koncerty v ZUS s tematickym
zameranim, verejné koncerty konajuce sa v koncetisgalach palacov mesta Bratislavy (aj za
Gcasti pozvanych zahramych hosti), koncerty pre rozhié institicie ako Slovenska
Filharmonia, CK — Cerveny kriz, Miestny Grad RuZinov, Slovenska tepigéka spoknog’,
Poliklinika Ruzinov, IKEA Bratislava, Tesco ZlatéieBky, Slovenska vedecko-technicka
spola@nog’ adalSie. S obubou pozyvaju na dinkovanie Ziakov Skoly aj \eyslanectva
(Kubanske, Piské, Francuzske) a kultdrne institicie akd'dRg kultarny institat a Bulharske
kultdrne inform&né stredisko)i Ministerstvo zahraginych veci.

DalSou kategoriou zmysluplnych produkcii predstavujystipenia pre domovy
dochodcov a penziony, kde Ziaci S'obou sprijemuju chvile naSim najstarSim spoldanom.

Oblrdabené su aj motivaé vystapenia pre najmensich — deti z materskyoh ke tuto
skupinu deti a pre Siroku verejmosisporadiva Skola dni otvorenych dveri, kde vyuZiva
potencial zahrady v okoli Skoly a predstavi taleymrsti vSetky aspekty vygavania na Skole.

Skola spolupracuje s druzobnymi 3$kolami vo FrankiizsvCeskej republike a
v Mad’arsku. VZxahy su vémi intenzivne,¢o zarduje vzajomné obohacovanie sa novymi
kultarami a vymenou skusenosti.

Vyucovanie prebieha v dvoch budovach,cpm kazda z nich je vybavena koncertnou
sélou a v hlavnej budove na Sklenarovej ulich su k dispozicii dve tateé saly s patthym
vybavenim.

Ponuknuta stitnd charakteristika a pridud ¢innosti Skoly a jej technického vybavenia
hovori o jej komplexnosti, erudovanosti a tym davedpoklad pre’alSi rozvo.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Skola s dlhodobou a vybornou tradiciou (55 rokov),

- moznosti Studouav troch odboroch (hudobny, tamg a vytvarny),

- ustaleny poet Ziakov bez w&ich vykyvov v zmysle ubytkov a neprimeranych nimagdo
1000 Ziakov),

- pritomnos silnych pedagogickych a umeleckych osobnosti,

- vysoké pracovné nasadertlenov Umeleckej rady a vedenia Skoly,

- existencia komornych zdruzeni a orchestra aKalSich moznosti rozvoja ziakov
a prezentacieiinnosti Skoly ( Orchester mladych, komornéc¢i#avé subory mladSich
a starSich Ziakov, spevacke skupiny Mysky a Laskyyi saxofénovée skupiny, Skupina
bicich néstrojov a perkusii, violdelovA skupina prilezitostné zoskupenia
gitarovych, viologelovych, spevackych a inych tried),

- zaujem pedagogov o ictalsi odborny rast a Studium (odborné seminare, stay, kurzy,
kontinualne vzdelavanie, stadium na VS a pod.),

- zabezpeenie kontinualneho pedagogického a vychovného prosgberom adekvatnych
pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov,

- schopnos Skoly vytvar&, udrziavd arozvija@ druzobné vgahy so Skolami v zahratii
(FrancuzskoCeska republika, Mdarsko, Juhoafricka republika),

- participacia ZUS na projektoch druzobnych $kélartha viastnych projektov,

- realizacia podujati na zaklade medziodborovej gpalke,

- ZUS ako organizator Celoslovenského videlového semindra Margity Prochazkovej
a Hugového seminara s workshopom pod lektorskym vedeiosné Szily Eva
Z Budapesti,
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naklonnos a podpora zo strany radiv prejavena darmi Skole (notebooky, oczwacia
technika, potreby pre VO, papier doctlrne a pod.),

dobre nastavena spolupraca s nasledovnymi in&tiniciKonzervatorium, VSMU, Fakulta
socialnych a ekonomickych vied UK, SND, Jednotahddcov, Cerveny kriz, domovy
dochodcov, materské 3Skoly, VSVU, PDF-UK, Strednaeletka S$kola scénického
vytvarnictva, Narodné hudobné centrum, NOC — NataaBvetové centrum, ZSVTS — Zvaz
slovenskej vedecko-technickej spé&osti a iné,

Skola je vylitadavany partner precinkovanie na podujatiach zahranych kultarnych
instititov  (pd’sky, bulharsky, francizsky), Ieyslanectiev na Slovensku (Kubanske
velvyslanectvo, Holandské ixyslanectvo, Americké Vgyslanectvo a Belgické
velvyslanectvo), Ministerstva kultiry SR, MU RuzinoWKEA, Tesco, Bratislavska
teplarenské spotmog’, a iné,

realizacia podujati v reprezetitgich salach mesta Bratislavy (Zichyho palac, Phtfy
palac, Zrkadlova sie primacialneho palaca, Cikkerovo muzeum, Moyzes®ial,
Koncertna sig Rakuskeho kulturneho institatu a iné),

vysoka navstevndodujati ZUS a pozitivne ohlasy verejnosti,

tvoriva pracovna atmosféra prejavena pripravouabzéciou podnetnych a hodnotnych
podujati,

podnety zo strany ZUS na spolupracdadsimi ZUS Slovenska (ZUS E. Sudlap ZUS
Halkova, ZUS Hlohovec, ZUS S. N. Samorinskeho § iné

vysoké péty prijatych Ziakov na umelecké 3koly vy3Sieho typlYSMU, Konzervatorid,
VSVU, Fakulta architektary, Skoly zamerané na dizaijtextil, Stredna pedagogicka skola,
SUV, Strednd umeleckd 3kola scénického vytvarnjct@drednd umelecka 3kola
animovaneého filmu a iné,

vysoké ocenenia Ziakov na domacich a medzinarodsitetziach,

zaujem vedenia Skoly o prezentovanie prace Skohédiach (TV BA, TA3, STV, TV Lux,
TV RuZinov, in ba, Mamina, RuzZinovské Echo, SME(B&pod.),

ZUS ako 3$kola s uctou k tradicii a hodnotam zapé@jdo diania $koly potomkoil.
Rajtera, Zijucich slovenskych skladéde — Juraj Hatrik, Stanislav Hochel, Miroslav B&zli
Jevgenij IrSai, Hanus Domansky, interpretov — JEvil§ Richard Rikkon, Peter Pazicky,
hudobnych vedcov — Alica Elschekova a iné vyznaosabnosti kultirneho Zivota,

aktivity Skoly smerujuce k pritiahnutiu pozornostbyvatd€ov mestskejcasti — Da
otvorenych dveri, koncerty v zahrade Skoly (Saaiona pod.,

dobré materialno-technické zabezgeie — prevadzka v dvoch budovach skoly, nastrojove
vybavenie, nevyhnutné zariadenie v triedach a zZlmdach, pristup na internet v jednej
z budov, vedenie Skoly a kancelaria vybavena sfolopccitacmi a telefonmi.

existencia zdhrady Skoly v okoli budovy na Skleméjaul. ¢. 2 so Sirokymi moznaami
vyuZzitia na realizaciu podujati hudobného, vytvauima tanéného odboru,

umiestnenie identifiketného panelu s monumentalnoulimau na budovu na Sklenarovej ul.
& 2 (praca viacerych ziakov ZUS vytvarného odboaRo komunikaného prvku

S verejnosou,

vyucovanie v dvoch budovach dialeko susediacich — mozna kontrola a operati/pos
rieSeni uloh,

dobrad spolupraca vedenia Skoly sorganmi Skoly &ada Skoly, Umelecka rada,
Pedagogicka rada, Rédivské zdruZenie, ZO OZ PS a V na Slovensku,

otvorenog vedenia Skoly pre nové podnety aich spracovameospech Skoly a hlavného
mesta Bratislavy.

Slabé stranky:

Zly technicky stav budovy na Sklenarovejal5 (potreba vymeny okien a zateplenie fdas
budovy),
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pozemok pod budovou a v okoli — Sklenar@veb v roku 2009 predany spdlwsti Beta
Group,

narusena budova na Sklenarove) &@l. 2 z dévodu vilhnutia piviinych priestorov —
ohrozenigtinnosti z hygienickych dévodov,

avizovany stav ohrozenia oplotenia pozemku budav$kienarovej uk. 2,

nezrealizovany vyrub stromu na pozemku v okoli mydwa Sklenarovej uk. 5 ohrozujuci
budovu skoly,

pomerne zastarané vybavenie tried, tageh sal (podlahova krytina, potreba vybavenia
videotechnikou, CD prehrawai), kancelarie a koncertnej saly v budove na Skiewej ul.

¢. 5 (takmer nefuniné pracovné kresla v kancelarii, stard nabytkosiaz@ s nedostatkom
odkladacieho priestoru, nakladnacitaen, nedostaténe vyhovujuci kopirovaci systém,
Koncertna séla vplyvom starych kobercovych kryttexdiliou potiahnutych kresiel nelsa
atributy saly svhodnou akustikou a esteticky vyhjggou, skrinky v triedach -
nedostatény paiet a nevyhovujice typy s problematickym uzamykaadis),

nemozno$ kopirovania notového materialu pedagogmi Skolyampo v budove Skoly
(vynimocne povolené v kancelarii),

budova ZUS na Sklenarovej ulici 2 nezaberpeé alarmom,

nemoznos pripojenia na Internet v budove na Sklenarove§.\2,

vysoké naklady na udrzbu hudobnych nastrojov (ledepravy) a nakup novych,
nemoznos rozSirenia ponuky Studia o nové odbory (literadnamaticky),éi predmety (hra
na klarinete, trubke a pod.) z dévodov nepagtacej kapacity vytovacich priestorov,

ruSivé prvky poésobiace pas vywovania (vzajomné vyruSovanie) Vv dosledku
neodhl¢nenych triedIfudova hudba verzus trieda s ¥guanim hry na gitare),
zamestnana’s nepedagogickych pracovnikov n#astainé Uvazky a pohyb na tychto
pracovnych poziciach,

nedostatok finafnych prostriedkov z rozgtu mesta (zakUpenie novych hudobnych
nastrojov, CD a DVD prehravav, krojov a kostymov do tatieého odboru, video
prehravéov do tanénych sal a magnetofénov do tried),

nedostatok moznosti fin&me ohodnoti Uspechy a nadStandardné aktivity zamestnancov.

Prilezitosti:

Ziskavanie finatnych prostriedkov z existujucich fondov a grantoed sponzorov
a donorov,

hradanie novych moZznosti rozSirenia kapacity Skolyvgatovanie novych priestorov
(napriklad nevysporiadané sluzobné byty v budovach)

zvySenie rozp&tu Skoly zrial’ovatéd’om,

zabezpeéenie modernizécie a doplnenie zariadenia Skoly,

vyrieSenie problematiky vihnutia budovy na Sklen&jall. ¢. 2,

ziskanie prostriedkov na opravu oplotenia na Skréj¢. 2,

zabezpéenie alarmu na budovu na SklenaroveguR,

zavedenie pripojenia na Internet v budove na Skismq ul.¢. 2,

realizova modernizaciu koncertnej saly a zabeipéez odhlgnenie tried,

oslovenie zridovatda ol’adom na¥Senia finatnych prostriedkov pre Standardizaciu
vybavenia tangnych sal Skoly od podlahovej krytiny baletizol pgbavenie technikou na
prehravanie zdznamov z koncertov a inStruktaznijcio?,

ziskavanie finatnych prostriedkov od zrifovatda na ohodnotenie nadStandardnych
uspechov &innosti zamestnancov,

zvySena komunikéacia dadom vyznamu zachovania ZUS smerom k Ministerskals$/a,
VIdde SR al’alSim institiciam,

skvalithovanie vy@ovacieho procesu zavadzanim modernych progresivmyiov,
budovanie good will Skoly ako obrazu organizaciestage

tvorba hodnotnych projektov so zapojenim vSetkydbooov a participacie Magistratu
hlavného mesta Bratislavy (napr. nastudovanie dgtgéery Maly Princ),
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- presadzovanie uspokojovania potrieb a Zelani p@krych Ziakov a ich rodov,

- ziskanie prostriedkov na zakupenie kopirovacieligtnoja pre potreby pedagogov,

- ziskanie sponzorov na darovanie ,event stanu“ @gd)r a premietacieho platna ag’
projektora).

Ohrozenia, rizika:

- Pretrvavajuce nizke fingné ohodnotenie prace pedagogickych inepedagodickyc
zamestnancov v Skolstve,

- hrozba normativneho financovania,

- nedostatony patet uchadzéov o Studium z Padiska preferencie inych atraktivnych
spopularizovanychliinnosti,

- zvy3enie poétu stikromnych umeleckych kol ako konkurencie pamg ZUS,

- nezaujem spolmosti venové potrebe existencie ZUS pozortips

- lahostajnogk rieSeniu problematiky nizkych rozgiov pre ZUS,

- nezaujem sponzorov o podporu vzdelavacich instjtuci

- nedostatok zZiakov vplyvom demografického vyvoja,

- rastlce ceny tovarov a sluZieb = zvy$ené nakladg @ prevadzku,

- nemoznog dalSieho rozvoja Skol vplyvom obmedzujucich skukosti vyplyvajucich
z nizkeho financovania.

CIELE A ULOHY

Ciel’ | Zodpovedne zabez{ie’ organizaciu kazdého nového Skolského roka

Uloha 1 Zabezpé&it’ plynuly vychovno-vzdelavaci procespri danom péte Ziakov a vyber
kvalifikovanych pedagogickych a nepedagogickychestmancov pre tento ¢ie

Uloha — trvala,

Termin splnenia — posledny augustovy tyZdédy v danom Skolskom roku

Zodpovedny — riadiika Skoly.

Uloha 2 Zachova® Struktiru podujati ako prileZitosti pre Ziakov verejne prezentbgaoju
pracu (vSetky typy koncertov, vystav a prezent@ci&ného odboru)

Uloha — trvala

Zodpovedni — vedenie Skoklenovia UR a povereni pedagbdgovia.

Uloha 3 Zabezpéit® a stabilizova® kvalifikovany personal (najma VO aHO, rieSenie
problematiky korepetitorov v TO a HO)

Termin splnenia — august 2011, 2012, 2013, 2014

Zodpovedny — riadiika Skoly.

Uloha 4 Vytvorit’ nové reprezentativne propagéné materialy Skoly

Termin splnenia — oktober 2011

Zodpovedni — vedenie Skoly a povereni pedagdgovia.

Cie? Il Uskutoénis’ podujatia k 55. vyréiu zaloZzenia ZUSL. Rajtera
Uloha 1 Uskutanit’ premiéru detskej opery Maly Princ, ve’ky gala program Retro v gala,
koncert byvalych absolventov ( vé&asnosti pésobiacich v umeleckej oblasti), pedagdgov
a priat&ov Skoly — forma kabaret, Zaslanie portréfawdovita Rajtera vyhotovenych Ziakmi
a pedagdégmi Skoly Slovenskej filharmonii pri pritegti otvorenia zrenovovanej budovy SF
vroku 2012, Vystava vytvarnych prac viBkom inStitate, Umiestnenie pamatnej tabule
s textom o Zivotd®. Rajtera v budove Skoly na Sklenarovejs. Vasina podujati v Skolskom
roku 2011/2012 bude venovana WjtozalozZenia Skoly
Terminy:

» premiéra opery a nasledné predstavenia novemhcember,

» Retro v gala — marec 2012,

» kabaret — februar 2012,

» zaslanie portrétov — januar 2012,
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» letny koncert — m4j 2012,

» Vystava prac v Piskom institate april 2012,

» Umiestnenie tabule — april 2012,
Zodpovedni — vedenie Skoly, Umeleckd rada, pedagag@ripravujuci svojich Ziakov
a podi€ajuci sa na predstaveniach.
Uloha 2 Iniciovat’ vznik novych komornych telies, indtrumentalnej skupiny podporujtcej
uplatnenie Ziakov spevu so zaberom na moderné ZamesSirenia uz existujucich zdruzeni
(saxofénové zdruzenia)
Termin splnenia — v priebehu rokov kon&egho rozvoja pdth moznosti a zaujmu Zodpovedni
— vedenie Skoly.

Ciel’ lll Podporir arealizovad’ podujatia a projekty zamerané na komunikaciu Skoly
S verejnosou

Uloha 1 Komunikovat’ s mestom a jeho ofanmi s dérazom na mestski¥ast’, kde Skola
posobi formou tvorenia podujati s ichl'mgm vstupom a cielenym pozvanim — Zahady zahrady,
pokratovanie (vyuZitie priestoru zahrady na Sklenarave]) — motivacia Ziakov VO, HO a TO
k realizacii v tomto priestore

Termin splnenia — m4j 2012, 2013, 2014

Zodpovedni: vedenie Skoly, veduci PK a pedagdgpweigereni pripravou.

Uloha 2 Zapojit' sa do novych projektov,ktorymi oslovuja 3kolu nové instittcie (Belgické
velvyslanectvo — spotmé koncerty belgickych umelcov a Ziakov naSej Skadpol@nosti —
Spolainog’ pre novu hudbu — Koncert z novej slovenskej acsiggthudby

Termin splnenia — po dohode d'wgslanectvom

Koncert novej hudby — 7. 11. 2011 a november 2013

Zodpovedni — riadifka Skoly, zastupkia za HO a pedagodgovia sprevadzaju&nkujacich
Ziakov.

Uloha 3 Realizova projekt vymenného pobytu Ziakov nasej $koly vo Fractizsku

Termin splnenia — rok 2013

Zodpovedni — vedenie Skoly a vSetci pedagoégovaj kudu @astnikmi vymenného pobytu.

Ciel’ IV Organizova’ podujatia eduké&ného charakteru zamerané na skvalitnenie prace
pedagogov a tym na zvySenie Urovne vychovno-vzdelékio procesu
Uloha 1 Organizova® seminare a workshopy— Celoslovensky violafelovy seminar M.
Prochazkovej, HU®vy seminar a workshop pod lektorskym vedenim AcSw®ly Eva
Z Budapesti
Terminy:

» violon¢elovy seminar — marec 2012, 2013, 2014

» hud’ovy seminar — november 2011, 2012
Zodpovedni — riadifka a zastupkya za HO, veduca PK a povereni pedagdgovia.
Uloha 2 Pokratovat’ v realizacii cyklu Zahady zahrady za @&asti v3etkych odborov s
vyuzitim zahrady Skoly ako priestoru pre kreativitu
Termin splnenia — m4j 2012, 2013, 2014
Zodpovedni — zastupkg za VO, veduca PK a povereni pedagogovia

Ciel’ V Realizov& potrebné kroky k zabezpeniu kvalitnejSieho vychovno-vzdelavacieho
procesu, jeho rozvoja a inovacie

Uloha 1 Zakupit’ CD prehravace pre kazdé oddelenie HO a TQore potreby spéatnej vazby po
nahrati vykonu Ziaka dalSie vyuzitie. Ziskanie prostriedkov pre nakupgpvténeho prijiméa
pre TO

Termin splnenia — po ziskani firgrych prostriedkov, tloha — trvala

Zodpovedni — vedenie Skoly a veduci PK
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Uloha 2 Zabezpé&it’ odhluénenie triedy s nacvikomPudovej hudby

Termin splnenia — 30. 6. 2012

Zodpovedny — riaditéka Skoly

Uloha 3 Ziska priestory bytov v obidvoch budovach $koly ako nelpvé priestory s cid€om
ich vyuZzitia na vydovanie a tym prelondibariéru kapacitného obmedzenia

Termin splnenia — 2013, zavisi od postupnosti kvokialSich inStitacii a zridovatda
Zodpovedny - riaditéka Skoly.

Uloha 4 Zakupit hudobné nastroje— violorgela 2ks, elektricky klavir 1ks, flauty 2 ks, sopran
saxofon, koncertné kridlo (pripadne renovacia kaneho kridla).

Termin splnenia — 2013, po ziskani fitsaych prostriedkov

Zodpovedni — riadiftka a zastupkyne Skoly.

Uloha 5 vybavt tanetné saly nevyhnutnou krytinou (baltizol, alebo odpruzené parkety)
potrebnou na splnenie zakladnych kritérii kvalitmywdin vy@ovania v tanénom odbore. Ide
o dodrZiavanie vSeobecne uznavanych Standardov

Termin splnenia — 2014, pkadfinartnych moznosti z roztu Skoly, alebo ziskania sponzora
Zodpovedné — riadité&a Skoly, zastupkya za TO a veduca PK tanec

Uloha 6 Ziska® finanéné prostriedky na zaktpenie dvoch verzii programu Belius pre
potreby vyuZitia v triede kompozicie a improvizaaipre potreby spevackeho oddelenia
Termin splnenia — 2012

Zodpovedny — riadiftka Skoly.

Ciel’ VI Zavieg’ bohatSie vyuzivanie IKT technoldgii pre skvalitienvychovno-vydovacieho
procesu a doplnenie a obnova inej potrebnej tedtyni

Uloha 1 zabezp&it' zavedenie Internetu na Sklenarovi. 2 bezodplatne pripadne za znizen(
cenu na zaklade komunikacie so sgalmg’ou a poskytnutia vyhod pripojenia zo strechy budovy
susediacej institlcie

Termin splnenia — do konca juna 2011

Zodpovedny — riadiftka Skoly.

Uloha 2 Zabezpéit' prenajom kopirovacej techniky pre potreby pedagdge v obidvoch
budovach Skoly — komunikacia s partnerom a vybexwej ponuky

Termin splnenia — september 2011

Zodpovedny — riadiftka Skoly.

Ciel’ VIl Ziskar’ finan¢éné prostriedky na nutné opravy a obnovu zverenéhajetku

Uloha 1 Zabezpéit analyzu stavu vlhnutia budovy na Sklenéarovejé. 2 a ziskanie
finantnych prostriedkov od zriovatd’a na rieSenie tejto problematiky

Termin splnenia - analyza — koniec juna 2011

Zodpovednéd— riaditika Skoly, zabezgenie finaknych prostriedkov — po konzultacii
s finartnym oddelenim magistratu

Uloha 2 Ziska® kapitalové vydavky na opravu oplotenia pozemku budvy Zkoly na
Sklenaroveg. 2 (avizovany havarijny stav)

Termin splnenia — 2013, odvija sa od ziskania fingch prostriedkov

Zodpovedny — riaditéka Skoly

Uloha 3 Ziska® prostriedky na rekonStrukciu koncertnej sély s cidom obnovenia jej
akustickych vlastnosti a estetizacie prostredia piakov, rodéov adalSich navsStevnikov
podujati Skoly

Termin splnenia — rok 2014

Zodpovedni — riaditka a zastupkyne Skoly

Uloha 4 zabezp&t’ odhluénenie triedy s nacvikomPudovej hudby

Termin splnenia — 30. 6. 2012

Zodpovedny — riadiika Skoly.
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Ciel’ VIl Ziskar’ potrebné finarné prostriedky (z rozpthu, od sponzorov, donorov a pod.) na
zakupenie potrebného vybavenia interiéru a exteniékoly

Uloha 1 - Vybaw Satne TO a kancelarskych priestorov novym zariden

Termin splnenia: 2013, pba finartnych moznosti

Zodpovedné: riaditéka a zastupkyne skoly

Uloha 2 Zakupit’ pracovné kresla do kancelarii $koly pre ich vaznpo3kodenie

Termin splnenia: februar 2012

Zodpovednd: riaditda Skoly

Uloha 3 Ziska sponzora na darovanie event stanu do zahradya vyuzitie pri podujatiach
v pripade nepriazne pasia a premietacieho platna ako dovybavenie Skiatskdojektora pre
vyuZzitie pri seminaroch a rézne

Termin splnenia: 2013, po ziskani sponzora

Zodpovedné: vedenie Skoly.

Uloha 4 Zavies’ separaciu odpadu(poziadd MC Ruzinov o prislusné kontajnery).

Termin splnenia — pdid reakcie M RuZinov

Zodpovedna — zastupky za VO

6. ZUS Halkova 56, Bratislava

VIZIA

Moderna umelecka Skola, ktora vychovava umenim,rkaniu a pre umenie s dérazom na
rozvoj talentu deti predSkolského veku az po dosgtlAbsolvent Skoly je schopny preukaza
poZzadovanu urove umeleckych schopnosti, vyuziva ziskané vedomsktisenosti vo svojom
najosobitejSom individualnom prejave aje priprasema umelecké vzdelavanie vysSieho
stupria.

ANALYZA

ZUS Halkova 56, Bratislava navstevuje ¢a@snosti 663 Ziakov s vyavanim vo vsetkych
umeleckych odboroch (hudobny - HO, vytvarny - Va@ndny - TO, literarno-dramaticky -
LDO). Moznos umelecky sa vzdelavanaju ziaci od predSkolského veku az po dospelych.
vychovno-vzdelavacom procesom sledujeme dva cie&r@vania Studia:

- Osobitnt pozornasvenujeme nadanym Ziakom, ich odbornej pripravstredné a vysokeé

Skoly umeleckého zamerania,

- ostatnym Ziakom, Studentom a dospelym poskytujentgolvecna pripravu, ktora
zabezpéuje vSestranny rozvoj osobnosti v umeleckej ohlasti

Hudobny odbor navstevuje 431 Ziakov.t®h k hudbe, chuprejavovd sa hudobne je
zakladnym predpokladom pre uspech hry na akdweédo hudobnom nastroji. NaSa Skola méa
Siroku Skalu pbsobnosti pevne podchiygnto zakladny predpoklad u deti v pripravnom istad
ktoré po jeho absolvovani maju moztieybra’ si z ponuky hudobnych nastrojov, na ktorom sa
chct nadit hrat. Ziakom poskytujeme okrem v§loy spevu a hry na rézne solové hudobné
nastroje / klavir, akordedn, keyboard, zobcovét§laprieina flauta, klarinet, saxofon, fagot,
trabka, husle, viola, violafelo, gitara, bicie/ mozZnds pdsobenia v réznych komornych
zoskupeniach, st&ovom subore, spevackom zbore aj so zameranim umkaiovy spev a v
oddeleni dZzezovej a tatreej hudby. Do formy rozSireného Wavania su zaradené deti, ktoré su
mimoriadne nadané, talentované a maju zaujem vdnaodfi pokrdova’ v Studiu na strednej a
vysokej Skole umeleckého zamerania.

Vytvarny odbor navstevuje 154 Ziakov. Vytvarné umerbsahuje Sirokospektralny dialal
poznavania a vyjadrovania sa. Z tohto integrujuceharakteru vytvarného umenia vychadza
vytvarna vychova, vychova umenim, nesuca v sebdppidady prepojenia citovej a rozumovej
vychovy, smerujacej k rozvoju individualnych stré&nosobnosti digeta a jeho tvorivého
potencialu. Vo vytvarnom odbore je Wavanie zamerané prave na rozvoj tvorivosti a
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spoznavanie vytvarnych technik- kresby,I'ma grafiky (Ziak realizuje pracu od navrhu az po
tla¢ na grafickom lise), modelovania a keramiky (Skelastni keramickd pec), s rozSirenou
ponukou o odbor textilii a fotografie.

Literarno-dramaticky odbor navstevuje 50 Ziakovsyetetizujucim odborom, ktory ponuka
dramatické, réové, prednesové a slovesné tvoriiénosti, pisané slovo. Ziaci nadobudaj
schopnos osobitného a kultivovaného prejavu v divadelnegdpesovej a slovesnej oblasti.
Nadobudaju hibsi wah k materinskej & Tento odbor vychovava z deti a Studentov budticic
amatérskych divadelnikov, rezisérov, recitatoréivate’ov, vzdelanych a naéaych divakov.
Tym najtalentovanejSim jednotlivcom pomaha pripfagsa na Stadium herectva, rézie,
dramaturgie, scenaristiky, babkoherectva, divajeinfimovej vedy, ditel'stva dramatickej
vychovy na vysokych umeleckych Skolach, pedagogiolgy/filozofickych fakultach .

Taneny odbor navstevuje 28 Ziakov. V pripravnom Stigppoznavaju Ziaci jednoduché
vyrazové prostriedky, ditelia sa zameriavaju na formy wWavania hrou. Po dvojtmej tan€nej
priprave sa &ia zakladom klasickéholudového a moderného tanca. 0 vyuwovacieho
procesu na |. stupni zakladného Studia &agbo odboru je vSestranna zakladnadaaerychova
nasich ziakov. V priebehu Studia sa kryStalizujdividuélne technické a vyrazové schopnosti
Ziaka, ¢co preduéuje jeho d’alSiu orientaciu posobiv suborochlfudového tanca, moderného
scénického tanca alebo posmaa’ v Studiu na tangmom konzervatoriu.

ZUS zabezpauje vywbu v troch budovéch, centralnou budovou je ZUS bk 56,

v ktorej sidli riaditéstvo a prebieha vyba vo vSetkych poskytovanych odboroch.
Z kapacitnych dévodov musime vyuZivaa vywbu vSetky miestnosti. Na Styroch podlaZiach je
28 webni, 1 tanéna sala, 1 koncertna séla a 1 zasadacia migstNasZS s MSCeska 10 ma
Skola alokované pracovisko, na ktorom prebiehaigtddv hudobnom odbore. Na ZS s MS
Sibirska 39 m& ZUS alokované pracovisko, na ktoppebieha vytba vo vytvarnom odbore.
Vyhodou tychto alokovanych pracovisk je, Zze ZUS gl Ziakov tychto zékladnych 3kol,
ktori potom vo vysSich tmikoch pokrauju v Studiu v centralnej budove.

V sikasnosti ma Skola 46 kvalifikovanych pedagogicky@mestnancov, z toho 1
riaditel’ (2. funkené obdobie) a 1 Statutarny zastupca rididite
Sasny stav nepedagogickych zamestnancov je 6 (ekan@personalistka na plny Gvéazok,
financnd (tovnicka - 0,48 uvazok, mzdova&tdvnicka - 0,40 Uvazok, Skoltka a upratovéka
na plny avazok, upratovka - 0,5 Uvazok, udrzbarske prace, zamykanie bud®40 Gvazok).
Vysledkom vy@ovacieho procesu su prezentacie prace Ziakov rézngtnamu:

- triedne, medzitriedne, interné koncerty a verejoackrty, usporaduvané v koncertnej sale

Skoly,

- verejné koncerty v kultirnych stankoch hlavného tengZrkadlova si# Primacialneho
palaca, koncertné siene Palffyho palaca, Bratikktws hradu, Zichyho palaca a iné),
- verejné koncerty v spolupraci sinymi Skolami (ZUBitkova, ZUS Sklenarova, ZUS

Jesenského , s druzobnymi Skolami v Budapesti lzaefpra
- muzikalové projekty (premiéra pévodného slovenskéhazikalu M.- Malinovského

Princezna so zlatou hviezdou t&le),

- Wwag zZiakov HO, VO, LDO na dgiaziach Skolskeho, krajského, celostatneho,
medzinarodného rozmeru,

- spolupraca s inymi institiciami (Mestskas’ Bratislava-Nové Mesto: koncerty pre kluby
dochodcov, Rakuske ixyslanectvo, at.),

- iné podujatia pokh atraktivnosti tém.

- ZUS Halkova organizuje kazdafoe:

- spevacku siaz bratislavskych ZUS a ZUS Bratislavského kraja’as sa muzikalova
hviezda®,

- keyboardovu prehliadku Ziakov bratislavskych ZUS,

- 8kolskua stiaz v hre na dychovych nastrojoch,

- Skolskua stiaz v hre na klaviri.

Niektori pedagogovia $koly st tvorcangiebnych osnov pre ZUS.
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Do roku 2008 prebiehal vyovaci proces vtazenych podmienkach, zatekali triedy
z dévodu poSkodenej strechy, staré a rozpadavakm boli nevyhovujlce, vznikal ¥iey tnik
tepla a kdrenie bolo spaloé so Specialnou zakladnou $kolou, Halkova 54.
V roku 2008 bola Skola zapojena do inv&sého projektu hl. mesta, z ktorého bolo zab&epé
zateplenie budovy, nova fasada, vymena okien, nayadova kotoha, mdovanie, nakup
a polozenie novych podlahovych krytin do niektorstded. Po rekonStrukcii sa podmienky
vyucovania vé&mi zlepsili a Skola zaznamenala Usporu na energiach

KedZe na Skole po viacerych menSich opravach karakde potrubia indalej
pretrvavaju neustale problémy, je potrebné v n&geli budicnosti urobijeho rekonstrukciu.
DalSou ddleZitou skutmog’ou st nevyhovuijlice opotrebované radiatory, ktomjghena je tiez
nevyhnutna. V buddcnosti je nevyhnutné mysha umiestnenie parkovacej plochy pre éodli
a navstevnikov Skoly.

Snahou riaditéstva je ziské financné prostriedky nie len na skultirnenie, ale aj na
odborné zabezgenie jednotlivych priestorov Skoly:
- odhlwnenie @ebni / Skola ma plne vybavenu Specializovatiéhtu pre vydbu hry na

bicich nastrojoch, nedostatkom je v3ak, Ze priegje zabezpeny proti hluku

- klimatizacia do koncertnej a tatreej saly / obidva priestory su s oknami na zapad /
- nakup vypeétovej techniky
- vybavenie tried novymi hudobnymi nastrojmi a naloytk

SWOT ANALYZA

Silné stranky Skoly:

- Budova Skoly je po rekonsStrukcii, zateplena, s movpknami, fasadou, novou plynovou
kotolou a samostatnym vykurovanim, triedy v prizemiysusené, je vyniavany interiér
Skoly, triedy maju nova podlahovu krytinu, Skolazabezpé&ena mrezami a  kdédovym
otvaracim systémom,

- plno organizovanasskoly vSetkymi odbormi,

- kvalifikovany pedagogicky zbor, z ktorych su autaigbnych osnov pre zakladné umelecké
Skoly,

- zabezpe&ovanie odbornej pedagogickej praxe Studentom Civébe konzervatoria a PdF
UK Bratislava, vémi dobra arov# Skolskej a triednej pracovnej atmosféry, ktorévgiva,
pokojna, akceptujlca, pridska, produktivna, kooperativna, zaujimava a uspesSna

- celkova kvalita pracovného prostredia je nnviedobrej Urovni,

- bohaté aktivity, Gasti na mnozstvach verejnych vystupeni Ziakov,

- uspeSna verejna prezentacia Ziakov v priestorooly $kmimo nej zo vSetkych odborov je
na vé'mi dobrej Urovni,

- organizovanie vlastnej spevackejtade ,Hada sa muzikalova hviezda“, koncertnej
prehliadky Ziakov bratislavskych ZUS v hre na kestate,

- vyucuje predmet hudba a @ite¢ v rdamci Skolského vzdelavacieho programu,

- vyborné vysledky a popredné umiestnenia Ziakov elastvenskych a medzinarodnych
straziach,

- vyborné vysledky a prijatie Ziakov na stredné aokgsSkoly umeleckého zamerania,

- dobra spolupraca so ZUS na Batkovej, Sklenarovdesanského ulici,

- rozvinuté druzobné kontakty s umeleckymi Skolamatiranéi (Budapes, Praha),

- (zka spolupraca s mestskeag’ Bratislava-Nové Mesto, klubmi ddchodcov, ZS s MS
Ceské& ul., Konzervatoriom v Bratislave, Cirkevnymmkervatériom v Bratislave hlavnym
mesto SR Bratislavou, Pedagogickou fakultou UK atBtave, AUHS, VSMU,

- vel'mi dobra spolupraca so zdruzenim todi, ktoré 2 % z dani prispieva na rozvoj Skoly,

- dobra spolupraca s osobtiami pedagogickej a umeleckej oblasti (napr. hudatkigdaté
prof. J. Hatrik a V. Kulgka, herékami a hercami Evou Pavlikovou, Zuzanou Mauréry,
Paviom Mauréry, Milanom Je$kom, Jurajobiurdiakom, Jankom Slezakom, Jarmilou
Smyckovou, Czongorom Kassai, Jarmilou Hittnerovou),
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- Uzka spolupraca s meédiami (TV - Noveé Mesto, RTVE8evVizia Markiza),

- prezent4cia Skoly na vlastnej webovej stranke.

Slabé stranky Skoly:

- Doposid nebola uzatvorena najomna zmluva medzi Skolaiedgavatd’om,

- nedostaujuca vybavenasu¢ebnych pomécok v niektorych predmetoch /VO, HN/,

- nemoderné vybavenie tried /stary nabytok, inteviérdvere, staré radiatory.../,

- problém ziské stalych kvalifikovanych pedagogov v predmete hia gitare, hra na
keyoarde, tanma a jazzova hudba,

- chyba klimatizacia v koncertnej sale, ktora je nap®schodi pod strechou budovy,
nedostaujuce odhlgnenie tried,

- rezervy su v tanmom odbore z dévodiastej migracie pedagogov v tomto odbore,

- ale iziakov z dbvodu vzniku novych hip hopovycmdmych skupin a sukromnych
tane&nych stadii,

- nedostatok finatnych prostriedkov na ohodnotenie zamestnancov umdgcodmien alebo
osobnych priplatkov.

Prilezitosti:

- Modernizécia a postupné dapnie materialno-technického zabesrga $koly,

- nadviazanie kontaktov s novymi druzobnymi Skolami,

- zvySenie finatdnych prostriedkov zo strany zdiavatd’a,

- ziskavanie fina#nych prostriedkov z grantov a od sponzorov,

- tvorba a participacia na projektoch,

- medializacia a zvidif®ovanie skoly.

Rizikéa:

- Limitované prid&ovanie finadnych prostriedkov v ramci normativneho financovania

- nizke a nedostajuce finagné ohodnotenie zamestnancov v Skolstve,

- nedokonalos najma zakond. 317/2009 a jeho dopad v praxi,

- slaba akceptacia ZUS zo strany vladnych predstawitgoslancov,

- nizka kulturna vyspeld@sSirokej verejnosti a ignorovanie podpory umeleckghdelavania
a umenia ako takého.

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Skvalitn¥’ vychovno-vzdelavaci proces

Uloha 1 Zavies’ roz3irené vyw&ovanie pre talentovanych ziakov

Termin: 1.9.2012 a uloha trvala

Zodpovedny : riadité

Uloha 2 - VyuZziva® moderné informaéné technolégiev skupinovom vytiovani hudobne;
nauky, vytvarnej vychovy, v hre na keyboarde adhigiastrojoch

Termin: 1.9.2012 a uloha trvala

Zodpovedni: Veduci PK

Uloha 3 - Podporova’ medzitriednu spolupracu v ramci komornej hry

Termin: Trvaly

Zodpovedni: Veduci PK

Uloha 4 Zavies’ projektové vyu¢ovanie napr. nastudovanim muzikalu

Termin: 1.9.2013

Zodpovednd: veduca PK spev

Uloha 5 Zavies’ predmet pctitadova grafika vo vytvarnom odbore

Termin: Od Skolského roku 2012/2013

Zodpovedni: Vedenie Skoly, PK VO

Uloha 6 Predmet hra na bicich nastrojoch vysovar formou interaktivneho vyuéovania
Termin: Od Sk. roka 2012/2013

Zodpovedni: Vedenie Skoly, PK BN
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Uloha 7 Zavies’ organizovanie koncertov k vyraiam vyznamnych hudobnych osobnosti.
Termin: planovéod 1.1.2012 a uloha trvala
Zodpovedny: riadittZUS
Uloha 8 Zorganizova’ vychovné koncerty pre ziakov zakladnych a strednyc3kol
Termin: Harmonogram od 1.1.2013
Zodpovedny: riadittZUS
Uloha 8 Predmet hudobna nauka vytiovat’ prostrednictvom programu Sibelius
Terminy:
» 2012 - ziskéfinancné prostriedky
» 2013 — zakupenie programu afiecovej techniky
» 2014 - vywova predmet hudobnu nauku prostrednictvom programeli8g
Zodpovedni: vedenie Skoly a PK HN
Uloha 9 Vypracova® metodiku pre predmet spev pre 1.-4. rénik ISCED1 zékladného
Studia s prilohou rozborov vybranych piesni
Termin: 2013
Zodpovedné: PK spev
Uloha 10 Zorganizova celomestsky workshops tematikou vyuzitia vyrazovych prostriedkov
v muzikdlovom speve (rozSirenietsde Hadé sa muzikalové hviezda)
Terminy:
» 2012 - oslow kompetentné a zname osobnosti
» 2013 — konanie workshopu
Zodpovedni: riaditeéSkoly a PK spev
Uloha 11 Pripravit hudobno-dramatické vystipenie (muzikal) Ziakov pri prileZitosti
vyro¢ia Skoly
Terminy:
» september 2012 — vypracaVBOZ oslav vyrgia Skoly
» oktéber 2012 - oslowina spolupracu hudobného skladlatMilana Malinovského
» november 2012 - marec 2013 - nacvik muzikalu
» maj 2013 - predvedenie nastudovaného predstavediac oslav vyrdia Skoly
Zodpovedni: pedagogovia PK spev
Uloha 12 Oslovi’ hudobné Skoly vCesku alebo Raktsku na novi druzobnt spolupracu
Termin: 2014
Zodpovedna: riaditika
Uloha 13 ZvySova potitacovil gramotnos® pedagogickych zamestnancov 3koly
Termin: trvaly
Zodpovedni: prislusni pedagdgovia
Uloha 14 Skvalitiovat’ pracu pedagégow hre a metodike na hudobnych nastrojo¢hsiou
na odbornych seminaroch, Skoleniach, workshopaatzdch
Termin: trvaly
Zodpovedni: vSetci pedagdgovia
Uloha 15 Podporova koncertn( a interpretaénu &nnost’ uéitelov
Termin: trvaly
Zodpovedni: vedenie Skoly
Uloha 16 Usporiada prezentainy koncert pedagogov pri prilezitosti Gia u¢itelov
Termin: kazdoréne
Zodpovedni: vedenie Skoly a pedagodgovia Skoly
Uloha 17 Ziska stalych kvalifikovanych pedagogickych zamestnancov predmete hra na
gitare a basovej gitare, v tan&om odbore
Termin: trvaly
Zodpovedni: vedenie Skoly

Ciel’ 2 Skvalitn¥’ materialno-technické zabezgenie Skoly
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Uloha 1 (Belne vyuziva® zverené priestory koly na vychovno-vzdelavaci poes
Terminy:
» marec 2012 — vykomaaudit vyuZzitia priestorov
» 2013 — najsvhodnych najomcov na nevyuZzité priestory
Zodpovedna: riaditka
Uloha 2 Zabezpé&it’ pristup k internetu v celej budove Skoly
Termin: 2012
Zodpovednd: riaditka
Uloha 3 Vyuziva’ informaé&no-komunikaéné technoldgie vo vedeni Skoly
Terminy:
» 2012 - Nakup softvéru
» 2013 - ZaSkolenie zamestnancov a jeho pIné vyuigwapraxi (tl&enie vysvedeni)
Zodpovedna: riaditéka
Uloha 4 Predchadza# havarijnym stavom
A) RekonsStruové kanalizaciu
Terminy:
» januar 2012 - Poziadatechnické oddelenie o vypracovanie planu na rekokdu
kanalizacie
» marec 2012 - Oprava kanalizacie
Zodpovednd: riaditika
B) Vyment radiatory v celej budove Skoly.
Terminy:
» januar 2012 - Poziadariadovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» jul - august 2012 - Vymena radiatorov
Zodpovedna : riaditika
C) Prekry potrubia sadrokartonom v prizemi.
Terminy:
» jun 2012 - Poziadazriad'ovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» 2013 - Vykonanie stavebnych prac
Zodpovednd: riaditika
D) Vymalova’ priestory - 2 chodby + niektoré triedy
Terminy:
» jun 2012 - Poziadazriadovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» 2013 - Vymdovanie priestorov
Zodpovedna: riaditika
E) Vyment interiérove dvere .
Terminy:
» 2013 - PoZiadazriadovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» b) 2014 - Vymena dveri
Zodpovednd: riaditika
F) Zavies klimatizaciu v koncertnej sale na 3. poschodi.
Termin:
» januar 2012 - Poziadariadovatd’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» januér 2012 - oslovi firmy o vypracovanie cenovej ponuky
» april 2012 - inStalacia klimatizacie
Zodpovednd: riaditka
G) Zabezpéit novy nabytok do tried .
Terminy:
» 2013 - Poziadazriadovaté’a o pridelenie finatnych prostriedkov
» b) 2014 - Nakup nového nabytku
Zodpovedna: riaditika
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H) Obnovt hudobné nastroje (ladenie, oprava, nakup novystrajav a debnych pomaocok.
Termin:2013 a priebezné plnenie

Zodpovedna: riaditéka

) VyrieSit' problém nefunéného CO krytu - kryt j€asto zatopeny spodnou vodou, najma pri
zrazkovom poasi. VlIhnu mary aj napriek tomu , Ze mame zariaglefnimy Aquapol,
znehodnocuje sa zrekonStruovana budova Skoly.

Termin: do roku 2014

Zodpovedna: riadiféka, zrialovatd

7. ZUS Vrbenského 1, Bratislava

VIZIA

Byr’ Skolou, ktora sprostredkovava dem, Ziakom i dospelym poznanie umenia, jeho sile pr
vzdelanie a citovu vychovu, ktora vychovava prijitel@v umenia v lokalite pdsobiska a néu
ich pod’a schopnosti umeleckym prejavom, pripravi talentye pd’alSie Stadium aich
uplatnenia vd’alSich aktivhych umeleckych telesach a smeroch.

ANALYZA

ZUS na Vrbenského ulici 1 je trojodborovou Skolena( hudobny, vytvarny, tatiey odbor).
Sidli tu od r. 2004, ¥asti Krasiany, v prijemnom tichom prostredi obklopena #ele po
presidleni z Alstrovej ul. v Ra Kapacita Skoly je cca 550 Ziakov.

V budove sa nachadza 5 tried pre skupinovécayanie, 11 tried pre individualne
vyucovanie a 3 kancelarske priestory. Skola vyuZivdvejtriedy v ZS Hubeného a ZS Vajnory
na vyuwbu bez njomnej zmluvy,diaka Ustretovym krokom riaditev Skél. VSetky miestnosti
su zariadené starSim, ale fankm nabytkom. Po rekonstrukcii budovy z pévodne arskte]
Skoly prestavbou na potreby zakladnej umeleckdy3skgpucovanie prebiehalo bez problémov.

Demograficky vyvoj pétu Ziakov: od r. 2003 do r. 2010 bol priemernygtoziakov
Skoly 400 Ziakov, od r.2011- saded zvySil priemerne na 540 Ziakov.

V Skole v si@asnosti pracuje 24 pedagégov a5 nepedagogickyrhestnancov
(ekondbmka a personalistka v jednej osobe, mzdaitavadicka, Skolnik a kuti na znizeny
Gvazok a upratowka na plny uvazok. titelia su tvorivymi umelcami, nahravaju CD, vedu
prednasky o umeni, ich umelecky vzor sluzi akoindp pre Ziakov skoly, veddialSie subory
i za predpokladu pokéavania naSich absolventov v naslednych umeleckgtdsdch (subor
Vienok, Detsky spevacky zbor RTVSdat

SWOT ANALYZA

Silné stranky Skoly:

- disponovany a kvalifikovany pedagogicky zbor,

- pedagdgovia sa prezentuju verejnosti aj ako koneé&mni umelci,

- komorna hra je na Vi dobrej Grovni, kazdotme sa Ziaci ZUS na celoslovenskych
a medzinarodnych géZiach umiesiuju na poprednych miestach,

- tan&ny odbor spolupracuje s folklornym suborom Vienok,

- vybrani Ziaci hudobného odboru — predmetu spevasovai ¢lenmi Detského spevackeho
zboru RTVS

- Witelia — jednotlivci siahaju aj po inych zdrojochepentacie Ziakov ako su len pridelené
straze MS SR a aktivity Magistratu hlavného mesta $&iSavy (napr. zahraté siaze,
festivaly, zahrariné téabory),¢im spestruja a formuju umelecké profily Ziakov- Bov
konkurergné prostredie, nadvazovanie novycliatzov

Slabé stranky Skoly:

- chybajuci literarno-dramaticky odbor

- nevyuZzivanie IKT vo vy&ovani (absencia technického vybavenia)
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- nevytvorenie umelecko-druzobnych taehov s inou Skolou umeleckého zamerania na
Slovenskuwi v zahrangi

Prilezitosti:

- irSia spolupraca s MU Raa Vajnory ,

- podpora individualnej prezentaciecitelov (koncerty v Skole, kostoloch, Slovenskom
rozhlase, Cikkerovom muzeu — podpot#elov v ich rozvoji umeleckej tvorby),

- usporadavanie koncertov Ziakov ditelov Skoly pri vyr@iach Skoly a pri vyznamnych
dinoch umelcov,

- vyraznejSia prezentacia Skoly na podujatiach mBsitislavy a zridovatd’a,

- vsWasnosti, no hlavne v buducnosti pri rasticom zaujeeejnosti bude nevyhnutné
hrada’ d’alSie priestory,

- je moZn4 pristavba alebo&@sné rieSenie v susedskych budovach ZS, gymnazia.

Rizikéa:

- nedostatok finatnych prostriedkov, kedy hrozi neatraktiviiogyu¢ovania (nedostatok
vyucovacich pomécok , vyiovacich priestorov (TO) a s tym spojené riziko tgtaujmu
deti o Stadium na ZUS.

- pri stapajucom zaujme deti o $tudium na ZUSirzmme podiova’ nedostatok priestorov
najma pre tanay odbor.

CIELE A ULOHY

I. ciel’ ZvyS¥ pocet Ziakov so zaujmom o Stadium komornej hry, subgephry a hry v
orchestri
1.Uloha: Zavieg’ novy predmet- hra na violortele
Terminy:
» 38k.rok 2011/ 12 - propagacia, ponukat'aignie zaujmu a Uloha trvala
» 8k.rok 2012/ 13 - vytba hry na violotele
Zodpovedny: riaditeSkoly a vedenie Skoly
Uloha: Angazova’ v kolskom orchestri Ziakov dychového a klaveséko odboru
Termin: 8k. rok 2012/2013 a uloha trvala
Zodpovedni: veduci suboru a veduci PK
3. Uloha: Vytvorit Pudovy stbor 3koly
Termin: Sk. roku 2012/2013 a uloha trvala
Zodpovedny: vedenie Skoly
4. Uloha: Pripravovat’ koncerty na pates’ vyroéi slovenskych skladatiov, nevynimajic
i vyro¢ia d’alSich vyznamnych skladatBskych osobnosti
Termin: Od Sk. roku 2012/2013 a uloha trvala
Zodpovedny: pedagogicky zastupca Skoly

. ciel’ ZvySova kvalitativne podmienky pre pracu a rozvofitel’ov

Uloha 1 Podporova’ uéitePov v umeleckej prezentacii sa na verejnosti

Termin: 8k. roku 2012/2013 a uloha trvala

Zodpovedny: riaditéskoly

Uloha 2 IKT techniku spristupnit’ u¢itePom

Termin: do 31.12.2012 zakupenie ASC agendy

Zodpovedny: riaditeSkoly

Uloha 3 Podport’ ugitePov pri zvySovani kvalifikacie v kontinualnom vzdel&ani
Termin: Uloha trvala

Zodpovedny: riaditéskoly

[ll. ciel ZvySy arovei IKT vo vywovacom procese Skoly, zlegSmaterialno — technicke
vybavenie skoly
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1. dloha Zakupit’ po¢itac¢e do odbornej Wwebne a plne ich vyuzivé
Terminy:

» S8k.rok: 2011/12- 2 patace

» 8k. rok: 2012/13- 3 pitace
Zodpovedny: riaditéskoly
2. Uloha Vyment’ opotrebované nastroje a schatraly nabytok
Termin: Sk. rok: 2012/13
Zodpovedny: riaditeSkoly

IV. ciel’ Zvy3r priestorové podmienky Skoly vybudovanim ténej saly ako pristavby k ZUS
Terminy:

» vypracovd projektovy zamer v r. 2012

» zapracovado rozpd@tu 2013
Zodpovedny: riaditeSkoly

9. ZUS Eugena Suchita Batkova

VIZIA

PIno organizovana Stvorodborova zakladnd umeleckkold so sidlom v mestskefasti
Bratislava-Dubravka, ktora poskytuje kvalitné umelee vzdelavanie vSetkym zaujemcom vo
vyhovujlcich priestoroch, so Standardnym fin&mym zabezp#&nim, s vysokou prezentaou
kvalitou vSetkych odborov v kvalithom vychovno-viidecom procese Skoly. Je organizatorom
straze Mladi klaviristi a Prehliadky mladych gitaristo ktoré s pre vysoku Groviea kvalitu
zaradené v zozname gazi Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a SporR1 S

ANALYZA

ZUS Eugena Suchia je plno organizovanou 3kolou, ma Styri odboryuddbny, literarno-
dramaticky, tangny a vytvarny. Navstevuju ju najma Ziaci z lokalidyibravka a Lamg ale aj z
Devinskej Novej Vsi a Karlovej Vsi. KonStatujeme, griaznivy demograficky vyvoj sa odraza
vo zvySenom zaujme o $tadium na 3$kole. V lokalitébivka je ZUS Eugena Sudfo
najvasSou vzdelavacou institiciou ponukajlucou pravidetinégysluplné travenie \fmého ¢asu
deti, mladezZe ale aj dospelych v oblasti umenia.

Vychovno-vzdelavaci proces sa realizuje v sulade Skolskym vzdelavacim
programom, platnymi d¢ebnymi planmi a osnovami. Okrem hry na klasickyaiddbnych
nastrojoch, ako je klavir, gitara, dychové acikldavé nastroje, sa v poslednotase zvysuje
zaujem o Stadium na nastrojoch vyuBitgch v popularnej hudbe (elektricka a basova gitara
bicie néastroje, keyboard). Specialitou $koly je mum# Studova hru na harfe alebo zéklady
hudobnej kompozicie. Ziaci m6zu uplatsvoje nadobudnuté zZmiosti v réznych skupinovych
telesach hudobného, tame&ho a literarno-dramatického odboru (skupina f@rpej hudby La
Fabrika, sldikovy subor, Detsky folklorny subor KLNKA, subor merneho scénického tanca
BADULA ainé.). Ziaci maju moznds sebarealizacie i vo vytvarnom odbore. Skola
zaznamenava vyznamné uspechy na réznych vytvarsyhziach a vernisdzach doma aj
v zahranti.

Vychovno-vzdelavaci proces je personalne zahsape kvalifikovanymi pedagogmi.
MnoZstvo vzdeldvacich aktivit, dijanie si vzdelania, ako aj¢iikovanie na poprednych
scénach hudobného umenia zafa vysoku kvalitu poskytovaného vzdelania.

Materialno-technické zabezfmnie Skoly je na priaznivej urovni. Budova je unmena
v okrajove] casti Bratislava-Dubravka na pokojnom mieste byvalggkladnej Skoly.

V poslednych dvoch rokoch prebehla rekonstrukcigm@na okien, oplaStenie budovy, nova
strecha atepelné vyregulovanie). Z nasholadh je potreba vymeny vykurovacich telies
(radiatory), elektroinStalacie a podlahovych kryti chodbach (prebiehaju rokovania so
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zriadovatdom a spravcom budovy). Vyavacie priestory ZUS su v uspokojivom stave. Je
potrebné doriesiproblematiku odhlénenia niektorych tried.
Demograficky vyvoj pétu Ziakov a tried od Skolského roku 2004/2005

Skolsky rok HO LDO TO VO Spolu
2004/2005 457 14 221 174 866
2005/2006 448 21 243 182 894
2006/2007 448 17 267 180 912
2007/2008 406 20 258 163 847
2008/2009 401 31 262 188 882
2009/2010 456 18 206 210 890
2010/2011 478 28 250 238 994

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Vhodna poloha budovy Skoly v rdmci mestskagjti Bratislava-Dubravka

- ZrekonStruovana budova (vymena okien, gdasudovy a tepelné vyregulovanie)

- Kuvalifikovany pedagogicky zbor

- Priazniva pracovna atmosféra na pode Skoly aj nrigjo

- Zodpovednota spdiahlivog’ pedagogickych aj nepedagogickych zamestnancov

- Vysoké pracovné nasadenie zamestnancov Skoly appracovneh@asu

- Dosta&ujuce materialovo-technické vybavenie Skoly (Wtped technika, hudobné
nastroje, vytovacie pomacky, celkova kvalita pracovného prosed

- Vysoka uspeSnd<iakov na prijimacich skuskach na stredné a vysdké&rné Skoly

- Vyborné vysledky Ziakov na saziach a prehliadkach v Bratislave, na Slovensla &l
v zahranti

- Organizovanie dvoch celoslovenskychati (hra na klaviri, gitare) v spolupraci s MSVvaS
SR

- Snaha o Ustretovzo strany vedenia Skoly k rieSeniu problémovivioakom, rodéom a
zamestnancom

- Verejna prezentacia a aktivity Skoly vo vSetkychbaach (hudobny, literarno-dramaticky,
taneny, vytvarny) na pode Skoly aj mimo Skoly

- Spolupraca s Mestskaag’ou Bratislava-Dubravka

- Spolupréaca s réznymi ingtiticiami (MSVVaS SR, K$lavné mesto SR Bratislava, MPC,
SND, SF, IMET, Domovy déchodcov v Bratislave, Cénsocialnych sluzieb, MS a iné
Skolské zariadenia na pdde Dulbravky a Bratislavg/éa mesta Bratislavy, VSMU,
Konzervatérium Bratislava, Ta&iee Konzervatorium Evy Jaczovej, AUHS a iné)

- Spolupraca s inymi partnerskymi Skolami v ramci tBtavy i mimo nej (ZUSLCudovita
Rajtera, Sklenarova, ZUS, Halkova ul., ZUS, Iskdjsil., BRATISLAVA, ZUS Viezslavy
Kapralové, BRNO, ZUS Eugena Suglap PEZINOK, ZUS Ladislava Mokrého,
TOPQ:CANY, ZUS Malenovice—ZLiN)

- Spolupraca s médiami: RTVS, Dubravsky spravod&)céoravska televizia a iné

- Spolupraca so Zijucimi vyznamnymi osobtesi spol@éenskéeho Zivota

- Spolupraca vedenia s organmi na Skole: Pedagogm#ta, Umelecka rada, Rada Skoly,
predmetové komisie, ZO OZ PS a V na Slovensku

Slabé stranky:

- Budova nie je zabezpena v@i pristupudalSich cudzich oséb (nezabezpaa vratnikom),
v budove maju sidld’alSie Styri institacie

- Nedostatoné odhlgnenie tried a koncertnej saly Skoly

- Nedostatok priestorov na v§avanie pre vSetkych uchadzoa o Stadium

- Nedostatok kvalifikovanych pedagdgov na #yuanie niektorych nastrojov a predmetov

- Vysoka nakladnasudrzby nastrojového vybavenia Skoly
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- Nizke finartné ohodnotenie nadStandardnych aktiviteliov

Prilezitosti:

- Ziskavanie finatnych prostriedkov z existujucich fondov a grantov

- Moznog’ ziskania novych sponzorov arozSirenia Skoly ahstitiicie vyplyvajuce zo
zvySujuceho sa zaujmu verejnosti o Studium na Skole

- Hrada nové moZnosti rozSirenia priestorov - poskytnadelanie vSetkym talentovanym
zaujemcom o Studium

- ZvySenie rozp&tu zriadovatd’om

- Nadalej priebezne zabezfmva® a modernizovéa materialno-technické vybavenie Skoly
(hudobné nastroje, notove a knizné archivghmé pomdcky rézneho charakteru

- Rozsirovanie spoluprace s inymi ZUS na SlovenskwapaV zahrari

Rizik4 — ohrozenia:

- Trvajuce slabé finamé ohodnotenie vSetkych zamestnancov (odchod zaamesiv do
lepSie ohodnotenych profesii)

- Limitované finakné prostriedky v ramci normativneho financovania

- Vjazd motorovych vozidiel do arealu Skoly (ohrozerfivota deti — dlhodobo nerieSeny
problém) — treba riesi

- Nedocenenie vyznamu existencie ZUS na Slovenslatrany viadnych autorit

- Lahostajnos irsej verejnosti ku kultarnym aktivitam ZUS na@tnsku

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Zvyst bezpénos’ a kvalitu pracovného prostredia a zabezZpeekonomicku efektivitu
materialno-technického vybavenia Skoly
Uloha 1 Zabezpéit’ budovu vati pristupu d’alSich cudzich oséi{budova nie je zabezpena
vratnikom)
Terminy:
» april 2012 — vyzva na spravcu budovyatine rieSenia tejto problematiky
» april 2013 - realizacia
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Uloha 2 Odhlunit’ triedy
Terminy:
» do novembra 2013adanie finatnych zdrojov
» 2014 - realizacia
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Uloha 3 Rozsirt’ kapacitu 3koly pre zvy3enie péu prijatia deti
Terminy:
» do decembra 2012 uskgtot’ audit vyuzitia priestorov
» 2013 - realizacia
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Uloha 4 Finantne zabezp&t obnovu a opravu hudobnych nastrojov
Termin: Skolsky rok 2012/2013 a priebezne
Zodpovedni: Riadite Skoly v spolupraci so zriovatdom a oltianskym zdruzenim pri ZUS
Eugena Suchm pri ZUS, vedenie Skoly
Uloha 5 Poskytni®’ umelecké vzdelavanie Sirokému vekovému spektru uddzatov Gcelnym
vyuzitim priestorov kapacity Skoly
Terminy:
» do decembra 2012 uskgtot’ audit vyuzitia priestorov
» sledova@ moZznosti rozSirenia pracovisk Skoly
» Néasledne bude uloha trvala
Zodpovedny: RiaditeSkoly
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Ciel’ 2 Skvalitn¥’ vychovno-vzdelavacidginnost’ Skoly
Uloha 1 Stabilizova® pedagogicky kolektivs dérazom na vyiovanie predmetu hra na gitare
Termin: Skolsky rok 2012/2013
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Uloha 2 Realizova’ prioritu osobnych ohodnoteni witePov za nadstandardné aktivity
Termin: Skolsky rok 2012/2013 a priebezne
Zodpovedny: RiaditeSkoly
Uloha 3 Realizova oslavy 25. vyr@ia vzniku samostatnej ZUS v Dubravke
Terminy:
» januér 2012 - priprava planu podujati
» februar 2012 — priprava scenara a zab&apa oslav
» marec 2012 - vyroba propagg/ch materialov
» maj - jun 2012 - prezentacia hudobného, tagbo, vytvarného a literarno-dramatického
odboru na pdde Skoly a v inych priestoroch v Dukeav
Zodpovedni: Riaditeskoly, Statutarny zastupca riadite pedagogicky zastupca riadde
Uloha 4 Rozsirt’ skupinové telesa na Skole zloZené zo Ziakov a pgdgov skoly
Termin: Skolsky rok 2012/2013 a priebezne
Zodpovedny: RiaditeSkoly v spolupraci s vedenim Skoly
Uloha 5 Posilnt’ spolupracu druzobnych $ké| vratane rozsirenia medzinarodnej spoluprace
Termin: Skolsky rok 2012/2013, 2013/2014
> V roku 2012 — ladanie partnerov na spolupracu zo Slovenskaskej republiky
» Vroku 2012, 2013 — spataé druzobné podujatia formou koncertov
» Vroku 2014 - usporiadanie medzinarodného predstavEakov druzobnych Skol na
spola@na tému ,muzikal*
Zodpovedné: Vedenie Skoly v spolupraci giabskym zdruzenim pri ZUS Eugena Suthqri
ZUS

9. ZUS Jozefa Kresanka, Karloveska 3, Bratislava

VIZIA

Zakladna umeleckd Skola Jozefa Kresanka na Karldkgsulici 3 v Bratislave chce by
modernou Skolou s kvalitnym Skolskym vzdeldvacimogramom zameranym na vysoko
odborné umelecké vzdelavanie mimoriadne talentov@nyiakov v jednotlivych umeleckych
odboroch — v hudobnom, vytvarnom, tafrem a literdrno-dramatickom, ale aj na tvorivé
umelecké vzdelavanie menej nadanych zZiakov, ktedjs schopnosti a nadobudnuté zfuosti
zurodia hlavne v bohatej suborovej praci na Skole, alebdomacej sebarealizacii. Vysledkom
vzdelavania ma hy dspesSné zvladnutie zakladnych vedomosti acmasti jednotlivych
umeleckych disciplin v zmysle Statneho a Skolsk&hdelavacieho programu, priprava Ziakov
na prijimacie skasky na umelecké skoly vysSiehautypraktické vyuzitie ziskanych vedomosti
individualne, alebo v suborovej praci, formovaniestetického vkusu, socialno-emocionalny
osobnostny rast, laska k umeniu ajeho kazdodenndtrgba. Skola chce By kr’Géovou
nositd’kou a Siritg’kou kultdry a umenia predovSetkym v miestach svojpdsobenia —
v Karlovej Vsi, Lamdi av Zahorskej Bystrici, ale aj v ramci BratislayySlovenska a chce
uspesne reprezentoveSlovensko, jeho kultdru a umelecké Skolstvo ajghzanidi.

ANALYZA

ZUS Jozefa Kresanka uz dlhodobo patri k n&jii, ale aj najuspesnejSim zakladnym
umeleckym Skoldm na Slovensku. Svoju vychovno-éaddiu cinnos’ vyvija v troch
mestskych ¢astiach: v Karlovej Vsi, v Lanta av Zahorskej Bystrici. Jedna sa dke
teritérium, ¢o kladie obrovské naroky na organimé zvladnutie chodu Skoly. Okrem khowej
budovy na Karloveskej uk. 3 v Karlovej Vsi vydujeme eSte v budove na Sekulskej ul. 3,
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v budove ZS na Majernikovej 60 na DIhych Dieloch,amati na Zlatohorskej ul. 18 a v ZS na
Malokarpatskom namesti 1, a v Zahorskej Bystritiidovom dome a v ZS Hargasova 5.

Kvalita umeleckého vzdelavania na ZUS Jozefa Kres&sa prejavuje predovetkym
v mnozstve vynikajacich oceneni na celoslovenskgahedzinarodnych séziach, v priprave
Ziakov nadalSie umelecké a umelecko-pedagogické Studiumajalemnozstve realizovanych
aktivit Skoly — koncertov, predstaveni, vystav ygcimvystapeni.

Je plno-organizovanou Skolou s hudobnym, vytvarnytan€nym a literarno-
dramatickym odborom. Mimoriadne talentovanym Ziakpaskytujeme rozSirené v§ovanie,
dostavaju priestor dinkova’ na verejnych podujatiach Skoly, pripravujeme ich vyznamné
siaze celoslovenské i medzinarodné, dostavaju priestokinkovanie v médiach, nahravaju
CD a pod.

V hudobnom odbore vyujeme hru na klaviri, keyboarde, husliach, violmloncele,
kontrabase, flaute, zobcovej flaute, saxoféne, kieulklarinete, gitare, akordedne, cimbale,
fujare, gajdach, bicich nastrojoch, hlasova vychedovy spev, pripravha hudobna vychova a
hudobna nauka a kompozicia, ale aj hra z listu,dcaén a Stvorréna hra, hra v subore alebo
v orchestri, hra v tadeej a dZzezovej skupine. Pre podporu s@roého muzicirovania deti na
Skole vznikli subory Detsky spevacky zbor MargaagétKomorny sléikovy orchester, Subor
renesatinej hudby, Subor zobcovych flaut Luskg kapela popularnej hudby J&S Band,
Ludovéa hudba a Spevacka skupina Detského folklérséhoruCesinka a iné mensie komorné
zoskupenia.

V tane&énom odbore sa vywije tan€nda priprava, klasicky taneiydovy tanec, kreativny,
dZezovy tanec, tance inych narodov, moderny tariana@na prax. V ramci taré@ej praxe su na
Skole vytvorené tar@é subory, ktoré umdaju Ziakom svoj talent naplno rozvid Detsky
folklorny stiborCeginka a stibor moderného tanca Divertida.

V pripravhom Studiu vytvarného odboru (deti predSkého veku od 5 rokov) je
vyucovanie organizované formou hravych vytvarnyghnosti sprostredkujdcich poznévanie
jednoduchych vyrazovych prostriedkov, technickyolstppov a materialovych vyuziti v spojeni
S0 spontannym sebavyjadrovanim. V zékladnom St(diuvywovanie orientované od
materialno-technického experimentovania v nizSiotnikoch cez Studie (vecné, aspektove,
analyticko-syntetické) k samostatnej operativnosbrby, vywujeme tiez peéitacova grafiku
a animaciu.

V literarno-dramatickom odbore v§ujeme pripravna dramatickl vychovu, dramaticku
pripravu, dramatiku a slovesmpsiramatiku s babkou a slovestiosaklady dramatickej tvorby,
hlasovu pripravu, umelecky prednes, pohyb, prastubore ai. Sebarealizaciu nachadzaju ziaci
LDO v suborovej praci v divadelnom subore LANO,avci ktorého pod vedenim skusenych
a obetavych pedagogov pripravuju mnozstvo zaujiciauyscenacii.

Kvalitné vychovno-vzdelavacie vysledky dokaze zaeer iba kvalitny, odborne
a umelecky vzdelany pedagogicky zbor, jeho zaujenunmeleckl pedagogiku, obetavps
nadSenie asnaha pracévana sebe. V giasnosti je vzdelavanie zabezpeé 100 %
kvalifikovanym pedagogickym zborom. NajkvalitnejinajuspesnejSi pedagodgovia sa blizia
k déchodkovému veku, alebo uz su dbéchodcami, psému v nasledujucich rokockiaka
nara:na uloha, vychowuasi novych, kvalitnych a zanietenych nastupcov.

Materialno-technické vybavenie Skoly nepatri menldiasti, ktorymi by sa Skola mohla
pysit. ZUS ma zverené do spravy budovu byvalej ZS ndoaskej 3 a budovu byvalej MS na
Sekulskej 3. Napriek mnohym, uz vykonanym rekor&mym pracam v oboch budovéach, si obe
budovy vyzadujilalSie véké investicie najma do vymeny okien, zateplenialaize zakladov,
zvukovej izolacie, do interiérového vybavenia, algma do pristavby novej koncertnej saly.
DalSie nemalé investicie si potrebné do novych huglb nastrojov, &ebnych pomdcok,
Specializovanychdebni a pod.

V buducnosti vSak bude potrebné venbpazornos aj detaSovanym pracoviskam skoly.
Ideélne by bolo mavlastné priestory aj v Laniaa Zahorskej Bystrici. Spotmé vyuZivanie
tried ZS (dopoludnia ZS — popoludni ZUS) je pre Zu&yhovujice najma z akustickych
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a hygienickych dévodov. V takychto triedach nie ssehopni zabezpe' ucitelom prijaténé
pracovné podmienky,o ma za nasledok, Ze kvalitnditelia od nas odchadzaju na iné Skoly. Pri
neustalom striedanicitelov ani Ziaci nedosahuju adekvatne studijné vysledkiriedach zZS
trpia tieZ hudobné nastroje a ing&ebné pomdcky. Ziaci ich &g, leju do nich vodu, rozbijaju.
Ucitelia nemaju priestor na uloZenie svojich osobnyehi, triednej dokumentacie, noét a inych
pomocok. VSetko musia nosilenne na pracovisko.

Zaujem o Studium na Skole zo strany todhi a Ziakov je zatlg aj napriek narastajucej
konkurencii, véky. ZUS posobi v mestskycbiastiach, kde stale prebieha rozsiahla bytova
vystavba (DIhé Diely, Lamia Zahorska Bystrica) a kde s#abuju mladé rodiny s dmi.

Z kapacitnych dévodov nie sme schopni prifirvdetkych zaujemcov o Stadium v ZUS, najmé
v hre na gitare a saxoféne.
Vyvoj poctu Ziakov za poslednych 5 rokov je uvedeny v fibu

Skolsky rok | Poet ziakov | Hudobny od. | Vytvarnyod.| Tang od. | Lit-dram.od.
2007/2008 1788 921 358 355 154
2008/2009 1838 940 376 349 173
2009/2010 1891 951 364 354 222
2010/2011 1855 952 342 342 219
2011/2012 1889 965 378 319 227
SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Vzdelani, kvalitni, obetavi, tvorivicitelia, dobry a sudrzny kolektiv zamestnancov Skoly

- velky zaujem o stadium na ZUS zo strany todi a ziakov, vea vynikajdcich
talentovanych Ziakov;

- pestra ponuka umeleckych odborov, Zanrov a Stylmeleckého vzdelavania (klasika,
folklér, popularna hudba...);

- moznos uplatnenia sa Ziakov popri solistickej prezentagii v orchestralnej, zborovej
a bohatej suborovej praci;

- vel’ké mnozstvo verejnych umeleckych aktivit Ziakovigko

- kvalitna priprava Ziakov na prijimacie skuskyd@Sie umelecké Stadium a skvelé Uspechy
na siaziach celoslovenskych i medzinarodnych;

- vynikajuce vysledky Ziakov na gdZiach;

- bohaté medzinarodné kontakty a kvalitna reprezentlovenska v zahrafij

- skasenosti s vypracovavanim projektov a grantov;

- podporad’alSieho vzdelavaniatitel'ov zo strany vedenia Skoly;

- pomoc rodtov;

- dobré meno Skoly.

Slabé stranky:

- Priestory Skoly vyZadujuce rekonStrukciu - rekom&iné prace zastavené z dévodu krizy
(oknd v havarijnom stave, chyba zvukova izolacigdir chyba vEka koncertna sala
a vystavna sie...);

- vela detaSovanych pracovisk skolyJwe vzdialenych od km#ovej budovy v Karlovej Vsi
(Lama:, Zahorska Bystrica) £azka komunikacia medzi vedenim Skoly a koleganychtb
detaSovanych pracovisk;

- slabé vybavenie Skoly Z'ddiska modernych technoldgii, zly technicky staddhnych
nastrojov — na generalne opravy a nové nastrojbajhyfinarné prostriedky;

- velka pracovna viazenos zamestnancov — ostava med@u na vypracovavanie projektov
a nad’alSie vzdelavanie,

- nerovhomerné zazenie zamestnancov (niektori sdtleeeni, ini nie su dostatwe vyuZziti);

- slabsia kontrolndinnog’ na detaSovanych pracoviskach;

- slaba propagacia uspechov a vysledkov prace v ct&dia

- medziodborova spolupraca sa uskiitge, ale eSte ma rezervy;
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- administrativa chapana a brana ako nevyhnutnéeldagogicky kolektiv venuje pozormos
radSej zmysluplnej praci so Ziakmi a organizacii elenkych aktivit, ako prebujnelej
administrative);

- vela Zien v kolektive.

Prilezitosti:

- Podpora skoly zo strany zdavatd’a,;

- bohaté moznosti prezentacie vysledkov prace v kdskoncertnych salach bratislavskych
palacov, ale i v inych priestoroch a ndafiach;

- dobra spolupraca s mestskytag’ami, v ktorych ZUS pésobi;

- moznostidalSieho vzdelavaniitel'ov;

- spolupréaca s umeleckymi Skolami vy3Sieho typu (kovatéria, VSMU, SUV...);

- kontakty na eurdpske hudobné Skoly prostrednictzomdpskej unie hudobnych Skél;

- spolupraca s MSVVV SR — pripomienkovanie novejsemgivy;

- moznosti zapajania sa do projektov (Comenius, Wrieg....);

- moznosti ziskavania fin&nych prostriedkov na aktivity Skoly z r6znych g@ant

- velka konkurencia ZUS na Gzemi Bratislawg,aktivizuje a motivuje kolektiv;

- podpora Skoly zo strany rauv.

Hrozby, rizika:

- Finartna kriza — nedostatok prostriedkov na rekonStrukeiastorov a nové materialno-
technické vybavenie Skoly;

- slabé finané ohodnotenie ditelov — hrozba odchodu kvalitnych, obetavych pedagogov
kvoli slabému finatnému i moralnemu ohodnotenigitel'ov;

- spolaenska situacia, tlak, rozvijajuca sa byrokraciaiatota vémi nepriaznivo vplyvaju
na psychiku zamestnancov - spolu s psychickouc¢nagou witel'ského povolania hrozi
riziko choréb @itel'ov;

- obavy zo zaniku grantov, ktoré podporuju aktivity&:

- obavy zamestnancov zo zaniku ZUS;

- vela zbyt@nej a neproduktivnej byrokracie, ktora pohlcuje isteocasu a uberaditelom
tvorive sily.

CIELE A ULOHY

CIEL 1 Pozvij@ umelecké vzdelavanie a vychovu Ziakov
Uloha 1 Vyhodnotit’ dopad zavadzania reformy v primarnom stupni vzdel&ania
(monitorova uplafiovanie inovovanych debnych osnov v prvych Styroch ¢rdkoch
nabiehajlcej reformy $kolstva v zmysle SVP).
Terminy:
> jun 2012 — zavetmé skusky zZiakov v 4. éaiku vSetkych odborov a predmetov
» jul 2012 — analyza dosiahnutych vysledkov
» september 2012 — pripadna korekcia UO vyplyvajluanatyzy
Z: vedenie Skoly a veduci PK
Uloha 2 Doplnit’ kolsky vzdelavaci programo d’al3ie r@éniky nizSieho sekundarneho stiap
vzdelavania
Terminy:
» jun 2012 — 1. rénik nizSieho sekundarneho stapvzdelavania vo vSetkych odboroch a
predmetoch
» jun 2013 — 2. rénik nizSieho sekundarneho stapvzdelavania vo vSetkych odboroch a
predmetoch
» jun 2014 — 3. rénik nizSieho sekundarneho stapvzdelavania vo vSetkych odboroch a
predmetoch
Z: vedenie $koly, vedtci PK a koordinator SkVP
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Uloha 3 Venova’ mimoriadnu pozornos’ nadanym Ziakom a pripravi’ ich na prijimacie
skusky na Skoly vysSieho typu
Terminy:
marec — prijimanie Ziadosti o poskytnutie rozSihenéyuovania
jun — komisionalne skusky na rozSirené sonanie
jul — vydanie rozhodnutia o poskytnuti rozSirenéhacovania
september — poskytnutie vy33ej hodinovej dotactezmkov spiajucich podmienky na
rozSirené vytovanie
januar — preverenie arovne pripravy na prijimakigsky (prehravka, skuaska...)
januar — metodické dni na Skolach vysSiehosup

» Ulohatrvala
Z: triedni witelia a riadité& Skoly
Uloha 4 Pripravovat’ Ziakov na verejné vystipenia a staze
Termin: Uloha trvala
Z: triedni Wwitelia
(Pripravi’ Ziaka na verejné vystupenie vyZaduje pidella zabezp@t' komplex ¢iastkovych
tloh, z ktorych Ziadnu nemozno podaeregativny zazitok z verejného vystipenia zaneghav
totiz v psychike Ziaka Jeni hlboku stopu. Preto je potrebné, aby Ziak okietarpreté&ného
zvladnutia skladby, prednesiitanenej choreografie bol patme pripraveny aj na zvladnutie
novej situacie v oblasti socialno — komurikgich spobsobilosti. Na naSej Skole mame pre
vytvorenie tychto sposobilosti vytvoreny systénktarom sa narénos’ zvySuje od triednych
prehravok, cez otvorené hodiny, interné koncertyeremmé koncerty az po t&ve
a reprezentativne vystupenia v ramcilkjgh koncertov arozhlasovychti televiznych
nahravok.)
Uloha 5 Rozvijat’ stiborovi pracu, komornu hru a projekty medziodborovej spoluprace
Terminy:

» jun — rozdelf Ziakov do jednotlivych suborov a komornych zoskipstanow ich

rozvrh hodin pre novy Skolsky rok a zabegdperiestorové a materialne podmienky
» september — vytvafi plan prace pre jednotlivé subory a komorné zoskigpe jeho
uvedenie do praxe

» september — vytvatiplan projektov medziodborovej spoluprace

» Uloha trvala
Z: vedenie Skoly, veduci PK, vedudci suborov
(UdrZiavanie a rozvijanie suborovej a komornej gy prirodzenou stag’ou umeleckého
rozvoja osobnosti naSich Ziakov. Na Skole posolkldmy subor, orchester, spevacky zbor,
subor renesamej hudby, zobcovych flaut, kapela popularnej hudidyalSie komorné
zoskupenia, Vv ktorych Zziaci vyuzivaju a zlepSujudofzudnuté zrenosti pri praktickom
muzicirovani v kolektive. Vynikajuci subor LANO nii@Z literarno-dramaticky odbor a subor
Divertida poésobi pri takeom odbore. Chapajuc vyznam suborove) prace v wkefe
vzdelavani budeme aj dialej podporové jej rozvoj).
Uloha 6 Podporova® rozvoj Sirokého spektra Stylov a zanrov v sulade s si®asnymi
umeleckymi trendmi
Termin: Uloha trvala
Z: triedni itelia
(Aj kulttra a umenie podlieha vyvoju a vyvija saztizaujem a vkus mladydhudi. Skola sa
tymto trendom musi prispésobavaNezotrvavame len pri vybe klasickych Stylov a folkléru,
aj ke’ na nich je postaveny zaklad wavacieho procesu, ale venujeme sa novym zanrom
a Stylom ato vo vSetkych odboroch. V hudbe napp, gazz, filmova hudba, funky, v tanci
scenicky a moderny tanec, vo vytvarnom odboréitptova grafika a animacia a literarno-
dramaticky odbor je uz vlastne postaveny na noxepe.)

YV VVVYVY

Ciel’ 2 Propagovd slovensku hudbu doma i v zahrafii
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Uloha 1 Zarad’ovat’ do planov prace stadium slovenskej hudby a literairy
» jun — prieskum novej slovenskej tvorby a jej zals&epie
» september — vyber literatary p@adinterpretanych schopnosti Ziakov
» september — zapracovanie vybranej literatlry doviddalnych planov prace
Z: UR a triedni ditelia
Uloha 2 Prehlbova’ st&asnu spolupracu s novymi hudobnymi sklada®mi a autormi
Termin: Uloha trvala
Z: UR
Uloha 3 Podidat’ sa na priprave a organizovani podujati propagujtaih slovenska kultiru
» september 2012 — vyberova prehravka na koncené®prt
» november 2012 — koncert novej slovenskej hudbyrétyrty Redute
» april 2013 — Rajecka hudobna jar — prehliadka psleeenskej hudby
Z: Vedenie Skoly a UR
Uloha .4 Vytvarat podmienky na prezentaciu slovenskej kultdry v zahaniéi
Vyuzit Generalne snemy EMU aEMCY na ziskanie novych &dov v zahragi na
prezentaciu slovenskej kultary
Vyuzit' kontakty Skoly so Slovenskymi kultirnymi instittitinzahrandi
Zamerd sa na prezentéciu slovenskej kultary pri vymennyetiujatiach s druzobnymi Skolami
v zahranti
Termin: Uloha trvala
Z: riadite’ka Skoly a tajomrtka AZUS SR ,EMU-Slovakia* a EMCY

Ciel’ 3 Vieg’ ziakov k navStevam koncertov, predstaveni a vystav

Uloha 1 Zabezpé&ovat’ U¢ast’ ziakov na verejnych podujatiach Skoly

Termin: Uloha trvala

Z: triedni itelia

Uloha 2 Organizova navstevy ziakov na koncertoch, vystavach a predstaniach
Termin: Uloha trvala

Z: triedni Wwitelia

Uloha 3 Zapaja’ ziakov do organizovania kulttrnych podujati

Termin: Uloha trvala

Z: triedni witelia

Ciel’ 4 Skvalitiovar’ personalne podmienky

Uloha 1 Podporova’ odborny rast pedagogickych zamestnancowmoiiova’ G¢as’ na
vzdelavani nepedagogickych zamestnancov a pracowrdkzabezpgt pravidelné dojianie
aktualnych informacii v ich odbornosti

Terminy:

» september — vypracowglan kontinualneho vzdelavania pedagogickych zamaacov
pod’a ponuky vzdelavacich programov & da schvalenie zriéovatd’ovi Skoly
december — kontrola priebehu vzdelavacich aktivit
jun — ukorgenie adaptného vzdelavania, ak sa na Skole realizuje
Uloha trvala: Podporovalcas’ pedagogickych zamestnancov $koly na vzdelavacich
aktivitdch suvisiacich sich odbornym rastom (letaézy EPTA, odborné seminére,
otvorené hodiny, majstrovskeé interprata kurzy...), zvySouavyuzivanie digitalnych
technologii (IKT) vo vydovacom procese, zabezpga' U¢ag’ na vzdeldvani veducich
a riadiacich zamestnancov skoly v sulade s plategislativou
Z: riadite’ka Skoly, uvadzajuciditelia
Uloha 2 Formova® pedagogicky kolektiv 3koly, vhodne dojiia mladych zainajdcich
zamestnancov do pedagogického kolektivu Skoly a&dmils viziou Skoly, pripravova
vytypovanych pedagogickych zamestnancov do budid@dicich riadiacich pozicii
Termin: Uloha trvala

YV VYV
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Z: riadite’ka Skoly

CIEL 5 ZlepSova materialno-technické podmienky skoly

(V siasnych ekonomickych problémoch gazko hovori o ciboch a dlohach, ktoré sivisia
s materialnymi  podmienkami. ¥s&ina ci€ov Vv oblasti materialnych podmienok je
nerealizovatina kvéli nedostatku fingmych prostriedkov.)

Uloha 1 Modernizova® vychovno-vzdelavaci procesv oblasti materidlneho a technického
vybavenia, zriadi a materialne vybavinové gebne VO a TO na pracovisku na Majernikovej
60

Termin: september 2012

Z: riadite’ka Skoly

Uloha 2 Zabezpéit’ internetovy signal v celej budove na Karloveskej

Termin: 3. jun 2012

Z: riaditd’ka Skoly

Uloha 3 Zabezpéit’ nové webné pomdcky— noty, knihy, CD, material pre VO — priebezne
nakupt’ novu digitalnu techniku (kamera, notebook)

Termin: Uloha trvala

Z: riaditd’ka Skoly

Uloha 4 Vytvorit’ materialne podmienky na otvorenie piateho odboru DS

Termin: 2014

(zabezpeit financné prostriedky z grantov, sponzorskych darov ahingdrojov na materialne
vybavenie novej éebne audiovizualnej a multimedialnej tvorbyclenit’ priestor na otvorenie
noveho odboru)

Z: riaditd’ka Skoly

Uloha 5 Zabezpéit’ rekonstrukciu zverenych budov Skoly Zabezpéit vymenu okien na
budovach na Karloveskej 3 a Sekulskej 3, zateplestiech budov, realizovavymenu
elektrickych rozvodov)

Termin 2014 ?

Z: riadite’ka Skoly

Uloha 6 Zabezpéit' pristavbu novej multifunk énej koncertnej saly gabezpeit finangné
zdroje na realizaciu pristavby, vypracéymojekt pristavby)

Termin: 2014

Z: riadite’ka Skoly

(ZUS Jozefa Kresanka urychlene potrebuj&kdemultifunkini koncertni sélu z viacerych
dovodov: Pedagogicky zbor Skoly nema priestor nautadinovanie pracovnych porad, priestor
pre pracu orchestra azboru, nemame priestor pganmovanie vlastnej saze, akou je
celoslovensku cimbalova &y, mestsk&ag’ Karlova Ves nema vhodnu koncertnu salu, ani
priestor na tanmé predstavenia.).

10. ZUS lIstrijska 22, Bratislava

VIZIA

V nasledujucom obdobi chceme podptrinovo sa rozvijajuci odbor audio vizualnej
a multimedialnej tvorby a vytvara projekty medziodborovej spoluprace (napr. muzikaly
Z dihodobého Wadiska (5 a viac rokov) vidim ZUS Istrijska 22 ak&olu, ktora ma vybornych
interpretov, symfonicky orchested;udovi hudbu, dychovy orchester, Rley spevacky zbor,
divadlo (i babkové), aspol subor tanca, vytvarny odbor Sirokého zaberu. @&evo o tomto
by spracovalo a vydalo oddelenie audiovizualnej altimedialnej tvorby a bolo by pristupné
verejnosti prostrednictvom malej Skolskej internegptelevizie.
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ANALYZA

Skola pdsobi v mestskégasti Bratislava-Devinska Novéa Ves, ktord je zatoje prirodzenou
spadovou obla®u. Popri tom navstevuji Skolu aj Ziaci z inych talkfgch casti. Skola ma
detaSované pracovisko aj v mestskagti Bratislava - Vajnory. Vekové zlozenie Ziakad

predskolského veku az po dospelych.

Najtalentovanejsi Ziaci Skoly navStevuju vychovredelavaci proces formou
rozSireneho Stadia.

Patas svojej kratkej existencie zaujala Skola déstonisto medzi zakladnymi
umeleckymi Skolami v Bratislave i na Slovensku. Wgjice vysledky boli dosiahnuté najma
vd'aka vysokej odbornosti a pedagogickej sposobilpstiagogického zboru a individualnemu
pristupu pedagdgov ku Ziakom. Falliska zaujmu dominuje hudobny odbor. Pedagogdaly S
si pribeZne dolaju svoju odbornasna zaklade ponuk vzdelavacich intiticii a potsieddly.
Prijimacie talentové skusky organizuje Skola fornkamisionalnych skusok spravidla v dvoch
terminoch v priebehu mesiaca md;.

Vychovno-vzdelavaci proces (VVP) prebieha v platiciboroch: hudobny odbor (HO),
literarno-dramaticky odbor (LDO), vytvarny odbor @Y, tan€ny odbor (TO), odbor audio —
vizualnej a multimedialnej tvorby (AMO).

Priemerny poet Ziakov za obdobie 2003-2011 je 660 Ziakov. Deawtfzky vyvoj nas
neovplyviuje, nakdko Skola prijima Ziakov pd@ talentovych skuSok a svojich kapacitnych
moznosti. Tento p@t koreSponduje so &isnou priestorovou a personalnou kapacitou Skidy, a
na ukor zborovne a aj kancelarie riatitekde sa tiez vyiuje. Zaujem verejnosti presahuje vSak
moznosti Skoly. Vedenie Skoly sa vZzdy snazilo bugje snafio to, aby mohli by na Stadium
v ZUS prijati v3etci zaujemcovia, ktori splnia firipcie kritéria. VSetko je vdak determinované
aj rozp@tom Skoly a najmé tym, kedy budl dokené doposianevyuzivané priestory budovy
na Istrijskej 22.

Postupne, ako sa vyvija Skolsky vzdelavaci program,aj Skola buduje tak po
personalnej, ako aj materialno technickej stranRed’a finartnych moZznosti a aj daka
podpore rodiovského zdruzenia sa priebezne inovuje aj v oblagtbnych pomocoki
digitalnych technolégii.

Z hradiska nepedagogickych zamestnancov je Skola pinkéra tak na ekonomicko-
personalnom useku, tak aj u technickych zamestvanédh'adom k narastajucej agende vSak
zainame citf poddimenzovanadsaj v tejto oblasti.

V pripade zverenia budovy pod spravu Skoly, budesigiujej vedenie personalne
vyriesit’ aj tuto ulohu.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- kvalita zamestnancov po profesijnej i moralnejratey

priazniva pracovna klima,

dobré poloha Skoly, krasny areél,

- pomerne slusné vybavenie Skoly,

- velky zaujem o Stadium na Skole,

- vlastnd" budova — p6sobi v nej len nasa Skola,

Slabé stranky:

- rozpadavajuca sa budova, zatekanie, nevyhovujucea,okhedokotené podkrovie,
neregulovatiné kurenie,

- nedostatok finatnych prostriedkov,

- hluché priestory, ktoré nemozno vyu#iya

- nutnog viacerych dislokovanych pracovisk,

- nevhodné priestory pre v§ovanie v tanénom odbore (nutndgprendjmu telocvine),

- slabo odhldanené debne (dochadza k vzajomnému vyruSovaniu pri VVP),
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- neklimatizované priestory (asponiektoré, kvoli dlhSej zivotnosti drahych hudobhyc
nastrojov),

- niektoré hygienické zariadenia su nevyhovujace,

- neadekvatne priestorové moznosti,

- neadekvéatne platy ,

-z priestorovych dévodov chybajuca odborn&elia pre odbor audiovizualnej
a multimedialnej tvorby,

- nemoznos prijat’ vSetkych talentovanych uchadea o Stadium z priestorového a nasledne
aj personalneho radiska.

Prilezitosti:

- Dokortenim podkrovia a opravou striech a prijatliaSich @itel'ov by sme zvysili kapacitu
Skoly aj¢o do p@tu ziakov,

- Skola, ale aj mest@j mestskaas’, mohli ma’ k dispozicii doéstojna koncertni  miestrios
a zlepSilo by sa aj pracovné prostredie.

Rizikéa:

- hrozi zdkaz vytovania wasti Skoly z hygienickych doévodov (zatekanie, péesna
stenach...), a tym djalSie vydavky na prenajom priestorov,

- odchod najma mladych kvalifikovanych pedagégov, likvdiizkemu finagnému
ohodnoteniu.

CIELE A ULOHY

I. Ciele v personalnej oblasti

1. Vytvara’ lepSie pracovné podmienky (zutulnenigloni, kuchynky, vytvorenie samostatne;j
zborovne, v pripade nedoka@nia podkrovia prenajmouialSich priestorov.
Termin: december 2011

2. Postupne, pd naliehavosti rozsitipotet pedagogickych zamestnancov v hre na klaviri,
na dychovych nastrojoch, na husliach, na gitarelbmie audiovizuélnej a multimedialnej
tvorby, resp. literarno — dramatickom odbore.
T: sept. 2012 — 2014

3. Vtang&nom odbore uvaZujeme o prilezitostnej, projektovgpolupraci s tar@ym
choreografom.
T: sept. 2012 — dec. 2013

Zodpovedny: RiaditeSkoly

I. Ciele vo vychovno-vzdeladvacom procese

1. Skvalitnit vybavenie Skoly v oblasti digitalnych technolégiiaudio a video - techniky
Termin: december 2012 a priebezne

2. Zabezpeit aktivnu podporu a prezentaciu odboru audio vizjaénmultimedialnej tvorby.
Posilnt’ tento odbor aj po stranke materialne;.
T: trvala uloha

3. zabezpé&it organiz&ne aj finakne a samozrejme po umeleckej strankasiina Festivale
mladych hudobnikov ,Allegromosso” v Taliansku, Ko Skolsky dychovy orchester FOR
Bratislava nominovany Asociaciou ZUS Slovenska, dbgtojne reprezentoval Slovensko.
T: maj 2012

4. Zabezpéit organiz&ne a aj po umeleckej strdnkéad vysSie spomenutého orchestra na
celoslovenskej si@zi Detskych a mladeznickych dychovych orchestioelpa Sd¢a 2012.
T: 2.-3. jun 2012.

5. Urobit analyzu Skolského vzdelavacieho programu, prehotnobdobie od z&atku

Skolskej reformy a priebeZzne aktualizé\&kolsky vzdelavaci program.

T: 2012, 2013, 2014
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6. Motivovar Ziakov a pedagdgov &KalSiemu rozvoju vlastnej tvorivosti, k odhodlaniodoja’
sa pripraw vlastné podujatie po umeleckej, dramaturgickepaoiz&nej stranke.
T: Priebezne
7. Rozvija spolupracu &itel’ — Ziak — rodi — okolie.
T: priebezne
8. Modernizova zariadenie &ebni.
T: priebezne
9. Iniciovat’ rokovania o vytvoreni lepsich podmienok predouaci proces v ZUS v M BA —

Vajnory, kde ma $kola dislokované pracovisko, i ¢ Mratislava — Devinska Nova Ves
najma vytvaranie odbornyckebni pre jednotlivé odbory a samotné otvoreniettycbebni.
T: trvala tloha

10. Dobudova Skolsky symfonicky orchester pkadjednotlivych néastrojovych skupin.
T: priebezne

11.Zacat’ prace na naStudovani muzikalu z pripravenej portokyo Zanru, najma po stranke
vokalnej a hudobnej v roku 2012, v oblasti tare3, dramaturgie a scény do konca roku
2013.
Termin premiéry najneskor v decembri 2013.

12. Vytvorit aspdi 2 spol@né podujatia s druzobnou $kolou ZUS SemilR).
T: December 2014

13.V ramci jubilea prichodu sv. Cyrila a Metoda nanmiz Ve’kej Moravy pripravi tematicky
program.
T: December 2013

14.Vytvorit vhodné podmienky pretas’ na projekte New Music For Kids.
T: november 2012

15.Vytvorit' vlastné projekty, sprievodné podujatia, v ramajgktu KoSice — hlavné mesto
europskej kultary pre rok 2013.
T: rok 2013 priebezne

[ll. Ciele vo zvé’adeni interiéru a exteriéru skoly

1. Dotiahnu’ vztahy mesto — Skola — najomnik bytu, k budove I$ij282 po pravnej stranke.
T: december 2012

2. Dokorxit podkrovie.
T: december 2014

3. Opravt’ (rekonstruové) strechy nad vSetkyntiag’ami budovy a odstratipric¢iny zatekania.
T: december 2014

4. Opatovne apeloYana zria’ovatd’a, aby byt, ktory je fiag’ou budovy mal samostatné
merae na vSetky média.
T: jun 2012, pripadne trvalo, ptadreakcie zridovatd'a.

5. ,Dotlacit* zriadovatda k tomu, aby bola Skole kofree predlozena akceptovaté
a seridzna zmluva o najme priestorov na Istrij@&e]

6. Vymalova’ budovu, resp. jejasti, kde uz bude odstranené zatekanie.
T: po odstraneni pfiin zatekania

7. Apelova’ na zria’ovatd’a, aby budova Istrijska 22 bola opéatovne zarademgbianym
investénym projektom mesta a aby sa investicia do negajaovala rekonstrukcia kurenia.
T: priebezne

8. Postupne vymetiiokna na budove.
T: dec. 2014

9. Rekonstrukcia (oprava) hygienickych zariadeni.
T: Hlavny trakt budovy do sept. 2012, Vai trakt do sept. 2013

10.Zment’ vzhrad, vizaz, koncertnej miestnosti (po vymene okigraslednom vymavani),
vratane osvetlenia, podia a sedadiel.
T: august 2014
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11.Vybudovanie odbornejagbne pre odbor audiovizualnej a multimedialnejthyor
T: dec. 2014 (po dok@eni podkrovia)

12. Aktualizova® tato koncepciu rozvoja Skoly hdie ako budd zverejnené vysledky auditu
z maja 2011.
T: po zverejneni vysledkov auditu

11. ZUS Daliborovo nam. 2, Bratislava

VIZIA

Viziou je vybudova zakladnu umeleckd Skolu ako déstojny subjekt vonfimvani pozitivheho
vz’ahu deti a mladeze k umeleckému vzdelavaniu s lagka a kvalifikovanym kolektivom
zamestnancov, s dobrym a modernym vybavenim interiéa dostatégnym finanénym
a materialnym zabezgenim vychovno-vzdelavacieho procesu.

ANALYZA

ZUS Daliborovo nam.2 v Bratislave ma @@ssiatrént tradiciu. Poskytuje Ziakom zakladné
umelecké vzdelanie v Styroch odboroch: hudobnommeiteom, vytvarnom av literarno-
dramatickom. Pre mimoriadne nadanych Studentov/ti ktozakladnom Stadiu preukazu
vynikajuce Studijné vysledky, poskytuje StudiumosSirenym p&om vywovacich hodin.

V skratenom Studiu pripravuje ziakov dalSie Stadium na strednych Skolach, konzervatoériach
a vysokych Skolach umeleckého alebo pedagogickamemnia.

Ako jedind zakladna umelecka Skola v Bratislave wma svojich reprezentaych
priestoroch nainStalovany historicky gafovy dvojmanualovy organ.

Predmety hudobného odboru vwyeme v obidvoch budovach Skoly, tiez na
detaSovanych pracoviskach v Jarovciach a Rusovciggtvarny odbor ma svoje priestory
v budovach na Daliborovom nam.2 a Gessayove] &tgnodbor v budove na Daliborovom
nam.2 v Bratislave.

V Skolskom roku 2011/2012 navsStevuje Skolu 632 @vakTradiéne najvysSi peet
Ziakov( 434 Ziakov) je v hudobnom odbore. NavStévujedmety: hra na klavir, hra na organ,
hra na akordeon, hra na drevené dychové nastm@aehhusle, hra na gitare, spev.

V predmete hudobnd nauka (HN) v savislosti s pimergkolského vzdelavacieho
programu ditelia rozbehli projektové vytovanie. Pre modernizaciu v§avania HN planujeme
zabezpéit dva pditace — jeden do triedy na pracovisku Daliborovo namjéjen pre potreby
vyuc¢ovania na Gessayovej 8.

Vo vyucovacom predmete hra na organ poskytujeme zaujemgatovanie od druhého
stuma zakladného Studia. Podmienkou prijatia je abs@lue 1. stupa zakladného Stuadia hry
na klavir, kde Ziaci ziskavaju zakladné technickéyrazové navyky. Rt Ziakov v tomto
predmete v minulom roku stagnoval pre odchédetky na MD. V tomto Sk. roku sa zaujem
o Studium zvySuje. Pre propagaciu tohto nastrajadej Skole planujeme usktibit’ v mesiaci
méaj 2012 ,Prvé soireé bratislavskych organistovspelupraci s VSMU, Statnym
Konzervatériom a cirkevnym Konzervatériom v Braig. Soireé bude &gné Sirokej
verejnosti, ktora ma o tento druh hudby zaujem.

Hudobny odbor sa zameriava na vguanie hry na zobcovej flaute, hry na prigj
flaute, vywovanie hry na klarinete a saxoféne. Pod vedeniniifikevanych witelov zaujem
Ziakov o tieto predmety kaZdame narasta, Urowievyucovania sa zvysuje. Ziaci sa Uspedne
prezentuju na verejnych koncertoch a celonarodngdfaziach, kde sa umidgstji na
poprednych miestach. Klesajuciged Ziakov a stracanie zaujmu o ¥gwanie zaznamenavame
v predmete hra na akordeon, ktory v tomto roku teagu len 4 Ziaci. Oproti tomu v predmete
hra na gitare vidime zvySeny zaujem o Studiumns $yavisi narast @ou Ziakov. Dari sa nam
rozSirova vyucovanie v hre na elektricku gitaru. Dlhotrvajacinoplémom vo vSeobecnosti sa
javi nedostatok ditelov na vywovanie tohto predmetu. Pre zabespee kvality vydovania
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tohto predmetu na naSej Skole gitel'’ navsStevuje kvalifikéné Studium na konzervatoriu.
ZvySeny zaujem o vyiovanie v hudobnom odbore zaznamenavame v lokalitdatovce
a Rusovce.

Taneny odbor navstevuje 57 Ziakov, v ktorom je ¥ya zamerana na tafml pripravu,
elementarne cvenia v polohach na miesta s gymnastickym acisigevym charakterom,
akrobatické cuienia, cvtenia v priestore, rytmické aénia a tangnd prax, ktora zatia
hudobno-pohybové hry so spevom a kratSie choreicgéatelky vychadzajluce z prirodzeného
hravého pohybu deti. Od tretiehoc¢mnika zakladného Studia do wWavacieho procesu
zaralujeme zéaklady tameych technik, klasicky tanedudovy, moderny, dZezovy tanec a
tan&nu prax v subore. Ras zakladného Stadia sa kryStalizuju individualeehnické a
vyrazové schopnosti Ziakovyo nam umoiiuje lepSie odhadnlich d’alSie pésobenie v suboroch
ludového, scénického tangiausmerni’ ich nad’alSie Studium na tageych konzervatoriach.

Vo vytvarnom odbore dvecitel’ky zabezpéuju vyuwovanie pre 141 Ziakov. Vyovanie
je orientované cez vecné, aspektové a analyticktegké Stadie v nizSich &nikoch
k samostatnej operativnosti tvorby plosného afmesého vytvarania v zakladnych
disciplinach: kresba, niba, grafika, dekorativn&nnosti, modelovanie a praca s materialom, az
po rozSirujuce discipliny a tvorbu projektov viagah na priestor. Vy&pvanie je zamerané na
rozvoj tvorivosti, samostatnts/ prejave, invetnog’, hravos, logické myslenie. Metodicky a
vytvarny zamer pedagdga hra vo ¥guacom procese nezastujpita ulohu.

V literarno—dramatickom odbore po odchode absobxent konci k. roka 2010/2011 sa
pocet zZiakov znizil nattko, Ze sme vytovanie vtomto odbore na &atku Skolského roka
2011/2012 pre nedost&ty zaujem Ziakov neotvorili.

V Skolskom roku 2011/2012 pdsobi na Skole 41 kikalfanych pedagogickych
zamestnancov. Sasny stav nepedagogickych zamestnancov je 7: mzogrsanalistika,
tajomnika, Skolnici — 2, upratoly — 3, &tovnicke prace su zabezeaé dodavatsky

Z&kladna umeleckd Skola Daliborovo ndm.2 v Brawisl prevadzkuje dva objekty —
budovu na Daliborovom namesti 2 a budovu na Gessay® v Bratislave. V budove na
Daliborovom nam. 2 sidli riadifstvo. Obidve staré budovy, v ktorych prebieha ¢ouanie
vSetkych odborov, potrebuju opravy a rekonstrukamkd’ko zariadenia su technicky
nevyhovujlce, vnatorné priestory budov s moraipetiebené.

Skola d’alej zabezp&ije vywovanie predmetov hudobného odboru na dvoch detagola
pracoviskach v ZS Jarovce a ZS Rusovce.

ZUS navstevuju najma Ziaci z Petrzalky, JarovidRuaoviec, ale aj inych mestskych
¢asti. Po niektkorocnom ubytku Ziakov spésobenom demografickym vyvognme v Sk. roku
2010/2011 zaznamenali mierny narasttpaziakov. V Sk. roku 2011/2012 gt Ziakov mierne
klesol. Ubytok zaptinilo otvorenie pobdky sukromnej umeleckej Skoly v nasej lokalite.

2003/2004 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Pocet | 4461 865 797 767 725 682 677 696 632
Ziakov
Pocet | o) 58 51 52 48 47 50 48 48
tried
SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Kvalifikovani pedagogicki zamestnanci,

- Medzipredmetova spolupraca,

- We¢inkovanie v komornych zoskupeniach,

-V ramci medziodborove] spoluprace pripravujditelia spol@&né projekty, do ktorych
zapdjaju ziakov viacerych odborov.

- Vytvarny odbor skrddije svojimi pracami vystupenia Ziakov hudobného avdb na
taneg&nych vystupeniachdinkuja Ziaci hudobného odboru.

- Skola sa verejnosti prezentuje Uspe$nymi verejrkancertmi ziakov hudobného odboru a
vystUpeniami ziakov takaeého odboru, ktoré organizuje pre rami a pre Siroku verejnés
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Sla

v priestoroch vlastnej koncertnej saly, aj v kotmgeh salach bratislavskych palacov.
Ziakov vysiela dinkova’ na mimoskolské koncerty, organizuje t&mé matiné a vystipenia
pre rbézne organizacie, vychovné koncerty pre Ziakwterskych 3Skol, zakladnych Skél.
Pravidelne vystavuje prace Ziakov vytvarného odboitastiuje sa tvorivych dielni.

Ziaci vytvarného odboru svojimi pracami pravideBleaduju interiér koncertnej saly vzdy
k terminu verejného koncerttim sa Skole dari prezentavaktualne vysledky prace Ziakov
HO a VO. Ich najlepSie prace zdobia interiéry obictv budov Skoly.

Ziaci VO vytvorili velkoplosné miby. Jedna sa nachadza pri vchode do budovy na
Daliborovom nam.2 v BratislavelalSia bola realizovana pre TESCO STORES Bratislava
Petrzalka. Vekoplosna mbBba ROZPRAVKOVO na Daliborovom nam.2 fahuje
pozornog malych deti, z ktorych sa mnohé rozhodnii &akmi nasej Skoly.

Na celonarodnych a medzinarodnycht'adlach Skolu kazdotoe reprezentuju Ziaci
hudobného a vytvarného odboru. Vyslani Ziaci hudbbnodboru sa v medzinarodnych
slWaziach umiesiuja v prvej desiatke, z celonarodnych z4polerBiriou prindSaju hlavné
ceny. Ziaci vytvarného odboru plnia pracantiasie, na mnohych sa vyborne umiestnia.
Skola zabezp®ije odbornt pedagogicki prax studentom Pedagodfiakeijty UK.

Skola spolupracuje s inymi subjektmi pri realizéiiltirnych podujati s celoslovenskym
alebo medzinarodnym charakterom. Pravidelne s&astinje projektu Tangného
konzervatoria a zakladnych umeleckych Skél, spaicye s kultirnymi zariadeniami
Petrzalky, s OC Danubia pri tvorbe kultirneho paogu. NajvyznamnejSim podujatim na
medzinarodnej Urovni, na ktorom Skola participoyddal projekt Konzervatoria v Prahe,
ktory umozioval prezentéciu laureatov narodnych a medzinarduswazi.

Uc¢ag’ nasho Ziaka na tomto projekte vnimame ako mimoyiatspech.

bé stranky:

Staré budovy, ktoré nevyhnutne potrebuju opravyekamsStrukcie. V budove na
Daliborovom namesti zateka strecha. V obidvoch gmekovanych budovach je potrebné
opravi’ okna, zatepti fasady a tym zabr&hiuniku tepla a Setti financie za energie.
Vymalovanim interiéru budov vytvatizdravé a estetické prostredie pre realizaciu
vychovno-vzdelavacieho procesu.

Fyzicky a morélne zastaran&elbné pomocky. V hudobnom odbore ide najmé o staré
opotrebované klaviry, ktoré potrebuju kazdor® ladenie &oraz nakladnejSie opravy.
V tang&nom odbore je potrebné vymémitaré nefunkné zrkadla za nové a bezpejsie.

Triedy su vybavené opotrebovanym nabytkom, ktorgastupne rozpadava.

Vytvarny odbor na Daliborovom namesti ma k dispbzédnu triedu . Nema priestor na
odkladanie materialu a vytvarnych préac.

Skola je nedostatme vybavena vypitovou technikou, v siasnosti budujeme internetovd
sie na Daliborovom nam. 2. V budove na Gessayovejaiani telefén, ani internet. Vo
vyucovani vSetkych odborov absentuju IKT.

Kazdora@na fluktuacia ditelov LDO a s tym spojena stagnacia ¥guania, ktora v tomto
Skolskom roku vyustila do nezaujmu Ziakov o terdbar.

Prilezitosti:

Nad’alej rozSirovd vyucovanie predmetov hra na klarinet, hra na saxofiektrécka gitara.
Propagové vyucovanie hry na organ zorganizovanim ,Prehliadky mtddbratislavskych
Prijima’ Ziakov na Stadium literarno-dramatického odbofska’ stabilného pedagogického
zamestnanca pre v§ovanie predmetov LDO.

Uspokojova zaujem rodiov a Ziakov o Studium na detaSovanych pracoviskksbvce
a Rusovce.

Modernizova vyucovaci proces v predmete hudobna nauka.

Nadviaz& umelecky kontakt s inou zakladnou umeleckou Skaslovensku.

RozSirova kultarnu spolupracu s inymi subjektmi pri realiz&eiltirnych podujati.
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-V spolupraci so Zdruzenim pre klasicka gitaru oigave’ seminare pre ditelov hry na
gitaru s celoslovenskou p6sobtios.

- Spolupracovés kultarnymi zariadeniami Petrzalky.

- Po sfunkneni www stranky priebezne aktualizéwdianie v Skole, pisaclanky og¢innosti
Skoly do periodik.

- Vytvara’ dobré meno Skoly a budavpej pozitivny imidz.

- Spolupracovés Rodéovskym zdruzenim pri ZUS Daliborovo nam.2 v Bratisl.

- Vytvara’ priestor na ziskavanie mimorozpovych finargnych prostriedkov — ziskav@%
z dani, prenajintavorné priestory Skoly.

- Modernizova materialno-technické zabezgaie Skoly.

Rizikéa:

- Nedostatok finagnych prostriedkov na investicie.

- Nezaujem rodiovskej verejnosti o dianie v Skole.

- Nepriaznivd ekonomické situacia v niektorych rodméa

- ZvySovanie cien energii, ktoré sa nepriaznivo petmi do zvySovania nakladov na
prevadzku.

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Skvalitn¥’ vychovno-vzdelavaci proces v Skole a dosiahstabilizaciu p@tu Ziakov
Uloha 1 Rozvija® predpoklady pre umeleckd tvorbu individualinou starostlivostou
o Ziakov, vychovava Ziakov tak, aby im vlastna tvorba, interpretaci@namanie umenia
poskytovali radog uspokojenie a motivaciu napred@yaozvija u nich vzajomnu spolupracu,
toleranciu, schopn@s/azi’ si vlastnu pracu aj pracu inych
Termin: Sk. rok 2012/2014 a trvaly
Zodpovedni: vSetci zamestnanci
Uloha 2 Vytvarat pozitivnu socialnu klimu v uvd’nenej tvorivej atmosfére s moZiios
maximalnej slobody tvorby a zapdjiakov do komornej a suborovej hry
Termin: Sk. rok 2012/2014 a trvaly
Zodpovedni: vSetci zamestnanci
Uloha 3 Organizova’ triedne a iné verejné koncertyna pode 3koly i mimo nej, vychovné
koncerty, vystavy prezentacie ta&ngch technik a choreografii
Termin:

» Vv roku 2012 zorganizov¥eB takychto podujati

» v roku 2013 zorganizoval2 takychto podujati

» v roku 2014 zorganizoval5 takychto podujati a tloha trvala
Zodpovedné: vedenie Skoly
Uloha 4 Zapaja® ziakov do regionalnych, narodnych a medzinarodnych sieazi
a umeleckych prehliadok
Termin: Sk. rok 2012/2014 a trvaly
Zodpovedni: vSetci zamestnanci
Uloha 5 Zavadza’ nové umelecké trendy a IKT do vychovno-vzdelavadi® procesu
Terminy:

> Uloha trendov trvald, v roku 2012 zabegie2 PC péitate pre vydovanie hudobnej

nauky

» Vroku 2013 vyuzivalKT na vywovanie hudobnej nauky

» V roku 2014 zabezpe’ PC pre vytvarny odbor
Zodpovedné: vedenie Skoly
Uloha 6 Rozsirt’ ponuky vyueby v predmete hra na klarinete, hra na saxoféne, & na
elektrickej gitare
Termin: September 2012d Sk. roku 2012/2013
Zodpovedni: vedenie Skoly, veduci PK dychového tetda
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Uloha 7 ZvySova podiel rozsireného vywovania pre talentovanych Ziakov
Termin: September 2012 a uUloha trvala
Zodpovedné: Vedenie Skoly
Uloha 8 Zorganizova® Prvé soireé bratislavskych organistovako prehliadku mladych
bratislavskych organistov
Termin: m4j 2012 a uloha trvala
Zodpovedné: Vedenie Skoly
Uloha 9 Obnovk vyucovanie v literarno-dramatickom odbore a ziska stabilného titel'a pre
vyucovanie tohto predmetu
Termin: september 2012 a Uloha trvalé
Zodpovedna: Riadit&a Skoly
Uloha 10 Nadviaz& umelecky kontakt sinou umeleckou 3kolouna Slovensku alebo
v zahranti
Terminy:
» 2012 - Had& kontakty
» 2013 — uskuténit’ prva navstevu a uloha trvala
Zodpovedné: Vedenie Skoly

Ciel’ 2 Vytvara’ kvalitné podmienky pre odbornu pracuéitel’ov

Uloha 1 Podporova’ a vytvarat’ podmienky pre kontinualne vzdelavanie ditePov

Termin: september 2012 a uloha trvala

Zodpovedné: Riadit&a Skoly

Uloha 2 V spolupraci so Zdruzenim pre klasickl giteu organizovat’ gitarovy seminar pre
ucitelov hry na gitaru s celoslovenskou pésolioos

Termin: 2012 a trvaly

Zodpovedné: Riadit&a Skoly

Ciel’ 3 Skvalitn¥’ materialno-technické podmienky skoly
Uloha 1 Zabezpé&it’ nutné opravy a rekonstrukcie skoly
Terminy:
» V roku 2012 vypracouwaplany investicii oprav a rekonstrukcii (optastrechu v budove
na Daliborovom nam.2, opravnefunkné okna v obidvoch budovéach, zatédsady
v obidvoch budovach, vymehistaré plynové kachle v budove Daliborovo nam. 2,
opravi’ ndbehovl rampu v priestoroch budovy Gessayova 8,..
» Vroku 2013 zapracovafinancné naroky na nutné opravy a rekonstrukcie do rézpo
Skoly aWada iné finakné zdroje avymi@va interiér budovy Daliborovo nam
Z prostriedkov rozpgiu Skoly
» Vroku 2014 spracovaprojektové dokumenticie a pokowa’ v hradani finadnych
zdrojov a vyméova’ interiér budovy Gessayova 8 z prostriedkov réapgkoly
» Vroku 2015 realizowad’alSie opravy a rekonstrukcie
Zodpovedna: Riadit&a Skoly
Uloha 2 (Eelne vyuziva® zverené priestory Skoly
Termin: 2012 vykonaaudit vyuZitia priestorov Skoly a Uloha kazdare
Zodpovedné: Riadit&a Skoly
Uloha 3 Modernizovat’ nastrojové vybavenie $koly
Termin:
» 2012 vykond prieskum potrieb
» 2013 a trvalo postupne zabezpea’ modernizaciu
Zodpovedna: Zastupkyne riadiky
Uloha 4 Trvalo drzat’ aktualnu webov stranku $koly
Termin: trvaly
Zodpovednd: Zastupki riadite’ky
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Uloha 5 Majetkovo pravne vysporiada® budovu a sklady na Daliborovom nam. 2
v Bratislave

Termin: 2013

Zodpovedni: riaditéka Skoly

Uloha 6 Vybudovat’ internetovl sig® a zabezpéit’ pristup k internetu v celej budove na
Daliborovom ndm. 2 v Bratislave

Termin: 2012

Zodpovednd: riaditka

Uloha 7 Na pracovisku Gessayova 8 zriatlitelefonnu linku a internet

Termin: 2013

Zodpovedna: Riadit&a Skoly

Uloha 8 Postupne modernizov interiéri pracovisk

Termin: Od roku 2013 a uloha trvala

Zodpovedné: Vedenie Skoly

12. ZUS Jana Albrechta, Top#&ianska 15, Bratislava

VIZIA

ZUS Jana Albrechta je modernou a moderne vybavergkolou. Chce vychovavaziakov,
ktori budd schopni pésobi v domécich a zahragnych umeleckych telesach. Skola mé
ambiciu urfovar’ trendy pri vychove ziakov na zakladnom stupni ueedého Skolského
systému. Planuje organizovasirazné prehliadky za éasti renomovanych umelco¥im chce
postupne zlepSovaurovei umeleckych skél. Podmienkou je pokfavar’ v modernizacii Skoly
a jej materialno - technického vybavenia.

ANALYZA

ZUS Jana Albrechta dosiahla vysoky $tandard vycbhemuelavacej prace umeleckej Skoly v 5
odboroch. V porovnani s #&inou ZUS na Slovensku neméa 4 odbory — hudobnytyavgy,
tang&ny a literarno — dramaticky odbor, ale svoju ponukzSirila o odbor audiovizualnej
a multimediélnej tvorby.

Skola pripravila vzorovy model ¢abné osnovy a plany) k zlepSovaniu medialne;
gramotnosti na Slovensku. Odbor je zamerany naitla tvorbu. Ziaci tohto pilotného odboru
su s@ag’ou projektov a pripravuju televizne dokumenty otBtave, ktoré Skola prezentuje
v zahrandi. Naposledy vo Finsku, kde ZUS Jana Albrechta Gpikt so svojim koncertom
z tvorby slovenskych &skych autorov.

Skola sa profiluje na intiticiu, ktor4 spolupr@cus profesionalnymi umeleckymi
telesami, orientuje sa na cezhtanii spolupracu a pracuje aj na medializacii projektom
zviditelnuje samotnu Skolu ako aj jej zdiavatd’a.

Vedenie Skoly systematicky pracuje na odbornomerastdagégov a umbdje Ziakom
nadStandardny pristup k vedomostiam. Prikladomj jer@ekt Accentus Musicalis, kde Ziaci
Skoly boli s¢ag’ou workshopu s jednym z najuznavanejSich komorrsjtiorov na Slovensku
Musicou Aeternou a odbornikmi na start hudbu zersttej vysokej 3koly. Skola vytvara
tvorivé prostredie pre svojich zamestnancov a Zigkmdporuje ich kreativitu. Je UspesSna vo
verejnej prezentécii svojéjnnosti cez celostatne elektronické aj printove ided

Skola je znama organizéaciou celoslovensképsé v komornej hre pod nazvom Musica
Camerata Jan Albrecht a pripravyj@lSiu celoStatnu $@z zameranu na televiznu tvorbu.
ZlepSujuca sa povés kvalita Skoly znamena aj stabilizaciu pedagagickzboru a narastajuci
zaujem Ziakov o Stadium.

Narast potu Ziakov a pedagogov Skoly dokumentuje nasledujgicd’ka:
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Patet 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012
Pedagogicki zamestnanci 41 33 34 36 38 43 47 44
Nepedagogicki zamestnanci 8 9 8 8 8 8 9 9
Patet Ziakov 736 560 684 640 663 702 708 720

Projektovi partneri Skoly:

Projektovy partner

Nazov projektu

Slovensky kultdrny instit(t v Budape§

i

i Spahy koncert s partnerskou Skolou z BudapeSti , Gémima

Dunaji — Primacialny palac

D

Slovensky kultdrny inStit(t vo VarSave

Koncert rip SKI vo VarSave

Univerzita Konstantina Filozofa v Nitr]
a Paneurdpska vysoka Skola v BA

eTvorba osnov pre odbor audiovizualnej a multimetatvorby

Pd’sky a franclizsky kultarny institd
v Bratislave, Francuzsk
velvyslanectvo v SR, Slovensk
divadlo tanca Jourowika

e

tHviezdy a hviezdiky — Divadlo Aréna,

é

Slovensky kultarny institdt vo VarSay
Ceské vévyslanectvo v SR, M#arsky
kultdrny inStitait v B Magistrat hl
mesta Vieda (A)

eGéniovia na Dunaji — Primacialny palac

Slovensky komorny orchester |

Warchala

BKoncert v Slovenskej filharménii so Ziakmi ZUS a rB#ia na
Dunaji — Primacialny palac

Statne konzervatorium v BA

Pravidelné spmlé koncerty a divadelné predstavenia

Tane&né konzerv. E. Jaczovej

Spoie akadémie a tatieé vystipenia

I:|ud0bné akadémia J. Albrechta v
Stiavnici

Béniovia na Dunaji — Primaciélny palac, Jazzovyivaka seminar -
B. Stiavnica

Bibiana, Nadacia H. C Anderser
Akad. sochar T. Bartfay

&/ zdhrade rozpravok — Primacialny palac, akad. &odh Bartfay
venoval sochu

Slovenska televizia

Medialni Spiéni

Slovenska filharmoénia

Musica Camerata J. Albrecht

Mestskatas’ Praha 5

Talent Prahy 5

Hudobna Skola Bruck (A)

Spalpa histéria nas spaja

Mestska ¢agd’ Petrzalka, Kancelari
prezidenta SR, Hniezdo zachrany

Kultdrne programy

UNICEF

Vianana charita

Plamienok

Andersenove rozpravky

Cena Dunaja — STV/ MK SR

Predstavenie odboru AMT

Cultura Animi — nadacia (PL)

das’ na medzinar. festivale hudobnych 3kl - Varsava

Walt Disney company

Slovensky dabing rozpravky ,Batt

Skola pre mimoriadne nadané deti sp
s lekarskou a pedag. fak. UK

dMedzinarodna konferencia o mimoriadne nadanycliode a ich
vzdeldvani

Zavodisko Bratislava

Otvaranie dostihovej sezqmggram poas celej sezény

Komunitna nadacia Bratislava

Projeltbvek ¢loveku

SWOT ANALYZA
Silné stranky:

Tvorba projektov, pri ktorych Skola spolupracujprefesionalmi a zahragnymi partnermi.
ZUS je organizatorom naj¥dej celoslovenskej $aze v komornej hre Musica Camerata Jan
Albrecht,

Skola je UuspesSna aj pri medializacii svajejnosti uz od roku 2004, kaZzd@ra prezentacia
podujati a Zivota Skoly, zvergvanych v TV Markiza, STV, Slovenskom rozhlase, v
agenturach SITA, TASR adalSich médiach (SME, Petrzalské noviny, Bratisi@itg, TV
Bratislava, TV RuZinov, Bratislavské noviny, Magamiiest Bratislava),
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- vysoky podiel spoluprace skoly s partnermi,

- vysoka uroveé prezentécie Skoly kultirnymi programami pre veogjra internych podujati,

- uspeSnasziakov na celoslovenskych a medzinarodnyatasiach

- tvorivé a kultarne prostredie v rekonstruovanyciegtoroch Skoly

Slabé stranky:

- nefunkiné okna s hrozbou Urazu a anikom tepla

- neodhlgnené triedy a zniZzena kvalita pedagogického proaesiborného rastu zZiakov,

- Zly technicky stav nastrojového vybavenia,

- nemoderny a nefugky nastrojovy park po lehote Zivotnosti vyzZadujissi nakladné
a niekedy aj nerentabilné generalne opravy

- nizky rozp@et na bezné vydavky

- obmedzené priestorové kapacitgo obmedzuje mozZnosti rastu Skoly, prijimania
kvalifikovanych odbornikov a talentovanych Ziakov,

Prilezitosti:

- Doplnenie technickej vybavenosti skoly,

- doplnenie nastrojového parku, investovanie do novetstrojového parku ,vEadom na ich
nefunikénog’

- kupacembala pre celoslovenskitsd Musica CameratadalSich potrebnych nastrojov,

- vymena starych okien za plastové a vymena ventitoxadiatoroch

- zateplenie budovy.

Rizikéa:

- nezabezpeenie Skoly bezpmostnym systémom celej Skoly,

- nedostaténeé vybavenie Skoly prostriedkami na bezny chod,

- opotrebovanastechniky, nutna priebezna vymena,

- obnova technického vybavenia v audiovizualnom aimedialnom odbore

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Skvalitn¥’ materialno — technického zabezfanie Skoly
Uloha 1 Vymenk staré a nefunkné okna za plastové
Terminy:
» december 2013 hdanie finatnych zdrojov
» realizacia — marec 2014
Zodpovedny: riaditéSkoly
Uloha 2 Opravit’ strechu
Terminy:
» jun 2014 - liadanie finatnych zdrojov a realizatora opravy
» realizacia — jul 2014
Zodpovedny: riaditéskoly
Uloha 3 Odhlugnit’ triedy
Terminy:
» december 2013 — fin&né zabezp&enie projektu
» realizacia : jul 2014
Zodpovedny : riaditéSkoly
Uloha 4 Zvyst finanéné ohodnotenie zamestnancov $koly
Termin: Skolsky rok 2012/ 2013
Zodpovedny: riaditéskoly

Ciel’ 2 Zvyst kvalitu vychovno-vzdelavacéjnnosti Skoly
Uloha 1 Skvalitnit’ vykony pedagogického zboru
Termin: Skolsky rok 2012/2013

Zodpovedny: riaditeskoly, vedenie Skoly
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Uloha 2 Zabezpé&it’ obnovy nastrojového parku
Termin: Skolsky rok 2012/ 2013 a priebezne
Zodpovedny: riaditéskoly

Uloha 3 Zaloz¥ nové Skolské komorné telesa
Termin: Skolsky rok 2012/ 2013 a uloha trvala
Zodpovedny: riaditta vedenie Skoly

13. CVC Stefanikova 35, Bratislava

VIZIA

Centrum va@’ného ¢asu na Stefanikovej ulici je moderné 3Skolské vychowzdelavacie
zariadenie, ktoré zabezfigie pod’a vlastného schvaleného vychovného programu vyclmvn
vzdelavaciu, zaujmovu a rekréal ¢innost’ deti, mladeze v ich Ymom ¢ase tak, aby sa z nich
stali aktivni Pudia, schopni organizowa si svoj v#&@ny ¢as modernymi plnohodnotnymi
aktivitami z réznych oblasti vychovy v pravidelnyalprilezZitostnych aktivitach.

ANALYZA

V skasnosti je naSe centrum dobre prosperujucim zariage zabezpaijacim
pravidelna kruzkov(&innog’, mame dostatok rozmanitej ponuky krazkov v Siéstiblastiach-
estetiky, prirodovedy, techniky a vyfiovej techniky, spoléensko-vednej a kultdrno-
umeleckych ¢innosti, Sportove] a pohybovej. Kazdéne otvarame okolo 80 krazkov.
Obrabenymi aktivitami su prileZitostné zaujmovénosti, zamerané na deti a mladez zo
zakladnych a strednych Skol formou alternativneha¢ovania vytvarnej vychovy (keramika,
drét, smalt), prirodovedy (zi¢échy a botanika), etickej vychovy (besedy, worksfjdporivé
dielne oddelenia estetiky, turistické ,vikendovigddelenia prirodovedy, géZe lego robotov a
modelarov v rdmci oddelenia techniky a wymvej techniky, staze Sportového oddelenia,
turnaje a staze centra (Sachovy turnaj pre stredoskolakov, 1&go®e Eurdpu pre Ziakov 7.
ro¢nikov ZS a pod.), centrélne akcie (vidné, vékonaina dieha, krizkova bodka a pod.) a
podujatia na prezentovanie sa navonok (Bratislava ysetkych, De otvorenych dveri
prezidenta SR, viaraé tvorivé dielne hlavného mesta, slavnostné vyboowvanie obvodnych
kol strazi v Zrkadlovej sale Primacialneho palaca a Zichghlaca).

Daldimi Gspesnymi aktivitami centra je organizactwvamnych kol predmetovych a
postupovych siazi a obvodnych kol $portovychtsii v spolupraci s KSU Bratislava, praca
obvodného detského parlamentu, ktoréhd'asie je zastupowazaujmy deti Starého Mesta a
presadzovéich aj v miestnom parlamente.

Patas vSetkych prazdnin organizujeme prazdninéwinos’. V poslednom roku sa na
jesennych, viantmych a zimnych, jarnych, pokoych, vé&konainych a letnych prazdninach
zW&astnilo 271 deti.

Ked sa pozrieme na vyvoj ptu deti a mnozstvo kruzkov za posledné dva roky,
konStatujeme, Ze v roku 2009 bol¢pbclenov zaujmovych utvarov 1 173 (100 krdzkov), vuok
2010 - 97Zlenov (101) a v roku 2011 - 9&enov (89). Aj ke vidime mierny pokles v roku
2010, peet deti v minulom roku neklesotp nas vSak stoji nemalé Usili€ada stale nové
formy prace a nové zaujimavé kruzky, ktoré pritiahdeti. Préiny vidime vo vzdelavacich
poukazoch, vikej konkurencii v Bratislave — r6zne kultirne a eté&vacie institicie, ako aj
poSkodené meno centier po niékgch pripadoch navrSovania dtov deti v centrach na
vychode Slovenska.

KedZe sme Skolskym zariadenim, ktoré potrebuje neugtdbkondovanie a tvorivos
pri ponuke zaujmovefinnosti, musia sa aj samotni zamestnanci centrsp@sdbi novym
trendom vo vzdelavani a vychove. Je potrebriéviigy o krokd’alej ako Skola, ktora poskytuje
detom zaujmov&innog’ v Skole a zdarma. U nas dieprispieva n&iasta:nl uhradu nakladov,
aj ked’ naozaj symbolickou sumou 2 € mé&sa.
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V sikasnosti sa zameriavame na vytvaranie novych zawjichekrizkov najma v oblasti

estetiky, ktor4 je stale naSou najsilnejSou stranko je najvéSi zaujem o kruzky tohto
zamerania. Rozvijame aj nové kruzky na oddelemini&y a vyp@tovej techniky a pohybovom
oddeleni, najma tadeé kruzky.

SWOT ANALYZA
Silné stranky:

vyhovujluce umiestnenie aredlu, prijemné prostredie,

priestory upravené priamo danog’, na ktoru su wené,

Sirok& ponuka kruzkov pre vSetky vekové kategoérie,

primerané vybavenie na drobné pohybové actadaktivity,

vynikajuce podmienky pre prirodovedu a vytvarnghgvu,

vybavenos informanymi technolégiami a gramotnopracovnikov v IKT,

dobré skusenosti v organizovani’méhoc¢asu,

ponuka mnozstva kruzkov pre vSetky vekoveé kategorie

krazky priamo v MS,

ponuka uceleného alternativneho &gvania prirodovedy a keramiky pre Ziakov ZS a OGY
v dopoludiajSich hodinach,

ponuka krazkov pre seniorov- v dopofijich hodinach,

kvalitné personéalne zabezfaiecinnosti,

flexibilita zamestnancov,

vysokéa Groveé propagéaciginnosti C\C,

projektovacinnog’,

ponuka nepravidelnych, prilezitostnych aktivit( atithjSie dielne, Vianéné a Vékonainé
dielne, Kruzkovéa bodka),

Gcag’ na masovych akciach- Bratislava pre vSetkych,ifleatsky majales, Oeotvorenych
dveri prezidenta,

bohata prazdninovéinnog’,

organizovanie a spolupraca pri obvodnych kolachdmetovych olympiad a postupovych
straziach,

slavnostné vyhodnocovanie predmetovych olympiadsaypovych stazi,

vynikajice vrahy s MS, ZS a OGY,

zaujem mesta o podporulirm ¢asovych aktivit pre deti a mladez cez OZ,

ponuka Sitd na mieru dievym skupinam,

referencie o spokojnosti zo stranyastnikov, verejnosti a zdovatd’a,

spolupraca s pedagogickymi institdciami (SS a VRvalitné poskytovanie pedagogickej
poradenskeginnosti pri vykonavani praxe v GV

Slabé stranky:

absencia parkovacich miest pri centre,

chybajucaakare pre rodéov,

absencia telocvne,

Ciastazne zariadeny dvor pr@nnog’, hlavne pohybovych aktivit,
nedostatok financii od zk@vatd'a na zlepSenie stavu budov,
vzdelavacie poukazy - nerovna konkurencia so Skiolam

takmer Ziadny zaujem zo strany ministerstva (pryjeke C\C),

Sirok& ponuka krazkov pre SKD- nezaujem zo strddy, §

takmer Ziadna klubovénnog’ (predovsetkynginnog’ v oblasti otvorenych klubov ),
nezaujem zo strany deti a mladeze o vikendovu vielglal cinnogs’

slaba informovanasverejnosti o poradenskych a konzaitgch cinnostiach.

Prilezitosti:

tvorba novych vzdelavacich, zaujmovych a infatnyeh aktivit,
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- zvySovanie finatnych prostriedkov na podportinnosti pre deti a mladez zo strany
zriad’ovatéa zvySovanim ponuky GV, granty,

- podpora aktivneho vyuzivanialr@hocasu zo strany Statu( projekty), legislativa,

- otvorit’ centrum aj cez vikend,

- projekty.

Ohrozenia:

- zla legislativa v oblasti prace stdda a mladezou (NV 422/2009 Z.z. o priamej vychovnej
¢innosti- 30 hod.),

- ,herovna Startovéiara“ so zakladnymi Skolami v oblasti zaujmovyclkiXkov,

- (poplatky v C\C ano, v Skole plati VP),

- -niZSi zaujem @innog’ zo strany deti a mladeZe(pasivita, sedenie domzogitaci),

- nizSi zaujem rodov,

- chystana rekonstrukcia Pisztoryho palaca,

- vytvéaranie SSZ pri $kolach a sukromnych @V

CIELE A ULOHY

CIEL 1 Rozvija tvorivé, umelecké psycho-motorické schopnaséinov zaujmovych Utvarov
CVvC

Uloha 1 - Vytvorit nové krazky vytvarnej vychovy — vyroba Sperkov, pstenie

Termin: 2012 a trvala uloha

Zodpovedné: Legkov4, Lackové a oddelenie estetiky

Uloha 2 Zakupit’ na podporu zaujmovejéinnosti interaktivnu tabu’u

Termin: december 2012

Zodpovedna: riaditéka centra

Uloha 3 Zorganizova’ tradi¢né, resp. netradéné centralne podujatiana zvidit¢nenie C\C
Termin: jun 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: vedenie centra

CIEL 2 Rozvin&’ bohatu zaujmov&innost’ v ¢ase Skolskych prazdnin

Uloha 1 Vypracova’® novu koncepciu letnejéinnosti 2012 s rozvrhnutim na jul- august
Termin: maj 2012

Zodpovedna : riaditika centra

Uloha 2 Uplatnit’ novl koncepciu letnej &innosti organizovanim primestskych letnych
taborov v juali a auguste 2012

Termin: jul a august 2012 a uloha trvala

Zodpovedné: Vedenie centra

CIEL 3 Posiln¥ kvalitu prace pedagogickych zamestnancov a vytYagoadmienky pre das’
na kontinualnom vzdelavani pedagogickych zamestranc

Termin: Uloha trvala

Zodpovedna: riadiféka centra

CIEL 4 Rozsin’ a skvalitn¥’ priestorové moznosti a vybavenie CV
Uloha 1- Navrhn(t a zrealizova’ vyuZitie dvora CVC
Terminy:
» 2012 — upravi priestory dvora na ich vyuzitie pre jednoduchénadasové aktivity a
zakupt' rdzne Sportové naradie a pomoécky k jeho vyuZitiu
» 2013 - vypracova projekt na realizaciu a’bhdanie finatnych zdrojov na projekt
multifunkéného ihriska alebo montovanej haly
» 2014 — realizacia projektu
Z: vedenie C\¢
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Uloha 2 Rekonstruova’ budovu centra

Terminy:
» 2013 — vypracovaprojekt rekonstrukcie chatrajucej budovy
» 2013 — 2014 —ladanie finatinych zdrojov na rekonstrukciu
» 2015 — zaiatok rekonsStrukcie a jeho realizacia

Z: vedenie C\ a zrialovate’

14. CVC Kulidkova 6, Bratislava

VizIA

Vybudova’ moderné a flexibilné centrum tného ¢asu pre vSetky cleove skupiny z Hadiska
vekovej a socio-ekonomickej Struktiry, ktoré reaguja ich potreby v oblasti organizovania
val’noc¢asovych aktivit

ANALYZA

CVC Kuliskova 6 sa etablovalo na moderné, flexibilkélské zariadenie, ktorého &@n je
organizovanie vinocasovych aktivit pre deti a mladez. V zaujme dividqavania rizik
cielovych skupin bolo a stale je potrebné analyfoea potreby a poziadavky tak, aby sa
vynalozené prostriedky na ich organizovanie efeldiwynalozZili bez dopadov na Standardy
kvality.

Vzhradom k obmedzenym moZnostiam didaatda financovad rozvojové programy
centier v celkovom rozsahu, aplikujeme multipikg efekt vo viac zdrojovom financovani
vdaka pravnej subjektivite tohto Skolského zariader@@ntrum v novych podmienkach
postupne a uspesne stabilizuje swgnsku zakladlu pedagogickych (internych aj externych) a
nepedagogickych zamestnancov.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- rekonstruovana budova — prijemné prostredie

- pekna lokalita — priaznivy vplyv na verejmos

- intranetové vybavenie Fahk& komunikacia v C¥

- pitatové vybavenie umditijuce komunikaciu

- mensia budova C¥ umo#ujica Setrenie energii

- dobré vybavenie vytvarnej miestnosti

- dopyt po vytvarnych zaujmovych atvaroch

- v okoli saturacia 5kol a Skolskych zariadeni

- akceptovatBna cena za zaujmove utvary

- priazniva socio-ekonomické Struktura obyvatea v lokalite

- dostupnos a pristup k budove (MHD, parkovanie, doprava)
- maximalne vyazZenie priestorov — efektivita

- v okoli administrativne budovy a centra

Slabé stranky.

- potreba zapracovania nového kolektivu

- nedostaténé vybavenie spotenskej miestnosti

- nedostaténé vybavenie ZU Zeleziny modelar

- chyba bezbariérovy pristup

- nedostaténa priestorova kapacita pre Sport, nuthld®dania alternativnych rieSeni
- zvySené finatné naklady na prenajom priestorov pre Sport
- stahovanim strata klientely z oblasti Chlumeckéhoeuli

- nizka mzdova uroveinternych aj externych pracovnikov

- absencia viacgeneanaych klubov
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- interaktivny web

Prilezitosti:

- hradanie novych partnerov

- vyuZzitie vonkajSich priestorov

- moZnos vstupu na nove ,trhy*

- orientacia na tradné remesla

- participacia na projektoch prevencie proti latkovgmelatkovym zavislostiam
- popularizacia vedy, hudby, zdravého Zivotného Stfivadla

Rizikéa:

- riziko nadmerného administrativneh@aaenia zo strany zd@ovatd’a
- odstraovanie postrekonstrgkych zavad

- fluktuécia novych externych a internych zamestnanco

- znizovanim prevadzkovych nakladov zniZzovanie kyalitizieb

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Zleps’ materialno-technické vybavenie @V
Uloha 1. Skontrolova’ a pripadne vyment’ staré radiatory
Terminy:
» jun 2012 - kontrola radiatorov:
» oktéber 2012 - vyberové konanie na projekt a réaliz vymeny radiatorov s naslednou
realizaciou (v zavislosti od zdrojov financii)
Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy
Uloha 2 Skontrolovat’ a pripadne rekonstruova’ stary elektricky okruh
Terminy:
» jun 2012 - kontrola starého elektrického okruhu:
» jul 2012 - vyberové konanie na projekt a rekon&tuk
» december 2012 - realizacia
Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy
Uloha 3 Zabezpé&it’ montaz ochranného Pabu
Terminy:
» jun 2012 - vyberové konanie na projekt a realizAaci
» oktober 2012 - realizacia
Zodpovedni: riaditéka a spravca budovy
Uloha 4 Vytvorit’ samostatny priestor vo vestibule, vybudovanie prigy
Terminy:
» jun 2013 - vyberové konanie na projekt a realizaciu
» oktober 2013 - realizacia (v zavislosti od zdraofoancii)
Zodpovedni: riaditta spravca budovy
Uloha 5 Vybudovat’ bezbariérovy pristup
Terminy:
» jun 2012 - vyberové konanie na projekt a realizaciu
» oktober 2012 - realizacia
Zodpovedni: riaditta spravca budovy
Uloha 6 Skontrolovat’ a opravit’ strechu
Terminy:
» vyberové konanie na projekt a realizaciu: jan 2014
> realizacia: jun 2014
Zodpovedni: riaditta spravca budovy
Uloha 7 Zmodernizova’® zboroviiu/zasada@ku Skoly
Termin: december 2012 - zaktigiotrebnd techniku a iné materialne potreby do ifonkcne)
miestnosti a ich inStalacia
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Zodpovedna: riaditéka centra

Ciel’ 2 Stabilizova pracovny kolektiv individualnymi rozhovormi so zastnancami
Termin: do decembra 2012 a kazdo®
Zodpovedny: riaditéka centra

Ciel’ 3 RozSin’ spolupracu so zakladnymi Skolami, materskymi Skulaa inymi Skolskymi
zariadeniami a organizaciami v Uzemnej pésobnosti
> jun 2012 - analyzowa sttasny stav C¥ vo vzahu kZzS, MS, SKD ainym
organizaciam v Il. obvode:
» oktéber 2012 - zdenit’ nove subjekty z Il. obvodu do spolupréace:
Zodpovedni: riaditéka a vedenie centra

Ciel’ 4 RozSir’ ponuku zaujmovych utvarov
Termin: kazdoréne jun az oktober
Zodpovedni: riaditéka a veduci zamestnanci

Ciel’ 5 Restrukturalizova organizovanie letnych taborov formou tematizécie
Termin: kazdoréne april - jun
Zodpovedny: riaditéka a veduci zamestnanci

Ciel’ 6 Poskytova’ priebeznt pedagogicki prax pre posluchov VS s pedagogickym
zameranim

Termin: podla dohody s VS

Zodpovedna: riaditéka centra

Ciel’ 7 Vypracova projekty pre zlepSenie materialno-technickych mogti C\C

Termin: do juna 2012
Zodpovedny: riaditéka centra

15. CVC Hlinicka 3, Bratislava

VIZIA

U¢astnik ¢innosti a aktivit Centra vBného ¢asu na Hlinickej 3 v Bratislave (C&/centrum) si
odnaSa do Zivota trvalejSie hodnoty vo vedomostjaetbo su v centre spdjané s tvorivymi
aktivitami na ich posilnenie, di#ga a mladyélovek sa nadi tvorivo myslie’ a rieS¥’ problémy
kazdodenného ZivotaCinnosti centra vychadzaji z poZziadaviek deti a dodiskej verejnosti
a su zabezp®vané doslednou znalosu Skolského prostredia, socialnej klimy, zlozenia
kolektivu a odbornagou a kvalifikovanog’ou kolektivu zamestnancov centra. Centrum je
priestorovo vyhovujice a materialne dostét@ a vhodne vybavené a zabefm® pre vykon
zaujmovych a klubovyclinnosti v Uzkej spolupraci so zm#ovatd’om, s partnermi, ako su
Skoly, ol#ianske zdruzZenia a neziskové organizéacie pre detiladez, spolky a sponzori.

ANALYZA
Centrum je Skolské zariadenie prelmg ¢as deti a mladeZe s celdnou prevadzkou. V 4
oddeleniach — estetickom, sp&msko-vednom, technickom a Sportovom pracuje 1287 d
a mladeZe, 8 internych a 12 externych pedagogick@rhestnancov, ktori B@ju pozadované
pedagogické a odborné vzdelanie.

Centrum zabezgeje ¢innog’ pre deti a mladez od 3 do 30 rokov formou pravielgl
prilezitostnej a prazdninovej zaujmowvénnosti. Pravidelna zaujmowdnnog’ sa sustréuje na
aktivny oddych deti a mladeze prostrednictvom zéujch Utvarov (ZU)v oblasti Sportu,
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kultary, vedy, techniky a spatenskych vied. Prilezitostna zaujmo&ianos’ sa sustrdéuje na
deti a mladez, ktoré nenavstevuju ZU, ale prilafite sa zfashuju na aktivitach, ktoré
organizuje centrum, a ktorymi su obvodné kola postych siiazi a predmetovych olympiad,
obvodné kola Sportovych @i, besedy s odbornikmi (lekarmi, policajtmi, orgtmi,
ochranarmi prirody a Zivotného prostredia), ktor§CCorganizuje priamo v $kolach a st
zamerané na ochranu deti a mlddeZe pred negativspolicenskymi javmi, akymi su
kriminalita mladistvych, toxikomania, drogova zde®, vychova Kk rodiovstvu,
environmentalna vychova, regionalna vychova, sfieké podujatia, vystupenienov nasich
ZU na réznych kultirnych a spaélenskych podujatiach v mestskye¢astiach Bratislava-Ra,
Nové Mesto, ale i na podujatiach hlavného mest@&iRslavy.

V centre pracuje aj regionalny detsky parlamenbyykivytvara nové formy spoluprace
s mestskou samospravou a presadzuje zaujmy dép. cldom je prezentowazaujmy deti
a vhodnym spdsobom upozova’ na nedostatky a problemy

Prazdninovuc¢innog’ organizuje centrum gas vSetkych prazdnin. Pas jesennych,
vianainych, polr@nych, v&¢konainych prazdnin a sviatkov sa v centre na podujatzathstnilo
387 deti, ptdas jarnych aletnych prazdnin organizuje centrunty&lennych primestskych
taborov, v ktorych sa zastni vySe 200 deti.

Demograficky vyvoj pétu deti v ZU od roku 2003 ukazuje na pokles detidvcentra.
V roku 2003 pracovalo v 111 ZU 1753 deti a mladezemto Skolskom roku v 87 ZU pracuje
1237 deti a mladeze. Biriou poklesu su vzdelavacie poukazy, zavedené 09.2 s nimi
spojena nerovna konkurencia zéakladnych $kéi @v/C.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- vel’ké mnozstvo deti navstevujuce naSe zaujmové Gtvary,

- dobre fungujuce zaujmové utvary estetické, symeko-vedné, technické a Sportoveé,

- kvalifikovani pedagogicki zamestnanci,

- vel'mi dobre vybavenéaebne na keramiku, tanec, telaswe na karate,

- vlastna Sportova hala,

- velka tag’ ZU na celoslovenskych a medzinarodnyctegiach,

- velkd ag ¢lenov ZU na kultarnych a spalenskych podujatiach, ktoré organizuju
mestsk&asti,

- organizovanie vinotasovych aktivit, na ktorych sa&stiuju aj deti, ktoré nenavstevujd
ZU,

- spolupraca C¥ so ZS, predskolskymi zariadeniami, SS, Sportovyawéizmi, SASS,
partnerskou organizaciou, zdiavatd’om a mestskymiag’ami,

- vysoka kreativita, flexibilita, ochota pedagogickyzamestnancov pracavanad ramec
beznych povinnosti,

- organizovanie vSetkych obvodnych kél postupovyctiaiilia predmetovych olympiad na
vysokej arovni

- organizovanie obvodnych kél Sportovych'aii.

Slabé stranky:

- budovy C\C netvoria jeden spotmy areal,

- CVC je v obvode Bratislava Ill, do ktorého patriaMtC — Nové Mesto, R&, Vajnory,

- komunikacia medzi nimi kladie ¢d&ie naroky na dokonall organizaciu a koordinaciu
¢innosti,

- zhorsujuci sa technicky stav budov, energetickadmés’ technologickych zariadeni,

- moralne a technicky zastaranghné pomécky,

- nedostatok finatmych prostriedkov na $portové vybavenie ZU.

Prilezitosti:

- racionalizg&nymi opatreniami ziska optimalne mnozstvo fingnych prostriedkov na
zabezpéenie vychovno-vzdelavacieho procesu a na prevagxki,
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- vo v&Sej miere uspokojo¥gpoziadavky rodiov a ich deti,

- podporad’alSieho vzdeldvania a sebavzdelavania pedagogidamestnancov,

- zvysit paty deti v ZU vytvaranim Sirokych pontk zaujmovydiarov a ich zabezgenim
kvalitnymi didaktickymi pomdckami, didaktickymi hrd, materialom, nastrojov pre ich
kvalitné fungovanie,

- vystavba vlastného vonkajSieho aredlu, resp. irisk

- vyuzitie nevyuzitych vonkajSich priestorovgas letnej prazdninoveéjnnosti,

- spestreniginnosti niektorych ZU.

Ohrozenia, rizika:

- riziko zniZenia p&tu deti zvySenim ,Skolného*,

- zhor3ovanie technického stavu objektov (C¥ nasledné zvySovanie ich prevadzkovych
nékladov,

- nedostatdné finaréné zdroje pre C¥,

- nedostatdnd socialna a stimutaa motivacia pedagogickych zamestnancov v aahwvni,

- presytenostrhu s ponukami vimocasovych aktivit.

CIELE A ULOHY

Prioritami pre CV C na nasledujtce tri roky su:

- Flexibilne sa prispdsobimeniacemu sa zaujmu deti a kmi nasich mestskyatasti o nove
zaujmoveé ltvary.

- Od septembra 2012 && s rekonStrukciou jednej pitacovej webne na mall telocsiu,
ktort budu vyuzivéclenovia pohybovych zaujmovych Gtvarov nielertg@® Skolského roku
ale aj cez prazdniny. Ukoéanie rekonstrukcie bude v roku 2012.

- Vypracova@ projekt na vybudovanie vonkajSieho Sportovéhoskai z  nevyuzitych
vonkajsich priestorov C¥. Zatiatok — rok 2012, ukatenie v roku 2014.

- Obnova podlahy v $portovej hale C\ha Pionierskej ulici v roku 2014 a v t&nej sale na
Hlinickej ulici v roku 2013.

- Oprava striech na SH, Pionierska a Hlinicka v ra@i2

- Zabezpéenie systému riadenia, kvality vychovy a zdujmovéldelavania v novych
podmienkach v priebehu 3 rokov.

Ciel’ 1 Skvalitn¥ vychovno-vzdelavaci proces od tré&utho odovzdavania a prijimania
vedomosti a zrénosti k osvojeniu si metdd viadavania, spracovania a aplikacie informacii
Uloha 1 Aktualne zarad’ovat’ do &innosti centra zaujmovd &innost’ podPa a zaujmu deti,
mladezZe a potreby rodéovskej verejnosti

T: Uloha trvala

Z: Riadite’ a vedenie centra

Uloha 2 Klas® doéraz na prevenciu aochranu deti amladeze pred egativnymi
spolatenskymi javmi a potl&aniu ich vplyvov zabezgevanim a ponukou zaujmovych
podujati. V rdmci prevencie vyuzZitvgopomoc policie ajej programy, ktoré maju vychovny
a osvetovy charakter.

T: Podujatia 2 x réne

Z: Riaditd’ centra

Uloha 3 Orientovat’ aj na ziakov so $pecialnymi vychovno-vzdelavacimpiotrebami, na deti

s postihnutim, na deti zo znevyhodneného prostredia a na talanéowdeti vytvaranim zZU
a podujati.

T: Uloha trvala

Z: Riadite’ a vedenie centra

Uloha 4 Vytvarat podmienky na zapéajanie sa do aktivit centra pre néldez od 15 — 30
rokov, vratane nezamestnanej mladez@rostrednictvom vytvorenia ZU, podujati a klube pr
ich pravideln( a nepravidelrinnog’
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Terminy:
» 2012 zorganizowd2 podujatia a jeden zaujmovy Utvar
» V roku 2013 zaloziklub mladych, zorganizovad podujatia a 2 zaujmové atvary
» 'V roku 2014 rozSiti ponuku preinnog’ mladeze

Z: Riadite’ centra

Uloha 5 - Doéinnosti centra zapajat’ rodi¢ov s de’mi

T: Od roku 2012 — 2 podujatiadioe

Z: Riaditd’ centra

Ciel’ 2 Rozvin’ bohatu zaujmov@innost’ v ¢ase Skolskych prazdnin

Uloha 1 Zabezpéit' rozmanit( &innost’ a netradiéné prazdninové aktivity v ¢ase Skolskych
prazdnin pre r6zne dievé a vekové skupiny deti

T: Uloha trvala

Z: Riadited’ a vedenie centra

Ciel’ 3 Posilni kvalitu prace pedagogickych zamestnancov

Uloha 1 — Vytvarat’ podmienky pre kontinualne vzdelavanie pedagogickyczamestnancov
pre ich kariérny rast

T: Uloha trvala

Z: Riaditd’ centra

Ciel’ 4 Hospodarne nakladéds majetkom v sprave centra

Uloha 1 — Priebezne zabezgievat’ Gi¢elné vyuZitie priestorov centra

T: Vykona’ audit vyuzitia priestorov centra k 15.9., 15.1.

Z: riaditd’ centra

Uloha 2 Vypracova’ vlastné opatrenia na znizenie energetickej natmosti budov centra
T: Vypracova opatrenia k terminu 30.06.2012

Kontrola plnenia: 31.12., 31.3., 30.6., 30.9.

Z: Riaditd’ centra

Uloha 3 — Zriadit’ pracovnu funkciu 3kolnika a zabezp&t pravidelnt Gdrzbu priestorov
centra

T: Uloha trvala

Z: Riaditd’ centra

Ciel’ 5 Skvalitn¥’ priestorové a materialne vybavenie centra
Uloha 1 Racionaliz&nymi opatreniami ziska® optimalne mnozstvo finaénych
prostriedkov na kvalitné zabezgenie vychovno-vzdelavacieho procesu.
T: 30.06.2012 a kazdo¥pe pri priprave rozpdu
Z: Riadite’ centra
Uloha 2 - Vypracova’ projekt a ziskat’ financie na revitalizaciu pozemku pri CVC na
Hlinickej ¢.3 pre Sportovo-rekréaé &ely.
Terminy:
» 2011 — Vypracoviaa podd projekt
» Vroku 2012 — realizovaprojekt
» V roku 2013 — dokotit’ a otvort’ Sportovo-rekregny areél centra
Z: Riadite’ a vedenie centra
Uloha 3 — Vd’né priestory agasy vo zverenych budovach &elne vyuziva’, resp. prenajimta
T: Uloha trvala
Z: Riadite’ centra
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14. CVC Klokan, Peknikova 2, Bratislava

VIZIA

Centrum bude kreativnym miestom, ktoré poskytne jiswo aktivitami de’om mladezi i
dospelym prilezitosti k zmysluplnému prezivaniu’ného ¢asu. Formalnou i neformalnou
edukaciou bude vytvard podmienky pre rovesnicke a socialne kontakty itmapaciu
mladych Pudi na spolé@enskom Zivote mestskyafasti. Centrum bude otvorené poziadavkam
verejnosti a objavovaniu novych foriendinnosti, v ktorych budu navstevnici nachadza
radog’, aktivny Styl prezivania Vimého ¢asu, oddych a inSpiraciu pre svoj osobnostny vyvo.

ANALYZA

CVC Klokan je 3kolské zariadenie posobiace v oblagthevy deti, mladeze a dospelych
s celor@nou prevadzkou. Motivujucimi metdodami aktivizuje vBtevnikov centra k aktivnej
zaujmovejcinnosti a vytvara tvorivé prostredie pre réznelci® skupiny deti, mladeze a
dospelych. Nafianim ci€ov vychovy eliminuje neZiaduce javy a. svojou ggibu ovplyviuje
obciansku participaciu deti a mladeZéen prispieva ku kvalite spotenského Zivota.

V koncepcii rozvoja centra vychadzame zo zamerainiaosti v jednotlivych oblastiach
vychovno-vzdelavacieho procesu, datiom na poziadavky deti, mladeze a dospelych,
navstevnikov centra.Cinno®’ centra charakterizuje StruktGra organizovania ipeuej
zaujmovejcinnosti — zaujmové atvary a kruzky, subory, klubgdznych zaujmovych oblastiach
¢innosti, prilezitostneginnosti - predmetové olympiady a postupovéag@, Sportové saze,
Sportové turnaje, vylety, podujatia a exkurzie h@ezove a pravidelne sa opakujice poduijatia,
spontannych aktivit a neformalneho vzdelavania aliokurzy, workshopyginnog klubov
a neformalnych skupin v projektoch deti detskéadamentu obvodu BA IV, kooperacia na
projektoch s mestskym parlamentom mladych Bratislavatky s démi, seniori, vzdelavacej a
metodickej¢innosti: hravé vzdelavanie v cudzich jazykoch, rdiglee stretnutia a odbornikmi
z oblasti kultury a umenia a v prazdninovej — rekm@-poznavace§innog’, kde organizujeme
denné tabory v mieste bydliska, reknea-Sportové tabory mimo bydliska, odborné sustreden
zaujmovych krazkov, letné tvorivé dielne.

Centrum realizuje vychovno-vzdelavaci proces peastictvom Styroch oddeleni
kulturno-spol@enskych aktivit, vytvarnych aktivit, Sportovycktigit a Sportovych siaZi,
pravidelnej a nepravidelnej klubowgnnosti.

Cinnog centra zabezpeji 4 interni pedagogicki zamestnanci, 21 externyetiicich
zaujmovych krazkov, klubov ( dohody) a 3THP.

CVC vykonava svoju ¢&innog v budove na Peknikovej uk. 2, vmalej a vikej
telocvicni na Batkovej ulici a na zakladnych Skolach obv@&datislava IV. V letnych mesiacoch
centrum vyZiva na svoginnog’ aj priestory dvora a zahrady. K dispozicii su@rové ihriska
v blizkosti centra. Centrum vyuZiva na niektoré yjatia, predmetové olympiady, postupové
siWaze, Sportové saze, vystupenia tateych suborov, vystavy vytvarnikov, priestory
zékladnych $koél obvodu Bratislavy 1V, ZUS, Domu téuy v DlGbravke a vystavné priestory
inych institdacii.

Demograficky vyvoj pétu deti navstevujucich krazky a kluby od roku 2@@&namenal
priemerny r@ény narast z cca 300 na 530.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Zazemie byvalych odchovancov kruzkov, suborov, &lua rodéovskej verejnosti,

- odlisné prostredie od Skolského prostredia a vybas’e miestnosti pre vytvarné druhy
¢innosti,

- spolupréaca centra so ZS a ZUS,

- spolupréca s atianskymi zdruZeniami a inymi organizaciami v raionosti C\C,

- praca s talentovanymi ti@mi a motiva&ny pristup v zaujmovej oblasti k ostatnynt'oie,
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Sla

vytvaranie moznosti pre mladych praktikantov aveii svoju zrdnog’ vies skupinu deti,
pestovanie animéatorskych znosti,

otvorenog ku komunikacii s mestskyntag’ami Dubravky afalSimi v obvode BA IV,
moznos$ vyberu cudzich jazykov netragiymi formami a doplnkové formy ziskania
gramotnosti,

neformalne vzdelavanie a neformalne pristuginkosti v rovesnickych kluboch,

kvalitné organizovanie obvodnych kol postupovyctegila predmetovych olympiad
moznosti prostredia &@nnosti podujatiach v atmosfére mimo Skoly,

dobré tradicie tameych aktivit a vynikajuce vysledkyinnosti UspesSnych mladych
choreografov,

praca s péitatcom vo vd@nomcase,

integrovany pristup ¥innosti C\MC s &lenmi zaujmovych Utvarov so Specialnymi potrebami:
telesne a mentalne postihnutymi spokarimi na podujatiach spaloého charakteru,
kooperacia s inymi subjektmi v ramci projektov.

bé stranky:

Rozptylena Gizemna celistwbmestskychtasti v pdsobnosti QV,

nedostatok miestnosti pre niektoré zaujmatiénosti, pojatia a aktivity okresného
charakteru,

napriek snaham sa nam nedari zisk&Sich sponzorov,

nedostatdné ohodnotenie pedagogickych zamestnancov,

zly technicky stav budovy,

¢ag’ pozemku je v restitdcii,

byt v budove C\¢

Prilezitosti:

Zameraniginnosti na neformalne vzdelavanie pre vSetky vekatégorie,

vytvaranie prostredia, ktoré prilaka rézneloie skupiny, uz od predskolského veku,
rozvija® integr&né moznosti v neformalnych, zaujmovych a prilestigch aktivitach
s oifadom na zaujemcov s telesnym a mentalnym postinnuti

dlhodobé metodické pésobenie a vytvaranie prilstiifore tvorivé pristupy $innosti,
vytvaranie moznosti pre vznik neformalnych skupiklubov,

vyuziva’ moznosti ziskavania fin&gnych zdrojov z fondov...

Rizika:

Nedostatok finatného zabezpenie skolstva,

zvySovanie prispevku rotbv na zapisné do zaujmovych utvarov, hlavne u &hbgstiev
obyvatd'stva, nerovnocenné moznosti v porovnani so skolami,

nedostatok programov zameranych na proces vytaarmadernejSich produktov,
nepriaznivy demograficky vyvoj,

budova s poskodenou vonkajSou omietkou,

vel'ké naklady na vykurovanie.

CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Objavova@ nové netradéné postupy a formy prace sdmi a mladezou s ciom zvys’
kvalitu vychovno-vzdeldvacéjnnosti

Uloha 1 Vytvorit' , Taneény dom* — od hip-hopu k novym tageym trendom

Terminy:

Z:

VVVYY

Py

jun 2012 - vytvori dostaténu ponuku tangych zanrov pre deti a mladez
august — sept. 2012 - spropagdvaetkymi formami ponuku tateych zanrov
Sk. rok 2012-2013 - n&jgvorivych vychovnych zamestnancov pre Tanedom
Sk. rok 2013-2014 - organizo&vorive dielne

tloha trvala - vyprofilovatan&né skupiny k reprezentécii

iaditd’ centra, vychovavatelia .odd. kult. spalaktivit
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Uloha 2 Vytvorit’ Ateliér tvorivosti s pomatim priestor a ¢as
Terminy:
» jun 2012 - vytvor dostat@énu ponuku vytvarnych aktivit pre deti a mladez
» august — september 2012 - spropagovdetkymi formami ponuku vytvarnych technik
realizovanych p&as letnej¢innosti centra
» od Sk. roka 2012-2013 - organizousorivé workshopy
» od Sk. roka 2013-2014 - vytv@rnovy vytvarny ateliér v priestore centra s kreagim
multifunkénym
Z: Riadite’, vychovavatelia odd. vytvarnych aktivit a kultarspol@enskych aktivit
Uloha 3 - Otvorit’ centrum pre Sirok( verejnog’
Terminy:
» november 2012, uloha trvala - organizoteorivé dielne pre deti s ratthi a verejnos
» december 2013 - realizagputavé prilezitostné podujatia pre romi s d€mi a
verejnos
Z: riadite’, vSetci vychovavatelia

Ciel’ 2 Zrealizova’ esteticki premenu vonkajSieho Wddu centra KLOKAN ,, TO SME MY*
Uloha 1Hradat’ finanéné zdroje na realizaciu estetickej premeny centra

T: december 2012

Z: Riadite’ centra a ekondmka

Uloha 2 Vytvarne ozvlastnt’ prie¢elie vstupu do centra (vytvarné grafiti a i.)

T: oktober 2013

Z: Riaditg’ centra, vychovavatelia. odd. vytvarnych aktivit

Uloha 3 Vytvarne ozivi chodniky a zahradu okolo centra a upraw vonkaj3ie priestory

T: december 2013, dloha trvala

Z: Riaditg’ centra, vychovavatelid,alSi zamestnanci, dobrofmici, deti

Ciel’ 3 Pripravi’ novu generaciu externych zamestnancov, inStruktoadobrovénikov

Uloha 1 V maximalnej miere vyuzt’ vlastnych aktivnych (fastnikov zaujmovych Gtvarov
a letnej¢innosti pre trvalé pésobenie v centre

T: jul -august 2012, uloha trvala

Z: riadited’ a vychovavatelia

Uloha 2 Otvorit’ kluby deti a mladeZze réznych vekovych skupin a zgmov

T: Sk. rok 2013/14

Z: riadite’, vychovavatelia

Ciel’ 4 Vytvore’ reprezentativny priestor pre Detsky parlament Bskva IV a neformalne
aktivity

Uloha 1 Poskytn® det’om in3pirativny priestor pre iché¢innog’ v detskom parlamente (tvoria
ho zéastupcovia 21 ZS obvodu Bratislava 1V)

Termin: jun 2013

Z: riadite’, vychovavatelia odd. klub. akt.

Uloha 2 Podport’ ¢lenov Detského parlamentu Ba IVv kontakte s mestskyniiag’ami a
Skolami obvodu BA IV v ich aktivitach

Termin: Sk. rok 2012 -2014

Z: Riadite’ centra, vychovéavatelia odd. klub. akt

Uloha 3 Rozvin# spolupracu Detského parlamentu BA 1¥ Detskym parlamentom Prahy
Z: riadite’, vychovavatelia odd. klub. aktivit

Ciel’ 5 Zvé’adir’ exteriér a interiér budovy centra
Uloha 1 - RekonStruova zatekajucu strechu budovy centra
Terminy:

63



» 2012 - vypracovafinancny odhad na opravu/ rekonstrukciu havarijného stavu
» februar 2013 - poziadazriadovatd’a o finakné prostriedky na opravu a rekonstrukciu)
2013 - realizové&rekonstrukciu a opravu strechy

Z: riaditd’ a ekonémka

Uloha 2 — Renovov# zvetrant a znane poskodenu fasadu budovy

Terminy:
» 2012 - vypracovafinancny odhad na opravu/rekonstrukciu havarijného stavu
» februar 2013 - poziadariadovatd’a o finartné prostriedky na opravu/ rekonstrukciu
» 2014 - realizovérekonstrukciu / opravu budovy

Z: riadite’ centra, ekondmka

Uloha 3 Vyment sklenené steny a okna na budove centra

Terminy:
» februar 2013 - vypracovdinantny odhad na opravu / rekonstrukciu havarijnéhotstav
» februar 2013 - poziadariadovatd’a o finartné prostriedky na opravu/ rekonstrukciu
» 2014 - realizovarekonstrukciu /

Z: riadite’ centra, ekondmka Z: riadlte

17. CVC Gessayova 6, Bratislava

VIZIA

Centrum vd’ného c¢asu v Petrzalke svojou rdéznorodou ponukou krazkov ingch
vol’no¢asovych a zaujmovych aktivit vyrazne r#p va’ny ¢as deti a mladeZe vsetkych
vekovych kategorii po cely Skolsky rok. Je v dolkkepdicii v oblasti materialno- technického
vybavenia, inform&no-komunikacnych technolégii. Ma prestiz a pevné miesto v otilas
mimoskolskej vychovy a zaujmového vzdelavania, prganizovani postupovych sazi
a predmetovych olympiad, a svojouwinnost’ou je v popredi silnejucej konkurencie
poskytovatBov zaujmovych vBno¢asovych aktivit. Wastnik zaujmového vzdelavania v centre
je kvalitnejSie pripraveny na Zivot v sp@wosti.

ANALYZA
Centrum plIni charakter otvoreného zariadeniajd.pristupné bez ¥&ich prekadzok vSetkym
detom a mladezi po cely kolsky rok vratane Skolskycizdnin Taziskocinnosti centra je jeho
vychovno-vzdelavacej, zaujmovej a rekiegj ¢innosti. Jej obsahové itematické zameranie
zodpoveda zaujmom deti a mladeze ipotrebam &posti. S ofiadom na vyvin vo sfére
zaujmov mladej generacie, sfadom na socialne, vekové zloZenie obylstiea v Petrzalke, sa
¢innog flexibilne prispdsobuje a propaguje.

Vychovno-vzdelavaci&innog’ je poskytovana dem predskolského veku, mladSieho
a starSieho Skolského veku, mladezi do 30 rokowadgth matkam s deni na materskej
dovolenke. Od 1.9.2009 sa vychovno-vzdelavaci groealizuje poth vychovného programu
centra pod nazvom Moy ¢as — najdblezitejSi&as’ nasho zZivota“, ktorého hlavnou prioritou je
vychova k zdravému zivotnému Stylu uZingm vyuzivanim vinéhocasu, a to prostrednictvom
a) Pravidelnej zaujmovejinnosti, v zaujmovych atvaroch formou kruzkov, kbwbh kurzov
zameranych na esteticko-kultirnu, sgelasko-vednd, prirodovedno-environmentéalnu,
telovychovno-Sportovl oblésa oblag informatiky. Je tocinnog’ systematicka, opakujuca sa
v pravidelnych intervaloch gas celého Skolského roka. Taw@nnos' sa uskutdiuje
v centralnej budove na Gessayovej uldalSej budove patriacej centru na Hrobakovej ulaa n
15 vysunutych pracoviskach ( 12 materskych skéizaRadné Skoly — plavatetelocviéna, 1
strelnica v Jarovciach).
b) Prilezitostnej zaujmovejnnosti, ponukou alternativnycitebnych programov pre 1. stupe
z&kladnych $kol ako doplnkovej formy k Wavaniu vytvarnej vychovy, pracovnej vychovy,
prirodovedy, vlastivedy, informatiky.
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Na zéklade poverenia Krajského Skolského uraduatidave organizuje C¥ Skolské
postupové sfaZe vyhlasované MSVVaS SR pre okres Bratislava ‘etoT s@aZe sU
organizované ako predmetové olympiady, Sportovéazal Okrem toho ponuka a organizuje
d'alSie stfiaZze, podujatia a aktivity obvodného a celomestskadtarakteru. VSetky prispievaju
k prezentovaniuc¢innosti centra. Medzi osvédné a oblbené patria aktivity v ramci ifa
otvorenych dveri, sobotné tvorivé stretnutia ardiet tematickym zameranim¢ané rodinam
s demi, pravidelna Gag’ na propagénom podujati Bratislava pre vSetkych , dlhoré
futbalové turnaje mladSich i starSich Ziakov zakjath Sk6l a osemtmych gymnazii O putovny
pohar starostu Petrzalky tréde organizované ako &g’ oslav Dni Petrzalky, zahradna
slavnog Rozpravkovo prelenov Mamaklubu alenov dalsich zZU i ostatnych zaujemcov.
Ramec Petrzalky i Bratislavy prekita aktivita - zbierka Skolskych pomécok a potrieb,
vyhlasena na pomoc rovesnikom v oblastiach naptestihnutych povoiami, ktorej ukorenie
a zhodnotenie sa konalo v priestoroch centra teggmi 2010.

c) V rekre@nej zaujmoveginnosti ( prazdninov&innog’) centrum organizuje gas vsetkych
Skolskych prazdnirtinnos®’ s de&'mi a mladezou. Nie vzdy sa podari zrealizb\wa obsadi
pobytovy tdbor mimo Bratislavy. V PetrZzalke sa nasvedila forma poldennych vytvarnych
kreativnych dielni, predovSetkym vSak forma primslegth tAborov s dennou dochadzkou deti
na ¢innog” hlavne pdas jarnych a letnych prazdnin. Vyplynulo to aj peémickej situécie
zakladnych Skél, ktorym bolo neefektivne ottavatase prazdnin Skolské kluby deti pre maly
pocet zaujemcov (takto sa susfigu v centre),ako aj z ekonomickej situacie obyl@ie—
rodicov, pretoze su pre nich cenovo najvyhodnejSie dasaijipnejSie. Priemerne sacpe
letnych prazdnin zZtastiuje nacinnosti cca 300- 350 deti.

Centrum poskytuje metodicki a odborni pomoc v dblpsace s démi a mladezou
Skoldm a Skolskym zariadeniam. Pravidelnegso Skolského roka umidjeme Studentom
Pedagogickej a socialnej akadémie v Bratislavedeitom vysokych Skol vykonavadbornu
pedagogicku prax.

Centrum zabezpeje svoje aktivity v centralnej budove na GessayaN. av budove
na Hrobakovej ul. Obe vyse tridsatné budovy ( pévodne postavené pre potreby maferske
Skoly) nie su v idealnom technickom stave, ale @deka v nich je pestra a zaujimava, ateliéery,
herne a tebne su ptas Skolského rokatélne vyuzivané.

Na zaujmovul ¢inno® su na Gessayovej ulici Specialne upraven&boe, ato
prirodovednd, tekna vypatovej techniky, viactelova weha Izba starej matere, spdémska
miestnog na porady a stretnutia ( miesttia@sak ma univerzalne pouzitie aj pre krazok hry na
gitare, spevacko-pohybové hry, fha na hodvab a textil, a iné aktivity konan&am sob6bt ),
ateliery — vytvarny, sklarsky na vitrdze, keramick@ pracu s hlinou, vybaveny dvomi
hrnéiarskymi kruhmi a vypkovacou pecou. Prénnog” Mamaklubu a aktivity pre mladsSie deti
je ukena hefia vybavena preliezkami, cviebnymi pomockami, ht&kami. Pre tanmé a
pohybové kriuzky je weny tanény ateliér so zrkadlami. Budova je vybavena siga&hym
zariadenim.

V budove na Hrobakovej ulici , ktord centrum prdezpo materskej Skole v roku 2002
su upravené priestory pre pohybové a SportovékiriZz herne stolného tenisu, pasiina,
mala klubowia. Cag’ budovy na poschodi je prenajata dvom neziskovygardzaciamgim si
znizujeme néklady na energie. Obe budovy(G¥ zamreZované.

V centre pracuje 7 zamestnancov na plny pracow#zak, 5 na skrateny pracovny
avéazok. Z celkového @tu zamestnancov su 5 prevadzkovi zamestnanci .nOkieh ¢innog’
ZU zabezpéuje 25 externych zamestnancov na zéklade dohddaaph mimo pracovného
pomeru resp. dohody o brigadnickej praci Studenidari sa nam ziskavaprostrednictvom
Uradu prace mladydhudi na absolventsku prax.

Praca vychovavala v centre je natma na pripravu, neustaléadanie novych moznosti
a foriem prace, svoju pracu musi prezenforauja a dokazé napini’ zaujmové krazkyglenmi,
napint’ tak svoj vychovny Gvazok.
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Perspektiva d’alSieho rozvoja a napredovania zariadenia je razdod kolektive
zamestnancov OV , ktory sa vyrovnava so vsetkymi zmenamilme kreativne, ako aj
v ziskavani mladych kvalifikovanydiudi, ktori by vniesli do naSej prace viac dynamikgye
napady a aktivity.

V centre nie su vytvorené oddelenia, vychovavataliaozdeleni do Styroch zaujmovych
oblasti: klubovych a umeleckyatinnosti, vypd@tovej techniky a prirodovedy, telovychovnych
a Sportovyckeinnosti.

SWOT ANALYZA

Silné stranky:

- Spolupraca s mestsk@ag’ou Bratislava — Petrzalka, Magistratom hl. mestaBs&islavy,
so Skolami, Skolskymi klubmi deti zakladnych SkoPetrZzalke, zaujmovymi zvazmi,
telovychovnymi jednotami, Sportovymi zvazmi.

- Spolupraca s rodimi.

- Tvorba arealizacia projektov, ktoré neformalne&ajo deti a mladez na rozSirovanie ich
kladnych postojov, ako aj ziskavanie fidagich prostriedkov na ich realizaciu.

- Organizécia prilezitostn&jnnosti pre verejnas pravidelné soboty v Q.

- Praca s matkami na materskej resp. dogikej dovolenke aich dmi, priprava deti na
vstup do materskej Skoly, do kolektivu.

- Organizéacia obvodnych ko6l predmetovych olympiaastppovych stazi.

- Organizéacia prazdninoveéjnnosti.

- 25 raina tradicia centra

Slabé stranky:

- ZhorSujuci sa technicky stav oboch budov, ich v¢sekergeticka naénos’ s nasledkami
vysokého podielu financii na krytie nakladov zargie

- Devastacia a ziestovanie arealu centra na Hrobakovej ulici neprispdgaoni obtanmi
Petrzalky.

- Poctujeme potrebu eSte lepSej informovanosti verejnosti

- Vstapenim Skolského zakowa245/2008 Z. z. do platnosti vznikli pre C\hové povinnosti
administrativneho charakteru, na ktoré sme nepapraveni. Tato administrativa — Ziadosti
o prijatie do ZU, rozhodnutia o prijati, Ziadostikortenie, rozhodnutia o ukéaniginnosti
— nadmerne zazuje nielen C¥, ale aj rodiov.

Prilezitosti:

- Obsah ponuky centra musithiny ako je bezny na zakladnych a materskych Skolac

- Sustre’ova’ talentované deti vo vSetkych oblastiach pod vedeskusenych odbornikov —
priprava na buduce povolanie ( smer, Skola).

- Ziskavanie prostriedkov na skvalitnenie materidkdinického vybavenia a technického
zhodnotenia budov.

- Skvalithova’ spolupracu s obyvdtmi Petrzalky — vyuZitie ich vedomosti, skusenosti
a zruenosti v nasej préaci.

- Narast demografickej krivky.

Rizika:

- Zmeny v systéme financovania prace tngiea mladezou.

- Konkurencia 5kol a ich krazky.

- Konkurencia mnoZzstva sukromnych, cirkevnych zamédetxianskych zdruzeni a ich lepSie
financné moznosti.

- Vzdelavacie poukazy ostavaju na Skolach alebo eddavzdavaju, mnohi rada nechapu,
7e vzdelavaci poukaz v podmienkach centra nenafrgdzpevok nainnog’ v ZU, na
rozdiel od zakladnych a strednych Skal.

- Sustre’ovanie sdudi bez domova v okoli centra ,najma na Hrobakoliei,
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CIELE A ULOHY

Ciel’ 1 Posiln¥ arozvija@® vychovno-vzdelavaciuwinnos’ centra modernymi metodami
a formami prace

a mladeze,pozornog venovd i defom zo socialne menej podnetného prostredia v spitup
s MU Petrzalka

Termin: jun 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: riadittka C\VC

Uloha 2 Zriadit' Klub ,Dom &ek®, ¢lenmi ktorého budi externi pracovnici a dobiinioi,
zamerany na odbornu pripradfenov na pracu s dmi a mladezou

Termin splnenia: september 2012 a uloha trvala

Zodpovedni: zastupka riaditeé’ky

Uloha 3 Environmentalnu vychovu a pracu s sebnymi programami na PC rozsirt® okrem
deti Skolského veku aj na deti predSkolského veku

Termin splnenia: september 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: Mgr. Burdikova

Uloha 4 Dobudova® uéebiu Izba starej matere prispdsoli na nové tebné programy
a zaujmov(tinnog’ v oblasti'udovych tradicii, tvorivosti a remesiel na Slovansk

Termin splnenia: 30.jun 2012

Zodpovedna: Mgr. Svecova

Uloha 5 Zlepst propagaciu ¢innosti CVC na webstranke, na MS a ZS v Petrzalke
a v masmediach

Termin splnenia: april 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: Riadit&a Skoly

Ciel’ 2 Obsahovym zameranim ponukanych aktivit /pravigel ¢innoss’, kurzy, kluby,
prilezitostn&c¢innost’/ reagova’ na poziadavky a zaujmycastnikov.

Uloha 1 Organizova® d’alSie kolo projektu prace s hlinou na materskych 3Silach,
zékladnych 3kolach a SKD. Vytvériaterialine a personalne podmienky na roz3ir&@nieosti,
otvorit’ nové webne pre pracu s hlinou na MS Turnianska a ZS Buslkat, kde budi zapojené
do ZU deti z Petrzalkyag’ Luky I.,1l. Patet zapisanych deti v $kolskom roku cca 250.

Termin splnenia: 30. september 2012 a uloha trvala

Zodpovednéa: M. Pekova

Uloha 2 Zapojit’ ¢lenov zaujmového Gtvaru Robotika do stlaze Lego liga

Termin splnenia: rok september 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: Mgr. Burdikova, veduci ZU

Uloha 3 Skvalitnit’ propagaciu ¢innosti Mamaklubu uréeného pre najmensie deti v sprievode
dospelej osobyCinnog’ rozsirt’ a obohati o kurzy ( jazyky, hudba), besedy s pedagégmi z MS
a ZS, klubové stretnutia s poignli, posedenia a oslavy .

Termin splnenia: 30. jun 2012, 2013, 2014

Zodpovedna: Mgr. Svecova

Uloha 4 Priestory na Hrobakovej 5 vyuz’ na pohybovéaktivity deti a mladycliudi- joga,tai-
chi, karate, discotanec, HIP-HOP, folklor, zumbglaturistika, ad’.

Termin splnenia: maj 2012 a uloha trvala

Zodpovedné: Riadit&a Skoly

Uloha 5 Zalozt tradiciu slavnostného vyhodnocovania $fazi a olympiad spojené
s odmaovanim najuspednejsich Ziakov za prislusny skaisky spolupraci s M Petrzalka.
Termin splnenia: jun 2012 a kazdéme

Zodpovedni: riadittka CVC, Mgr. Burdikova

Ciel’ 3 Poskytnw’ ¢o najva‘Siemu p@tu deti prijemné stravenie prazdninovych dni
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Uloha 1 Posilnt’ atraktivitu prazdninovych taborov. Rozsiri’ rekre&n( oblag o odborné
sustredenia a vikendové pobyty.

Termin splnenia: leto 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: riadiftka CVC

Uloha 2 Vybudova turistick(l zakladu na Hrobakovej ulici, organizovarymenné tabory pre
mimo bratislavskych zaujemcov z radov centieinéhocasu.

Termin splnenia: 2013 — 2014

Zodpovedni: riadittka CVC, Dr. Sutorova

Ciel’ 4 ZvySova odborni a pedagogicku spdsobitbsexternych a internych zamestnancov
centra

Uloha 1 Vytvarat podmienky pre aktivne vzdelavanie zamestnancov cea,
zdokond’ovanie ich profesijnej spésobilosti

- priebeZnym vzdeldvanim

- i¢ag’ou na roznych odbornych kurzoch s akreditaciou

- praca glenmi Klubu ,Dontek*

Termin splnenia: september v plane kontinualnelieania a uloha trvala

Zodpovedna: riadiftka CVC

Uloha 2 Vytvarat' priaznivi socialnu klimu na pracovisku, upeviova’ kolektivne vrahy
organizovanim spotmych podujati pre internych, externych zamestnanadeh rodinnych
prislusnikov.

Termin splnenia: trvaly

Zodpovedni: riaditika CVC, pracovnici C\

Ciel’ 5 Hospodarne nakladé s finanénymi prostriedkami centra a majetkom v sprave centr
zvySove prijem CW zo $kolného a ziskavanim fingnych prostriedkov prostrednictvom
projektov, grantov, sponzoringu

Termin splnenia: trvaly

Zodpovedni: riadittka CVC

Uloha 1 ZvySova pocet élenov v zaujmovych Gtvaroch, kluboch, kurzoch

- novymi, atraktivnymi ponukami,

- nadviazanimf'alSej spoluprace so Skolami.

Termin splnenia: september 2012 a uloha trvala

Zodpovedna: riadiftka CVC

Uloha 2 Vyuzi vSetky moznosti grantovréznych ingtitdcii, oslovi vyznamné institGcie
a nadécie s cfem ziskania finatnych prostriedkov.

Tradikné podujatia centra — Beotvorenych dveri, viarme tvorivé dielne, vilkkonainé tvorivé
dielne, Bratislava pre vSetkych. Rozpravkovo, M#djlplavecka Stafeta pre réof s demi,
prazdninov(tinnog’, zabezp&va’ z mimorozpdtovych zdrojov.

Termin splnenia: 30.jun 2012, 2013, 2014

Zodpovedni: riaditika, pracovnici C\¢

Uloha 3 Setri® mzdové prostriedky ziskavanim pracovnikov cez Geh prace na
absolventska prax a aktivané prace

Termin splnenia: 2011 — 2014

Zodpovedni: riadittka CVC

Uloha 4 Znizovd energetické néaklady, dase mimo prevadzky centra zaviégimovy rezim na
kurenie

Termin splnenia: 2012 a uloha trvala

Zodpovedni: riaditika CVC, Skolnik C\C

Uloha 5 Odpojit’ byty — ndjomcov od médii centra(voda, karenie, TUV) za fin&ného krytia
a odbornej pomoci zo strany ziiavatd’a za technicku realizaciu

Termin splnenia: 2013
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Zodpovedni: riaditéka CVC
Uloha 6 ZniZzova’ energetickd naratnost’ budov CVC

» vymena nefunknych okien — Gessayova ul. Termin: 2012

» vymena nefunénych okien — Hrobakova ul. Termin: 2013

» (timovy rezim na karenie — Hrobakova ul. Tern#012

» oprava fasady ( omietky, nater) — Gessayova ul. ermin: 2013

» oprava fasady — Hrobakova ul. Termin: 2014

» vymena osvébvacich telies za Usporné Termin: 2012

» -podruzné mekee el. energie, tepla a vody pre najomcov Ter20i2- 2013

Ciel’ 6 Maximalne vyuzive kapacity oboch budov centra

Uloha 1 Zabezpéit prevadzku v doobediajsich hodinach vCW na Gessayove;
a Hrobakovej ulici s ci€om vyuZitia miestnosti. Priestory ponuknua ¢innog’ seniorom,
matkam na MD (detska h&), firmam pracujicim na smeny (p@silia, stolny tenis ), a pod.
Termin splnenia: ihréa dloha trvala

Zodpovedni: riadittka CVC

Uloha 2 Zabezpéit kupu interaktivnej tabule do uéebne PC prostrednictvom napisania
projektu na organizacie, ktoré poskytuju fitaé@ prostriedky nainnog’ deti a mladeze vo
vol'nomcase.

Termin splnenia: r. 2012,2013

Zodpovedna: Mgr. Burdikova

Uloha 3 Doriest’ rekonstrukciu a Gpravy v budove na Hrobakovej ulid, ¢im sa ziskal'al3i
priestor pre rozSirenie Sportovych a pohybowicmosti.

Terminy:
» a) obsahova a personalna pripréaveosti Termin plnenia: 30.9.2011
» b) Uprava, méovanie Termin plnenia: december 2011

Zodpovedna: Mgr. Bulikova, Dr. Sutorova

Uloha 4 Realizova opravy:

a) rozvody vody a kanalizacie, Termin: r. 2012 @gesa , r. 2013 Hrobakova

b) vymd'ovanie priestorov, Termin: r. 2011 Hrobakova2(012 Gessayova

c) havarijny stav najazdovej rampy na Gessayoveppbl@ne so ZUS na Daliborovom namesti
— elokované pracovisko na Gessayovej ulici 8, Ter2012

Zodpovedna: Riaditia CVC

ZAVERY

PredloZené analyzy &fisného stavu ZUS a @Vpoukazuju, Ze proces odstowania
moralneho a technického opotrebovania Skolskych obud priestorového dobudovania
niektorych ZUS a C¥ a opravy interiérov nie je eSte dorieSeny dialej pretrvava obava
a hrozba havarii.

Vo vybavenosti tried avyuzivanych Wavacich prostriedkov sa v nemalej miere
objavuje neprimerana kvalita oproti tomu, aké matingponuka stasny trh. Fenomeén
.Zasataralosti“ podmienok pre poskytovanie umelbok&zdelavania a organizovanie I'mo-
casovych aktivit sa stal jednym z najdolezitej$dbrit riadite’ov, poskytovatBov umeleckého
vzdelavania a Mmo-¢casovych aktivit.

Bez rieSenia tohto problému bude prevadzka verbjridS a C\C stale drahsia a
vychovno-vzdelavaci proces sa postupne stane kdatnapre Ziakov a titel'ov.

Zmena Zzivotného Stylu deti, mladeze arodiny vyalaiz teraz vysoké naroky na
ponuku novych prvkov vyiby a atraktivnych aktivit.

V obsahu Skolskych koncepcii riaditelia poukazugijednej strane na kvalitny potencial
poskytova zakladné umelecké vzdelanie a kvalitnénagasové aktivity, na druhej strane rizika
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udrza tento trend v meniacich sa ekonomickych podmienkaegislativnych zmenach
a v novych podmienkach Zivotného Stylu.

I. Oddelenie kultary, Skolstva a Sportu predlozilo prdi roku 2011do operativnej porady
primatora informaciu o stave spravy budov zakladhyameleckych Skél a centier Yaého
¢asu v zrial’ovatd’skej pdsobnosti hlavného mesta SR Bratisladalgj len ,Skoly a centra®),
na zaklade ktorého bola vypracovana a prerokovangilv 2011 analyza potrieb investicii na
opravy a rekonstrukcie Skolskych budov na roky 2042014. Boli prijaté opatrenia, ktorych
vyhodnotenie prikladame:

Vyhodnotenie opatreni/hlavnych tloh na roky 201240

1. Vypracovat’ koncepciu rozvoja ZUS a C\C do roku 2014

Vyhodnotenie:.

Koncepcie ZUS a Q¥ boli prerokované a schvalené v operativnej porguématora
25.06.2012. Po prerokovani v komisii pre Skolstzmlelavanie a Sport MsZ hl.m. SR Bratislava
sa predloZzia na rokovanie MsZ hl.m. SR Bratislaky iaforma’ny material.

2. Vykonat® rekonstrukcie/revitalizacie/opravy havarijnych stavov v ZUS a C\W na
zaklade vykonanej analyzy potrieb investicii na opavy a rekonsStrukcie Skolskych budov
ZUS a CVC

Vyhodnotenie:

Vedenie hlavného mesta na operativnej porade poraa v komisiach MsZ hl.m. SR Bratislavy
Vv juni 2012 prerokovalo ,Priority rozp&iovych a prispevkovych organizacii hlavného meBRta S
Bratislavy v roku 2012“. V materiali su ¢ené 2 - 3 priority za kazdu organizaciu hlavného
mesta. Jadro tvoria nutné rekonsStrukcie a opravyvanmgnych stavov v budovach Skél
a Skolskych zariadeni (ZUS a CVspolu s predpokladanymi finamymi vydavkami. Zamerom
vypracovania tohto materialu bolo denie priorit ako podkladov pre vypracovanie rozpona
roky 2013 — 2015, oboznafrs prioritami organizacii MsZ hl.m. SR Bratislavypozorni na
alarmujuci stav moralno-technického opotrebovaniektorych Skolskych budow stasnom
obdobi nie su finamé zdroje na rekonsStrukcie/revitalizacie a opravgvdrijnych stavov

v Skolskych budovach.

3.  Odstranit havarijné stavy 3kolskych budov C\C Stefanikova, CVC Klokan, CVC
Gessayova a detaSované pracovisko Hrobakova, ZUS lib@rovo nam. 2, ZUS Jozefa
Kresanka Karloveska 3 - detaSované pracovisko Selaké 3,....

Vyhodnotenie:

V Skolskom roku 2011/2012 neboli pridelené fimmen prostriedky na rekonStreké prace a
odstrazovanie havarijnych stavov uvedenych Skolskychoudidadovate’ v rozp@te hl.m. SR
Bratislava na rok 2012 vienil financné prostriedky len ako nutnid rezervu na pripadekvané
havarie.

CVC Gessayova - detaSované pracovisko na Hrobakovajesétalizujecas’ budovy a Skolského
dvora prostrednictvom Kolkarskeho klubu Spoje Btatia, s ktorym C¥ uzatvorilo dlhodoby
prendjom casti budovy a‘asti pozemku na Skolskom dvore z#&ldm rozvoja kolkarskeho
Sportoveho klubu vybudovanim montovanej Sportcadgjie kolky.

4. Zrekonstruovat' havarijného stavu podkrovia (preteka streSna krytna) ZUS
Istrijska 22 z dévodu, Ze nerieSenim tohto stavu ssnehodnocuje majetok hlavného mesta
Vyhodnotenie:

Rekonstrukcia budovy ZUS Istrijskd si vyZaduje ringé naklady, ktoré hlavné mesto
v strasnosti nedokaze &gnir v rozpa@te hlavného mesta.
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5. Odélenit’ zo spravy ZUS a C\C spravu $kolskych bytov a bytovi agendu

Vyhodnotenie:

Problematika spravy Skolskych bytov bola prerok@vanoperativnej porade primatora
23.4.2011 a v komisii pre Skolstvo, vzdeldvanip@atiMisZ hl. m. SR Bratislavy:d 19.4.2012.
VyrieSenie tohto problému je zavislé od ficiaych prostriedkov mesta, zainteresovanosti
prislusnych oddeleni magistrat (ONN, OTZ , OLP &I$Na finartnej participacii
prévoplatnych uzivatev bytov. NerieSenim problému sa zvySuju prevadzkaklady ZUS

a C\W(C.

6. Podporovat’ G¢as’ ZUS a CVC na rozvojovych projektoch za &elom skvalitnenia
prace ZUS a C\C ak revitalizacii uZ nevyhovujucich 3kolskych dvoov a objektov ZUS
a CVvC

Vyhodnotenie:

Hlavné mesto kazdothe prispieva na rozvojové projekty a aktivity ZUS\AC prostrednictvom
grantového programu na podporu primarnej prevenmeti drogam a podporu Vaocasovych
aktivit deti a mladeze Bratislavy Peerpanie z rozvojovych programov ESF a z inych zdroj
nie st moznymi prijimafini a zria/ovate’ nema finaené zdroje.

7. Kapacitne rozsirit nedostat@né priestory ZUS Exnarova 6, ZUS M.R. Panenska 11,
CVC Stefanikova 35 vystavbou nadstavby, rekonstrukciounevyhovujlcich priestorov,
vystavbou Sportovej montovanej haly a podobne.

Vyhodnotenie:.

Priestorové problémy sa podarilo zlepdn na ZUS M.R. Panenskej 11 ato tym, Ze hlavné
mesto spristupnilo ZU&alSie triedy vavom kridle budovy na Panenskej 11.

8. Zabezpe'it nahradné priestory v sprave hlavného mesta pre ZUSJdliusa
Kowalského Jesenského 6 a ZUS Podjavorinskej 6, nelkko su obe 3Skoly v cudzich
priestoroch bez pravneho stavu.

Vyhodnotenie:.

Priestorové rieSenie ZUS J. K. Jesenského 6 jeasie vyrieSené 4 mesmu najomnou
zmluvou vo vimych kancelarskych priestoroch DPOH na Laurinskégiu Po ukoreni
viazanosti na vyuZitie tychto priestorov na zaklddgnej zmluvy bude pripraveny dodatok
k ndjomnej zmluve a priestory budl preklasifikovaaéskolské, v ktorych bude sidiUS J.
Kowalského od 1.4.2013.

9. Navrhnat na zaklade vecne zdbévodnenej analyzy nepedagogicky ¢innosti
vytvorenie strediska sluzieb Skoldm a Skolskym zaadeniam na pomoc pri zabezp#vani
spravy majetku a vedenia personalno-mzdovej agendy

Vyhodnotenie:.

Navrh na zriadenie strediska sluzieb Skolam a &kobs zariadeniam na pomoc pri
zabezpéovani spravy majetku a vedenia personalno-mzdogegndy bol prerokovany na
operativnej porade primatorasd 10.10.2011, 19.03.2012 a 23.04.2012. PredloZzenghy
neboli akceptovateé vedenim mesta z dévodu vyrazného nérastu cfigah prostriedkov
v kapitole vzdelavanie a vedenim ZUS a’@\bbavy straty kompetencii rozfmvej organizacie
s pravnou subjektivitou. Na zaklade vySSie uvederéte déslednou kontrolou prace a vystupov
Skol a Skolskych zariadeni dosiahli vyznamné ziepSerace riadenia Skél vlastnymi
opatreniami a Upravami v manaZzmente 3$kol a Skdiskyariadeni (zvySenim odbornosti,
vzdelavania, racionalizacie vykonov a pod.)

10.  Vypracovat’ hibkovy audit vyuZitia priestorovych a personalnych lapacit; vykonat’

audit vyuZivania priestorov v snahe efektivne vyu¥at’ zvereny majetok.
Vyhodnotenie:.
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Na zéklade prerokovanej informéacie o stave sprawgyol ZUS a C¥ na operativnej porade
primatora dia 18.5.2011 bol zrealizovany audit vyuZitia pestych a personalnych kapacit
a vysledky auditu boli prerokované na operativneyapge primatora 25.07.2011. Zavery
z predloZenych materialov sa realizuju postupn&mai finarfnych moznosti mesta. Prioritne sa
rieSia Skoly s obmedzenym priestorovymi maamos a Skoly, ktoré neopravnene sidlia
v budovach, ktoré patria inym vlastnikom alebo spoén, ako je hlavné mesto.(ZUS J.
Kowalského, Jesenského 6 ZUS Podjavorinskej 9, MIltiSa Ruppeldta, Panenska 11 a ZUS
Exnéarova 6).

11. Zabezpdit, aby alokované priestory ZUS a CY sa pre ich &innost’ prenajimali
mestskymicast’ami za symbolické ceny 1€/rok.

Vyhodnotenie:

Hlavné mesto SR Bratislava v zmysle Prilofly 1laa STATUTU HLAVNEHO MESTA
SLOVENSKEJ REPUBLIKY BRATISLAVY ma pravo pozZiadastskicas’ o prenajom
nevyhnutnych priestorov v budovach Skol a Skolskgciadeni pre potreby zakladnej umeleckej
Skoly a centra viméhocasu. Priestory zakladnym umeleckym Skoldm a cenudimého casu
prenajimaju Skoly, ktorych zr@vatdom si mestskéasti, pricom nidjomné predstavuje sumu
1,- Eur za rok, alebo za celtl dobu najmu; ZUS a’GMak platia aj cenu za sluzby spojené
s najmom. V niektorych pripadoch (ZUS Istrijska) &Z\glatia dohodnuti sumu za hodinu,
v ktorej je obsiahnuté najomné aj cena za sluZzbjesd s ngjmom.

12.  Zvysit spolupracu s mestskymitast’ami pri rozsireni ponuky &innosti ZUS a CVC

a pri vzadjomnej spolupraci. Vyrazne zvys komunikaciu pri ponuke a zabezpé&ovani
zaujmovych utvarov centier s prislusSnymi mestskymi¢as’ami hlavného mesta a pine
pokry t* zaujem deti o pravidelnu zaujmovainnost’

Vyhodnotenie:

Skoly a centra Uzko spolupracuji s mestskyasami a s jednotlivymi Skolami, zriadenymi
v mestskychrastiach pri organizovani predmetovych olympiad satppovych stazi a pri
zabezpéovani kulturnych a Sportovych podujati pri réznymfilezitostiach. Presadenie sa Skol
a centier na Skolach gase mimo vydovania naraza na odpor riaditev Skél mestskyctasti

z dévodu spdsobu financovania zaujmovych Utvame(@vacie poukazy, odlisni zfiavatelia:
hlavné mesto, mests&asti).

13.  Vypracovat’ novu jednotnd metodiku na spracovanie navrhu rozp&u podra
platovej inventury, podla nutnych vydavkov na média aich spravu, pdh poctu deti
centier a ziakov

Vyhodnotenie:.

Uvedené bude uplatnené v roZmyom roku 2013.

14. Vypracova’ zdsady hodnotenia riadit#ov kol a centier a realizové ho

Vyhodnotenie:

Povinnog vykonava hodnotenie riaditbov Skdl a Skolskych zariadeni stanovuje hlavnénsiume
8 6 ods. 23 zakona 596/2003 Z. z. o Statnej sprave v Skolstve ssK&pkamosprave a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSiddpgisov. Hlavné mesto SR Bratislava
vykonava hodnotenie prace riadiber Skol a Skolskych zariadeni kaud31.12. prislusného roka
poda oddelenim kultary, Skolstva a Sportu vypracovamgaterialom Hodnotenie riadifev
ZUS a C\¢, schvéaleného operativnou poradou priméatora d4.11.2011.

15. Zavieg®’ systém a kritéria pre uddovanie odporani hl. mesta k zriadeniam

sukromnych a cirkevnych Skél a Skolskych zariadenma Gzemi hlavnhého mesta
Vyhodnotenie:.
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Oddelenie kultary, Skolstva a Sportu v januari 2ptedlozilo Mestskej rade hlavného mesta SR
Bratislava navrh na pozastavenie kme@nia suhlasov hlavného mesta k Ziadostiam o vznik
novych nestatnych Skol a Skolskych zariadeni nagnd@vodu, Ze v roku 2012 hlavné mesto
pristipilo k Uspornym opatreniam a krateniu razpo Skoldm acentrdm vo svojej
zriad'ovatd’'skej posobnosti, z dévodu nedostatku fimgich prostriedkov hlavného mesta,
vyznamnému nérastu @ deti a posluchi@dv v uz existujucich nestatnych Skolach a Skolskych
zariadeniach a z dévodovlddania zdrojov na vykrytie dotacii na prevadzku adynuZz
existujucim nesStatnym Skolam a Skolskym zariadenial® i z dévodu nejasnosti financovania
nestatnych Skol/Skolskych zariadeni po 31.12.2¢lavné mesto nevie ovplywipoiet uz
existujucich nestatnych 5kol a Skolskych zariadani,zakonom predpisanu vySku dotécie, ale
jedinou mozno¥u je pozastavenie ublwvania suhlasov k vzniku niektorych druhoch
nestatnych Skol/Skolskych zariadeni. Materidl nebohvaleny ana zéklade zaverov ani
predloZzeny do mestského zastufstea.

Z&kladnymi kritériami zostali pri pridevani suhlasov/vyjadreni hlavného mesta
k vzniku novej neStatnej Skoly/Skolského zariadgmiadloZenie zakladnych dokumentov pre
vznik Skoly/Skolského zariadenia a prerokovanieawjaie stanoviska komisie pre Skolstvo,
vzdelavanie a Sport mestského zastlipita, ktoré je dopodiavzdy kladné.

16. Dosledne db# na efektivne a hospodéarne nakladanie s majetkom Z& a C\UC
a hlavného mesta (maximélne vyuZiwa priestory Skoly, zniz¢ naklady na média
technickymi a vlastnymi opatreniami, zvyst’ prijmy zvySenim pcitu Ziakov a zvySenim
poctu deti v zaujmovych utvaroch...)

Vyhodnotenie:.

V Skolskom roku 2012/2013 oddelenie kultiry Skalsé#vSportu pristipi k prehodnoteniu
vyuzivania tiebni a obsluznych priestorov v ZUS a priestoray piujmové Utvary v @Vza
Ucelom zniZenia nakladov na energie.

17. Zapdaja’ sa do ziskavania finasinych zdrojov pre rozvoj Skoly a vychovno-vzdelavage
¢innosti podavanim projektov z vyziev ministerstiev, z fondov EU, nadacii ainych
organizacii

Vyhodnotenie:

Skoly acentra sa pdd svojich moznosti zapajaji do ziskavania fimgeh prostriedkov
z fondov EU (projekty cezhraniej spoluprace, éas’ na medzinarodnych podujatiach), ako aj
do ziskavania finamych prostriedkov z inych zdrojov (ziskavanie gwant sponzorskych
prispevkov). Uspesna projektovéa praca sa stal@kdin pre priznanie odmien riaditevi Skoly
alebo centra.

18. Zvysk atraktivitu a poéet zaujmovych Utvarov pre deti a mladez v centrachZriadi t

v kazdom centre krazok/klub detskych/mladeznickych parlamentov jednotlivych
mestskyché¢asti na zaklade ponuky centra.

Vyhodnotenie:

V centrach (I-1V) su zriadené ,regionalne detské&lamenty”, ktorych zvoleni zastupcovia su
clenmi Mestského parlamentu mladych hlavného meRtd8r@tislavy a zéastiuju sa na jeho
zasadnutiach a aj na jeh@nnosti.

Il. Priority na rok 2013 oddelenie kulttiry, Skolstva a Sportu povazuje

Priorita 1 Vybudova® kompatibiiné informano-technologické prostredie zakladnych
umeleckych 8kol a centier Yomého cdasu (ZUS aC¥) za W&elom prepojenia ich
informac¢nych systémov v redlnoase s Magistratu hlavného mesta SR Bratislavy
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Realizatné kroky

> Vypracova analyzu siasne vyuZzivaného internetu na ZUS alCWo vz'ahu vékosti
prenosu informacii (odpotané parametre maju HHy MB pre vstupné data a1 MB pre
vystupné déata) a technického vybavenia PC (odfaosa 1 PC s parametrami: procesor I-5,
RAM 4GB, HDD 500GB, monitor 19 “, sfeva karta , DVD),

> ZUS a C\C, ktoré nebudi miaodpor&ané technologické prostredie a technické vybavenie,
prioritne si budld musie v rozp@te na rok 2013 tieto prostriedky naplangvaesp. Si
zabezpéit' z inych zdrojov,

> Oddelenie informatiky prekontroluje technologickéogiredie technické vybavenie ZUS
a CVC a nakontaktuje sa na zodpovedného a kompetamprélcovnika za aktualnosiat,
pouzivanie softwaru a interaktivnu pracu s magdistna

Predpokladané finantné naklady

Celkové finainé naklady sa budd mcvycislit az po analyze technologického

prostredia a technického vybavenia ZUS aC\Pre odportand kvalitu internetu je nutné

poditat’ s nakladmi finadnych prostriedkov na jednej ZUS alebo €\¢a poskytované sluzby

operatorom (UPC, Slovak Telecom, Orange....,) 1he€&ne, na zakUpenie piaca

s odpordanymi parametrami bude potrebnécipa’ s finarknymi vydavkami cca 350 €. Ak

Skola nema kdispozicii kvalifikovaného zamestnanoa interaktivnu obsluhu PC

a zodpovedného zamestnanca za prenos dat,cfi@anaklady sa na danej Skole zvySia aj

o finantné prostriedky na ohodnotenie zamestnanca.

Priorita 2 Zabezpéir’ kvalifikovanu, efektivhu a hospodarnu spravu_bytov Skolskych
budovach

Realizatné kroky

» Ur¢it kompetetine oddelenie magistratu a vykon plnenia odzverdayitov v Skolskych
budovach a siinnog’ jednotlivych oddeleni pri realizacii priority (OSMNN, OTZ, LPO,
FO) ,

> vzmysle StatGtu hlavného mesta SR Bratisladygverit’ 13 bytov v $kolskych budovach
ZUS a C\C, vystavi’ dodatok k protokolu o zvereni spravy nehiiného majetku hlavného
mesta SR Bratislavy a s nim suvisiacich prav azéag

» v sulade s prilohou 1 rigSpravny stav uzivatev bytov tak, aby sa nijmy zlegalizovali
sitasnym uzivateom bytov, alebo sa neopravnenym uZilamwe bytov zrusSilo uzivanie
bytov,

» vypracovanie najomnych zmlav opravnenym uzik@te bytov alebo preklasifikovanie
vol'nych bytov na nebytové priestory (v stulade so $taym zakonom), resp. ubytiw pre
»Skolskych* zamestnancov,

» energeticky odlenent’ byty od Skolskych budov s montdZou samostatnyctaioe energii
v bytoch v Skolskych budovach ZUS a CV

» Dar vypracova naklady na oglenenie médii v bytoch v Skolskych budovach.

Ill. Etapy koncepéného rozvoja Skol a centier na roky 2012 - 2019

|. etapa — roky 2012-2014

1. Pripravi’ Gsporné opatrenia na znizenie nakladov na prevadz®JS a C\C (maximalne
a Uc¢elné vyuzivanie priestorov vo vlastnictve hlavnéhesta, postupné odstiavanie
havarijnych stavov v Skolskych budovéach) pri reSmlani finanédnych moZznosti
zriad’ovatd’a
T: oktober 2012
Z: riaditelia ZUS a C\¢
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. Zabezpéir’ kvalifikovanu spravu Skolskych bytov odbornikmi giatratu v Struktare
spravy mestskych bytov (navrhy boli predloZzené mmerativnej porade primatora rth
23.04.2012),

T: 2013, odlenit’ Skolské byty pod referat spravy budov

Z: OKSaS, ONN, riaditeZUS a C\C

. Pripravir’ priestorové, persondlne a finané zazemie v ZUS a @V na vybudovanie
kompatibilného informano-technologického prostredia za ¢é@lom prepojenia ich
informaénych systémov v realnofase s Magistratom hlavného mesta SR Bratislavy

T: 2013

Z: Ol a riaditelia ZUS a C¥

. Vypracova’ jednotnt metodiku rozpisu rozgtu ZUS a C\W s prihliadnutim na
koncep’né zamery rozvoja Skoly/centra pal zavaznych ukazovdtev:
a) média (skuténa potreba energii, vody, tepla..., znizena o3 %es’ k Setreniu
a zniZzovaniu nakladov),
b) osobitne osobné vydavky (pkad vopred prerokovaného a schvalenéhoctypo
zamestnancov na vykon prace pre prislusny kalegdarskolsky rok v spolupraci
s oddelenim kultary, Skolstva a Sportu a ridiite Skoly/centra),
c) ostatné prevadzkové naklady prepa’ jednotnou vySkou na @ pet
deti/Ziakov/posluch@v (osobitne a spravodlivo).
d) Rozpdet prerokové s riaditémi ZUS a C\C.
T: september 2012
Z: FO (méa to v napintinnosti oddelenia) v spolupréaci s OKSaS

. Zabezpéir v sulade so 3kolskymi vzdelavacimi a vychovnymigpamami ZUS a C\¢
zvySovanie kvality prace zavadzanim novych infoémah technologii do vychovno-
vzdelavacieho procesu a procesu riadenia ZUS a(CV

T:2012 -2014

Z: Riaditelia ZUS a C¥¢

. Zabezpéir stale priestory prafinnos’ ZUS na Podjavorinskej, déasne umiestnenej na
Mlynskych Nivach

T:2012 - 2014

Z: ONN, OKSaS, riaditika ZUS

. Zabezpéir stale priestory predinnos’ ZUS na Jesenského ulici do priestorov budovy
Divadla P. O. Hviezdoslava

T:1.9.2012, v roku 2013 preklasifikovanie na Skélpriestory

Z: ONN, OKSaS, riadittkka ZUS

. Sledova’ sie’ obecnych ZUS a C¥ s dérazom na &elnog’ a efektivnog pokrytia potrieb
a zaujmov deti a Ziakov hlavného mesta

T.:2012 - 2014

Z: OKSaS

. Zvysr kvalitu prace manazmentu ZUS a @V metodickym vedenim odbornych
zamestnancov magistratu a vzdelavanim riaflae v dotknutych oblastiach riadenia
T:2012 - 2014

Z: OKSasS a riaditelia ZUS a @V
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10.Vykonava’ kontrolu hospodarneho a éelného nakladania s prispevkami hlavného mesta

na spolufinancovanie nestatnych 5kol a Skolskychiadeni
Termin: 2012 — Gloha trvala
Z: UMK, OKSas vo vecne prislusnych veciach

Il. etapa — roky 2014 - 2017

1.

Vypracova’ analyzu stavu ZUS a C v oblasti Grovne hospodarskeho riadenia ZUS
a CVC, personalneho vybavenia, materialno-technického beapéenia vychovno-
vzdelavacieho procesu, Urovne konkurencieschopnéhahovno-vzdelavacieho procesu
v oblasti vyuZivania informé&nych technoldgii v porovnani s nestatnymi ZUS aCV
a s podobnymi institdciami v ramci regionu V4 zadibie 2012 — 2014

Termin: december 2014

Z: OKSaS

Vypracova’ nové koncepné zamery rozvoja ZUS a @V s dérazom na odstranenie
havarijnych stavov na budovach a modernizéciu vybaia ZUS a C\(

Termin: september 2014

Z: riaditelia ZUS a C¥¢

Realizova’ koncegné zamery rozvoja ZUS a @Vs dérazom na odstranenie havarijnych
stavov na budovach ZUS a @V

Termin: 1014 — 2017

Z: Riaditelia ZUS a C¥¢

Realizova’ projekty modernizacie ZUS a @V pod’a priorit ZUS a C\C na roky 2012 —
2014

Termin: roky 2014 - 2017

Z: Riaditelia ZUS a C¢

Racionalizova’ sie’ obecnych ZUS a C¥ na zemi hlavného mesta
Termin: januar 2014
Z: OKSaS

etapa — roky 2017 -2019

. Vypracova’ analyzu stavu ZUS a C& v oblasti Urovne hospodarskeho riadenia ZUS

a CVC, personalneho vybavenia, materialno-technického beapéenia vychovno-
vzdelavacieho procesu, Urovne konkurencieschopnéhahovno-vzdelavacieho procesu
v oblasti vyuZivania informé&nych technoldgii v porovnani s nestatnymi ZUS aCV
a s podobnymi institdciami v ramci regionu V4 zadibie 2016-2017

Termin: december 2017

Z: OKSaS

Na zaklade analyzy (bod 1) prfaopatrenia na odstranenie nedostatkov v jednotlivyc
oblastiach a navrhn# rozvojové programy témy n#alSie obdobie.

Termin: marec 2018

Z: OKSaS
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