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kod uzn. 1.5.1.

Navrh uznesenia
Mestskeé zastupitstvo po prerokovani materialu
schvd&uje
zmenu organizanej Struktliry Magistratu hlavného mesta Slovens&ppbliky Bratislavy (v

zneni prilohy¢.2 tohto materialu) ako dodatak 2 k Organizé&nému poriadku Magistratu
hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy¢ianbg’ou od 1. 1. 2013.



Dévodova sprava

Na zaklade dlhodobo prebiehajucej analyzy procesalizovanej v rokoch 2011
a 2012 vedenim hlavného mesta SR Bratislavy hl#ntifikované problémové miesta
v existujucej organizanej Struktire Magistratu hlavného mesta SR Bratysl@lalej len
.magistrat”), v usporiadani jeho fungovania a s t@pojenych procesov riadenia, ktoré
ukazali v niektorych pripadoch nizSiu efektivtiasr6zne duplicitnéinnosti.

CiePom predkladaného navrhuzmeny organizaénej Struktary magistratu je
odstranenie zistenych nedostatkov, ktoré prispajina k:
- zvySeniu efektivity a spretfadneniu procesov,
- zaktualizovaniu pracovnych néplni zamestnancov,
- skvalitneniu sluzieb pre obyvat&ov hlavného mesta SR Bratislavy

Navrhované zmeny sU zamerané na:

A/ rozSirenie¢innosti v priamom riadeni primatora,

B/ novéélenenie organiz&nych Utvarov spadajucich do priameho riadenia riadiel’a
magistratu,

C/ rozSirenie¢lenenia zodpovednosti zastupcov riadil& a zmeny v naplniach
¢innosti jednotlivych organizaénych atvarov.

A/ RozSirenieéinnosti v priamom riadeni primatora

Komplexnl koordinaciu a zabezfmanie cinnosti hlavného mesta v Kancelarii
primatora navrhujeme rozdirio pévodny referat spravy Primacialneho palaca delsia
vnutornej spravy do priameho riadenia primatorafarone oddelenia spravy primacialneho
palaca. Tymto zZdenenim sa vSetky aktivity suUvisiace so zabéepan cinnosti
a kompetencii priméatora sustredia v jednom org&nima Utvarego podpori ich efektivna's
a spreliadnenie procesov. Nov#enenie bude nasledovné: kancelaria primatoraetakat
primatora, odd. zahratnych vz'ahov a protokolu, odd. marketingu &’&hov s verejna®u,
referdt marketingu, referat medialnej komunikacigferat vrahov s verejna®u, hlavny
architekt, hlavny dopravny inzinier, poradca, Udti@ evidencia t®znosti, odd. spravy
primacialneho paléca.

B/ Nové ¢lenenie organiz&nych Utvarov spadajucich do priameho riadenia riadiela
magistratu.

ZruSenim Utvaru riaditela magistratu v existujucej organiz&nej podobe (v
¢leneni: sekretariat, referat krizového riadenia,ZBOa OP, FRONT OFFICE/servis pre
obc¢ana) azriadenim, alebo z#&lenenim existujucich organiz&nych Gtvarov do priameho
riadenia riaditela magistratu ma za ci€é zvySenie operativneho toku informacii
a nasledného prijimania strategickych rozhodnutioblasti 'udskych zdrojov, riadenia
projektov a komplexného riadenia chodu magistridtgpodpory ad’.

Navrhuje sa presuitoddelenieludskych zdrojov spod zastupcu riatizepre veci
organiz&né a pravne pod riadite magistratu, z dévodu, Ze ide o prierezéwinos’ tykajlcu
sa celého magistratwii uz z Hadiska skvalitnenia personalneho zabeéepm ako aj
vzdelavania zamestnancov.



Navrhuje sa zrusi existujuce oddelenie tvorby finemych zdrojov z&lenené pod
zastupcu riadiea pre finadnu oblag a zriad’ novy Gtvar oddelenie stratégie a projektov
zaleneny pod riaditta magistrdtu Tym sa chce zvyraznvyznam strategickych,
kontrollingovych a projektovychiinnosti, ktoré st zamerané na ziskavanie zdroj@zzych
fondov atiez ich prierezovy charakter, ktory sivgkle vyZaduje s€innog’ viacerych
oddeleni alebo organigaych Struktar, takze ma Byv Struktdre na primeranom mieste.
Stratégia v ndzve oddelenia stratégie a projekéoviaZze primarne na Plan hospodéarskeho
a socialneho rozvoja mesta, ale aj pripravu a tvddiSich strategickych dokumentov mesta.

Navrhuje sa zrusiexistujuci referat individualnych licencii na péelzku hazardnych
hier za&leneny pod zastupcu riadite pre finadna oblag a zriadi’ novy utvar oddelenie
kontrollingu a individualnych licencii zéeneny pod riaditta magistratu. Tym sa chce
zvyraznt’ vyznam kontrollingovychtinnosti, ktoré su priorithe zamerané na riadenghca
flow , vykonu agendy udevania individualnych licencii na prevadzkovaniedranych hier,
odvodov prevadzkovaitev hazardnych hier a kontrol@innog’.

Navrhuje sad’alej rozdeli oddelenie informénych technolégii ajednu jeh&as’
tykajucu sa geografického inforireeho systému zenit pod Uzemné planovanie a druhu
pod spravu majetku. Zostavajuce infotmé technoldgie sa navrhujecinit’ pod riaditéa
magistratu z dévodu prierezového charakteru tefiasti, ktora sa tyka vSetkych oddeleni
a Gtvarov.

Vzhradom na zistenia hlavného kontroldra tykajuce gaaflenenia pultu centralnej
ochrany navrhuje sa podriadefiashto Utvaru pod oddelenie vnatornej spravy, ktaiéako
doteraz bude riadiriaditd’ magistratu.

Nové organizéné c¢lenenie Utvaru riaditea magistratu je véleneni: sekretariat
riadite’a, oddelenieludskych zdrojov, oddelenie stratégie a projektaryvis pre obana,
oddelenie informénych technoldgii, oddelenie vnutornej spravy — ndfehospodarsky,
referat technicky, referat krizového riadenia, BOH®D a PP, delové zariadenia, referat
pultu centralnej ochrany.

C/ RozSirenigflenenia zodpovednosti zastupcov riadil&a a zmeny v naplniach
¢innosti jednotlivych organizaénych atvarov.

Vytvorenim Siestich zastupcov riadit€®a magistratu z pévodnych Styroch sa
umozni cielenejSie zameranie jednotlivych orgafngah Gtvarov a zastupcov riadite na
problematiku obsiahnutl v nimi riadenych Utvaro¢h, podpori aj kompetencia riadite
magistratu utova’ prvého zastupcu riadita magistratu.

DoterajSi okruh spravy majetku, ktory bol priamadeny riaditBom magistratu sa
podrial’uje pod samostatného zastupcu rid@dite vytvara sa novy zastupca riathtepre
oblag’ socialnych veci v SirSom slova zmysle, pod ktorshwglenuju doterajSie oddelenia
socialnych veci, oddelenie Skolstva, kultiry a 8paraj bytovy referat spolu so socialnymi
zariadeniami spadajucimi priamo do Struktary magtst Vziradom na vecnu orientaciu
riadite’a magistratu sa navrhuje za prvého zastupcu rfad#@stupca pre pravnu ohlas

1/ Z organizé&nej podriadenostprvého zastupcu riaditd’a magistratu pre pravnu oblag’
sa odlenilo oddelenieludskych zdrojov a oddelenie informatiky do prianpé€isobnosti
riadite’a magistratu a tym sa prioritne zvySuje dérazaatéstupcu na legislativno-pravnu
oblag’, prepojenie informacii z uzatvorenych a planowdngmluvnych v#ahov Magistratu
a na oblag organiz&nych veci.

Oddelenie legislativno-pravne ¢leneni: referat legislativy a pravneho poradenstva
a referat pravneho zastupovania méze efektivnejg@noti’ systematicky pristup v oblasti



legislativy a pravne poradenstvo pre ostatné oddelako aj priamo riadené organizacie
a problematiku pravneho zastupovania, ktora pogl najmé& zastupovanie pred sudmi
a otdzku vymahania ptédavok, ktora uz bola skoér centralizovan& na tdttetenie.

Dalej sa vytvara silné oddelenie verejného obstaiay&toré ma by aj personalne
posilnené, aby sa umoznilo efektivnejSie dodrZigvgovinnosti vyplyvajucich zo zdkona
o verejnom obstaravani a predchadzalo pripadnynrowmealostiam pri zabezpevani
zékaziek z pofadu magistratu ako verejného obstaratate

Z financného oddelenia sa presuva do tohto uUtvaru probikanandividualnych
licencii, ktorych rozhodovaci&innog’ vychadza prisne zo zakona a pridava sa oblas
kontrolingu, ktora je prilezita®u na zefektivnenie vnutornych procesov na magéstra

Zatlenenie oddelenia legislativno-pravneho, oddelearganiz&ného, oddelenia
verejného obstardvania a oddelenia kontrolingu devidualnych licencii do jedného
organiz&ného (tvaru dava predpoklad efektivnejSieho tokiorimacii a silnej pravnej
podpore pre tieto oblastinnosti magistratu,

2/ Z pbsobnostzastupcu riaditd’a magistratu pre finanénu oblag’ su odlenenécinnosti,
ktoré priamo nesuvisia s finamou oblasou (socialne veci, Skolstvo, kultira a Sport) pod
novo zriadeného zastupcu riadldemagistratu ako aj ¢étbnenim tvorby finaénych zdrojov
pod riadité#a magistratu¢o umoxuje klag’ déraz na prerozdelenie doterajSémosti tak,
aby mohli by aktivity v tomto organizénom Utvare zamerané primarne na aktivnejsi pristup
k préci s rozp&tom a financovanim mesta a cielenejSim vyberom. déawvrhované&lenenie

je nasledovné: finamé oddelenie, referat rozfta a financovania mesta, referdatavnictva

a oddelenie miestnych dani a poplatkov, referackyzh osob a referat ostatnych miestnych
dani. Gakadva sa personalne posilnenie uvedenych oddelgiiadom na ich Ricovy
vyznam pre finatnu konsolidaciu mesta.

3/ Organiz&ny Utvar zastupcu riaditd’a magistratu pre Gzemné planovanieprechadza
vel’kou zmenou v tom zmysle, Ze séom ruSia referaty valadom na potrebu zastugitesti
¢innosti na jednotlivych oddeleniaalg umozni v buducnosti efektivnejSie riaddiavrhované
oblasti. Namiesto oddelenia Uzemného planu sa opvriaytvort oddelenie Uzemnych
generelov a GIS, kam sa presea’ oddelenia informatiky zamerana na tvorbu GIS. Novo
koncipované oddelenie tvorby izemného planu a dggeasnahou vytvotizaklad Struktury
schopnej odborne spracovéva internom prostredi podnety na tvorbu zmien drmagpy
Uzemného planu alebo tvorbu Uzemnych planov zdmavrh konkrétnych dopravnych
planov podobne ako to bolo na Utvare hlavnéhoitaida a Urade dopravného inZinierstva.
Vzhradom na blizkas oboch oblasti navrhuje sa spojdo jedného Gtvaru oddelenie
Zivotného prostredia a mestskej zelene. V no¥tameni su v pdsobnosti tohto orgarizého
Gtvaru nasledovné oddelenia: oddelenie koordinageemnych systémov, oddelenie
tuzemnych generelov a GIS, oddelenie tzemného raawesta, oddelenie tvorby tzemného
planu a dopravy, oddelenie zZivotného prostrediasatskej zelene.

4/ Daldi organizény UGtvar v pdsobnostzastupcu riaditd’a magistratu pre dopravu
neprechadza zasadnymi zmenami ale #piessa zmeranie jednotlivych oddeleni na
koordinaciu dopravnych systémov, dopravné inzimtversa spravu komunikacii. Uvedena
zmena ma za ulohu posifhjednotny a systémovy pristup v tychto oblastiagtmu ma
napomo€ aj vytvorenie organiz@ych Udtvarov zameranych na ohlasdopravy

v nasledovnom¢leneni: oddelenie koordinicie dopravnych systémreferat technickych
¢innosti, referat Specialneho stavebného Uraduyatefeestného spravneho organu a odd.
dopravného inZinierstva, referat dopravného inisie, referdt verejnej dopravy a odd.
spravy komunikécii, referat spravy a udrzby pozechnomunikacii, referat inzinierskych
objektov.



5/ Organiza&ny Utvar v pdsobnostzastupcu riaditd’a magistratu pre spravu majetku je
zamerany na spravu nehniriesti, najmov nehnuteosti a spravu budov. Ulohou tychto
Gtvarov je zabezp# efektivnu spravu majetku mesta a jeho maximalmelzbteniegi uz
formou najmov alebo predajom nepotrebného majdtkedena zmena ma umotrdieleny

a efektivnejsi pristup k rozhodnutiam zameranyntigt@ oblasti,¢o v kon&€nom dosledku
moze prinies zniZzenie finadnych nakladov. Problematika najomného byvania ss(wa
spod oddelenia ngjmov nehniresti pod novovytvoreny referat najomného byvania
a zard'uje sa pod novovytvoreného zastupcu pre socialtasblNové ¢lenenie sa navrhuje
nasledovne: oddelenie spravy nehiintsti, referat inform@mo-dokumentény, referat
majetkovo-pravnych wahov a sudnych sporov, oddelenie namu nelinosti a spravy
budov.

6/ Vytvara sa pozicia’alSiehozastupcu riaditd’a magistratu pre socialnu oblag, ktory
bude koordinové& ¢innog’ doterajSieho oddelenia Skolstva, kultiry a Spodddelenia
socialnych veci, novovytvoreného referatu ndjomnBipeania, krizového centra, ubytovne
Fortuna, ubytovne Kafany, ¢o by malo vies bude vies k zefektivneniu a skvalitneniu
sluzieb v oblasti vzdelavania, Rrého ¢asu, socidlnych sluzieb a najomného byvania pre
obyvaté¢’ov hlavného mesta SR Bratislavy.

PrehPad o pa‘te zamestnancov magistratu &erpani mzdovych prostriedkov.

Dna 31.1.2008 bol Uznesenim MsZ schvaleny celkowgppamestnancov Magistratu hl. m.
SR Bratislavy: 530.

V siasnom obdobi je pri gte zamestnancov 501 predpokladate¥panie mzdovych
prostriedkov k 31.12.2012 vo vyske: 6.533.199,- EUR

Po schvéaleni zmeny organtrej Struktary k 1.1.2013 predpokladamesg@inzamestnancov:
500.

Z toho vyplyva, Ze predpokladagérpanie mzdovych prostriedkov od 1.1.2013 k 31aP32
bude vo vyske: 6.533.199,- EUR, tzn. Ze celkovékay$zdovych prostriedkov sa nebude
ment a bude mozZzné mzdové prostriedky zamierea cielené ohodnotenie nénosti
vykonanej prace jednotlivymi zamestnancami.

Zaver:

Dévody veduce kzmene organinej Struktiry, zobadnené faktory, zakonné
povinnosti zamestnavdie potreba zefektivnenia riadenia z fandu vedicich zamestnancov
a poziadavky na skvalitnenie a zefektivnefirosti magistratu boli prerokované v priebehu
pripravy predmetného névrhu s veducimi oddeleni istrddu a vSeobecne aj denmi
zavodného vyboru.

Z dévodu lepSej préadnosti prikladame sasne platnd organigad schému ako
prilohu¢. 1 a navrhovanu organigal schému ako prilohu?2.
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REF. DOPRAVNEHO INZINIERSTVA

ODD. UZEMNEHO ROZVOJA MESTA

24

ODD. PREVADZKY DOPRAVY 15

REF. USMERNOVANIA INVESTIENYCH CINNOSTI

REF. MESTSKEJ HROMADNEJ DOPRAVY

REF. OBSTARAVANIA

REF. CESTNEHO SPRAVNEHO ORGANU

ODD. ZIVOTNEHO PROSTREDIA

13

|| ODD. CESTNEHO HOSPODARSTVA 40

REF. ODPADOVEHO HOSPODARSTVA

REF. EKONOMICKO-SPRAVNY

REF. EKONOMICKY

REF. VYMAHANIA POH LADAVOK

_|

ODD. SOCIALNYCH VECI 9

| | ODD. KULTURY, SKOLSTVA A SPORTU 10

REF. KULTURY A SPORTU

REF. SKOLSTVA A MLADEZE

L

ODD. POZIARNEJ PREVENCIE 3

_i ODD. MESTSKEJ ZELENE

REF. SPRAVY A UDRZBY POZEMNYCH KOMUNIKACIi

REF. INZINIERSKYCH OBJEKTOV

REF. DISPECINGU A POHOTOVOSTNEJ SLUZBY

REF. VEREJNEHO OSVETLENIA A DOPRAVNEHO
ZNACENIA

|1 ODD. SPRAVY NEHNUTEENOSTI

35

REF. PRAVNYCH CINNOSTI

REF. INFORMACNO-DOKUMENTACNY

REF. SPRAVY NEHNUT. MAJETKU HL. MESTA
PODLA UZEMNYCH JEDNOTIEK

MAJETKU HL. MESTA

REF. EVIDENCIE A INVENTARIZACIE NEHNUTE ENEHO

|| ODD. NAJMOV NEHNUTELNOSTI{

15

REF. NAJMOV

L_| oDD. TECHNICKEHO ZABEZPE CENIA BUDOV

REF. KRIZOVEHO RIADENIA, BOZP a OP

FRONT OFFICE / SERVIS PRE OBCANA

ODD. VNUTORNEJ SPRAVY

66

REF. EKONOMICKY

REF. TECHNICKY

REF. SPRAVY PRIMACIALNEHO PALACA
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