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1. Uvodné slovo predsedu predstavenstva
PrinaSame svetlo pre bezpeénu a krajsiu Bratislavu.
Vazeni BratislavCania, vazeny akcionar, kolegovia a partneri,

rok 2025 bol pre spolo¢nost’ Technické siete Bratislava, a.s. obdobim dalSieho
rozvoja, stabilizacie prevadzky a posilfiovania vlastnych odbornych kapacit. Po
prevzati komplexnej spravy verejného osvetlenia sme sa v priebehu roka sustredili
najma na zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb, pokracovanie modernizacie
infrastruktury a efektivnejSie zabezpe€ovanie prevadzkovych €innosti.

PokraCovali sme v systematickej obnove verejného osvetlenia, rozvoji datovej a
technickej infraStruktury mesta a zlepSovani internych procesov spravy a udrzby.
Vyznamnym krokom bolo aj posilnenie vlastnych technickych kapacit vratane
vytvorenia interného timu stavebnych a vykopovych pracovnikov, vdaka ¢omu
dnes dokazeme Cast’ servisnych €innosti zabezpe€ovat vlastnymi kapacitami.

V priebehu roka sme zaroven pokraCovali v budovani technického a
prevadzkového zazemia spolocnosti a pripravovali dalSie rozvojové projekty v
oblasti mestskej technickej infrastruktury. Su€astou tychto aktivit bola aj priprava
projektu buduceho prevzatia prevadzky mestskych kolektorov pod spolo¢nost
TSB.

Popri technickom rozvoji sme sa zamerali aj na stabilizaciu a rozvoj timu
zamestnancov. Som presvedceny, Ze kvalitné verejné sluzby mézu dihodobo
fungovat len vtedy, ak stoja na odbornom, stabilnom a motivovanom time fudi.

Dakujem vSetkym zamestnancom, partnerom a zastupcom mesta za déveru,
odbornu spolupracu a kazdodenné nasadenie pri rozvoji Bratislavy.

Ing. Juraj Nyulassy

Predseda predstavenstva a CEO
Technické siete Bratislava, a.s.



2. Zakladné identifikaéné udaje a profil spolo¢nosti

2.1 Zakladné identifikacné udaje

Technické siete Bratislava, a.s.
Obchodné meno:

Sidlo spolo¢nosti: Primacialne nam. & 1, 814 99
Bratislava

ICO: 54302102

IC DPH: SK2121665887

Bankové spojenie: CSOB, SK44 7500 0000 0002 2506
9033

Zapis v obchodnom registri:
Mestského sudu Bratislava Ill, oddiel

Sa, viozka ¢&. 7362/B

SK NACE 43210
Pravna forma: Akciova spolo€nost’

2.2 Profil spolo¢nosti

Technické siete Bratislava, a.s. (TSB) su mestska akciova spoloCnost’ zaloZena
s cielom zabezpelit odbornu, efektivnu a udrzatelnu spravu technickej
infraStruktury hlavného mesta.

Hlavnym zameranim spolocCnosti je verejné osvetlenie — jeho komplexna obnova,
modernizacia, prevadzka a udrzba. TSB zaroven rozvija metropolitnu opticku siet,
podporuje elektromobilitu a pripravuje rieSenia v oblasti smart technologii a
inovacii.

NasSou prioritou je poskytovat verejné sluzby kvalitne, transparentne a so zretelom
na verejny zaujem.

2.3 Zalozenie spolo¢nosti

Spolo¢nost bola zalozena ako akciova spoloCnost. Jej vznik schvalilo Mestské
zastupitel'stvo hlavného mesta SR Bratislavy dna 18. novembra 2021 (uznesenie
€. 1024/2021). Zakladatelska listina o zaloZzeni sukromnej akciovej spolo¢nosti bez
vyzvy na upisovanie akcii s nazvom Technické siete Bratislava, a.s., bola spisana
8. decembra 2021 formou notarskej zapisnice ¢. N 337/2021, Nz 49433/2021,
NCRIs 50340/2021.

Cielom vzniku bolo systematické rieSenie obnovy verejného osvetlenia, sprava
metropolitnej optickej siete a rozvoj technickej infrastruktury hlavného mesta. TSB
zabezpecuje tieto Cinnosti ako odborny partner samospravy, s dérazom na
energeticku efektivnost, dlhodobu udrzatelnost’ a technologicku pripravenost.
Verejné osvetlenie patri podla zakona €. 360/1990 Zb. o obecnom zriadeni a

v

zakona €. 377/1990 Zb. o hlavhom meste SR Bratislava medzi zakladné



verejnoprospesné sluzby. Mesto je zodpovedné za jeho budovanie, prevadzku a
udrzbu na svojom uzemi.

2.4 Predmet ¢innosti

Spolo¢nost Technické siete Bratislava, a.s. vykonava odborné €innosti najma v
tychto oblastiach:

e sprava, prevadzka, udrzba a modernizacia verejného osvetlenia,
projektovanie, montaz, rekonstrukcia a revizie elektrickych zariadeni,
prevadzka a rozvoj datovej a komunikacnej infrastruktury,
montaz, oprava a udrzba datovych a komunikacnych sieti,
inZinierska, projektova a stavebna ¢innost,
servisné, technické a prevadzkové Cinnosti,
prevadzka nabijacej infrastruktury pre elektromobilitu,
odborné poradenstvo, verejné obstaravanie a podpora infrastrukturnych
projektov.

Uplny zoznam predmetov podnikania je uvedeny v obchodnom registri a tvori
sucast priloh vyroCnej spravy.

3. Organy spoloénosti a vedenie

Jedinym akcionarom spolo¢nosti Technické siete Bratislava, a.s. je hlavné mesto
Slovenskej republiky Bratislava, ktoré vykonava pésobnost valného
zhromazdenia.

Statutarnym organom spoloénosti je Predstavenstvo, ktoré kona a rozhoduje v
mene spoloc¢nosti v plnom rozsahu.

Predstavenstvo spolo¢nosti k 31. 12. 2025:
e Ing. Juraj Nyulassy — predseda predstavenstva
« Ing. Boris Dracka — Clen predstavenstva

Zmeny v roku 2025:
K 4.9. 2025 ukoncil pésobenie v predstavenstve Ing. Roman Herda.

Kontrolnym organom spoloénosti je Dozorna rada, ktora dohliada na Cinnost
predstavenstva a podnikanie spolo¢nosti.

Dozorna rada spoloé¢nosti k 31. 12. 2025:
o Igor Polakovi¢ — predseda dozornej rady

Clenovia:
e Mgr. Miroslav Macko

o Matej Vanko
« Ing. Rébert Pajdlhauser



e Ing. Juraj Kacer
« Mgr. Martin Viaéiky, PhD.
e Mgr. Pavol Skapik

Zmeny v roku 2025:
V priebehu roka ukoncil pésobenie Ing. Matej Vagac¢ (5. 9. 2025).

Novym ¢&lenom sa stal Mgr. Pavol Skapik (od 5. 9. 2025).
4. Prevadzka a rozvoj spolo¢nosti

Rok 2025 bol pre spolo¢nost Technické siete Bratislava, a.s. obdobim dalSieho
rozvoja, stabilizacie prevadzky a pokraCovania modernizacie technickej
infrastruktury hlavného mesta Bratislavy. Spolo¢nost sa v priebehu roka
zameriavala najma na zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb, rozvoj vlastnych
odbornych kapacit a efektivnejSie zabezpecovanie prevadzkovych a servisnych
¢innosti.

Popri sprave a udrzbe verejného osvetlenia spolo¢nost pokracovala v
systematickej obnove osvetlovacej infrastruktury, rozvoji metropolitnej optickej
siete a realizacii viacerych investi¢nych a technickych projektov na uzemi mesta.
Délezitou sucastou Cinnosti bolo aj zabezpelovanie technickych sucinnosti pri
mestskych investi€nych zameroch a koordinacia servisnych zasahov v teréne.

V priebehu roka spolo¢nost’ zaroven rozSirovala vlastné technické a prevadzkové
kapacity vratane interného timu stavebno-technickych pracovnikov, ¢o prispelo k
vyS8Sej operativnosti pri rieSeni poruch a zabezpecovani servisnych €innosti.

Spolo¢nost sa zaroven podielala na viacerych projektoch zameranych na rozvoj a
skvalitiovanie verejného priestoru, pricom doraz kladla na spolahlivost prevadzky,
energeticku efektivnost’ a dlhodobu udrzatelnost technickej infrastruktury mesta.

Sprava o ¢innosti je rozdelena podla jednotlivych oblasti, v ktorych spolo¢nost
zabezpecCovala spravu, prevadzku, rozvoj a modernizaciu technickej infrastruktary
mesta.

4.1 Prevadzka VO

Verejné osvetlenie (VO) predstavuje vyznamnu sucast technickej infrastruktury
hlavného mesta Bratislavy a zabezpecuje osvetlenie ulic, komunikacii, verejnych
priestranstiev a dalSich mestskych lokalit.

TSB zabezpeCovala v roku 2025 spravu, prevadzku, udrzbu a modernizaciu
verejného osvetlenia na uzemi mesta. Suc€ast'ou €innosti bola operativna udrzba,
rieSenie poruch, preventivne kontroly, technické zasahy, sprava odbernych miest
a koordinacia servisnych €innosti v teréne.

V priebehu roka spoloc¢nost’ TSB pokraCovala v rozvoji internych prevadzkovych
procesov a systémov riadenia technickej infraStruktury s ciefom zefektivnit



planovanie vykonov, koordinaciu servisnych zasahov a spravu prevadzkovych
udajov.

Délezitou sucastou rozvoja prevadzky bolo aj priebezné zlepSovanie internych
nastrojov na evidenciu, spravu a vyhodnocovanie podnetov suvisiacich s
prevadzkou verejného osvetlenia. Rozvoj tychto systémov umoznil lepSi prehfad
o stave infrastruktury, efektivnejSie spracovanie poziadaviek a presnejSiu
evidenciu realizovanych zasahov v teréne.

Spolo¢nost zaroven pokracovala v rozSirovani vlastnych technickych a
prevadzkovych kapacit s dérazom na zvySenie operativnosti servisnych Cinnosti a
efektivnejSie zabezpeCovanie udrzby verejného osvetlenia na uzemi hlavného
mesta Bratislavy.

4.1.1 Udrzba VO

Zabezpecenie spolahlivej prevadzky VO patrilo aj v roku 2025 medzi klu¢ové
ginnosti  spoloénosti TSB. Udrzba zahffiala kazdodenné rieSenie poruch,
pravidelné technické kontroly, servisné zasahy a priebezné zabezpecovanie
funkCnosti osvetfovacej sustavy na uzemi hlavného mesta Bratislavy.

V priebehu roka bolo evidovanych viac ako 8 600 podnetov prijatych
prostrednictvom zakaznickeho call centra, e-mailovej komunikacie, online
formularov a internych prevadzkovych systémov.

Typ poruchy Poéet podnetov 2024 | Po¢et podnetov 2025
Bodova porucha 11 062 5298

Lokalna porucha 3165 1 866

Oblastna porucha 1191 1427

Iné 24 17

Kazdy prijaty podnet bol spracovany prostrednictvom interného systému evidencie
a riadenia servisnych zasahov a nasledne prideleny prislusSnému technickému
timu podla charakteru poruchy a lokality. Technici a poruchova sluzba pri
koordinacii zasahov vyuZivali mapové rozhranie Geoportalu, ktoré umoZzZhuje
efektivnejSie planovanie vyjazdov a priebezny prehlad o stave infraStruktury
verejného osvetlenia.

V priebehu roka pokracovalo rozSirovanie a optimalizacia internych nastrojov pre
spravu podnetov, evidenciu servisnych zasahov a vyhodnocovanie prevadzkovych
udajov. Zavedené rieSenia prispeli k efektivnejSej koordinacii servisnych Cinnosti,
lepSej evidencii vykonov a presnejSiemu monitorovaniu stavu infrastruktary v
teréne.

Popri operativnej udrzbe spolo¢nost zabezpeCovala aj preventivhe servisné
¢innosti zamerané na priebeznu kontrolu technického stavu zariadeni verejného



osvetlenia. SucCastou tychto aktivit bola vymena poskodenych prvkov, Cistenie
svietidiel, kontrola elektrickych komponentov a opravy mechanickych poskodeni
jednotlivych €asti infrastruktury.

Sprava VO

Popri prevadzke a udrzbe verejného osvetlenia zabezpefovala spolo¢nost aj
odbornu spravu technickej infrastruktury vo vztahu k investichym a stavebnym
aktivitam na uzemi hlavného mesta Bratislavy.

Agenda zahffiala najma vydavanie stanovisk k projektovym dokumentaciam,
poskytovanie technickych podkladov, informativnych zakresov sieti a vytyCovanie
zariadeni verejného osvetlenia v teréne.

Tieto Cinnosti prispievaju ku koordinacii stavebnych zamerov, ochrane existujucej
infraStruktury a bezpecnej realizacii stavebnych prac v blizkosti zariadeni VO.

Typ sluzby Pocet 2024 Pocet 2025

Stanoviska k projektovej
dokumentacii (PD)

Informativhe  zakresy

261 266

sieti (1ZS) 440 433
VytyCovanie v teréne
(VS) 145 156

V roku 2025 zostal rozsah agendy spravy verejného osvetlenia na stabilnej urovni.
PocCet vydanych stanovisk k projektovej dokumentacii medziro€ne vzrastol o
priblizne 2%, pricom pocet vytyCovani zariadeni verejného osvetlenia v teréne sa
zvySil o viac ako 7%. Pocet informativnych zakresov sieti zostal medzirocne na
porovnatelnej urovni.

Vyvoj potvrdzuje pokracujuci rozsah stavebnych a investi¢nych aktivit na uzemi
hlavhého mesta Bratislavy a stabilnd potrebu koordinacie vo vztahu k
infrastrukture verejného osvetlenia.

4.1.2 VyuZivanie infrastruktury VO

V priebehu roka bola zabezpeCovana aj agenda suvisiaca s posudzovanim a
vydavanim stanovisk k umiesthiovaniu technickych zariadeni a doplnkovych
prvkov na infraStrukture verejného osvetlenia.

Na stoziare VO bolo mozné integrovat rézne zariadenia, kamerové systémy,
senzory, meteostanice, prvky kvetinovej a vianocnej vyzdoby a dalSie prvky
podporujuce prevadzku a rozvoj verejného priestoru mesta.

Moznost vyuzitia infrastruktury VO bola individualne posudzovana s ohfadom na
technicky stav stoZiarov, bezpecnost prevadzky a technické moznosti pripojenia



zariadeni na rozvody VO. Umiestnenie zariadeni bolo mozné realizovat' vylu¢ne
na zaklade suhlasného stanoviska spravcu VO TSB.

V ramci tejto agendy boli zaroven posudzované technické podmienky uchytenia
zariadeni, moznosti napojenia na elektrické rozvody VO a celkovy vplyv zariadeni
na prevadzku osvetlovacej sustavy.

4.1.3 Ostatné &innosti

V priebehu roka TSB zabezpefovala technicku podporu viacerych mestskych
podujati a aktivit realizovanych vo verejnom priestore hlavného mesta Bratislavy.
Cinnosti zahfali najma koordinaciu prevadzky VO, technick( suginnost pri
organizacii podujati a spolupracu pri realizacii sezénnych a kulturnych aktivit v
meste.

Vianoé€né osvetlenie

PoCas zimnej sezény bolo zabezpeCované vianoCné osvetlenie na viacerych
verejnych priestranstvach v historickom centre mesta. V spolupraci s
Bratislavskym kulturnym a informacnym strediskom (BKIS) boli osvetlené priestory
Hlavného namestia, FrantiSkanskeho namestia, Primacialneho namestia, ako aj
dalSie lokality a prvky sezdnnej vyzdoby.

Technickd podpora zahffala montaz a servis svetelnych prvkov, pripravu
stoZiarovych dekoracii a zabezpecenie technickych suhlasov pre mestské Casti
realizujuce vyzdobu samostatne.

Biela noc

Aj v roku 2025 bola poskytovana technicka sucinnost pri realizacii festivalu Biela
noc. Na zdaklade poziadaviek organizatorov boli na vybranych Ilokalitach
zabezpeCované upravy rezimu VO, najma doCasné vypnutie, zapnutie alebo
nasvietenie vybranych cCasti verejného priestoru s cielom podporit' realizaciu
svetelnych umeleckych instalacii.

VSetky zasahy boli koordinované s dérazom na bezpecnost a zachovanie
funkénosti verejného priestoru pocas trvania podujatia.

Nasvietenie Domu sv. Martina

V priebehu roka TSB zabezpec€ovali obnovu iluminacie Domu sv. Martina v
historickom centre Bratislavy. Na realizacii spolupracovalo hlavné mesto
Bratislava, mestska Cast Bratislava-Staré Mesto, Bratislavska arcidiecéza, Krajsky
pamiatkovy urad a dalSie zapojené subjekty.

Ciefom bolo vytvorit nové architektonické osvetlenie reSpektujuce historicky a
kulturny charakter jednej z najvyznamnejSich narodnych kultirnych pamiatok
mesta. Navrh zahffial modernizaciu pévodného osvetlenia, vyuzitie LED
technoldgie a pripravu inteligentného systému riadenia umozfiujuceho vytvaranie
réznych svetelnych scén pri vyznamnych udalostiach a mestskych podujatiach.



Sucastou pripravy bolo aj technické rieSenie osadenia svietidiel na viacerych
objektoch historického centra, koordinacia napajania a riadenia osvetlenia, ako aj
zosuladenie navrhovanych rieSeni s poziadavkami pamiatkovej ochrany.

4 .2 Modernizacia VO

Spolo¢nost TSB pokracovala v roku 2025 v systematickej modernizacii VO
zameranej na vymenu pévodnych svietidiel za LED technolégiu, obnovu stoziarov
a rekonstrukciu kablovych vedeni. Cielom modernizacie je znizovanie energeticke;j
naro¢nosti prevadzky, zlepSovanie technického stavu infrastruktury a zvySovanie
spolahlivosti VO na uzemi hlavného mesta Bratislavy.

Modernizacia VO predstavuje délezitu suCast rozvoja mestskej technickej
infraStruktury a prispieva k efektivnejSej a udrzatelnejSej prevadzke VO. Postupna
vymena svietidiel za LED technolégiu prinasa nizSiu spotrebu elektrickej energie,
znizovanie prevadzkovych nakladov a zaroven niz8iu poruchovost osvetfovacej
sustavy.

Aktualny stav modernizacie VO podla mestskych ¢asti:

Mestska éast Celkc?vy'{ p_oéet Modernizacia Modernizacia Aktuélny §ta.1v
svietidiel do 2025 2025 modernizacie

Cunovo 380 307 25 87%
Devin 578 520 0 90%
Devinska nova Ves 1379 1130 5 82%
Dubravka 2684 721 1658 89%
Jarovce 482 462 6 97%
Karlova Ves 3310 1137 2020 95%
Lamac 1363 635 464 81%
Nové Mesto 5224 1596 121 33%
Petrzalka 9622 4395 4365 91%
Podunajské

Biskupice 2187 1757 2 80%
Raca 2074 681 1250 93%
Rusovce 841 763 29 94%
Ruzinov 8291 5918 57 72%
Staré Mesto 7592 2921 10 39%
Vajnory 863 762 4 89%
Vrakuna 1874 1523 56 84%
Zahorska Bystrica 877 800 2 91%
Spolu 49621 26028 10074 73%

Ku koncu roka 2025 dosiahol kumulativny poCet zmodernizovanych svetelnych
bodov 36 102, ¢o predstavuje priblizne 73% z celkového poctu VO v sprave




spolo¢nosti TSB. Modernizaéné zasahy pokraCovali vo viacerych mestskych
Castiach Bratislavy a prispeli k dalSiemu znizovaniu energetickej narocnosti a
ZlepSovaniu technického stavu infrastruktury VO.

Sucastou modernizaCnych aktivit bola aj obnova dalSich prvkov infrastruktury
vratane stoziarov a kablovych vedeni, ktoré su dblezité pre dlhodobu stabilitu a
bezpecnu prevadzku VO. Modernizacia zaroven vytvara predpoklady pre dal$i
rozvoj inteligentnych systémov riadenia a monitoringu infrastruktury.

Priebezné sledovanie dosahovanych uspor a technického stavu siete je klucové
pre vyhodnocovanie efektivity investicii a nastavovanie dalSich krokov
modernizacie. Transparentné reportovanie pomaha mestu aj verejnosti pochopit
prinosy tohto procesu v Cislach — od uspory tisicok megawatthodin ro¢ne az po
financné efekty v milibnoch eur.

Plan a vysledky modernizacie:

. Planované Skutocne Prekrocenie
Typ vykonu < - . .
mnozstvo realizované planu

Vymena 10 063 ks 10074 ks +0,11%
svietidiel

Vymena 355 ks 382 ks +7.61%
stoziarov

Kablové polia 165 ks 233 ks +41,21%

Porovnanie planovanych a realizovanych vykonov modernizacie

VO ., .
SkutoCnost = M Plan
233
Kablové polia I les
, .. 382
Vymena stoziarov . -
10074
-1 500 500 2500 4500 6500 8500 10 500

NizSie uvedené tabulky sumarizuju dosiahnuté energetické a finan¢né uspory po
zavedeni LED technologie. Prva z nich porovnava priemernu a celkovu spotrebu
elektrickej energie pred a po modernizacii, druha zachytava medzirocny vyvoj
nakladov na elektricku energiu v rokoch 2024 a 2025. Zavedenim LED technologie
sa podarilo znizit priemernu rocnu spotrebu elektrickej energie na jeden svetelny
bod priblizne o 31% — z pévodnych 420 kWh na 291 kWh. Tento pokles sa prejavil
aj v celkovej spotrebe elektrickej energie, ktord sa v porovnani s rokom 2018



znizila o viac ako 6 100 MWh, ako aj v poklese prevadzkovych nakladov na

elektricku energiu.

Energetické ukazovatele pred a po modernizacii

Ukazovatel Stav k 31.12.2018 Stav k 31.12.2025 Zmena
Celkova ro¢na
spotreba 20214 14 095 ° oty
elektriny (MWh) °
Pocet svetelnych 48 139 48 500 +361

bodov

Pokles spotreby elektrickej energie bol dosiahnuty napriek miernemu narastu
poctu svetelnych bodov v sprave spolocnosti TSB. Vysledky potvrdzuju pozitivny

efekt postupnej modernizacie VO a rozSirovania LED technolégie.

Financné porovnanie: rok 2024 vs. 2025

Ukazovatel Rok 2024 Rok 2025 Rozdiel
Naklady na
elektrinu (tis. 3 516 2890 626
EUR)

V porovnani s predchadzajucim rokom doS$lo k zniZzeniu nakladov na elektricku
energiu 0 626 tis. EUR, €o predstavuje medzirocny pokles priblizne o 18%. Vyvo;j
bol ovplyvneny najma dvomi hlavnymi faktormi:

e Pokles jednotkovej ceny elektriny, ktory priniesol usporu vo vysSke 344 tis. EUR,
e Efekt modernizacie VO, ktory priniesol dalSiu usporu 282 tis. EUR.




Energeticka naroénost’ a naklady v ¢ase (2018 — 2025)

Vyvoj spotreby a nakladov na elektricki energiu za obdobie 2018 — 2025 ilustruje
efektivitu zavedenych moderniza¢nych opatreni, ako aj vplyv externych cenovych
faktorov na celkové hospodarenie so systémom VO.

o Uspora voéi . Kumulativna

Celkom EUR Prepocitana JC referenénému I'(umulatlvna uspora od roku

Rok | Spotreba MWh bez DPH za MWh v EUR roku 2018 uspora od roku 2018 EUR bez
bez DPH 2018 (MWh)
(MWh) DPH

2018 20 213,73| 3012 368,75 € 149,03 € — - -
2019 19909,81| 2976 756,42 € 149,51 € 303,92 303,92 54 527,64 €
2020 19 430,55| 2548 890,94 € 131,18 € 783,18 1 087,10 177 812,29 €
2021 19152,31| 2825833,14 € 147,55 € 1061,42 2 148,52 365 741,50 €
2022 18 516,03| 3 097 598,76 € 167,29 € 1697,70 3 846,22 706 557,11 €
2023 17 841,58 | 7 787 740,83 € 436,49 € 2372,15 6218,37| 1949 071,92 €
2024 15776,04| 3515938,08 € 222,87 € 4 437,69 10 656,06| 3 135 882,89 €
2025 14 095,86 | 2 889 991,22 € 205,02 € 6 117,87 16 773,93 | 4628 513,51 €

Kumulativny pohfad od referenéného roku 2018 potvrdzuje dlhodoby pozitivny
efekt modernizacie VO na energeticku efektivnost a prevadzkové naklady sustavy
VO. Ku koncu roka 2025 dosiahla kumulativna uspora elektrickej energie viac ako
16 700 MWh a kumulativna finan¢na uspora presiahla 4,6 mil. EUR bez DPH.




Vyvoj spotreby elektrickej energie zaroven potvrdzuje postupny efekt
realizovanych modernizacnych opatreni a rozSirovania LED technologie v ramci
sustavy VO. Vyznamny vplyv na vyvoj nakladov mali aj externé cenové faktory,
predovsetkym prudky narast jednotkovej ceny elektrickej energie v roku 2023. V
nasledujucich rokoch sa vSak vdaka pokracCujucej modernizacii VO a stabilizacii
cien podarilo celkové naklady opatovne zniZit pri suiCasnom pokraCovani poklesu
spotreby elektrickej energie.

Vyvoj jednotkovej ceny elektrickej energie vratane poplatkov (EUR bez DPH)
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Vyvoj spotreby elektrickej energie (MWh)
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4.3 Prevadzka a rozvoj MOS

2021 2022 2023 2024 2025

Rok

Metropolitna opticka siet (MOS) je technicka infrastruktdra hlavného mesta, ktora
zabezpeCuje vysokorychlostny prenos dat medzi mestskymi organizaciami,
objektmi a technologickymi zariadeniami.

Lokalita

Popis

MOS-Starova 4 MIB, TU BA

Nové pripojenie objektu do siete MOS vratane
vybudovania optickej trasy v dlzke priblizne
100 m.

MOS-MiU Nové Mesto

Modernizacia vzdusnej optickej trasy MOS s
ciefom obnovenia funkénosti existujuceho
kamerového systému, priblizne 350 m.

MVSR Romanova 37

Nové pripojenie objektu do siete MOS vratane
realizacie optickej trasy v dlzke priblizne 370
m

MOS-Kastielska

Modernizacia existujucej trasy MOS vratane
nahrady vzdusného vedenia podzemnou
optickou trasou v diZzke priblizne 1 430 m.

MOS-Krizna garaz

Nové pripojenie objektu do siete MOS vratane
vybudovania optickej trasy v dlzke priblizne 80
m.

MOS-P+R Jurajov dvor

Nové napojenie rozvadzaca do siete MOS pre
potreby pripojenia kameroveého systému,
priblizne 750 m.

MOQOS-Parkovisko Macharova

Modernizacia existujucej optickej trasy MOS v
diZzke priblizne 80 m.




Priprava infrastruktury pre buduce pripojenie
do siete MOS vratane pokladky HDPE
chraniciek a pripravy kamerovych stozZiarov pri
rekonStrukcii ulice, priblizne 380 m.

MOS-HIboka ul

Prepojenie objektov prostrednictvom
Komunalny podnik - Bunkovisko |zafuknutia optického kabla do existujucej
chranicky, priblizne 60 m.

Modernizacia pripojok kameroveho systému v
MsP Petrzalka - Bratska celkovej dizke priblizne 4 050 m, vratane
dokoncCenia realizacie zacatej v roku 2024.

V priebehu roka 2025 pokraCovalo rozSirovanie a modernizacia siete
prostrednictvom budovania novych optickych tras, modernizacie existujucich
pripojeni a pripravy infrastruktury pre dalSi rozvoj mestskych digitalnych sluzieb.
Tato Cast rozvoja MOS vyrazne prispeje k rozSireniu inteligentnych rieSeni v meste
a zvySi bezpecnost, efektivitu a digitalnu pripravenost metropoly.

5. Organizacia spolo¢nosti

Efektivha organizacia je kfu€ovym predpokladom pre kvalitny vykon spravy
technickej infrastruktury. V priebehu roka boli posilnené personalne, technologické
aj materialno-technické kapacity spolo¢nosti tak, aby dokazala plnohodnotne
zabezpecovat rastuci rozsah €innosti. Tieto kroky podporuju stabilitu timu, zvySuju
kvalitu poskytovanych sluzieb a zaroven vytvaraju predpoklady pre dalSi rozvoj v
oblastiach digitalizacie, udrzby aj samostatnej realizacie projektov.

5.1 Ludské zdroje

Spolo¢nost Technické siete Bratislava, a.s. mala k 31. 12. 2025 spolu
44 zamestnancov, priCom technické, odborné a podporné kapacity boli
prisp6sobené rastucim poZiadavkam na spravu infrastruktury a viastnu realizaciu
vybranych ¢innosti.

Zlozenie timu:

e 2 Clenovia vrcholového manazmentu (CEO, CFO),

e 5 odbornych manazérov,

e 11 Specialistov (od komunikacie, verejného obstaravania, spravy systému
MOS a VO, energetiky az po uctovnictvo a analytiku),

e 17 technikov (tim poruchovej sluzby, tim technikov prevadzky),

e 9 zamestnancov pre podporné pozicie (logistika, zber dat, revizny technik,
stavebni pracovnici).

Vyvoj a zmeny v roku 2025:



V priebehu roka spolo¢nost’ pokracovala aj v rozvoji zamestnaneckych benefitov
a opatreni zameranych na stabilizaciu odbornych kapacit. Su€astou tychto aktivit
bolo zavedenie benefitu doplnkového déchodkoveho sporenia (lll. pilier), ktorého
cielom je podporit dlhodobu finanénu stabilitu zamestnancov.

V oblasti prevadzkovych Cinnosti zaroven doslo k rozSireniu internych technickych
kapacit vytvorenim vlastného timu stavebno-technickych pracovnikov
zameraného na realizaciu stavebnych prac pre ucely oprav, rekonstrukcii
a vystavby napajacich vedeni anosnej infrastruktury. Vdaka tomuto kroku
spolo¢nost vyrazne posilnila schopnost zabezpe€ovat servisné zasahy vliastnymi
kapacitami bez potreby externych dodavatelov, o prispelo k vy$Sej operativnosti,
lepSej koordinacii zasahov a efektivnejSiemu zabezpeCovaniu prevadzkovych
¢innosti.

5.2Informacné technologie a digitalizacia

Spolo¢nost TSB pokracovala v rozvoji digitalnych nastrojov podporujucich
riadenie prevadzky VO a koordinaciu servisnych zasahov. Klucovou oblastou
rozvoja bola evidencia a riadenie poruch VO v prostredi ArcGIS. Aplikacia
Servisné zasahy sa stala hlavnhym nastrojom na evidenciu a operativne riadenie
servisnych zasahov. Systém umoziuje jednotné spracovanie podnetov
prijimanych od verejnosti, call centra aj technikov TSB priamo z terénu a ich
automatické priradenie ku konkrétnym svetelnym miestam alebo rozvadzacom
VO.

Po zaevidovani su podnety zobrazované v mapovom podklade ArcGIS, ¢o
umoziuje efektivnejSie planovanie servisnych zasahov, koordinaciu vyjazdov
technikov a priebezné sledovanie stavu rieSenia poruch. Su€astou systému je aj
kategorizacia podnetov podfa typu a zavaznosti poruchy, urCovanie priorit
zasahov a evidencia vykonanych servisnych prac v realnom cCase.

Vyznamnou sucastou systému je evidencia historie servisnych zasahov na
jednotlivych svetelnych miestach. Technici maju pri zasahu okamzity pristup k
informaciam o predchadzajucich poruchach, realizovanych opravach a
technickych zisteniach, ¢o umoznuje efektivnejSie rieSenie opakovanych alebo
technicky naro¢nejSich poruch.
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Servisné zasahy boli podla rozsahu a technickej narocnosti rozdelené na
operativne zasahy rieSené priamo v aplikacii Servisné zasahy a technicky
narocnejSie zasahy evidované prostrednictvom informacného systému Mantis.
Medzi najCastejSie operativne zasahy patrili poruchy jednotlivych svetelnych
bodov, lokalne poruchy na rozvodoch, vypadky LED svietidiel a preverovanie
nahlasenych stavov v teréne.

Rozvoj digitalnych nastrojov a evidencia servisnych zasahov prispeli k vy3sej
prehladnosti prevadzkovych procesov, efektivnejSiemu riadeniu udrzby a
lepSiemu monitorovaniu technického stavu VO.

5.3Rozvoj a obnova infrastruktury

V priebehu roka pokraCovali aktivity zamerané na systematicki obnovu a rozvoj
infraStruktury VO aj v lokalitach s historickym a architektonicky citlivym
charakterom.

S cielom zabezpedit jednotny technicky a vizualny Standard pri obnove VO boli
uzatvorené ramcové dohody na dodavku parkovych svietidiel, historickych
stozZiarov a konzol ur€enych pre vyuzitie vo verejnom priestore hlavhého mesta
Bratislavy.



Uzavretie ramcovych dohdd vytvara predpoklady pre efektivnejSiu realizaciu
buducich modernizaénych zasahov a zarovenn umoznuje citlivejSie zaclenenie
prvkov VO do historického a architektonického prostredia mesta.

5.4Materialovo-technologické zabezpecenie

Technické siete Bratislava, a.s. v roku 2025 posilnili materialovo-technologické
zabezpecCenie s cielom zvySit samostatnost’ a efektivitu pri vykone udrzbovych a
moderniza¢nych c¢innosti. V suvislosti s rozSirenim vykonov a internym
zabezpeCovanim Cinnosti spolo¢nost investovala do vybavenia a infrastruktury.

Technicka vybava:

e RozSirenie technického vybavenia o dalSiu pracovnu ploSinu ur€enu pre vykon
prac vo vySkach pri montazi, udrzbe a opravach VO.

e Doplnenie vozového parku o dalSie prevadzkové a logistické vozidlo
podporujuce vykon servisnych a udrzbovych Cinnosti spolo¢nosti

e PokraCovanie budovania internych technickych kapacit s ciefom zvysit
samostatnost’ a efektivitu pri zabezpecovani prevadzky a modernizacie VO.

Prevadzkové priestory:

Spoloc¢nost vyuziva prevadzkové priestory v areali Kop€ianska 72, v ramci ktorych
su zabezpecené:

zazemie pre poruchovu sluzbu a stavebnych pracovnikov,

skladové kapacity pre uloZenie nahradnych dielov a montazneho materialu,
kancelarske priestory pre technicko-prevadzkovy tim,

servisna dielfia pre beznu udrzbu techniky.

V priebehu roka pokracovali aj Upravy arealu a prevadzkového zazemia s cielom
podporit efektivnejSie fungovanie prevadzky a dalSi rozvoj internych kapacit
spolo¢nosti.

6. Plnenie investiéného planu za rok 2025

Spolo¢nost splnila planované meratelné ukazovatele (KPI) v oblasti investicii:

Meratelny ukazovatefl Plan 2025 Skutoénost’ 2025
Pocet novych LED 10 063 10 074

svietidiel verejného

osvetlenia

Pocet novych stoziarov | 355 382

verejného osvetlenia




Pocet novych kablovych | 165 233

poli

Realizacia investicii do 9 lokalit 10 lokalit
MOS

V roku 2025 predstavovali investicie do dlhodobého majetku spolu 4 574 tis. EUR.
V ramci modernizacie VO spolo¢nost’ investovala aj do rozSirenia technického
vybavenia, konkrétne do Specialneho vozidla s pracovnou ploSinou uréeného pre
vykon prac vo vySkach a do velkokapacitného uzitkového vozidla
zabezpecujuceho prepravu materialu a technického vybavenia. Tieto kapacity boli
zaroven vyuzivané pri prevadzkovych, servisnych a udrzbovych c¢innostiach
spolo¢nosti.

Plnenie investiéného planu v tis. EUR:

Oblast investicie Plan 2025 Skutoénost’ 2025
Modernizacia verejného | 4 701 4 292
osvetlenia

Metropolitna opticka siet’ | 200 47
Specidlne vozidla - |90 85
ploSiny

Osobné vozidla 50 18
IKT technika 40 6
Stavby 10 20
Pristroje, vybavenie 20 105
SPOLU 5111 4574

7. Plnenie obchodno-finanéného planu za rok 2025

Vysledok hospodarenia spoloCnosti Technické siete Bratislava, a.s. je zisk po
zdaneni vo vyske 218 tis. EUR.

Pri celkovych vynosoch spolocnosti dosiahla EBITDA vySku 29%.

Vynosy:

Celkové vynosy dosiahli vysku 8 616 tis. EUR. Vynosy oproti predchadzajucemu
obdobiu spolu narastli 04 995 tis. EUR, ¢o bolo ovplyvnené okrem inych

skutoCnosti aj prepisom odbernych miest elektrickej energie VO od 1.1.2024 na
spolo¢nost TSB.

Naklady:
Hlavné nakladové polozky:

e Material a tovar: medziroCny narast o 6 283 tis. EUR.



e Osobné naklady: medziro€ny narast o 379 tis. EUR.
e Mzdové naklady: tvorili 16,65% z celkovych vynosov a az 25% z produkénych
vynosov, ¢o odzrkadluje rastuci vyznam fudskych zdrojov pri plneni hlavnych

éinnosti.

e Odpisy: vyrazne vzrastli zo 658 tis. EUR (2024) na 1 887 tis. EUR (2025)
vplyvom zmodernizovanych €asti VO a najma vkladom majetku jediného
akcionara HMBA do zakladného imania TSB, a. s.

spbsobeny

Elektricka energia — 2 890 tis. EUR
Osobné naklady — 2 220 tis. EUR
Material a tovar — 237 tis. EUR
Ostatné naklady — 40 tis. EUR
Naklady na finan¢nu €innost — 324
tis. EUR (vzrast oproti roku 2024
platenymi
z tveru CSOB a UniCredit bank

e Odpisy — 1 887 tis. EUR
o Sluzby —769 tis. EUR

urokmi

Zakladné finanéné ukazovatele v tis. EUR

Elektrickd energia

| Osobné naklady
B swiy
| Odpisy

Materil a tova?

ena ginnost
| | Naklady na finanénd En0

2 O statné r\é\(\ady

Skutognost 2025 | Skutocnost 2025
Ukazovatel Plan 2025 . (Produkéné Skuto€nost’ 2024
(Celkové vynosy) .
vynosy)
Vynosy 8 339 8616 5 631 2645
Naklady 5928 6 165 3180 2454
EBITDA 2 411 2451 2451 292
Zisk po zdaneni 95 218 218 191
Personalne ukazovatele:
Ukazovatel Plan 2025 Skuto€énost’ 2025 Sku;g;zost
Pocet zamestnancov 45 44 41
Produktivita prace
(vynosy/zamestnanec 185 195 186

v tis. EUR)




Spolo¢nost’ splnila vynosovy plan a vyrazne prekrocCila zisk. Efektivne zvladla
kontrolu nakladov. Produktivita zamestnancov sa vyrazne zvysila. Cista ziskovost
sice zaostala za rokom 2023, ale prekonala plan.

Spolo¢nost Technické siete Bratislava, a.s. v oblasti vyskumu a vyvoja neeviduje
Ziadne naklady, nenadobuda vlastné akcie, doCasné listy, obchodné podiely
a akcie a nema Ziadnu organizacnu zlozku v zahranici.

8. Vyhlad a ciele na rok 2026

Rok 2026 bude pre spolo&nost TSB pokracovanim v napifiani strategickych ciefov
hlavného mesta Bratislavy v oblasti rozvoja technickej infrastruktury, energeticke;j
efektivnosti a digitalizacie mestskych sluzieb.

Spolo¢nost bude pokraCovat v modernizacii VO, rozvoji metropolitnej optickej
siete, posilfiovani internych odbornych kapacit a priprave novych oblasti spravy
technickej infrastruktury mesta. Délezitou suCastou planovanych aktivit bude aj
dalSi rozvoj digitalnych nastrojov riadenia, automatizacie procesov a vyuZivania Al
nastrojov v administrativnych a prevadzkovych €innostiach spolo¢nosti.

Prioritné oblasti rozvoja:

1) Pokracovanie modernizacie VO

o Ciel: vymena dalSich (10 550) svetelnych bodov v roku 2026 (94%
modernizovanych svietidiel kumulativne).

e Predpokladané zniZenie ro¢nej spotreby elektrickej energie na uroven 12 000
MWh.

e Sucastou modernizacie bude aj rekonstrukcia kablovych vedeni a vymena
stozZiarov.

o Ciefom spoloCnosti je zaroven zvysit podiel realizacie modernizacnych prac
vlastnymi internymi kapacitami.

2) Inteligentné systémy riadenia VO

e Ciefom je zvySenie efektivity udrzby, zniZzenie spotreby a zavedenie
dynamickej regulacie osvetlenia.

e Spustenie pilotnej fazy dohladového a riadiaceho systému VO, ktory umozni
obojsmernu komunikaciu so svietidlami a centralne riadenie.

 Dalsi rozvoj digitalnych nastrojov monitorovania a riadenia infradtruktary VO.

3) Budovanie a rozSirovanie metropolitnej optickej infrastruktury

e PokraCovanie vystavby novych tras a modernizacie existujucich prepojeni v
ramci metropolitnej optickej siete (MOS).

e Posilfovanie datovej infradtruktury mesta pre potreby smart rieSeni, mestského
kamerového systému, dopravy a mestskych organizacii.

e Rozvoj technickej infrastruktury podporujucej digitalizaciu a bezpecnu
prevadzku mestskych sluzieb.



4) Rozvoj novych oblasti technickej infrastruktury

e Priprava modelov rozSirenia pésobnosti spoloCnosti v oblastiach spravy
kolektorov, cestnej svetelnej signalizacie a dalSich oblasti technickej
infrastruktury mesta.

e PokraCovanie pripravy infrastrukturnych a prevadzkovych modelov pre
zabezpecCenie dalSieho rozvoja spolo¢nosti po roku 2026,

e Analyza moznosti dalSieho rozSirovania aktivit spolo¢nosti v oblastiach
technickej infrastruktury a energetickych rieseni.

9. Sprava auditora a uétovna zavierka k 31. 12. 2025

Ugtovna zavierka spoloénosti Technické siete Bratislava, a.s. za G&tovné obdobie
roka 2025 bola vypracovana v sulade s platnymi pravnymi predpismi a obsahuje:
e suvahu,
e vykaz ziskov a strat (vysledovku),
e poznamky k uctovnej zavierke.

Uplné znenie uétovnej zavierky je sudastou tejto vyroénej spravy ako samostatna
priloha.

9.1 Sprava auditora



9.2 Uétovna zavierka



10. Navrh na rozdelenie zisku / krytie straty

Predstavenstvo spolo¢nosti Technické siete Bratislava, a.s., so sidlom
Primacialne nam. 1, 811 01 Bratislava, ICO: 54 302 102, v sulade s &lankom IX,
ods. 1, pism. g) stanov spolo¢nosti predklada hlavhému mestu SR Bratislava, ako
jedinému akcionarovi vykonavajucemu pdsobnost valného zhromazdenia, navrh
na vysporiadanie hospodarskeho vysledku spolo¢nosti za rok 2025.

Spolocnost dosiahla v roku 2025 zisk po zdaneni vo vysSke 217 967,32 EUR.

Predstavenstvo navrhuje zauctovat tento zisk nasledovne:

Uéel rozdelenia Vyska (EUR)

Pridel do zakonného rezervného fondu 21 797

Nerozdeleny zisk minulych rokov (ucet 428) 196 170,32




| Spolu | 217 967,32]

Tento navrh bol schvaleny predstavenstvom na zasadnuti 27. aprila 2025.
11. Sprava o vzt'ahoch medzi prepojenymi osobami

Transakcie s mestom alebo spriaznenymi subjektmi.

Spolo¢nost Technické siete Bratislava, a.s. je spolo¢nostou s jedinym akcionarom
— Hlavnym mestom Slovenskej republiky Bratislava, ktoré zaroven vykonava
posobnost valného zhromazdenia.

V priebehu roka 2025 spolo¢nost realizovala viaceré zmluvné vztahy a spoluprace
s mestom a jeho organizaciami, najma v oblastiach suvisiacich s VO, technickou
infrastrukturou, prenajmom majetku a dodavkami sluzieb.

Vsetky zmluvné vztahy boli uzatvorené za obvyklych obchodnych podmienok, v
sulade so zakonom a internymi pravidlami. Spolo¢nost' neeviduje, Zze by jej v
dosledku tychto vztahov vznikla akakolvek majetkova alebo ina ujma.

12. Sprava dozornej rady

STANOVISKO DOZORNEJ RADY

Dozorna rada Technickych sieti Bratislava, a.s. vzmysle § 198 Obchodného
zakonnika a ¢lanku Xl. Bod 10 stanov akciovej spolo¢nosti preskumala uctovnu
zavierku spoloCnosti za rok 2025. Kro€nej uctovnej zavierke za rok 2025
a k navrhu vysporiadania dosiahnutého hospodarskeho vysledku za rok 2025
prijima toto stanovisko:

Dozorna rada:

1. Konstatuje, Zze uctovna zavierka bola zabezpeCena v sulade so zakonom
o Udtovnictve &. 431/2002 Z. z. v zneni neskor$ich predpisov. U&tovné
vykazy a ostatné podklady vramci roCnej uctovnej zavierky su upiné,
vykazované udaje k31.12.2025 pravdivo zobrazuju vysledky
hospodarenia.



2. Suhlasi so zavereCnym vyrokom auditora zo dna ..... a potvrdzuje, Ze
uctovna zavierka poskytuje vo vSetkych vyznamnych suvislostiach pravdivy
averny obraz finanCnej situacie Technickych sieti Bratislava, a.s.
k 31.12.2025 a vysledku jej hospodarenia.

3. Suhlasi s navrhom predstavenstva akciovej spolo¢nosti na vysporiadanie

hospodarskeho vysledku za rok 2025 a odporuca valnému zhromazdeniu
tento navrh schvalit.

Datum:



