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NAVRH UZNESENIA
Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu

berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodni spolo¢nost Dopravny podnik
Bratislava, akciova spolo¢nost’ na rok 2025.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto‘) mé& majetkovi Gcast’ vo viacerych obchodnych
spolo¢nostiach, ktoré mestu poskytuju sluzby a zabezpecujt spolo¢ny vykon niektorych politik
(dalej len ,mestsky podnik®). V rdmci plnenia stratégie mesta vo vztahu k vyznamny
podnikom, kde je mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar a kde prebehli vyberové konania na
¢lenov predstavenstiev/konatel'ov (Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’, OLO a.s.,
Technické siete Bratislava a.s., Bratislavska spoloCnost’ pre spravu majetku s.r.o., a iné) boli
vypracovan¢ vykonnostné kritérid na rok 2025. Na plnenie tychto ukazovatel'ov sa viaze
odmenovanie vsetkych ¢lenov predstavenstiev/konatel'ov v uvedenych podnikoch. Ciel'om
tychto ukazovatelov (KPI — key performance indicators) je na zaklade dobrej praxe
sukromného sektora nastavit’ objektivne a transparentné odmenovanie naviazané na realne
vysledky a vykon podniku.

KPI st rozdelené primarne do dvoch kategoérii (s vdhou prisposobenou podla individualnej
situdcie daného podniku):

1. Finanéné a investi¢né ciele
2. Podnikové ciele

V pripade poziadaviek predsedu predstavenstva, sa uruji aj osobné ciele ¢lenom
predstavenstva.

Finan¢né a investi¢né ciele sa zameriavaji na plnenie investiéného a finanéného planu
spolo€nosti a dalSiu finanéni optimalizaciu — optimalizacia ndkladov, zvySovanie trZieb,
plnenie harmonogramov investi¢nych projektov.

Podnikové ciele su Specifické a odrazajii ¢innosti kazdej spolo¢nosti, primarne vo vztahu ku
kI'icovym vykonom spolo¢nosti a rozvojom stratégii ku Specifickym oblastiam.

Osobné ciele nastavi CEO danej spolocnosti pre kazdého ¢lena predstavenstva vratane seba po
schvaleni mestom. Véha osobnych ciel'ov je 10% (ak st urcené).

Material moze byt aktualizovany na zéklade objektivnych zmien a vyvijajucich sa stratégii,
ktoré mozu byt zohl'adnené v priebehu roka.

Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy €. 121/2025 zo dia 10. 04. 2025
Mestska rada hlavného mesta SR Bratislavy odporica Mestskému zastupitel’stvu
hlavného mesta SR Bratislavy prerokovat’ Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre
obchodnu spolo¢nost’ Dopravny podnik Bratislava, akciova spolo¢nost’ na rok 2025.



Oblast

Poradie

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodnu spoloénost Dopravny podnik Bratislava, akciova spoloénost.

Tabulka nizsie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatelov s ciefovymi metrikami a ich vahami pre obchodnt spoloénost Doprany podnik Bratislava, akciova spoloénost, so sidlom Olejkarska 1, 814 52 Bratislava, ICO: 00 492 736

Nézov kategérie

Vaha

Ucel

Rerateinycl KPI pre rok 2025

Vybrané polozky nékladov - Spotreba
materidlu a energie (bez "nafta MHD",

Ciefové hodnota/deadline

Milniky KPI pre rok 2025

Metéda vyhodnotenia

Koncoroéna auditované hodnota nakladov danych poloZiek/cielova hodnota = ukazovatel]
wyjadreny v éch; za kazdy jeden slny bod ¢ fa nad

1 Naklad 10% "CNG", "vodik", "trakéna "), 37,63 mil. EUR & y3k loziek podl: lanu 2025 . . g P N .
adady Shutbya ;‘;is‘temefi:":e:réfr':e) m i poloziek pocta planu Groviiou 100% je "Vaha" KPI znizend o jeden percentudlny bod; pri poklese Vahy KPI pod
¥ a Polstenie; nep! 5% (alebo dosiahnuty ukazovatel je nad 105%), sa Vaha KPI uréi na 0%
finanéného planu
Dosiahnutie plénovanej viky tréieb 2 MHD za ok 2025 na rovni skutoéne @ & hodnota vynosov danych poloziek/cielovs hodnota = ukazovatel
y . ) tréieb roka 2024 navy3ené o 2 mil. EUR suvisiace so zmenou ceny CL (47,482 mil. EUR + 2 mil. vyjadreny v percentich; za kaidy jeden percentuslny bod dosiahnutého ukazovatefa pod
Triby MHD + thrada za cestovanie bez : A } i ; o \aht kP amivons . :
. . stovanie . EUR) = 49,5 mil. EUR* + aktivne vyhladavanie cestujticich poruiujticich prepravny poriadok, ~troviiou 100% je "Vaha" KPI zniZena o jeden percentudlny bod; pri poklese Vahy KPI pod
2 Triby 10% platného CL; plnenie finanéného planu v 52,3mil. EUR N R niacava repraviy | 1%, ° | ! " ™
Fanieh coloshien finanéne wyjadrené vjnosovou polozkou “thrada za cestovanie bez platného CL; ciefom je aj 5% (alebo dosiahnuty ukazovatef je pod 95%), sa Vaha KPI uréi na 0%
2 Ven P komunikaéne pésobit na cestujticu verejnost aby platila za poskytované sluzby v MHD, a tym * poznamka - "ciefov hodnota bude aktualizovans podfa skutoéného terminu zmeny
k Kalitné sluzby, ktoré st obyvatefom prispieval na funkénost celého systému a jeho udrzatefnost tarify"
2 poskytované efektivne a v stilade s
H finanénym pléanom spoloénosti
£ Koncorond auditovana hodnota Trzieb MHD/Koncoroéna auditovand hodnota Celkovych)
Vaztah medzi celkovymi nakladmi a trbami MHD za predané CL by mal byt v urgitom nakladov = ukazovatef vyjadreny v percentdch; za kazdy 0,5 percentudlny bod
3 10% Triby MHD / Celkové naklady minimélne 25% omerve - oami o Y Sluzieb D dosiahnutého ukazovatela pod droviiou 25% je "Vaha" KPI znizend o jeden percentuslny
P P " bod; pri poklese Vahy KPI pod 5% (alebo dosiahnuty ukazovate je pod 22,5%), sa Vaha
KPI uréi na 0%
Koncoroéna auditovana hodnota mzdovych nakladov /ciefova hodnota = ukazovatel
4 Mzdové naklady 10% Vybran polozka nakladov - Mzdové 62,0 mil. EUR Neprekrotenie cielovej hodnoty mzdovych nakladov za rok 2025 vyjadreny v percentich; za kazdy 0,5 bod 2
naklady; neprekrocenie ciefovej hodnoty troviiou 100% je "Vaha" KPI znizend o jeden percentusiny bod; pri poklese Vahy KPI pod
4% (alebo dosiahnuty ukazovatel je nad 103%), sa Vaha KPI uréi na 0%
) P ’ Koncoroéné percento nakladovosti daného predajného kanalu/Koncoroéné percento
Dosiahnutie znizenej nakladovosti na ° ° ? ! ;
ute 27 ) - i N . nkladovosti daného predajného kandlu za rok 2024 = ukazovatef vyjadreny v
5% predajny kanal CL - predajné automaty ~maximélne 0% daného kanalu v silade s prip stratégiou v °ho ) ! '
i percentich; za kaidé dva percentusine body dosiahnutého ukazovatefa nad droviiou 90
(PA) voti roku 2024 e Ror e p
je "Vaha" KPI znizend o jeden percentusiny bod
Stratégia predaja obsahujica balik Ené & Eislo Tri ¢ Ené
81a predaja obsanujica | . ) ZuyZenie trieb z predajného kanala TAPNI SA o +15% za obdobie od $tartu upraveného Koncorotné auditované cislo Trzieb 2 daného Koncorotn
; opatreni na maximalizaciu tréieb pri % zvyienie predaja prostrednictvom _ ' P o h . disloTrieb z daného predajného kandlu za rok 2024 = ukazovatef vyjadreny v
predaja 3% e ) : minimalne 115% projektu Kartuj! do 12/2025 v porovnani s tribami z predajného kanala Kartu | za rovnaké i, "o > ) -
optimalizacii nakladov predajného kandla TAPNI SA B ebie rok boan 7a kaidé dva body pod troviiou
115% je "Vaha" KPI znizen o jeden percentualny bod
pletny projekt danej investicie s pre akciondra na prijatie
Feasibility study mobilnej aplikcie DPB rozhodnutia o vivoji APP a jej implementacii (Use case, Business case, ciefova skupiny Kvalitativne postidenie vykonanych krokov — prediozenie studie na vyhodnotenie
4% september 2025 ' WOILAPP 3 e Imp! ) ) S ; y ! i,
na predaj CL cestujdicich, novi ziskani vs. ziskani od ostatnych predajcov, vyhody riesenia voéi do terminu.
“konkurenci"...
. - Skutogna viprava vozidiel podta Struktary (dlky vozidiel) / Planovana viprava vozidiel
sy Efektivne vytaenie kapacity Struktdra vipravy (kapacita vozidiel) ako o8 Pravidelné sledovanie &truktiry vpravy s ohfadom na kapacitu nasadzovanych vozidiel m4  podra &truktiry, podfa platnych CP = ukazovatel vyjadreny v percentéch; za kazdy jeden
jednotlivych spojov MHD mkemy v Sclade « PDO 2025 Vplyv na efektivitu a udrzatelnost MHD percentudiny body dosiahnutého ukazovatela pod troviiou 98% e "Vaha' KPI znizen o
jeden percentusiny bod
Zuysovanie kvality
@
2 dopravy
<
3 Spolahiivé MHD je zékladnim ) - ! ) ) Podiel skutoéne wypravench voridiel MHD na plinovanom pote vozidiel do wipravy
T 15% N Vypravavozidiel MHD 99,5% Zabezpegenie plnej vypravy (min. 99,5%) podra platného CP; za kazdy 0,1 percentudlny bod dosiahnutého ukazovatefa pod
5 predpokladom spokojnosti zakaznikov P Vaha KP anizend ,
K Grovitou 99,5% je "Vaha" KPI zniZend o dva percentudine body
Zber spatnej vazby od ciefovej skupiny R . . . X
efovel . ) o - wtvorenie focus groups a realizacia 1 projektu (vystup prieskumu 2024) Predlozenie vyhodnotenia realizicie 1 projektu;
) zamestnancov pre zlepsovanie Realizacia zberu spiitnej viizby u cielovej : - ; o e Cone v ) R .
7 Zamestnanci B B 40/2025 - zabezpecenie zberu spatne] vazby so zameranim na cielovd skupinu s najvacsou potrebou  Prediozenie vsledkov zapojenia zamestnancov ciefovej skupiny a navrhu opatreni a
:poloénosﬁ ) Y piny (vystup prieskumu 2024) a névrh opatreni a akéného planu na ich realizaciu akéného planu na ich implementéciu — spinenie/nesplnenie ciefa
- Vybrané trolejbusové trate - dokonéerie 40 > ¢ Zabezpetenie dokumentéci pre realiziciu stavieb T Autobusov stanica - Nové SND, TT . o ého terminu —spl Gela
DRS Trenéianska - Hrani¢na
R Rozvoja ZuyZovanie kvality a spokojnosti
infrastruktary é so slubami MHD Vypracovanie prezentacie s argumentéciou zaverov DPB, ktorej ciefom bude urcit prvi
lizaénd etapu; jednotlivé funkéné celky po stavebnych sdzkovych objektoch - - . - . s
Uréenie priorit jednotlivych funkénjch realzarny efapu; Jecnotiive Tunkene cellty po Slavebnyen a predeiazkowch OoJEKIOTh - yyalitativne postdenie vypracovanych materidlov odprezentovanych akcionarovi do
5% D et 02 roraie Doy M8 2025 hlaunym technologickjm vybavenim zamyslaného projektu 2 pohtadu finanénej efektfvnosti L' * +7 b U ORI
prol ) projektu a s najvicsim pozitivnym vplyvom na OPEX (CAPEX) DPB na najblizsich 5 rokov po ) lenoty; spl P
odovzdani celkov/diela do uzivania (po jednotlivych rokoch)
Zupsovanie el st s rrlom s optmalicis ML nanaiEieh 0ok bire do stanoveného terminuspriebeinou diskusou
9 > Y 10% P ) ’  Ktorej 40/2025 akcionarom pre dosiahnutie ciefov dokumentu; navrhy zalozene na datach Koncoroéné predio —spl ie ciefa

dopravy

nékladov a zvySovanie kvality
cestovania a ponikanych sluzieb

sugastou bude aj koncepcie rozvoja
kofajovej dopravy

prognézach




Komisia financnej stratégie
VYPIS

zo zasadnutia
08.04.2025

K bodu
Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI pre obchodnu spolocnost’ Dopravny podnik Bratislava, akciova
spolo¢nost’ na rok 2025

Navrh uznesenia komisie:
Komisia finan¢nej stratégie po prerokovani materialu

odporuca

Mestskému zastupitel'stvu hlavného mesta SR Bratislavy
vziat’ na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre obchodnii spolo¢nost” Dopravny podnik Bratislava, akciova
spolo¢nost’ na rok 2025.

Stav hlasovania: Schvalené

Hlasovanie:
Pritomni: 9
Za: 9, Proti: 0, Zdrzal sa: 0, Nehlasoval: 0

Vyhotovil: Ing. Adriana Flesarova
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