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NAVRH UZNESENIA

Mestské zastupitel'stvo po prerokovani materialu

berie na vedomie

Navrh vykonnostnych ukazovatel'ov KPI spolo¢nosti BSSM, s.r.0. na rok 2023.



Dovodova sprava

Hlavné mesto SR Bratislava (d’alej len ,,mesto”) ma majetkova ucast vo viacerych obchodnych
spoloCnostiach, ktoré mestu poskytuju sluzby a zabezpecuju spolo¢ny vykon niektorych politik
(dalej len ,mestsky podnik®). V ramci plnenia novej stratégie mesta vo vztahu k vyznamny
podnikom, kde je mesto jediny, alebo vacSinovy akcionar a kde prebehli vyberové konania na
Clenov predstavenstiev/konatelov spolocnosti boli vypracované vykonnostné kritéria na rok 2023.
V spolo¢nosti Bratislavsky spolo¢nost’ pre spravu majetku, s.r.o. (dalej len BSSM) sa na plnenie
tychto ukazovatel'ov viaze odmenovanie jediného konatel’a spolo¢nosti.

Vykonnostné ukazovatele sa pre spolo¢nost BSSM rozdel'uju na investi¢né (vaha 30%) — ktoré
sleduji dokoncenie prebiehajucich investi¢nych akcii podla harmonogramu, a podnikové (vaha
70%) — ktoré cielom je analyza sifasného stavu spolo¢nosti a nastavenie jej smerovania do
buducnosti.

Material méze byt aktualizovany na zdklade objektivnych zmien a vyvijajicich sa stratégii, ktoré
mdbzu byt zohl'adnené v priebehu roka.

Uznesenim Mestskej rady hlavného mesta SR Bratislavy ¢. 52/2023 zo dna 12. 10. 2023
Mestska rada hlavného mesta SR Bratislavy odporiuc¢a Mestskému zastupitel’stvu hlavného

mesta SR Bratislavy prerokovat’ Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre spolo¢nost’
BSSM, s.r.o. na rok 2023.



Navrh vykonnostnych ukazovatel’ov KPI pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska spolo¢nost’
pre spravu majetku, s.r.o.

Tabul'ka nizSie obsahuje zoznam navrhovanych ukazovatelov s cielovymi metrikami a ich vahami
pre obchodnu spolo¢nost’ Bratislavska spolocnost’ pre spravu majetku, s.r.o. so sidlom Vajnorska
ulica 135, 831 04 Bratislava, ICO: 35 847 689
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Objekt v Sade Janka Krala — ukontenie

rekonitrukcie a v¢beru najomcu najneskér do

12/2023 (vaha 50%)
Investiéné projekty postupuji podfa Splnenie/nesplnenie ciefa. Uprava mifnika

harmonogramu moinad v pripade odsuhlasenia akcionarom.
Ubytoviia Dopravna ulica — ukontenie
rekonitrukcie a odovzdanie do najmu HMBA
najneskdr do 12/2023 (vaha 50%)

Investitné ciele 1 InvestiZné projekty

. . . Audit spolofnosti zabezpadi leplis Vypracovanie analyzy sifasného stavu Kvalitativne posideniz vykonanych krokov
Analyza si€asného A N N X Lo N .
ok . 20%  procasné fungovanie a vedie ku spoloénosti a navrh opatreni na zlepdenie jej — prazentacia ndvrhu opatreni a nasledna
jstavu spol osti 2epieniu finanénych vysledkov fungovania schvalenie akcionirom do 12/2023

Zmena organizagnej Struktary:

—analyza skutkového stavu

—wypracovanie, schvilenie, a postupnd
implementacia novej organizaénej §truktiry
spoloénost], ktord odraZa tandardng postupy v
developerskej spoloénosti

—vypracovanie zoznamu klifowvych pozicil v
spolofnosti a zatatie procesu postupného
obsadzovania — vysledny hramonogram a spésob
obsadzovania po dohode s akciondrom

Uprava organizatnej Struktury {vratane
budovania internych kapacit) umoini

3 Drganizafng ¥truktdra 20% transforméciu spolofnosti, efektivne
riadenie procesov, a zabezpeti realizéciu
projektovych zdmerov

Kvalitativne posidenia vykonanych krokow
wyhodnotené akciondrom —
splnené/nesplnend

Vypracovanie dlhodobého planu investiciénych
projektov/pipeline (s ohfadom na priority HMBA
Podnik strategicky planuje investiéné a finantné motnosti BS5M s.r.0.) do 12/2023 a
4 Plinovanie investicil 20% projekty a postupuje v zmysle nasledna tvorba detailnych harmonogramov pre
stanovenych harmonogramov ich pripravu a realiziciu. Safastou sthvdlenia
zaradenia investicie do dihodobého planu je
wypofet ndvratnosti pomocou business case.

Podnikové ciele
Kvalitativne posidenia wvykonanych krokov
vyhodnotené akcionarom

Zmena procesov:

— analyza skutkového stavu (pozicia spolofnosti z
pohladu ¥O) a analyza dopadu transformacie
spoloénosti (zmena pristupu ku projektovému
riadeniu; narast objemu projektov)
—wypracovanie a ndsledna implementdcia
stratégie nakupu a VO [vritane Upravy stanov
spolognosti) prediotenad na schvalenie
akdonarovi do 12/2023

Efektivne procesy obstardvania a
nakupu zabezpeéuji redpektovanie
zakonov a zaroveli dodriiavanie
investiénych a finantnych planov

Kvalitativne posidenie wykonanych krokov

5 Vergjné chstardvanle  10% vyhodnotené akcionarom

Pozndmkyv

Terminy sd definované podlia projektového harmonogramu a méZu byt posunuté ako
vysledok vplyvu externych faktorov. Vyberom nijomeu sa rezumie pedpisanie
ndjomnej zmluvy a odovzdanie budovy do najmu



KOMISIA FINANCNEJ STRATEGIE
Mestského zastupitel'stva hlavného mesta Slovenskej republiky Bratislavy

Vypis
zo zasadnutia komisie finanCnej stratégie Mestského zastupitelstva hlavného
mesta Slovenskej republiky Bratislavy zo dha 10.10.2023

k bodu 3
Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPIl pre BSSM, s.r.o. na rok 2023

Uznesenie:

Komisia finanénej stratégie Mestského zastupitelstva hlavného mesta Slovenskej republiky
Bratislavy po prerokovani materidlu Navrh vykonnostnych ukazovatelov KPI pre BSSM, s.r.o. na
rok 2023 odporu¢a Mestskému zastupitelstvu hlavného mesta SR Bratislavy zobrat na
vedomie Navrh vykonnostnych ukazovatelov KP| pre BSSM, s.r.o.na rok 2023.

Hlasovanie:
Pritomni: 8, za: 8, proti: 0, zdrzal sa: 0.
Uznesenie bolo prijaté.

Za spravnost opisu : Ing. Adriana Flesarova
V Bratislave, diia 12.10.2023



